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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa vuonna 2025

1.1.1. Kaupunginjohtajan katsaus
Paimio juhli ja uudistui

Vuosi 2025 oli Paimion kaupungille monella tapaa merkittava ja poikkeuksellinen. Minulle henkild-
kohtaisesti vuosi oli ensimmainen — vaikkakin viela vajaa toimintavuosi — kaupunginjohtajana, mutta
se tarjosi mahdollisuuden tarkastella kaupungin toimintaa seka arjen tasolla etta strategisena koko-
naisuutena.

Kaupungin 700-vuotisjuhlavuosi nakyi vahvasti koko vuoden ajan. Juhlavuoden tapahtumat kokosi-
vat laajasti kuntalaisia, yhdistyksia ja muita toimijoita, ja niiden kokonaisyleisémaaraksi arvioitiin
noin 45 000 osallistujaa, saimme vieraaksi myos ystavyyskaupunkien edustajia. Juhlavuosi vahvisti
yhteisollisyytta ja kaupungin identiteettia. Juhlavuosi onnistui yli odotusten ja osoitti, millainen maara
osaamista ja oman kaupungin arvostusta Paimiossa on. Juhlavuodesta jai paitsi hienoja elamyksia,
myds vahva yhdessa tekemisen kokemus.

Vuosi oli myds vaalivuosi. Uusien luottamushenkildiden koulutusta toteutettiin, ja edettiin kohti kau-
punkistrategian valmistelua tuleville vuosille.

Talouden toimintaymparisto yleisesti

Vuotta 2025 leimasi globaalisti epavarma toimintaymparistd. Geopoliittiset jannitteet, erityisesti Eu-
roopassa jatkuva Ukrainan sota seka suurvaltojen valinen kilpailu ja Yhdysvaltojen asettamat tullit,
vaikuttivat edelleen talouden nakymiin. Talouskasvu jai monin paikoin vaimeaksi korkotason las-
kusta huolimatta julkisen talouden paineiden vuoksi.

Suomen talouden toipuminen on ollut hidasta, vaikka merkkeja kasvusta on odotettu. Inflaation
selva hidastuminen ja korkojen lasku ovat parantaneet kotitalouksien ostovoimaa seka Suomessa
ettd vientimarkkinoilla. Talouden epavarmuus on kuitenkin kotimaassa ohjannut toistaiseksi lisatu-
loja enemman saastamiseen kuin kulutukseen. Tyollisyyden kaantymistad kasvuun odotettiin koko
vuoden ajan, mutta toisin kavi.

Vaestorakenteen muutos, syntyvyyden lasku ja vaeston ikaantyminen ovat nousseet keskeisiksi pit-
kan aikavalin haasteiksi myds Suomessa. Kuntien nakdkulmasta toimintaymparistéa muovasivat ta-
louden tilanteen ja rakenteellisten haasteiden liséksi rakenteelliset uudistukset, kuten tyollisyyspal-
veluiden siirtyminen kuntien vastuulle, mika korostaa entisestdan talouden hallinnan, palveluraken-
teen arvioinnin ja ennakoivan paatoksenteon merkitysta. Kuntatalouden nakdkulmasta vuosi 2025
jatkoi epavarmuuden aikaa. Kustannustason nousu ja palvelutarpeiden muutokset vaikuttivat kuntiin
laajasti.

Vaestokehitys Paimiossa on noususuuntaista. Vakiluku vuoden lopussa oli 11278, eli vakiluku kas-
voi 51 henkil6lla. Viimeisen kymmenen vuoden aikana muutos vakiluvussa on ollut 6,2 %, joten Pai-
mio on kasvava kaupunki yleisesta vakiluvun vahenemisesta huolimatta.
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Talouden toteutuminen Paimiossa

Talouden toteutuminen vuonna 2025 oli Paimiossa varsin ennakoitua. Talouden toteutuman nopeaa
tarkastelua varten olen tavannut tiivistda katsauksissani keskeiset erot talousarvion ja tilinpaatoksen
valilla.

Keskeiset erot alkuperaisen talousarvion ja tilinpaatoksen valilla:

» toimintatuotot ylittyivat 412 052 €: myyntituottojen 675 850 € ylityksesta laskennallisten
korvausten osuus oli 546 516 €
» toimintakulut alittivat talousarvion 326 038 €: suurten erien (henkildstokulut ja palvelujen
ostot) alitus (yht. 1 028 118 €) kattoi pienten erien (tarvikeostot, avustukset, muut toimin-
takulut) ylitykset (yht. 702 080 €)
* henkiléstokulut alittuivat 408 635 €, eniten perusopetuksessa (384 901 €) ja kiinteistopal-
veluissa (152 510 €)
» verotulot alittuivat 771 415 € (kunnallisvero 612 033 €, yhteisdvero 130 254 €, kiinteisto-
vero 29 128 €)
valtionosuudet ylittyivat 235 493 €
rahoitustuotot ylittyivat 13 536 €
korkokulut ylittyivat 137 565 €
vuosikate ylittyi 77 523 € (muutetun talousarvion vuosikate ylittyi 702 523 €)
poistot alittuivat 31 322 €
tilikauden alijaama alittui 108 906 €
* muutetun talousarvion alijgdma alittui 733 906 €
» lautakuntien henkildstokulut alittivat talousarvion, poikkeuksena hyte-lautakunta, joka
osui +2 768 euron tarkkuudella talousarvioon (toteuma 100,1 %)
Muut toimielimet
* kaupunginhallitus —98 744 € (toteuma 96,1 %)
koulutuslautakunta =277 911 € (toteuma 98,5 %)
tekninen lautakunta -162 657 € (toteuma 89,9 %)
ymparistolautakunta —46 318 € (toteuma 93,0 %)

Tilikauden alijaama on alkuperaisen talousarvion 2 026 799 euron sijaan 1 917 893 euroa. On pe-
rusteltua todeta, etta talousarvio toteutui hyvin.

Toimintakulujen kasvu edelliseen vuoteen verrattuna (5,5 %) on kuitenkin hieman yli kuntien keski-
maaraisen kasvun (5,3 %). Toimintakulut kasvoivat padosin TE-uudistuksen my6ta: kasvua oli 2,2
milj. €, josta TE-uudistuksen osuus 1,5 milj. €. Vertailukelpoinen toimintamenojen kasvu oli 1,7 %.
Kunnan osuus tydmarkkinatuesta (“sakkomaksut”) oli vuonna 2025 653 397 €, kun se vuonna 2024
oli 170 101 €, kasvua 483 596 €. TE-uudistuksen nettovaikutus on 1 103 489 euroa toimintakatetta
heikentava eli selittda yli puolet (58 %) alijadmasta. TE-kustannukset eivat siirtyneet kunnille kustan-
nusneutraalisti.

Investoinnit ja lainat

Jos vuotta 2024 voi kutsua Paimion investointien vuodeksi (12,3 milj. €), niin vuoden 2025 nettoin-
vestoinnit olivat edelleen suuret: noin 8,9 milj. euroa. Investoinneista 6,8 milj. euroa kohdistui talon-
rakennukseen. Suurimmat hankkeet olivat Kriivarin koulun uudisrakennus ja peruskorjaus (5,0 mil;.
€), joka jatkuu viela kevaaseen 2026, seka sisaliikuntahalli, jonka vuoden 2025 kustannukset olivat
1,8 milj. euroa. Hallin kokonaiskustannukset olivat 5,2 milj. euroa, ja siihen saatiin opetus- ja kulttuu-
riministerion valtionavustusta 750 000 €, joten nettokustannus oli vajaat 4,5 milj. euroa.
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Kaupunki osti alkuvuoden aikana 72 hehtaaria peltoa ja metsaa 1,9 milj. eurolla Alvar Aallontien
etelapuolelta Koskelan asuntoalueeseen rajoittuen. Julkisen kayttbomaisuuden investoinnit olivat
0,8 milj. euroa.

Kaupungin korollisten lainojen maara kasvoi suurten investointien vuoksi 7,0 milj. eurolla. Lainaa oli
vuoden lopussa 68,6 milj. euroa, kun sita vuoden alussa oli 61,6 milj. euroa. Vuoden lopussa lainaa
oli noin 6 084 euroa asukasta kohden, kun vuotta aiemmin vastaava luku oli 5 489 €/asukas. Kau-
pungin kassavarat olivat vuoden lopussa 1,0 milj. euroa, mika on miljoona euroa vahemman kuin
edellisvuoden lopussa.

Nostoja toiminnallisista onnistumisista

Merkittavat talonrakennushankkeet saatiin maaliin: syksylla valmistuivat Paimion sisaliikuntahalli
seka Kriivarin koulun laajennuksen ja peruskorjauksen uudisosa. Julkisen kdyttdomaisuuden inves-
toinneista merkittavimpana kohteena valmistui Koivulinnan asuinaluetta palveleva leikkipaikka.

Oinilan paivakoti kdynnistyi tammikuussa. Perusopetuksessa oppimisen tuen suunnitelmaa edistet-
tiin suunnitelman mukaisesti, ja perusopetuslain valtakunnallinen uudistus toteutettiin ennakollisesti.
Paimion lukio parjaa edelleen hyvin valtakunnallisessa tarkastelussa, ja opiskelijamaara nousi 243
opiskelijaan. Harrastamisen Suomen mallin (Paimion malli, PaHaMa) toiminta jatkui. Paimiossa har-
rastamisen mahdollisuudet ovat monipuoliset, ja varhaiskasvatus seka perusopetus ovat hyvalla ta-
solla terveissa kiinteistdissa.

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut saavuttivat ennatyksia: kirjastossa yli 92 000 kayntia ja kulttuuripalve-
luissa yli 27 000 osallistujaa. Kohtuullisen pienilla taloudellisilla panostuksilla Paimiossa saadaan
aikaan paljon kulttuurin saralla.

Tyollisyyspalveluissa ajantasaisten suunnitelmien osuus oli 74,8 % (alueen keskiarvo 51,1 %). Pai-
mion tyottdmyysprosentti on pysynyt maakunnan keskiarvon alapuolella vaikeasta suhdannety6tto-
myydesta huolimatta. Tyollisyysalueen I&hipalvelut toimivat Paimiossa hyvin.

Maahanmuutto on Paimiossa ollut vahvaa viimeisten vuosien aikana, mutta laskennallisten korvaus-
ten piirissa olevien uusien pysyvien asiakkaiden maara oli nyt vain 6 henkil6a. Tilastokeskus ei ole
vield saanut lukuja vieraskielisten ja muun maan kansalaisten maarasta vuodelta 2025. Seka vie-
raskielisten ettd muun maan kansalaisten maara laski huomattavasti jo vuonna 2024 vuoden 2023
huippulukemista. Kuitenkin tarkasteltaessa maan sisaista muuttoliiketta vieraskielisten osalta juuri
Paimio sai merkittdvaa muuttovoittoa (FCG selvitys 08/2025).

Tonttikauppa oli vilkasta erityisesti Koivulinnan alueella. Vuonna 2025 myytiin ja vuokrattiin paaasi-
assa Koivulinnan tontteja (asuintontteja yhteensa 21 Koivulinnasta ja Saaren alueelta 2). Lisaksi
yksi yritystontti vuokrattiin Lahteenmaen alueelta.

Yksykkosen rakentaminen alkoi vuoden aikana ja lupaa hyvaa alueen kehitykselle. Elinvoimakeskus
Kairan avaaminen on mahdollistanut elinkeinopalvelujen ja yritysten kohtaamisen. Paimio menestyy
jatkuvasti maakunnallisissa ja valtakunnallisissa vertailuissa. Maakuntaennusteessa Paimio oli yrit-
tajyysilmapiirissa ja yhteistydssa yrittdjien kanssa kolmas. Seutukaupunkitutkimuksessa tunnettuus
ja imago olivat kovalla tasolla ja vain ns. "matkailukaupungit olivat Paimion edella.

Paimio oli edelleen aktiivinen roolissaan luonnon monimuotoisuuden edistgjana mm. vieraslajitorjun-
nan ja taajamalaitumien osalta. Aktiivinen viestintd ja kaupunkilaisten osallistaminen ymparistotekoi-
hin toivat kaupungin toimille nakyvyytta ja lisasivat ymmarrysta paikallisesta ymparistéstamme. Hiili-
dioksidipaastévahennysten osalta suunta on oikea, mutta kirittavaa viela riittaa.
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Varautumisessa otettiin suuria kehitysaskeleita vuoden aikana: paivitettiin Paimion kaupungin val-
miussuunnitelman yleinen osa ja julkaistiin kaksi uutta toimintamallia: hairiétilanteen ilmoittamisen
toimintamalli seka kriittisen infrastruktuurin epailyttavan toiminnan ilmoitusmalli. Vuoden aikana to-
teutettiin myos kyberturvallisuusharjoituksia toimialojen kanssa, ja tietohallinnon toimintamalleja
seka henkildston tukea on parannettu.

Paimion ensimmainen kokonainen vuosi Félissa on osoittautunut hyvaksi ratkaisuksi kuntalaisten
likkumismahdollisuuksien ndkdkulmasta, ja liikenteen kustannukset pysyivat talousarvion puitteissa.
Reitteja tarkastellaan ja muutetaan kayton ja saadun palautteen perusteella. Sen sijaan I&hijunapro-
jekti sai valtiolta kylmaa kyytia vuoden lopussa ja lahijunan toteutuminen tuntuu talla hetkella 1a-
hinna kaukaiselta haaveelta.

Tietohallinnon puolella pelikirjan kayttdonotto paransi merkittavasti henkiloston ICT-ohjeistusta ja
ohjaa kayttdjia parhaisiin kaytantoihin. Lisaksi tietoturvaa on parannettu systemaattisesti kehitta-
malla jarjestelmia ja kouluttamalla henkilostda. Tekoalyn ensimmaiset askeleet on otettu, ja sen
hyddyntamisen osa-alueita on tunnistettu.

Henkildstdn sairauspoissaolojen vaheneminen on mydnteinen kehityssuunta. Se viittaa siihen, etta
tyokykya tukevat kaytannot ovat oikeansuuntaisia. Kehitysta on kuitenkin tarkeaa tarkastella koko-
naisuutena ja varmistaa, etta ty0ssa jaksamista seurataan aktiivisesti ja esihenkildiden koulutusta
tydkyvyn johtamisessa lisataan.

Yhteisty6 yli kuntarajojen on jatkunut monissa merkeissa ja erityisesti Sauvon kanssa on vahvistettu
yhteistyota palvelujen jarjestamisessa. Ylikunnallisia tapaamisia on eri yhteyksissa ja kokoonpa-
noissa paljon, niissa Paimio on ollut edustettuna ja tuonut ndkékulmiaan esiin aktiivisesti.

Konsernin aktiivista liiketoimintaa harjoittavien yhtididen tulokset olivat positiivisia. Muissakin yhtei-
sbissa toiminnassa onnistuttiin hyvin. Merkittavin muutos konserniyhteiséjen osalta oli Paimion Pal-
velukeskussaation hallituksen paatokset 9.12.2025 kokouksessa, jonka seurauksena saatiosta tuli

konsernin tytaryhteiso.

Onnistumisista haasteisiin

Toiminnan uudelleenjarjestelyjen suunnittelua tehtiin vuoden aikana monilta osin. Sote-kiinteistéjen
yhtidittdmisvelvoite aiheutti selvitysty6ta, samoin hankintalain in-house-saantelyn muutokset. Erityi-
sesti jalkimmainen tuo tyota myds kuluvalle vuodelle ja haastaa uusien ratkaisujen l16ytamiseen.

Vaestokehitys ja syntyvyyden lasku vaikuttavat palvelutarpeisiin. Vaikka laajempi palveluverkkouu-
distus on Paimiossa jo tehty, varhaiskasvatuksen ja opetuksen verkostoa on syyta tarkastella edel-
leen huolellisesti. Riskind pidan myds yksityisen ja julkisen varhaiskasvatuksen tasapainon muu-
tosta, joka voi osaltaan vaikuttaa kustannustasoon tulevaisuudessa.

Organisaation riskienhallinnan osaamista ja kulttuuria tulee vahvistaa siten, etta riskien tunnistami-
nen, arviointi ja hallinta ovat luonteva osa paivittaista toimintaa. Riskienhallintaa tulee kehittda keski-
tettyyn, yhtenaiseen ja jatkuvasti ohjattuun malliin, joka on kiinted osa johtamista ja arkea.

Valtakunnalliset, mutta my6s Paimiota koskettavat haasteet, kuten nuorten mielenterveysongelmat
ja tydllisyystilanne, vaativat panostuksia ja maaratietoista tyota.

Kaavoituksen prioriteetteja on harkittava huolellisesti, ja suunnitelmallista maanhankintaa on jatket-
tava. Samalla on huomattava, ettad kaavoituksen tehostaminen lisda myos investointitarpeita. Elin-
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voiman kehittaminen on pitkajanteista tyota, jossa paatosten vaikutukset nakyvat usein vasta vuo-
sien paasta. Kaupungin rooli on luoda edellytyksia kasvulle, mutta lopulliset tulokset syntyvat yritys-
ten, asukkaiden ja toimintaympariston yhteisvaikutuksesta. Tama tekee elinvoimatydsta seka haas-
tavaa etta strategisesti erittain merkittavaa.

Talouden kehitysta ja kustannusten kasvua tulee seurata myos pitkalla aikavalilla. Erityisesti kustan-
nusten kasvua perusopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa viimeisen viiden vuoden aikana on ollut
keskimaaraista suurempaa, vaikka palvelut on jarjestetty valtakunnallisessa vertailussa kustannus-
tehokkaasti. Kustannustehokkuus on tietenkin hyva asia, mutta se tarkoittaa myds sita, etta saastoja
on vaikea 16ytaa ja kustannustehokkuus ei tarkoita, etteikd kustannusten kasvua tulisi hillita.

Selvaa on, ettd kasvava velkamaara on Paimion suurin haaste ja riski. Sen takia edessa on vaikeita
valintoja ja palvelutason tarkastelua. Tulopohjan vahvistaminen vaatii kehittamisen, hyddyn ja riskin
punnintaa. My6s ennakkovaikutusten arviointia tulee lisata ja talous ottaa keskeiseksi arvioinniksi
yhdessa yritys- ja elinvoimavaikutusten rinnalla.

Kiitos

Paimiossa on vahva tekemisen kulttuuri. Se pitaakin suunnata tulevaisuudessa ennakointiin, talou-
den kestavyyteen seka palveluverkon kehittdmiseen ja palvelutason arviointiin. Toivon, ettd uusi
kaupunkistrategia teravoittaa linjauksia talouden ja elinvoiman suhteen.

Haasteista huolimatta vuosi on ollut toiminnallisesti onnistunut ja talousarvion mukainen. Tasta on
kiittdminen sitoutunutta, osaavaa ja yhteistydkykyista henkildstda seka hyvaa paatdksentekokulttuu-
ria, joka arvostaa henkilostoa ja hakee yhteisia ratkaisuja. Kiitdn myds konserniyhteisdjen veta;jia,
joiden kanssa yhteistyd on sujunut hyvin. llolla jatkan ty6tani kanssanne Paimion parhauden eteen
ja uskoni Paimion tulevaisuuteen on vahva, silla vahvuuksien maara suhteessa haasteisiin on suuri.

Nina-Mari Turpela
vt kaupunginjohtaja
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1.1.2. Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kokoonpano 31.5.2025 asti Kokoonpano 1.6.2025 lahtien

Nimi Puolue Nimi Puolue
Puheenjohtaja: Puheenjohtaja:

Lindberg Mikko Kesk. Kaarlela Markus Kok.
| varapuheenjohtaja: | varapuheenjohtaja:

Salminen Samu Kok Lehtinen Katriina Kesk.
Il varapuheenjohtaja: Il varapuheenjohtaja:

Laitinen Seppo SDP Koivukangas Olli SDP
Il varapuheenjohtaja: Il varapuheenjohtaja:

Kimmo Jalonen KD llola Timo Kok.
Valtuutetut: Valtuutetut:

Ansio Sanna-Maija Kok. Aarrekorpi Heidi Vihr.
Berg Rauno Kok. Arvisto Kimmo Kok.
Haanpaa Klaus Kok. Axelin Salla Kok.
Heino Sini Vihr. Berg Rauno Kok.
Hemmila Markus Kok. Eloluoto Noora Vihr.
Hyssala Tuomas Kesk. Haanpaa Klaus Kok.
llola Timo Kok. Hermonen Veera Vihr.
Kaarlela Markus Kok. Hyssala Tuomas Kesk.
Kallio Nina Kok. Kallio Nina Kok.
Karlsson Kristina Kesk. Kuosmanen Sari Kesk.
Kerola Saara Vihr. Lehikoinen Jouni KD
Koivukangas Olli SDP Lehto Sami PS
Korhonen Toni PS Lindberg Mikko Kesk.
Koriseva Piia Kesk. Mulari Marika Vihr.
Lehto Sami PS Murto Sari SDP
Mulari Marika Vihr. Maattanen Markku Kesk.
Murto Sari SDP Nieminen Tomi Vas.
Makela Timo Kok. Nurmi Hannu Kesk.
Makinen Martti Ryhma Makinen |Pirhonen Henna Kesk.
Maattanen Markku Kesk. Rannikko Sari SDP
Nieminen Tomi Vas. Rantanen Riitta-Kaarina SDP
Olander Jouko SDP Reponen Terhi Kesk.
Pirhonen Henna Kesk. Ristila Pasi SDP
Rannikko Sari SDP Salminen Samu Kok
Rautio Rauno Vas. Summanen Oskari SDP
Reponen Terhi Kesk. Sarva Joonas Kok.
Sarva Joonas Kok. Tranberg Pinja Vihr.
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Tukia Ismo Kesk. Tukia Ismo Kesk.
Tuominen Annica PS Tuominen Annica PS
Virta Timo SDP Tuominen Karoliina Kesk.
Virtanen Melina SDP Virta Timo SDP
KAUPUNGINHALLITUS

Kokoonpano 31.5.2025 asti Kokoonpano 1.6.2025 lahtien

Nimi Puolue Nimi Puolue
Puheenjohtaja: Puheenjohtaja:

Kaarlela Markus Kok. Lindberg Mikko Kesk.
| varapuheenjohtaja: | varapuheenjohtaja:

Virta Timo SDP Rannikko Sari SDP
Il varapuheenjohtaja: Il varapuheenjohtaja:

Hyssala Tuomas Kesk. Mulari Marika Vihr.
Jasenet: Jasenet:

Ansio Sanna-Maija Kok. Haanpaa Klaus Kok.
llola Timo Kok. Hermonen Veera Vihr.
Kerola Saara Vihr. Hyssala Tuomas Kesk.
Nieminen Tomi Vas. Jalonen Kimmo KD
Rannikko Sari SDP Reponen Terhi Kesk.
Reponen Terhi Kesk. Salminen Samu Kok
Tuominen Annica PS Virta Timo SDP

LAUTAKUNNAT

Kokoonpano 31.5.2025 asti

Hyvinvointilautakunta
Puheenjohtaja:

Ristila Pasi
Varapuheenjohtaja:
Kuosmanen Sari

Keskusvaalilautakunta
Puheenjohtaja:

Koristo Saara
Varapuheenjohtaja:
Kotamaki llkka

Kokoonpano 1.6.2025 lahtien

Puheenjohtaja:
Nurmi Hannu
Varapuheenjohtaja:
QOinonen Terhi

Puheenjohtaja:
Koivuniemi Ida
Varapuheenjohtaja:
Kuosmanen Sari
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Koulutuslautakunta
Puheenjohtaja:

Kallio Nina
Varapuheenjohtaja:
Virtanen Melina

Tarkastuslautakunta
Puheenjohtaja:

Heino Sini
Varapuheenjohtaja:
Korhonen Toni

Tekninen lautakunta
Puheenjohtaja:
Maattanen Markku
Varapuheenjohtaja:
Berg Rauno

Ymparistolautakunta
Puheenjohtaja:
Makela Timo
Varapuheenjohtaja:
Koivukangas Olli

Puheenjohtaja:
Pirhonen Henna
Varapuheenjohtaja:
Kallio Nina

Puheenjohtaja:
Eloluoto Noora
Varapuheenjohtaja:
Tuominen Annica

Puheenjohtaja:
Sarva Joonas
Varapuheenjohtaja:
Ristila Pasi

Puheenjohtaja:
Murto Sari
Varapuheenjohtaja:
Huttunen Mia

Kaupungin ylinta paatdsvaltaa kayttaa kaupunginvaltuusto. Vuoden 2025 kuntavaaleissa valittiin
kaupunginvaltuustoon ajalle 1.6.2025-31.5.2029 yhteensa 35 valtuutettua, jotka jakaantuivat puolu-
eittain seuraavasti: Suomen Keskusta 10 valtuutettua (+2), Kansallinen Kokoomus 9 valtuutettua (-
1), Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 7 valtuutettua, Vihrea liitto 5 valtuutettua (+2), Vasem-
mistoliitto 2 valtuutettua (-1), Suomen Kristillisdemokraatit 1 valtuutettu ja Perussuomalaiset 2 val-

tuutettua (-1).
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Valtuustoryhmat valtuustokausilla
2021-2025ja 2025-2029
12

10 10
10 5
g
8 7 7
6 5
4 3 3
2 2
2 I 1 11 1
O mEr B
D ) g e o o] QD L
\b"l} o@\> < -\5‘6‘) \’0\& & N ‘\#&
S s N\ e &9 >
W oF & S <
3+ Ry & )
& & &
& & 23

W 31.5.2025 asti 1.6.2025 alk.

Kaupunginvaltuusto kokoontui vuoden aikana kuusi kertaa. Valtuusto kasitteli vuoden aikana mm.
seuraavat asiat:

5.2.
* Hyvaksyttiin maa-alueen ostaminen Alvar Aallontien varresta, Ylitalo 577-413-3-2
* Myonnettiin eroja luottamustoimista ja taytettiin uusilla luottamushenkiléilla (3kpl).

* Hyvaksyttiin Paimion Palvelukeskussaation C-talon suunnittelun kustannusten kor-
vaaminen

* Hyvaksyttiin Hanhijoen koulun eritysluokanopettajajarjestelyt 1.8.2025 alkaen (perus-
tettiin uusi erityisopettajan virka)

* Hyvaksyttiin Paimion kaupungin vuoden 2024 tilinpaatos ja myodnnettiin vastuuvapaus
tilivelvollisille tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.

* Hyvaksyttiin maa-alueen ostaminen Alvar Aallon tien varresta,
Muistola 577-413-3-1

* Hyvaksyttiin Liedon ymparistdterveydenhuollon yhteistoimintasopimuksen muutokset

+ Paatettiin valtuuston varapuheenjohtajien maaraksi kolme ja valittiin toimikaudeksi
1.6.2025 - 31.5.2027 valtuuston puheenjohtajaksi Markus Kaarlela (kok), | varapu-
heenjohtajaksi Katriina Lehtinen (kesk), Il varapuheenjohtajaksi Olli Koivukangas
(SDP) ja Il varapuheenjohtajaksi Timo llola (kok).

« Valittiin luottamushenkilét lautakuntin ja muihin toimielimiin

* Perustettiin tiedonhallinnan asiantuntijan virka
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8.10.

* Hyvaksyttiin valmissuunnitelman yleinen osa

» Varsinais-Suomen kiinteistokuntayhtyman 2024 tilinpaatdksen hyvaksyminen
* Merkittiin tiedoksi tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2024 ja arviointisuunni-

telma vuosille 2025-2029

12.11.

* Hyvaksyttiin vuoden 2026 talousarvio ja vuosien 2027 - 2028 taloussuunnitelma

Vahvistettiin vuoden 2026 tuloveroprosentiksi 8,20%.
Vahvistettiin kiinteistdveroprosentit vuodelle 2026
Hyvaksyttiin talousarvion 2025 muutokset

KUNTAYHTYMAT, JOIHIN PAIMION KAUPUNKI KUULUU JA KAUPUNGIN EDUSTAJAT TOI-

MIELIMISSA:
Kokoonpanot

Peimarin koulutusyhtyman yhtymavaltuusto
Kanervo Miska
Reponen Terhi

Murto Sari
Niemi Mikko

Vairinen-Salmela Johanna
Olenius Heikki

Juhana Timo
Passi Hinni

Salon seudun koulutuskuntayhtyman valtuusto
Lujala Tanja
Reponen Terhi

Jatinvuori Marita
Koivuniemi Ida

Haapaniemi Esko
Olenius Heikki

Varsinais-Suomen maakuntavaltuusto
Murto Sari
Virta Timo

puheenjohtaja

varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen
jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen

varajasen

jasen
varajasen
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llola Timo jasen
Berg Rauno varajasen
Lindberg Mikko jasen
Hyssala Tuomas varajasen

Varsinais-Suomen kiinteistokuntayhtyman yhtymahallitus

Vuorela Heli jasen
Sari Rannikko varajasen

KAUPUNGINHALLITUKSEN TOIMIKAUDEKSEEN NIMEAMAT TOIMIKUNNAT

Elinkeinotoimikunta

Kestavan kehityksen tydéryhma
Kunniamerkkiesityksia valmisteleva toimikunta
Maapoliittinen toimikunta

Paimio 700-juhlavuositoimikunta
Vammaisneuvosto

Vanhusneuvosto

Ystavyystoimikunta

KAUPUNGINJOHTAJAN ASETTAMAT (VIRANHALTIJA/TYONTEKIJA) TYORYHMAT

Ehkaisevan paihdetyon ryhma

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ohjausryhma
Markkinointityéryhma

Paimion ja Sauvon nuorisolain mukainen ohjaus- ja palveluverkosto
Tiedonhallintalain toimeenpanon ohjausryhma

Tietohallinnon johtoryhma

Tietosuoja/tietoturvaryhma

Turvallisen ja kestavan liikkumisen tyéryhma

Viestintatyéryhma

KAUPUNKI ON NIMENNYT EDUSTAJANSA

Varsinais-Suomen hyvinvointialueen
- alueelliseen lasten ja nuorten hyvinvointiryhmaan
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- alueelliseen oppilashuollon yhteistydéryhmaan

- kulttuurihyvinvoinnin yhdyspintatydryhmaan

- mielenterveyden edistamisen ja ehkaisevan paihdetyon asiantuntijaverkostoon
- nuorisovaltuustoon

- toimitilat, erityisryhmien asuminen, maankaytto ja likkuminen -tydéryhmaan

- vammaisneuvostoon

- vanhusneuvostoon

1.1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Vuotta 2025 leimasi globaalisti epavarma toimintaymparistd. Geopoliittiset jannitteet, erityisesti Eu-
roopassa jatkuva Ukrainan sota seka suurvaltojen valinen kilpailu ja Yhdysvaltojen asettamat tullit,
vaikuttivat edelleen talouden nakymiin. Yhdysvaltojen hallinnon arvaamaton retoriikka ja linjaukset
hidastivat investointeja ja heikensivat rahoitusmarkkinoiden luottamusta. Talouskasvu jai monin pai-
koin vaimeaksi korkotason laskusta huolimatta julkisen talouden paineiden vuoksi.

Suomen talouden toipuminen on ollut hidasta, vaikka merkkeja kasvusta on odotettu. Inflaation
selva hidastuminen ja korkojen lasku ovat parantaneet kotitalouksien ostovoimaa sekd Suomessa
etta vientimarkkinoilla. Talouden epavarmuus on kuitenkin kotimaassa ohjannut toistaiseksi lisatu-
loja enemman saastamiseen kuin kulutukseen. Tyollisyyden kdantymistad kasvuun odotettiin koko
vuoden ajan, mutta toisin kavi.

Bruttokansantuotteen volyymin vuosimuutos, %

4,0
3,0

1,2
2,0 0,8

. I I
0,0 . - ||
2,7 0,2
0,4
-1,0

-1,3
-2,0
-3,0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025%
% 2,6 3,3 1,2 1,4 -25 2,7 0,8 -1,3 0,4 0,2
Léhde: Tilastokeskus *annakkotieto
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Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen mukaan 15—74-vuotiaita tyollisia oli keskimaarin 2,6 milj. ja
tyottéomia 278 000 vuonna 2025. Tyédllisia oli 12000 vahemman ja ty6ttémia 39000 enemman kuin
edellisena vuonna. 20-64 vuotiaiden tyollisyysaste oli 76,0 % vuonna 2025, mika on 0,7%-yksikk6a
vahemman kuin 2024. Tyottomyysaste oli keskimaarin 9,7%, mika on 1,3%-yksikkoa enemman kuin
vuotta aiemmin. Miesten tyottdmyysaste oli 10,2 %, kun vuonna 2024 se oli 9,2 %. Naisten tyotto-
myysaste oli 9,1 %, kun se vuotta aiemmin oli 7,6 %. Nuorten (15-24-vuotiaiden) tyéttémyysaste oli
21,8%, kun se oli vuotta aiemmin 18,8%.

Vuonna 2025 tyéllisyys kasvoi majoitus- ja ravitsemustoiminnassa, rakentamisessa, kuljetuksessa
ja varastoinnissa, hallinto- ja tukipalveluissa. Tydllisyys heikkeni tukku- ja vahittdiskaupassa, infor-
maatiossa ja viestinndssa, julkisessa hallinnossa seka terveys- ja sosiaalipalveluissa. Palkansaajien
kaikista tyosuhteista 84 % oli jatkuvia ja 16 % maaraaikaisia, kuten vuotta aiemminkin. Maaraaikai-
set tydsuhteet ovat olleet yleisempia naisilla kuin miehillda. Vuonna 2025 miespalkansaajista 13% ja
naispalkansaajista 18 % tyoskenteli maaraaikaisessa tydsuhteessa. Yrittgjia oli 2025 keskimaarin
304 000, eli saman verran kuin vuotta aiemmin. Maatalousyrittajien maara (42 000) pysyi lahes sa-
mana, kuin vuotta aiemmin.

Kuluttajahintojen keskimaarainen vuosimuutos (inflaatio) oli 0,3% vuonna 2025. Vuoden 2024 vas-
taava luku oli 1,6%. Inflaatio jatkoi laskuaan kolmatta vuotta perattain. Vuoden 2026 helmikuussa
inflaatio oli 0,6%.

Keskuspankit aloittivat ohjauskorkojen nostamisen kesalla 2022 hillitdkseen inflaatiota. Korkojen
nousu jatkui vuoden 2023 lopulle, jolloin korkojen nousu kaantyi laskuun. Lasku jatkui kesaan 2025
asti, jonka jalkeen korot pysyivat samalla tasolla vuoden 2025 loppuun asti. Asuntolainojen yleinen
viitekorko oli 2,243% vuoden 2025 lopulla (2024: 2,46, 2023: 3,513, 2022: 3,291%). EKP:n ohjaus-
korko oli 0% maaliskuusta 2016 heinakuuhun 2022, sen jalkeen EKP nosti ohjauskorkoa 10 kertaa,
ylimmilldan se oli 4,5%:iin talvella 2023-2024, jonka jalkeen se kdantyi laskuun. Tammikuussa 2025
ohjauskorko oli 3,15% ja kesakuun jalkeen 2,15%.
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Euroopan keskuspankin ohjauskorko ja 12 kuukauden euribor

= Eurojarjestelman perusrahoitusoperaatioiden minimitarjouskorko (1)
12 kuukauden euribor

Prosenttia
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Lahteet: Euroopan keskuspankki ja Reuters
(1) EKP:n ohjauskorko 24 32006
& Suomen Pankki &8ss

Kunnallistalouden kehitys

Valtiovarainministerion keraamien tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntatalouden tila heikkeni odote-
tusti vuodesta 2024. Toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna kuntataloudessa oli yli 800 mil-
joonan euron alijagdma vuonna 2025, silla kuntien kustannukset kasvoivat muun muassa TE-palvelu-
uudistuksen myota reippaasti. TE-tehtavat eivat siirtyneet kuntiin kustannusneutraalisti. Uudistuksen
loppulasku kunnille noin 200-300 miljoonaa euroa. Talouden tilan heikkenemista selittavat myods ve-
rotulojen aleneminen seka valtionosuuksien leikkaukset.

Manner-Suomen kuntien kuntatalous oli toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna alijagamai-

nen. Se tarkoittaa, ettd menoja jouduttiin kattamaan joko kassavaroja vahentamalla tai ottamalla li-
saa lainaa. Vuosikate ei riittanyt kattamaan kuntien poistonalaisia investointeja. Alijagamaisten kun-

tien (taseessa alijaama) maara vaheni kolmella, niitd on 14. Vuoden 2025 tilinpaatoksessa107 kun-
nan tilikauden tulos oli alijdgdmainen, kun vastaava luku vuotta aiemmin oli 83.

Kuntien yhteenlaskettu lainakanta jatkoi kasvuaan vuoden 2025 aikana ja oli 19,8 mrd. euroa (2024:
19,1 mrd.€). Asukasta kohden laskettu kuntien lainakanta oli 3547 euroa, kun vastaava luku vuotta
aiemmin oli 3490 euroa.

Kuntien verotulot laskivat edelliseen vuoteen verrattuna. Laskua oli kunnallisveroissa (-0,2%) ja yh-
teisOverossa (-4,4%), sen sijaan kiinteistdverotilitykset kasvoivat 2,1%. Valtionosuudet sen sijaan
kasvoivat lahes 20%:lla. Paaosin valtionosuuksia kasvatti tyévoimapalveluiden uudistus.
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Vuonna 2025 kuntien keskimaarainen verotuloilla painotettu tuloveroprosentti oli 7,54% (2024:
7,47%). Efektiivinen veroaste oli 5,84% (2024:5,84%). Efektiivinen veroaste tarkoittaa "todellista”
veroastetta eli maksuunpantujen verojen suhdetta tuloihin. Kun tuloista tehdaan vahennykset kuten
matka- ja tulonhankkimiskustannukset seka ansiotulo- ja perusvahennykset ja verosta vahennetaan
esim. ty6tulo- ja kotitalousvahennykset, jaa jaljelle maksuunpannut verot (efektiivinen veroaste).
Korkein veroprosentti on Pomarkussa: 10,9 ja Manner-Suomen matalin on Kauniaisten 4,7. Yleisin
veroprosentti 9,4 on 34 kunnassa.

Oman talousalueen tyollisyyden kehitys

Loppuvuodesta 2025 varsinais-suomalaisille yrittdjayhdistysten jasenille tehdyn kyselyn pohjalta
laaditun maakuntaennusteen tuloksissa varovaisia merkkeja. Varsinais-suomalaiset yrittajat arvioi-
vat yritystensa taloudellisten edellytysten kehittyvan 2026 edeltavia vuosia suotuisammin.
Liikevaihdon ja kannattavuuden kasvuodotuksissa on varovaista kasvua jo kolmantena perakkai-
sena vuonna. Myds henkiléstomaaran odotukset ovat aavistuksen viime vuotta paremmat ja inves-
tointiaikeet ovat nousseet edellisesta vuodesta.

Vuoden 2025 alusta tydvoimapalvelut siirtyivat valtiolta kuntien hoidettavaksi. Varsinais-Suomen
tyottomyys kasvoi vuoden 2025 aikana. Vuoden 2025 lopulla tyottdomia tyonhakijoita oli 29 300, se
on 2 500 (+9%) enemman kuin vuotta aiemmin. Varsinais-Suomessa ty6ttdmyyden kasvuvauhti oli
samalla tasolla koko maan tyéttdmyyden kasvuvauhdin kanssa. Tydéttémien osuus tyGvoimasta ol
joulukuun lopussa 12,3% (11,5% 12/2024). Varsinais-Suomen tyottdmyysaste oli vuoden 2025 lo-
pulla hieman pienempi kuin koko maan vastaava (13,0%). Varsinais-Suomessa ty6ttémyys kasvoi
kaikissa seutukunnissa. Alin tyéttdmyysaste oli Turunmaan saaristossa (6,9 %) ja korkein Turun
seudulla (12,7%). Pitkaaikaisty6ttdmyys oli kohonnut perati 34%, naisten ty6ttdomyys 14% ja nuorten
kokonaisty6ttdomyys 1% edellisesta vuodesta.

Verrattuna koko maan tasoon (13,0%) on ty6ttdmyysaste sitéd alempi kaikissa varsinais-suomalai-
sissa kunnissa, Turkua ja Uuttakaupunkia lukuun ottamatta. Tyottomyysasteet olivat vuoden lo-
pussa korkeimmat Turussa 15,6% (14,8%), Uudessakaupungissa 15,1% (11,2%), Loimaalla 12,8 %
(11,7%) ja Salossa 12,7% (11,7%). Alhaisimmat ty6ttomyysasteet olivat Sauvossa 6,0% (7,4%),
Ruskolla 6,2% (5,5%) ja Paraisilla 6,4% (6,3%).
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Tyottomyysaste Paimiossa ja ldhialueella 2019 - 2025
kunkin vuoden joulukuun lopun tilanne
18

16

14
. //
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tyottomyysaste, %

2020 2021 2022 2023 2024 2025
. Paimio 9,6 5,5 5,2 6,1 6,9 8
—ieto 9,8 55 5 6,2 6,8 8
Kaarina 10 6,1 56 7 76 6,8

= Salo 14,7 10,4 929 11 11,7 12,7
—Sauvo 85 3,7 47 7.6 7.4 6

Turku 16,5 13,2 12,3 13 14,8 156

e /arsinais-Suomi 13,5 9,8 9,4 10,3 11,5 12,3
K 0ko maa 13,6 10,5 EE] 11,2 12 13

Paimion kaupungin talouden kehitys

Kaupungin asukasluku oli vuoden lopussa 11 278 henkil6a. Kasvua edelliseen vuoteen 51 asu-
kasta. Vuonna 2025 Paimion luonnollinen vaestdomuutos oli hieman negatiivinen: vuoden aikana
syntyneita oli 5 vahemman kuin kuolleita. Kuntien valinen muuttoliike on +30 asukasta, saman ver-
ran oli maahanmuuttajia (+31). Kaupungin vakiluku on kasvanut kymmenessa vuodessa yhteensa
657 asukkaalla eli keskimaarin noin 0,5 % vuodessa.

Paimion tydvoiman maara kasvoi vuoden aikana 74:113, se oli vuoden 2025 lopulla 5315 henkil6a,
kun se vuotta aiemmin oli 5241 henkil6a. Avoimien tyopaikkojen maara kasvoi merkittavasti vuoden
takaisesta: vuoden 2025 lopussa avoimia tydpaikkoja oli 119 (2024: 22). Vuoden 2025 lopussa tyot-
tomia tyonhakijoita oli 426, kun heita oli vuotta aiemmin 360. Tyottdmyysaste oli vuoden lopussa
8,0 % (2024: 6,9%), se on maakunnan keskikastia: jaettu 8. alhaisin (2024: 5.alhaisin).

Paimion on panostanut elinkeinotoimintaan palkkaamalla elinkeinojohtajan. Yhteistyd paikallisten
yritysten ja yrittdjien kanssa on vakiintunutta ja monipuolista. Marraskuussa 2025 tehdyssa Yrittgjien
maakuntakyselyssa Paimio sijoittui eri luokissa karkipaahan. Yrittajyysilmapiirissa Paimio oli neljan-
neksi paras, edellisvuonna kolmas. Yrittdjien arvioissa oman kunnan ja yritysten valisesta yhteis-
tydsta Paimio sijoittui edelleen kolmanneksi, edella edelleen Naantali ja Lieto.

Paaosa Paimion yrityksista on pienia alle 10 henkila tydllistavia. Sivulla 23 nakyvassa Paimion
suurimpien yksityisten yritysten epavirallisessa taulukossa on mukana 31 yritysta, joiden vuoden
2025 tyontekijamaara oli 865, se on 53 vahemman kuin ko. yrityksilla vuotta aiemmin. Vuoden ai-
kana toimintansa lopetti Paimion Teurastamo Oy (-22 tydpaikkaa) ja Neste Motorest (-20), jonka ti-
lalla aloittanut Neste Huili ilmoitti henkilostomaaraksi 13.
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Vuoden 2025 aikana valmistui yhteensa 19 omakotitaloa (2024: 8) ja kaksi rivitaloa, kuten vuotta
aiemminkin. Kerrostaloasuntoja ei valmistunut. Koivulinnan uuden alueen tontit tulivat luovutukseen,
alue vilkastutti omakotitonttien kysyntaa. Kaupunki luovutti vuoden aikana 22 omakotitonttia, joista
kolme myytiin ja 19 vuokrattiin (2024: 7+14 tonttia). Lisaksi luovutettiin yksi rivitalotontti ja kaksi yri-
tystonttia (2024: 1+3). Vuoden 2025 lopussa kaupungilla oli myyntivalmiita pientalorakentamisen
tontteja 55kpl (2024: 54).

1.1.4. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Olennaiset muutokset toiminnassa

Vuoden 2025 alusta TE-palvelut siirtyivat valtiolta kuntien hoidettavaksi. Paimio kuuluu Turun tyélli-
syysalueeseen, jossa mukana 23 kuntaa. Tyoéllisyysalue muutosta oli valmisteltu vuodesta 2022.
Toiminnallinen muutos ei ollut Paimiolle niin suuri, koska Paimio oli ollut mukana kuntakokeiluissa
2021-2024 ja tuottanut tydvoimapalveluja paimiolaisille ja sauvolaisille tydnhakija-asiakkaille. TE-
palvelujen siirron myo6ta henkilostomaara kasvoi neljasta yhdeksaan. Sen sijaan hallinnollinen muu-
tos talouden seurantoineen on ollut haastavampi harjoitus.

Vuoden alusta myds vastuu kotoutumispalveluista siirtyi kunnille, vuoden 2025 aikana Paimio osti
kotoutumispalvelut Kaarinan kaupungilta, vuoden 2026 alusta kotoutumispalvelut tulivat osaksi tyo-
voimapalveluita.

Venajan helmikuussa 2022 aloittama hyokkayssota Ukrainaan toi miljoonia kansalaisia pakoon
maastaan. Vuoden 2025 lopussa kotikunnan saaneita ukrainalaisia asui Paimiossa 231, heista 32
oli saanut kotikuntaoikeuden 2025 aikana.

Olennaiset tuloperusteiden muutokset

Merkittavia muutoksia tuloperusteissa ei tapahtunut. Verotilitykset vahenivat jo kolmatta vuotta pe-
rakkain, vaikka veroprosentit pysyvat entisellaan.

Vuosien 2024 - 2025 kunnallisveroprosentti oli 8,20. Kunnallisverotilitykset laskivat hieman (37t€)
vuoden 2024 tasosta. Yhteisdvero kasvoi hieman (37t€) ja kiinteistdverotilitykset vahenivat 69t eu-
rolla, kokonaisuutena verotilitykset vajaan 25,5milj. euroa, joka on 0,3% edellisvuotta vihemman.

Vuoden 2025 valtionosuudet olivat 10,7 milj.€, se on 0,8milj.€ (8,1%) edellisvuotta enemman.
Summaan siséltyy "uutena" erdna TE-uudistuksen valtionosuuksia 1,4milj. euroa. Summaan sisaltyy
319t€ valmistavan opetuksen valtionosuuksia, joita osana vuoden 2026 valtionosuuksia peritaan ta-
kaisin 245t€.

Investoinnit

Vuoden 2025 nettoinvestoinnit olivat edelleen suuret: noin 8,9 milj. euroa, kun ne vuosi sitten olivat
historiallisen suuret: 12,3 milj. euroa. Investoinneista 6,8milj. euroa on talonrakennuksessa: suurim-
mat hankkeet Kriivarin koulun uudisrakennus ja peruskorjaus (5,0milj.€), joka jatkuu viela kevaan
2026. Sisaliikuntahallin vuoden 2025 kustannukset olivat 1,8milj. euroa. Hallin kokonaiskustannuk-
set olivat 5,2milj. euroa. Halliin saatu opetus- ja kulttuuriministerion valtionavustus oli 750t€, joten
nettokustannus oli vajaan 4,5milj. euroa. Kaupunki osti alkuvuoden aikana 72 ha peltoa ja metsaa
1,9milj. eurolla Alvar Aallontien eteldpuolelta Koskelan asuntoalueeseen rajoittuen. Julkisen kaytto-
omaisuuden investoinnit olivat 0,8milj. euroa.
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Tilinpaatoksen vaikutus kuluvan vuoden talousarvioon ja arvio todennakoisesta tulevasta
kehityksesta.

Vuoden 2025 talousarvio laadittiin 2,0milj. euroa alijgamaiseksi ja talousarviomuutosten jalkeen ta-
lousarvio oli 2,7 milj. euroa alijagamainen. Tilinpaatdksessa alijagama on 1,9milj. euroa. Kaupungin
toimintamenot kasvoivat 5,5%, se on hieman enemman kuin kunnissa keskimaarin (5,3%). Toimin-
takulut kasvoivat 1ahinna TE-uudistuksen my6ta, toimintakulujen kasvu 2,2milj€, josta TE-uudistuk-
sen osuus 1,5milj.€, vertailukelpoinen toimintamenojen kasvu 1,7%.

Tilinpaatos toteutui alkuperaisen talousarvion mukaisesti. Kaupungin kumulatiivinen ylijagama on
13,7 milj. euroa.

Vuoden 2026 talousarvio laadittiin 1,7 milj. euroa alijadmaiseksi. Vuoden 2026 alussa paivitty-
neissa veroennusteissa (27,3milj.€) on hieman sarkymavaraa talousarvioon (26,9milj.€). Yleisen ta-
loudellisen tilan ja tyollisyyden kehitys vaikuttavat verotulojen kertymaan. Huomioiden talousarvion
alijaama on toivottavaa, etta verorahoitus (verot ja valtionosuudet) toteutuu vahintaan talousarvion
mukaisesti ja etta toimintakulut pysyvat talousarviossa tai mieluummin jaavat alle.

Yleista
Vuosi, josta Paimion ika lasketaan 1 325
Vakiluku 31.12.2025 11278
Pinta-ala 240,2 km?
- maapinta-ala 239,4 km?
- vesipinta-ala 0,8 km?
Veroprosentti 2025 8,20 %

Hallinnollinen asema

Lupa- ja valvontavirasto

Karajaoikeus Varsinais-Suomen

Kansanelakelaitos Lantinen vakuutuspiiri

Metsakeskus Varsinais-Suomi

Hyvinvointialue Varsinais-Suomen

Puolustusvoimat Lounais-Suomen aluetoimisto
Vaestd

Vakiluku vuoden 2025 lopulla oli 11278 kun se vuotta aiemmin oli 11 227 asukasta.

Vaeston ikarakenne 31.12.:

2024 2025
Ikaryhma Lukumaara % | Lukumaara %
0-14 2 037 18,1 1979 17,5
15-64 6 566 58,5 6 629 58,8
65- 2624 23,4 2 670 23,7
Yhteensa 11 227 100,0 11278 100,0
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Vaestomuutokset vuodesta 2016 alkaen

2016 2017 |2018 [2019 (2020 |2021 |2022 [2023 (2024 |2025
Luonnolliset
vaeston-
muutokset
Syntyneet 114 107 100 95 95 120 96 99 83 100
Kuolleet 100 93 86 80 104 93 108 105 98 105
Netto 14 14 14 15 -9 27 -12 -6 -15 -5
Kuntien
valinen
muuttoliike
Kuntaan 547 559 637 553 636 634 606 516 490 536
Kunnasta 469 572 564 557 574 563 544 531 538 506
Netto 78 -13 73 -4 62 71 62 -15 -48 30
Maahan- ja
maastamuutto
Kuntaan 27 29 38 27 24 29 60 135 60 43
Kunnasta 26 15 21 20 0 18 16 14 7 12
Netto 1 14 17 7 24 11 44 121 53 31
Vaestonlisays
yhteensa
Henkiloa 93 18 104 18 77 109 94 103 -1 51
% 0,9 0,2 1,0 0,1 0,7 1,0 0,9 0,9 0,9 0,5
Korjaus -2 1 3 3 -3 1 1
VAKILUKU 10713 10 731 10 835 10 851 10 929 11 041 11138 11 238 11 227 11278
Paimion asukasmaaran kehitys 2000-luvulla
11500
11238112271 1278
11138
11041
10929
11000
1083510851
1071310731
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Elinkeinoelama

JULKISET TYONANTAJAT 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Paimion kaupunki (teoreettinen htv) | 508 | 512 | 516 | 541 550 | 471 485 | 490
Paimion tydpaikkakunnakseen ilmoit-

Varsinais-Suomen hyvinvointialue taneiden tyontekijoiden maara 518 | 496 | 489
Paimion seurakunta 24 29 30 30 27 26 25 25
Maaseutuopisto Livia Paimio 22 22 22 24 24 21 21 21
Posti (jakeluhenkilostd) 14 14 14 11 11 11 11 10
Yhteensa 568 | 577 | 582 | 606 | 612 | 1047 | 1038 | 1035
Yhteisoja, kpl 4 4 4 4 4 5 5 5
YKSITYISET TYONANTAJAT 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
SteraTechnologies Oy 84 88 84 107 101 104 96 97
Ansion Sementtivalimo Oy 142 142 125 125 102 90 107 85
ISS Palvelut Oy 55 61 57 60 60
Lounais-Suomen Osuuspankki + Op

koti Lounais-Suomi 13 14 18 13 33 36 44 48
S-Market Paimio 30 31 30 32 39 41 45 45
Esperi Care Oy 29 29 36 46 46 48 47 43
Navix Oy 40 40 34 25 25 25 30 35
Vilomix Finland Oy 25 25 27 27 29 29 30 32
Jonator Oy 22 26 29 30 31 30 30 32
Mesera Cranes Finland Oy 29 37 32 35 31 30 26 29
Verkanappulat Oy, Paimio 35 35 33 32 36 38 32 27
Vahasilta Oy 22 24 25 26 21 24 21 27
Kramp Oy 23 21 20 21 25 26 26 22
Amomatic Oy 60 60 60 60 54 30 20 22
Vistan Pesula Oy 22 23 18 16 18 20 18 21
Onnikoti Armas (Mehilainen) 15 14 20 20 20 20 20 20
Lidl Suomi ky 15 15 16 19 16 15 14 19
Familar Oy, Veikkari 16 18 19 19 19 19 19 19
Maanrakennusliike Kivela Oy 17 17 17 17 18 18 18 18
Kiinteistohuolto 3J Oy 15 17 17 17 19 20 20 17
K-Supermarket Paimio 20 20 19 20 19 19 22 16
Kotileipomo Tanniset Oy 15 15 15 13 16 16 17 16
Electric Power Finland Oy 12 11 10 10 15 15 16 16
Tokmanni Group Oy 13 12 12 14 15 14 15 15
Paimion Kuljetus Oy 14 14 14 15 16 16 15 15
Alitalon Vihannes Oy 10 10 10 12 15 13 15 15
Neste Huili 13
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Peimarin Rakennuspalvelu Oy 9 12 10 10 12 11
Humana Finland Oy (Paimion-

markki) 20 20 20 21 11
Kasvihuonerakennus

J&P Kurki Oy 11 10 10 10 10 10 10 10
Kuljetus Pertti J Leino Oy 14 14 14 15 14 11 10 9
Paimion Teurastamo Oy 37 40 35 37 37 35 22

Neste Motorest 20 19 20 20 20 20 20
Yhteensa 838 859 848 963 971 919 | 918 865
Yrityksia, kpl 29 29 30 32 32 32 32 31

1.1.5. Henkilosto

Paimion kaupungin henkildkunnan tekemaa tyémaaraa kuvataan henkilétyévuosina. Henkilotyovuo-
della tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan koko vuoden tydskentelya. Henkilostémaaran vaihtelu vuo-
den aikana ja osa-aikaty6ta tekevien osuus henkilostosta vaikuttavat siihen, etta henkilotyovuosi ku-
vaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tydvoimaa kuin henkildstémaara tiettyna pai-
vana. Yksi henkildtydvuosi on tydaika, jonka yksi kokopaivainen tyontekija tekee vuodessa. Osa-
aikainen henkild6 muutetaan henkildtydévuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. Paimion kaupun-
gin teoreettinen henkildtydvuosien maara vuonna 2025 oli 490 eli + 5 htv enemman kuin vuonna

2024.

Henkilotyovuodet (htv1) 2016 - 2025
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HTV1, henkilotyévuodet
2024 2025 muutos
Konsernijohto ja hallintopalvelut 45 44 2,22 %
Sivistyspalvelut 399 405 1,50 %
Tekniset ja ymparistopalvelut 41 41 0,00 %
Yhteensa 485 490 1,03%

Tyo6voimavaltaisella kunta-alalla tydvoimakustannukset muodostavat merkittavan osan kaupungin
taloudesta. Tilinpaatésvuoden palkat (kuvattu alla olevassa taulukossa) olivat 19,7 milj. euroa ja
henkilésivukulut 4,5 milj. euroa, yhteensa henkildstokulut olivat 24,2 milj. €. Kaupungin henkildsto-
kulut tuloslaskelman mukaan kasvoivat 5,0 % vuodesta 2024.

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimuksiin on sisaltynyt Kvtes ja Ovtes osio G (varhaiskasvatus) palk-
kausjarjestelmauudistus ja siihen liittyva keskitetty ratkaisu 1.2.2025 alkaen, paikallinen kehittamis-
ohjelmaera ja yleiskorotus 2,5 % 1.10.2025 alkaen.

Henkilostokulujen kehitys 2016 - 2025

30000 000

25000 000

20000 000
15000 000
10000 000

5 000 000

0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Beuroa 23134672 20355614 20756358 21158023 21854237 | 23071699 24678316 | 22421128 23013394 24170971

Laajemmin kaupungin henkildston tilannetta kuvataan vuoden 2025 henkilostoraportissa.
1.1.6. Ymparisto- ja ilmastonakokulmat tilinpaatoksessa

Paimion kaupungin ilmasto- ja ymparistdohjelma 2024-2026 toimii yleistason viitekehyksena kau-
pungin ilmasto- ja ymparistoasioille. Ohjelman kautta toteutetaan osaprojekteja ymparistovastuulli-
suuden edistamiseksi niin kaupungin omassa toiminnassa, kuin my6s asukkaiden arjessa. Ohjelma
asettaa tavoitteita kaupungin eri toimialoille viisaan liikkumisen, kestavien hankintojen, resurssivii-
sauden ja materiaalikierron, luonnon monimuotoisuuden seka toimintakulttuurin teemojen alla. Kes-
tavan kehityksen tyéryhma seurasi ohjelman toteutumista ja kokoontui vuonna 2025 kaksi kertaa.
Ymparistoviestinta oli vuonna 2025 aktiivista Paimion ymparisténsuojelun harjoittelijan myota.
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Hinkukuntana Paimion kaupunki on sitoutunut tavoittelemaan 80 % hiilidioksidipaastévahennysta
vuoteen 2030 mennessa vuoteen 2007 verrattuna. Tavoite on myds kaupungin ilmasto- ja ymparis-
téohjelman paastévahennystavoitteena. Talla hetkellda vahennys on -44 % (vuodesta 2007 vuoden
2024 ennakkotietoon verrattuna). Vahennysta edellisvuoteen 2023 tulisi ennakkotiedon mukaan ole-
maan 1 %-yksikkda. Lisaksi Paimion kaupunki on mukana kuntien energiantehokkuussopimuksessa
2017-2025 (KETS). limasto- ja ymparistdtavoitteita resurssiviisauden ja materiaalikierron osalta on
toteutettu kiinteistdpalvelujen tulosalueella, jossa energiansaastétoimet kaupungin kiinteistdissa
ovat oleellinen osa toimintaa. Kaupungintalon, Ylakoulun, Toimintakeskus Apilan, Tapiolan paivako-
din, Oinilan paivakodin ja sisaliikuntahallin katoilla olevat aurinkopaneelit tuottivat sahkdoa tarpei-
siinsa. Kaupungin kiinteistdissa olevia sdhkbautojen latauspisteista ladattiin autoja 1936 kertaa ja
yhteensa 24 129 kWh.

Paimion kaupunki on jatkanut aktiivisia toimiaan kiertotalouden edistamiseksi ja siihen liittyvan yri-
tystoiminnan houkuttelemiseksi alueelle tiiviissa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Vuonna 2023
ensimmaista kertaa jarjestetty menestyksekas muotiviikko, joka kokoaa yhteen muotialasta kiinnos-
tuneita ja alan asiantuntijoita tekstiilikierratyksen pariin, jarjestettiin myds vuonna 2025.

Vuonna 2025 jaettiin ensimmainen "Paimion ymparistdépalkinto" Paimion 700-juhlavuoden kunniaksi,
jonka tavoitteena oli edistaa Paimiossa ilmasto-, ymparisto- ja luontotekoja seka lisata paikallisten
ymparistotekojen julkisuutta. Lisaksi koko juhlavuoden oli kdynnissé haaste toteuttaa Paimion alu-
eella 700 ymparist6-, luonto-, ja iimastotekoa. limoituksia tuli kymmenkunta.

Luonnon monimuotoisuuden turvaamiseksi Paimion kaupunki on jatkanut vieraslajien torjuntaa.
Ankkalammen massiivisen kiehkuravesiruton torjuntahankkeen jalkeen kevaalla 2025 ruttoa havait-
tiin uudestaan lammessa. Syksylla vesikasvia kartoitettiin ja sen my6ta torjuttiin. Kuntalaisille suun-
natun mobiilipelin avulla lupiinia saatiin torjuttua kaupungin kiinteistéilta yhteensa 27 617 m2 noin
43 osallistujan/tiimin voimin. Ymparistoministerion Kunta Helmi- hankkeen mydéta (2021-2024) Pai-
miossa on saatu edistettyd myds luonnonhoitoy6ta. Vuoden 2025 kesalla kummallekin hankerahoi-
tuksen myota rakennetuille (Jokelan koulu ja Vahajokipolku) laidunalueille saatiin nautoja laidunta-
maan. Lisaksi entisen jatevedenpuhdistamon alueelle saatiin hankeavustuksella rakennettua estee-
ton lintulava.

1.1.7. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan kehit-
tymiseen vaikuttavista seikoista

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston edellyttdman ohjeen mukaan kaupunginhallitus esittda arvionsa
merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muita toiminnan kehittymiseen vaikuttavia
seikkoja.

Lautakunnat ovat arvioineet oman toiminnan osalta olennaisia riskitekijoita ja ne on selostettu ko.
lautakunnan kohdalla kohdassa 2.1. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka kayttotalou-
den toteutuminen.

Talouden epavakauden vaikutukset

Yhdysvaltojen tullien vaikutus jai vuoden aikana jaanyt vahaiseksi, ja maailmantalous seka -kauppa
kasvoivat kohtuullisesti. Tama heijastui myos vientiin. Lisaksi tuotannolliset investoinnit antavat ai-
hetta odottaa parempaa kasvua tulevina vuosina. Talouden epavarmuutta lisda kuitenkin Yhdysval-
tain ja Israelin helmikuun lopulla aloittama sota, jo lyhyen ajan kuluessa dljyn/bensan hinta on nous-
sut ja korot ovat nousseet merkittavasti. Yhdysvaltain toimet taloudessa ja politikassa ovat nykyaan
arvaamattomia, demokratian periaatteet ovat unohtuneet USA:n johdolta.
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Suomen talouden toipuminen otti takapakkia kuluvan vuoden aikana. Ongelmana oli kotimaisen ky-
synnan puute. Tulojen kasvusta huolimatta kotitalouksien kulutus ei kasvanut. Rakentamisen toipu-
minen odottaa asuntomarkkinoiden selkedmpaa piristymista. Epavarmuus niin taloudessa kuin maa-
ilmalla on saanut suomalaiset kotitaloudet lykkdamaan hankintapaatoksia.

Kuntahallinnon alijgama syvenee vuosina 2025-2027 0,5 prosenttiin suhteessa BKT:hen. Epatasa-
painoon vaikuttaa erityisesti tydvoimakustannusten nousu, investointipaineet ja valtionosuuksiin
kohdistetut leikkaukset. Kuntahallinnon kasvava menojen ja tulojen epatasapaino lisda sopeutustoi-
mien tarvetta, tehtavaa ei helpota kunnille aliresurssoituna siirretty TE-palvelut.

Kuntasektorin toimintaan vaikuttavia uudistuksia

Vuoden 2025 alusta tuli voimaan tyéllisyyspalveluiden uudistus, jossa vastuu tyévoimapalveluista
siirtyi valtiolta kunnille. Paimio on mukana Turun tyollisyysalueessa, jossa Turku on vastuukunta ja
lisdksi mukana on 22 Varsinais-Suomen kuntaa. Paimiossa on oma toimipiste, joka tuottaa lahipal-
veluja paimiolaisille ja sauvolaisille asiakkaille.

Yhta aikaa TE-palvelujen uudistuksen kanssa, tuli voimaan uudistettu kotoutumislaki, jossa huomi-
oitiin muuttunut toimintaymparisté (mm. hyvinvointialue- ja TE-uudistus). Kotoutumislain uudistuk-
sen tavoitteena on vahvistaa maahan muuttaneiden tyollisyytta, tyollisyytta tukevia valmiuksia, kieli-
taitoa ja osallisuutta yhteiskuntaan.

Peruspalveluiden valtionosuusjarjestelman uudistamisen keskeyttamisesta tuli paatés marras-
kuussa 2025. Alunperin uudistuksen oli tarkoitus tulla voimaan vuoden 2026 alusta, sitten 2027
alusta. Uudistuksen tavoitteena oli turvata mahdollisimman hyvin kuntien vastuulla olevien valtion-
osuustehtavien rahoitus sote-uudistuksen ja TE-uudistuksen jalkeisessa tilanteessa seka lisata valti-
onosuusjarjestelman selkeytta ja ymmarrettavyytta.

Henkilostoriskit

Monet organisaation tehtavista ovat henkilGriippuvaisia ja pitkdaikaiset poissaolot heikentavat toi-
minnan laatua, huolimatta sijaistoimintojen kehittamisesta. Monin paikoin tiukka henkildstoresurs-
sointi vaarantaa organisaation kehittdmiseen liittyvien prosessien lapiviemisen ja vaikuttaa henkilds-
ton jaksamiseen.

Rahoitusriskit

Kaupungin korollinen lainamaara vuodenvaihteessa oli 68,6 milj. euroa. Viime vuosien suurista in-
vestoinneista johtuen lainamaara kasvoi 7,0milj eurolla (2024: 7,4 milj. eurolla). Lainamaarasta pit-
kaaikaisten velkakirjalainojen osuus oli 47,6 milj. euroa ja lyhytaikaisten lainojen (kuntatodistus)
maara on 21milj. euroa. Vuoden lopulla kiintedkorkoisten lainojen osuus on 8 milj. euroa eli noin
12% (2024: 33%). Kaupunki on tehnyt koronvaihtosopimuksia, joilla suojataan lainasalkkua koron-
muutosten vaihteluilta. Suojausaste vuoden 2025 lopulla oli noin 70%.

Poikkeukselliset tilanteet saattavat aiheuttaa rahamarkkinoilla hairidtilanteita, joilla on vaikutusta ra-
han hintaan tai saatavuuteen. Kuntasektorille hairididen vaikutus on kuntien luottoluokituksesta joh-
tuen vahaisempi kuin yrityksille ja yksityisasiakkaille.
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Takausvastuut

Kaupungin omavelkaisten takausten padoma samaan konserniin kuuluvalle yhti6lle (Paimion Yritys-
kiinteistot Oy) oli 2025 lopussa 3,2 milj. euroa (2024 3,4milj.€). Paimion Yrityskiinteistot Oy:n lai-
noilla on rahoitettu yhtion omistamien teollisuusrakennusten rakentamista. Yhtié vuokraa teollisuus-
rakennuksia yrityksille. Stera Technologies Oy:n kanssa maksusuoritukset ovat toteutuneet sovi-
tusti. Toisen vuokralaisen maksuvaikeuksista johtuen kaupunki on antanut yhtiolle konsernilainaa v.
2012 - 2017 yhteensa 588 553 euroa, jotta yhtid on pystynyt hoitamaan lainojen lyhennykset rahoi-
tuslaitoksille suunnitelmien mukaisesti. Vuoden 2025 lopulla konsernilainojen paaoma oli 148t.eu-
roa, josta 100 000 euron laina on oman paaoman ehtoista (Kvalt 14.12.2016 § 68) (2024: 195t€).
Takauksiin sisaltyy markkinariskia, joka osittain realisoituikin 2010-luvulla.

Kaupungin vastuusitoumukset muille kuin konserniyhtidlle olivat 2025 lopussa 5,4 milj. euroa (2024:
5,6 milj.€) sisaltden seudulliset takausvastuut. Paimion Palvelukeskuksen lainoilla 2,4 milj.€, (2024:
2,5 milj€) on rahoitettu saatién tilojen laajennusta ja peruskorjausta seka uuden senioritalossa sijait-
sevien kotihoidon toimistotilojen osuus, johon ei ollut mahdollista saada ARAn korkotukilainaa. Vuo-
den 2023 alusta alkaen saation tiloja on vuokrattu Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle, joten ta-
kaukseen liittyva markkinariski on vahainen, se liittyy hyvinvointialueen palveluverkkosuunnitelmiin,
vaeston ikaantyessa asukkaita senioritaloihin tullee riittdmaan.

Seudullisten takausvastuiden suuruus on 2,6 milj. euroa. Suurimmat takausvastuut on Turun Seu-
dun Puhdistamo Oy:lle: 2,4 milj euroa. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 21.5.2025 §27 takauksen Tu-
run Seudun Vesi Oy:n varalaitosinvestoinnille, Paimion osuus takauksesta 0,9milj. euroa, ko. ta-
kaukseen liittyvia lainoja ei ollut viela 31.12.2025 mennessa nostettu. KAS Kodit Oy:n lainan takaus-
vastuu on 432t€ (2024: 486t€). Takausvastuita paikallisille vesi- ja jatevesiosuuskunnille myonne-
tyista lainoista ei ole enaa vuoden lopussa.

Oikeudenkaynnit

Turun hallinto-oikeus hylkasi 13.1.2026 paatoksellaan kaupunginjohtajan valintapaatoksesta (kvalt
18.12.2024 §81) tehdyn kunnallisvalituksen. Turun hallinto-oikeuden paatoksesta on haettu valitus-
lupaa/valitettu korkeimpaan hallinto-oikeuteen.

Sivistyspalvelut odottaa eduskunnan oikeusasiamiehen paatdsta Vistan koulun wc-tilojen kaytdn ra-
joittamisesta, koulutuslautakunta antoi asiaan lausunnon 4.3.2025 §24

Teknisilla palveluilla on riitautettu lasku Pirkanmaan karajaoikeudessa.

Turun hallinto-oikeudelle on 9.3.2026 jatetty valitus rakennustarkastajan 5.2.2026 §4 paatdksesta.
HAO pyytaa kaupungin lausuntoa asiassa 23.4.2026 mennessa.

1.2. Selonteko kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Kuntien tulee pystya hoitamaan tehtavansa ja turvata asukkaiden hyvinvointi ulkoisen tai sisaisen
toimintaympariston hairidista, uhkista ja riskeista huolimatta.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta asetetut tavoitteet saavutetaan
ja etta toiminta on tuloksellista. Sisédinen valvonta ja riskienhallinta ovat jatkuva osa paivittaista joh-

tamista, ohjaamista, tyon toteuttamista ja toiminnan jatkuvuuden varmistamista. Kuntalain saannok-
set velvoittavat kunnat jarjestamaan kunnan ja kuntakonsernin siséisen valvonnan, riskienhallinnan

ja konsernivalvonnan seka raportoimaan niiden tuloksellisuudesta.
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Kaupungin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteiden tavoitteena on vahvistaa ja yhden-
mukaistaa kuntakonsernin hyvaa hallintoa ja johtamista. Periaatteet koskevat kaikkia kuntakonser-
nin toimielimia ja johtoa seka kaikkea kuntakonsernin toimintaa, josta kunta vastaa omistuksen, oh-
jaus- ja valvontavastuun seka muiden velvoitteiden my6ta. Hallintosdanndssa on puolestaan tar-
peelliset maaraykset asiaa koskevasta toimivallasta ja tehtavien jaosta.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointia on toteutettu osana talousarvion ja tilinpaatéksen
laadintaprosessia ja merkittavimpien paatosten valmistelun yhteydessa.

1.3.2015 voimaan tulleiden Paimion sisaisen valvonnan perusteiden mukaan riskit jaotellaan nel-
jaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit seka vahinkoriskit. Kaik-
kiin naihin ryhmiin voi kuulua sisaisia tai ulkoisia riskeja. Tilinpaatoskirjassa riskien arvioinnit [0ytyvat
jokaisen lautakunnan kohdalta kappaleesta 2.1. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka
kayttétalouden toteutuminen.

Olennaisimmat riskitekijat

Lautakuntien tekemien arvioiden perusteella neljassa paaryhmassa keskeisimpina asioina nousivat
esille:

Strategiset riskit
- Palvelut ja palvelurakenne eivat vastaa kaupunkilaisten tarvetta
- Maankayton suunnittelun hidas eteneminen
- Valtakunnallisen ja paikallisen poliittisen paatdksenteon ennakoimattomuus

Taloudelliset riskit
- Ostopalveluiden kustannusten ennakoimattoman suuri kasvu
- Verorahoituksen (erityisesti valtionosuuksien) vdheneminen
- Kaupungin lainamaara ja korkoriski

Toiminnalliset riskit
- Henkilostoriski: patevan ja ammattitaitoisen henkildston riittavyys, saatavuus ja osaami-
sen turvaaminen, tydssajaksaminen, sijaisten saatavuus, kun sijaiset ovat "lakisaateisia”
ja sijaisten puute tai varahenkildiden vahaisyys, kun sijaiset eivat ole "lakisaateisia”,
seka ohut organisaatio
- Tietojarjestelmiin ja tietoturvaan liittyvat riskit (jarjestelmien toimintahairiot, kaytettavyys,
ohjeistus)

Vahinkoriskit
- Ulkopuolisen aiheuttamat vaaratilanteet ja vahingonteot tyOpisteissa, Kiinteistoissa tai kriit-
tisissa kohteissa, esim. pohjavesialueilla.
- Tyédtilojen tai tydolojen turvallisuus
- Onnettomuudet, luonnonilmiét, keskeytysriskit (tulipalot, myrskyt, sahko-, vesi-, tieto-
verkko- ja katuverkkokatkot)
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Toteutetut ja suunnitellut kehittamistoimet

Kattavan ja yhdenmukaisen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan arvioinnin saamiseksi kaikilla toi-

mielimilld on talousarviossa yhdenmukaisesti arvioidut olennaiset riskitekijat jaoteltuna neljgan paa-

ryhmaan: strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit seka vahinkoriskit. Riskien arviointia toteute-
taan talousarviota laadittaessa, merkittavien paatdsten valmistelun yhteydessa ja tilinpaatoksen yh-

teydessa.

Kaupunginjohtaja on nimennyt tietosuoja-tietoturvaryhman ja tiedonhallinnan ohjausryhman, joissa
kaikki toimialat ovat edustettuina. Tietosuoja-tietoturvaryhma edistda EU:n tietosuoja-asetuksen
(GDPR) edellyttamia toimenpiteitd ja vaatimuksia. Tiedonhallinnan ohjausryhman tehtaviin kuuluu
vuoden 2020 alusta tulleen tiedonhallintalain edellyttdmien suunnittelu- ja kuvausvelvoitteiden laati-
mista ja naista aiheutuvia hankkeita. Tiedonhallintamalli hyvaksyttiin 2024, mutta dokumentaatiota
on kuitenkin runsaasti edelleen tehtdvana ja kaikki olemassa oleva dokumentointi edellyttadd saan-
ndllista tarkastelua ja paivittamista.

Kevaalla 2024 Kaarina palkkasi Turun itaisten kuntien (Kaarina, Lieto, Paimio ja Sauvo) yhteisen
varautumissuunnittelijan kahden vuoden maaraaikaisen tydésuhteeseen. Tehtava vakinaistettiin ja
nimeke muutettiin varautumispaallikoksi 1.1.2026 alkaen. Hanen johdollaan varautumisessa otettiin
suuria kehitysaskeleita vuoden aikana: paivitettiin Paimion kaupungin valmiussuunnitelman yleinen
osa ja julkaistiin kaksi uutta toimintamallia: hairiétilanteen ilmoittamisen toimintamalli seka kriittisen
infrastruktuurin epailyttavan toiminnan ilmoitusmalli. Vuoden aikana toteutettiin myos kyberturvalli-
suusharjoituksia toimialojen kanssa, ja tietohallinnon toimintamalleja seka henkildston tukea on pa-
rannettu.

Paimio on mukana seudullisessa kriisiviestintatyoryhmassa, alueellisessa ennakointitydryhmassa,
evakuointisuunnittelutydryhmassa, seka alueellisessa valmiustoimikunnassa. Tyéryhmien tavoit-
teena on yhtenaistaa varautumisen kaytantdja Varsinais-Suomen ja Turun seudun itdisten kuntien
alueella.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 15.3.2017 tietoturvapolitiikan.

Kaupunginhallitus hyvaksyi tietosuojapolitikan 20.6.2018.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 9.2.2022 rahoitus-, sijoitus ja takaustoiminnan periaatteet.
Kaupunginhallitus hyvaksyi 1.2.2023 Paimion kaupungin kriisiviestintdohjeen.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 7.2.2024 hankintaohjeiden paivityksen, jotka tulivat voimaan 1.3.2024.
Kaupunginhallitus hyvaksyi 12.6.2024 tiedonhallintamallin.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 4.12.2024 Paimion kaupungin saatavien laskutus ja perintdohjeet, jotka
tulivat voimaan 1.1.2025.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 11.12.2024 viestintasuunnitelman ja viestintaohjeen.
Kaupunginhallitus hyvaksyi 1.10.2025 valmiussuunnitelman (yleisen osan)

Kaupunginhallitus hyvaksyi 18.3.2026 kaupungin lokipolitiikan.

Selvitys sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta
Paimion kaupungin koko huomioiden ei ole katsottu tarpeelliseksi perustaa erillista sisaisen valvon-

nan yksikkéa. Tarvittaessa kaupunginjohto on antanut tilintarkastusyhteisélle erillisia toimeksian-
toja.
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Kannanotto sisaisen valvonnan asianmukaisuudesta ja riittavyydesta

Hallitus esittdaa kannanottonaan, etta sisainen valvonta on kokonaisuutena kasiteltyna riittavalla ta-
solla. Sisdinen valvonta tuottaa paaosin kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain-
ja hyvan hallintotavan mukaisuudesta seka johtamisen edellyttdman luotettavan toiminnallisen ja
taloudellisen informaation tavoitteiden arviointiin ja hallintaan.

Sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta puhuttaessa tulee muistaa, ettéd se on osa jokapaivaista
toimintaa.

1.3. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Toimintakertomuksessa esitettdvasta tuloslaskelmasta on eliminoitu kaupungin sisdinen laskutus ja
luvut lasketaan naista ulkoisista luvuista.

Tuloslaskelmassa selvitetaan tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyytta tilikaudelle jaksotettuihin
menoihin valitulosten eli toiminta-, kayttd- ja vuosikatteen seka tilikauden tuloksen avulla.

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Ulkoiset tuotot ja kulut, kaupunki 2025 2024
Toimintatuotot 6 643 6 556
Toimintakulut - 41 466 -39 314
Toimintakate/ jaama - 34823 -32759
Verotulot 25 469 25 537
Muut valtionosuudet 10 729 9 929
Rahoitustuotot ja -kulut - 17 - 136
Korkotuotot 448 453
Muut rahoitustuotot 428 427
Korkokulut - 888 -1010
Muut rahoituskulut -6 -5
Vuosikate 1357 2572
Poistot ja arvonalennukset -3359 -3 064

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos -2002 - 493
Poistoeron lisays 84 84
Tilikauden yli-/alijaiama -1918 - 409
Tuloslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista 16,0 16,7

= 100 x Toimintatuotot/toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista 40,4 83,9
= 100 x Vuosikate/Poistot

Vuosikate €/asukas 120,3 229,1
Asukasluku 11278 11 227
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Toimintakate on toimintatuottojen ja —kulujen erotus, joka ilmoittaa paljonko toimintamenoista jaa
katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon)

Tunnusluku osoittaa paljonko toimintakuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja
maksutuloilla sekd muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan ly-
hennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Mikali vuosi-
kate on alijagamainen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on vahintaan 100 % oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Ole-
tusta voidaan kuitenkin pitda patevana vain, mikali poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuo-
tuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talldin poistonalaisten investointien omahankinta-
menoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet, liittymismaksut ja muut rahoi-
tusosuudet.

Vuosikate, poistot ja nettoinvestoinnit (1000 euroa)
vuosina 2016 - 2025

15000
13000
11000
9000
b 7000 k
“ :
o -
(=]
= 5000 ¢
3000 : ‘_— -0
l . — h —
-1000
-3000
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
mmm \/uosikate 2829 5322 528 110 4279 3166 3445 5393 2572 1357
=@=Poistot 1875 1771 1904 2172 2522 2495 2594 2883 3065 3359
Nettoinvestoinnit 3482 2347 4881 7065 1807 2392 3031 6345 12512 9381

1.4. Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikaudella tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla.
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2025 2024
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1356,7 25717
Satunnaiset erat netto 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat -125,7 -325,4
Investointien rahavirta
Investointimenot -9944,3 -13272,7
Rahoitusosuudet investointeihin 525,0 478,6
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 260,9 533,5
Toiminnan ja investointien rahavirta -7 927,4 -10 014,3
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 0,0 0,0
Antolainasaamisten vahennykset 47,7 2071,9
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 28 000,0 10 000,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -13511,7 -3378,2
Lyhytaikaisten lainojen muutos -7 500,0 1 500,0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomienmuutokset 63,7 38,7
Saamisten muutos 478,9 -1 061,4
Korottomien velkojen muutos -696,8 1656,3
Rahoituksen rahavirta 6 881,8 10 827,2
Rahavarojen muutos -1 045,7 812,9
Rahavarojen muutos -1 045,7 812,9
Rahavarat 31.12. 970,3 2015,9
Rahavarat 1.1. 20159 1203,1
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirrankertyma -16 278,5 -5 878,3
5 vuodelta, 1000 €
Investointien tulorahoitus, % 14,4 20,1
=100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno
Lainanhoitokate 0,2 0,8

=(vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+lainanlyhennykset)
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Laskennallinen lainanhoitokate 0,2 04
=(vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv 5 13
= 365 pv x rahavarat 31.12./ kassasta maksut tilikaudella

Asukasluku 11 278 11 227

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Jos rahoituslaskelman valitulos toiminnan ja investointien rahavirta on positiivinen, ilmaisee se, kuinka
paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatii-
vinen maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja va-
hentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muo-
dostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus -%
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella
(=vuosikate). Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitetta-
vaksi paaomarahoituksella eli kayttdomaisuuden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahenta-
malla.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan paddoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentamaan rahavaroja. Tunnuslukua on syyta tarkastella useamman vuoden jaksolla.

Lainanhoitokate (todellinen)
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Tunnusluku ilmaisee monenko paivan kassastamaksut voidaan kattaa rahavaroilla.
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1.5. Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut

2025 2024
VASTAAVAA 1000 € 1000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyodykkeet
1 Aineettomat oikeudet 46,3 28,5
2 Muut pitkavaikutteiset menot 293,3 359,9
339,6 388,4
Il Aineelliset hyodykkeet
1 Maa- ja vesialueet 10 363,0 8 488,4
2 Rakennukset 39 164,9 36 323,7
3 Kiinteat rakenteet ja laitteet 9 254,2 95940
4 Koneet ja kalusto 568,5 331,8
5 Muut aineelliset hyddykkeet 3294 309,4
6 Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat 7 686,2 6 344,6
67 366,2 61 392,0
lll Sijoitukset
1 Osakkeet ja osuudet 20754,8 20754,8
3 Muut lainasaamiset 13 838,8 13 838,8
4 Muut saamiset 104,7 104,7
34 698,3 34 698,3
A PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 102 404,1 96 478,6
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1 Valtion toimeksiannot 0,0 3,4
2 Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 196,3 203,9
196,3 207,3
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
2 Lainasaamiset 47,7 95,4
3 Muut saamiset 25,4 25,4
Lyhytaikaiset saamiset
1 Myyntisaamiset 880,4 872,0
2 Lainasaamiset 3,2 0,0
3 Muut saamiset 759,5 1177,7
4 Siirtosaamiset 759,6 805,5
2 475,7 2 976,1
IV Rahat ja pankkisaamiset 970,3 20159
C VAIHTUVAT VASTAAVAT, YHTEENSA 3446,0 4992,0
VASTAAVAA YHTEENSA 106 046,4 101 678,0
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2025 2024
VASTATTAVAA 1000 € 1000 €
A OMA PAAOMA
| Peruspddoma 15945,8 15945,8
V Edellisten tilikausien yli/alijgdma 15 596,8 16 005,4
VI Tilikauden ylijaama -1917,9 -408,6
A OMA PAAOMA, YHTEENSA 29 624,6 31 542,5
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1 Poistoero 674,7 758,7
674,7 758,7
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1 Valtion toimeksiannot 0,0 3,4
2 Lahjoitusrahastojen padomat 545,5 558,0
3 Muut toimeksiantojen paaomat 151,8 83,1
697,2 644,6
E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
2 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 42 9247 29 9455
42 9247 29 945,5
Il Lyhytaikainen
2 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 25 687,3 31678,2
5 Saadut ennakot 305,6 205,1
6 Ostovelat 2377,2 3438,9
7 Muut velat 443,6 405,8
8 Siirtovelat 3311,5 3 058,6
32125,2 38 786,6
E VIERAS PAAOMA, YHTEENSA 75 049,9 68 732,1
VASTATTAVAA YHTEENSA 106 046,4 101 678,0
Taseen tunnusluvut 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 28,7 31,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 174,5 163,1
Kertynyt ylijadma (alijgama) € 13 678 860 15 596 753
Kertynyt ylijadma (alijaama), €/as 1213 1389
Lainakanta €/as 6 084 5489
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Lainakanta 31.12, 1000 € 68 612 61624
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 13 839 13 839
Asukasmaara 11278 11 227
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000€ 69 265 62 327
Lainat ja vuokravastuut, €/as 6 142 5552

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkai-
suutta.

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgaman sietokykya ja sen kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla tahtayksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus
= 100 *(Vieras paaoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot (=toimintatuotot + verotulot + valtionosuudet)

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmak-
suun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien
valisessa vertailussa, koska kayttbomaisuuden ika, kayttbomaisuuden arvostus tai poistomenetelma
eivat vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita pa-
remmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisin maksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijagdma (alijaama)

Tunnusluku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijagdmaa tulevien vuosien liikkumavarana,
taikka paljonko on kertynytta alijagamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/as
= (Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijagdma (alijaama)) / Asukasmaara

Lainakanta 31.12.
= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteisoiltd + Lainat
muilta luotonantajilta

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa.

Lainat €/asukas
= (Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteisdiltéa + Lainat
muilta luotonantajilta) / Asukasmaara

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteisoiltd + Lainat
muilta luotonantajilta + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
= (Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteisdilta + Lainat
muilta luotonantajilta + Vuokravastuut) / Asukasmaara
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Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteis6jen investointien rahoittamiseen.

Korolliset lainat 2021 - 2025 1000 € ja €/as

80000 7000
70000 6000
60000
5000
50000
w 4000
o
8 40000
-
3000
30000
2 000
20000
10000 1000
0 0
2021 2022 2023 2024 2025
1 000 € 53975 51375 53502 61624 68612 .
—e—t/as 4889 4613 4761 5489 6084 =
o= kaikki kunnat €/as 3465 3371 3365 3490 3547

* kuntien lainakanta per asukas (lahde Kuntaliitta)
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1.6. Kokonaistulot ja -menot

Kaupungin ulkoiset kokonaistulot ja -menot vuonna 2025

TULOT 1000 € % |MENOT 1000 € %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 6642,8| 9,2 Toimintakulut 41 466,1| 56,6
Verotulot 25468,6| 35,2| Korkokulut 8876| 1,2
Valtionosuudet 10 728,6| 14,8| Muut rahoituskulut 56| 0,0
Korkotuotot 448,3| 0,6| Satunnaiset kulut 0,01 0,0
Muut rahoitustuotot 427,71 0,6
Satunnaiset tuotot 0,0] 0,0| Tulorahoituksen korjauserat
-Pakollisten varausten muutos 0,0/ 0,0
-Pysyvien vast. hydd. luovu-
Tulorahoituksen korjauserat tustappiot 0,01 0,0
-Pysyvien vast. hyod. luovu-
tusvoitot -125,7| 0,2
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointi-
menoihin 525,0| 0,7| Investointimenot 9944.5| 13,6
Pysyvien vastaavien hyod.
luovutustulot 2609 04
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahen-
nykset 47,71 0,1| Antolainasaamisten lisaykset 0,01 0,0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 28 000,0| 38,7| Pitkaaik. lainojen vahennys 13511,7| 18,4
Lyhytaikaisten lainojen va-
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0,0| 0,0| henn. 7 500,0| 10,2
Kokonaistulot 72 423,8|100,0| Kokonaismenot 73 315,5|100,0
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1.7. Kuntakonsernin toiminta ja talous

Paimion kaupungin konsernirakenne 31.12.2025

(% osakepaaomasta tai danivallasta)

PAIMION KAUPUNGIN KONSERNI

-

Osakeyhtiot

Paimion Yrityskiinteistot Oy o B
- Lyyli Tuomolan S&atic Peimarin koulutuskuntayhtyma

100%
45,13%

100% Varsinais-Suomen

| kiinteistokuntayhtyma
| 8,97%

Paimion Lampokeskus Oy |

Paimion Vesihuolto Oy
100%

Tytdryhteisot
[

Salon seudun
| —| koulutuskuntayhtyma

Portti Tydhénvalmennus Oy 100% 4,62%

95% 2,13%

Paimion Kehitys Oy | Varsinais-Suomen liitto

Konsernin toiminnan ohjaus

Vuoden 2025 lopulla tytaryhteisdasemassa konserniin kuuluvat Paimion Lampoyhtié Oy, Paimion
Vesihuolto Oy, Paimion Yrityskiinteistot Oy, Paimion Kehitys Oy, Portti Yrityskiinteistot Oy ja Lyyli
Tuomolan saatio.

Kaupunginvaltuuston 29.9.2011 hyvaksymilla konserniohjeilla on luotu puitteet omistajaohjaukselle
kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeet paivitettiin alkuvuoden 2026 aikana ja 18.3.2026
kaupunginhallitus teki esityksensa huhtikuussa kokoontuvalle kaupunginvaltuustolle uudesta kon-
serniohjeesta.

Paimion Lampokeskus Oy tuottaa kaukolampéa Paimion kaupungin alueella. Yhtion tuottama Iam-
pdenergia tuotetaan suurimmaksi osaksi biopolttoaineilla (kokopuu- ja metsatahdehake) seka sa-
hanpurulla 1dampdkeskuksessa, jonka yhteydessa on [ampdpumppusavukaasupesuri. Yhtiolla on
myos pellettiiampokeskus seka varalaitoksena raskasta polttoainetta kayttava oljylampokeskus. Yh-
tién toimitusjohtaja on Pekka Vihervuori ja yhtidn palveluksessa on hanen lisdkseen kolme tydnteki-
jaa.
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Paimion Vesihuolto Oy hoitaa Paimion kaupungin alueella vesihuollon ja vastaa puhdasvesi-, jate-
vesi ja hulevesiverkostojen suunnittelusta, rakennuttamisesta, rakentamisesta ja yllapidosta. Yhtio
aloitti toimintansa 1.1.2014. Mantykankareen Vesi Oy fuusioitiin 2021 Paimion Vesihuoltoon. Vuo-
den 2025 lopulla valmistui vesihuolto- ja jatevesiosuuskuntien selvitys niiden yhdistamiseksi vesiyh-
tioon. 1.1.2026 alkaen Sukselan, Kalevan ja Poutajoen osuuskunnat sulautuivat osaksi yhtiéta. Yh-
tién toimitusjohtaja on Juha Saarinen ja yhtion palveluksessa on kuusi tydntekijaa. Lisaksi yhtié os-
taa tyOaikaa kaupungin tekniselta toimelta.

Paimion Yrityskiinteistot Oy omistaa kaksi teollisuus- ja tehdaskiinteistda, jotka on vuokrattu edel-
leen yrityksille. Yhtion toimitusjohtaja on Timo Piispa, Oiva Isanndinti Oy. Yhtion palveluksessa ei
ole yhtdan henkilba.

Paimion Kehitys Oy aloitti toimintansa 2019. Yhtion paatehtavana on Paimion seudun elinvoiman
eli kaytanndssa kilpailukyvyn kehittdminen parantamalla Paimion kaupungin veto- ja pitovoi-

maa. Kaupungin omistusosuus yhtidsta on 95 % ja Paimion yrittajat ry:n osuus on 5 %. Yrittajayh-
distyksella on oikeus nimeta yksi hallituksen viidesta jasenesta. Yhtion toimitusjohtaja on elinkeino-
johtaja Jani Penttila. Yhtion palveluksessa ei-ole-henkilékuntaa on ollut kaksi maaraaikaista osa-ai-
kaista tyontekijaa.

Paimion Portti Kiinteistot Oy perustettiin Portti Tydhdnvalmennus Oy:n nimisend 2019 maakun-
nallisiin tarjouskilpailutuksiin osallistumista varten, mutta se on kaytanndssa ollut koko ajan pdyta-
laatikkoyhtid. Paimion kaupunki omistaa yhtion 100 %:sti. Osana varautumista mahdolliseen sote-
kiinteistdjen yhtidittamiseen, kaupunginhallitus antoi 1.10.2025 kokouksessaan yhtion hallitukselle
ohjeen ryhtya toimiin yhtidn nimen ja yhtiéjarjestyksen muuttamiseksi seka toimitusjohtajan vaihta-
miseksi. Yhtion toimitusjohtaja on tekninen johtaja Juha Saarinen. Yhtidittamisselvityksen markkina-
tutkimuksen perusteella kaupunginhallitus paatti 3.12.2025 kokouksessa, ettei ole valttamatonta yh-
tidittaa sote-kiinteistdad. Yhtidlla ei ollut toimintaa vuoden 2025 aikana, eika sen palveluksessa ole
yhtéan henkilda.

Lyyli Tuomolan saation tarkoituksena on Paimion kaupungille testamentilla tulleiden Lyyli Tuomo-
lan suvun kasitdiden sailyttdminen ja nayttelytoiminta seka siihen liittyvan kasity6- ja taidemuseon
yllapitaminen. Kaupunginhallitus nimeaa kaikki saation hallituksen jasenet, joten saation on kaupun-
gin maaraysvallassa ja kuuluu kaupunkikonserniin tytaryhteison asemassa. Saation toiminnanjoh-
taja on viestintasuunnittelija Jouni Lehtiranta. Saation palveluksessa ei ole yhtaan tyontekijaa.

Osakkuusyhteisot

Paimion Palvelukeskussaation toiminta keskittyy omistamiensa rakennusten yllapitoon. Kaupungilla
on oikeus nimittaa viisijaseniseen hallitukseen kaksi jasentd. Koska kaupungilla on oikeus nimittaa
2/5 saation hallituksen jasenista, sen voidaan katsoa olevan toiminnallisesti kaupunkikonsernissa
osakkuusyhteisdn asemassa. Kirjanpidollisesti sita ei ole yhdistetty konsernitilinpaatokseen. Vuoden
2023 alusta Varsinais-Suomen hyvinvointialue vuokrasi saation tiloja kayttdonsa. Saation toimitus-
johtaja on Taisto Nuutinen.

Konsernia koskevia olennaisia tapahtumia 2025

Paimion Palvelukeskussaation vuosikokouksessa 9.12.2025 saation hallitukseen nimettiin kolme
jasenta, joista kaksi nimeaa Paimion kaupunki ja yhden Paimion vanhustenkotiyhdistys ry. Paimion
Palvelukeskussaatiosta tuli konsernin tytaryhteisd. Saatio yhdistetdan kaupungin konsernitilinpaa-
tokseen 1.1.2026 alkavalta tilikaudelta.
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Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 29.9.2011 "Paimion kaupungin konserniohjeet”. Konserniohjeilla
luodaan puitteet omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeiden etuna on
yhteis6jen ohjauksen yhtenaistdminen, toiminnan lapinakyvyyden lisddminen ja kaupungin yhtei-
sOsta saaman tiedon laadun parantaminen ja tiedonkulun tehostaminen. Kaupungin konserniohjeet
paivitettiin / uudistettiin kokonaan vuoden 2026 alussa ja ne menevat 22.4.2026 valtuustoon hyvak-
syttavaksi.

Konsernijohto (kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja) ohjeistavat yhtidkokous- ja yhtymakokous-
edustajia. Annetut ohjeet ovat olleet riittavia ja annettuja ohjeita on noudatettu.

Konserniyhtididen edustajat raportoivat 5.3.2025 vuoden 2024 tilinpaatdksesta ja ajankohtaisista
asioista kaupunginhallitukselle seuraavasti:

- Lyyli Tuomolan saatio, toiminnanjohtaja Jouni Lehtiranta

- Paimion Lampokeskus Oy, toimitusjohtaja Pekka Vihervuori

- Paimion Kehitys Oy, toimitusjohtaja Jani Penttila

- Paimion Vesihuolto Oy, toimitusjohtaja Juha Saarinen

- Paimion Yrityskiinteistot Oy, toimitusjohtaja Timo Piispa

- Portti Tydéhénvalmennus Oy, toimitusjohtaja Johannes Joutsenlahti

Lisaksi tytaryhteisbasemassa olevat yhteisot toimittivat kaupunginhallitukselle osavuosikatsaukset
kahdeksan kuukauden toiminnasta. Osavuosikatsauksiin kuuluivat tuloslaskelma, tase seka toimi-
tusjohtajan/toiminnanjohtajan lyhyt katsaus yhteisén toiminnan olennaisista tapahtumista ja arvio
loppuvuoden merkittavista tapahtumista. Ne kasiteltiin kaupunginhallituksen 22.10.2025 kokouk-
sessa.

Kaupungin tietohallintoyksikké huolehtii kaupungin, Paimion Vesihuolto Oy:n, Paimion Kehitys Oy:n
ja Lyyli Tuomolan saation tietohallinnosta. Muilta osin ei ole keskitettyja konsernitoimintoja.

Tiedossa olevia muutoksia konsernirakenteessa

Paimion Palvelukeskussaatié yhdistetdan kaupungin konsernitilinpaatdkseen 1.1.2026 alkavalta tili-
kaudelta.

Varsinais-Suomen kiinteistékuntayhtyman purkaminen on osakaskunnilla selvityksessa.
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Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset:
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Tilikauden yli- ja alipariarviot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatdssiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista
= 100*Toimintatuotot/toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100*Vuosikate/(Poistot+Arvonalentumiset)
Vuosikate €/as

Asukasluku

2025
1000 €

14 746
-51 837

-37 091

25 469
16 708

47
105
-997

4195

-5 431

-1 236

-212

-1 494

2025

28

77

372
11 278

2024
1000 €

14 130
-51 031

-36 901

25537
16 166

96
105
-1 185

3814

-5 145

-1 331

-1 387

2024

28

74

340
11 227
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Konsernin rahoituslaskelma

2025 2024
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4195 3814
Satunnaiset erat
Tilikauden verot -212 -9
Tulorahoituksen korjausera -135 -343
Toiminnan rahavirta yhteensa 3848 3462
Investointien rahavirta
Investointimenot -11 592 -14 620
Rahoitusosuudet investointi menoihin 525 479
Pysyvien vastaavien luovutusvoitot 293 534
Investointien rahavirta yhteensa -10773 -13 608
Toiminnan ja investointien rahavirta -6 925 -10 146
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisaykset
Antolainojen vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 28 000 10 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -14 626 -3 661
Lyhytaikaisten lainojen muutos -7 500 1500
Oman paaoman muutokset (korjaukset) 152
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen po. ja varojen muutokset 64 39
Vaihtomaisuuden muutos -69 -307
Saamisten muutos 724 -685
Korottomien velkojen muutos -125 782
Rahoituksen rahavirta yhteensa 6 619 7 667
RAHAVAROJEN MUUTOS -306 -2 479
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 6 747 7 044
Rahavarat 1.1. 7 053 9523
-306 -2 479
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirrankertyma 5 vuodelta, 1000 € -14 848 -5 319
Investointien tulorahoitus, % 37,9 27,0
Lainanhoitokate 0,3 1,0
Kassan riittavyys, pv 31 37
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2025 2024
PYSYVAT VASTAAVAT 1000 € 1000 €

Aineettomat hy6dykkeet

Aineettomat oikeudet 47 29
Muut pitkavaikutteiset menot 670 804
Ennakkomaksut
717 833
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 12671 10 796
Rakennukset 74 865 72373
Kiinteat rakenteet ja laitteet -4 306 -4714
Koneet ja kalusto 1467 1224
Muut aineelliset hyddykkeet 526 501
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat 7704 6416
92 927 86 595
Sijoitukset
Osakkuusyhteisot
Osakkeet ja osuudet 4210 4210
Muut lainasaamiset -50
Muut saamiset 78 78
4238 4 288
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 97 882 91 717

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot 83 110
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 198 206
Muut toimeksiantojen varat 258 216
539 532

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 776 700
Valmiit tuotteet/tavarat 28 36
805 736

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset 25 25
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 2060 2248
Lainasaamiset
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Muut saamiset 953 1349
Siirtosaamiset 886 978
3924 4 601

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 12 12
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 2 866 2 685
Muut arvopaperit 174 164
3052 2 862
Rahat ja pankkisaamiset 3 695 4181
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 11 476 12 380
VASTAAVAA YHTEENSA 109 897 104 629
VASTATTAVAA 2025 2024
1000 € 1000 €

OMA PAAOMA

Peruspaaoma 15946 15946
Yhdistysten ja sditididen peruspadaomat 1145 1145
Arvonkorotusrahasto 1255 1255
Muut omat rahastot 251 251
Edell tilikausien yli-/alijaama 2242 2891
Tilikauden yli/alijaama -1494 -1387
19 346 20101

VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot 92 120
Lahjoitusrahastojen paaomat 548 560
Muut toimeksiantojen padomat 400 290
o 1040 969

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieras paadoma 45 046 33181
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma 9770 9631
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma 26 802 31966
Lyhytaikainen koroton vieras padaoma 7 894 8780
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 89 512 83 559
VASTATTAVAA YHTEENSA 109 897 104 629
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Tunnusluvut 1000€

Omavaraisuusaste, % 17,9 19,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 153,6 146,1
Velat ja vastuut % kayttétuloista 153,6 147,8
Kertynyt ylijaama 748 1504
Kertynyt ylijadma, €/asukas 66 134
Konsernin lainakanta 31.12. 71848 65 148
Konsernin lainat €/as 6 371 5803
Konsernin lainasaamiset 31.12. 0 0
Konsernin henkildstomaara 502 496
Asukasmaara 31.12. 11 278 11 227
Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12. 72 810 66 125
Konsernin lainat ja vuokravastuut €/as 6 456 5890

1.8. Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa tai sen antamisen
yhteydessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja. Tilikau-
den tulosta voidaan kasitella poistoeron ja varausten muutoksilla ja rahastosiirroilla. Poistoerokir-
jauksia tehdaan niiden investointien osalta, joiden kattamiseen on kaytetty investointivarausta. Pois-
toeroa puretaan hankkeen poistoa vastaavasti.

Tilikauden tulos on -2 001 953,91 euroa, vastaava vuoden 2024 tulos oli -492 701,00 euroa. Tili-
kauden vuosikate on 1 356 724,10euroa.

Tilikauden tulokseen on kirjattu poistoeron vahennysta + 84 060,79 euroa. Edella esitettyjen tulok-
sen kasittelyerien jalkeen syntyva kaupungin tilikauden alijgama on 1 917 893,12 euroa.

Kaupunginhallitukselle ehdotetaan 1.4.2026 kokouksessa, ettd kaupunginhallitus paattaa

- tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:
o tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaisesti 84 060,79 euroa
o kirjataan tilikauden alijadma, 1 917 893,12 euroa, taseen tilikauden yli-/alijaama tilille.
- hyvaksya ja allekirjoittaa tilinpaatoksen vuodelta 2025.
- valtuuttaa kaupunginhallituksen puheenjohtajan ja kaupunginjohtajan allekirjoittamaan kaupungin-
hallituksen puolesta "vahvistusilmoituskirjeen tilintarkastajalle”.
- esittaa valtuuston hyvaksyttavaksi talousarvion poikkeamat osana tilinpaatoksen hyvaksymista ja
- lahettaa tilinpaatoksen tarkastuslautakunnalle valmisteltavaksi ja edelleen valtuustolle kasitelta-
vaksi ja hyvaksyttavaksi.
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Ulkoiset toimintakulut seka niiden kasvuprosentit Paimiossa ja kunnissa keskimaarin
vuosina 2021 - 2025

80000 20%

70000 10%

60000 0%
50000 -10%
40000 -20%
30000 -30%
20000

10000 -50%

-60%

2021 2022 2023 2024 2025
] 000 € 69850 74785 37365 39314 41466
==@== muutos % Paimio 6,1% 71% -50,0 % 52% 55%

== muutos% (kunnat*) 58% 4,8 % -52,0 % 10% 53%

* kuntien ja kuntayhtymien toimintamencjen kasvuprosentit (Idhde: Kuntaliitto)
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka kayttétalouden toteutuminen

Talousarvion sitovuus maaritellaan hallintosaannon 61 pykalassa.
Kayttotalousosa

Valtuusto hyvaksyy maararahat kullekin tulosalueelle. Niille lautakunnille, joilla on useita tulosalu-
eita, on talousarvio sitova tulosaluetasolla. Kaupunginhallitus voi lautakunnan esityksesta suorittaa
tulosalueiden valisia maararahamuutoksia edellyttaen, etta se ei aiheuta muutoksia lautakunnan
saamien maararahojen kokonaissummaan. Maararahaan liittyvat meno- ja tuloerat ovat sitovia.

Poikkeuksena edella mainitusta sitovuusperiaatteesta on myonnetty nettomaararaha hyvinvointilau-
takunnalle. Lisaksi nettositovuus koskee kaupunginhallituksen alaista tyévoimapalveluiden tulosalu-
etta ja tietohallinnon kustannuspaikkaa.

Investointiosa

Investointien maararahat ovat sitovia kustannuspaikkatasolla. Talousarviokirjassa kustannuspaikka-
tason alapuolella esitetyt yksityiskohtaisemmat erittelyt ovat luonteeltaan perusteluita ja alustavia
kayttdsuunnitelmia.

Tuloslaskelma- ja rahoitusosa

Tuloslaskelmaosassa valtuusto vahvistaa sitovat tavoitteet verotuloihin, valtionosuuksiin, korkotuot-
toihin, korkokuluihin, muihin rahoitustuottoihin ja muihin rahoituskuluihin. Rahoitusosassa valtuus-
toon nahden sitovia erat ovat antolainasaamisten lisays ja lainakannan muutokset. Lainakannan
muutos asettaa ylarajan lisdlainanottoon.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seuranta
Tehtavaalueista ja investoinneista vastaavat toimielimet ja viranhaltijat ovat laatineet toteutumisver-

tailut, joissa on arvioitu myds toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista. Talousarvion toteutuminen
kay selville jaliempana olevista toimielinten toimintakertomuksista seka niiden yhteenvedosta.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
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2.1.1. Tarkastuslautakunta

Tulosalue Tilintarkastus
Vastuuhenkild Lautakunnan puheenjohtaja Noora Eloluoto

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunta on valtuuston asettama toimielin, joka valmistelee valtuuston paatettavat tar-
kastusta koskevat asiat, arvioi kuinka valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
ovat toteutuneet ja arvioi hallinnon ja taloudenhoidon tarkoituksenmukaisuutta. Tarkastuslautakun-
nan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

Tarkastuslautakunta arvioi kaupunkikonsernin toimintaa ja koordinoi konsernin siséista ja ulkoista
valvontaa ja huolehtii, etta siséiseen ja ulkoiseen valvontaan osoitetaan riittavat resurssit. Valtuusto
valitsee tilintarkastusyhteisdn tarkastuslautakunnan suorittaman valmistelun pohjalta.

Tarkastuslautakunta tuottaa valtuustolle olennaista ja luotettavaa arviointitietoa talousarviossa ase-
tettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka kaupungin paatdksenteki-

joille hyddyllista tietoa kaupungin tehtavien hoidon tarkoituksenmukaisuudesta, taloudellisuudesta,

tuottavuudesta ja vaikuttavuudesta.

Toimintakuvaus ja ymparistéanalyysi

Kuntalain 121 § mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen
seka arvioinnin jarjestamista varten. Kuntalain 122 §:n mukaan valtuusto valitsee hallinnon ja talou-
den tarkastamista varten tilintarkastusyhteison, jonka on maarattava vastuunalaiseksi tilintarkasta-
jaksi JHT-tilintarkastaja. Valtuusto voi valita tilintarkastusyhteisdn enintdan kuuden tilikauden tarkas-
tamista varten. Kaupungin tilintarkastuksesta on tehty sopimus BDO Audiator Oy:n kanssa vuosille
2023-2026, sopimukseen sisaltyy kaksi optiovuotta. Vastuunalaisena tilintarkastajana toimii JHT, HT
Kirsi Ehrlund. Tilintarkastaja avustaa tarkastuslautakuntaa arviointitydssa ja arviointikertomuksen
laatimisessa.

Tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu kuntalain mukaan valvoa sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvol-
lisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana toimi 31.5.2025 asti Sini Heino ja 1.6.2025 lahtien Noora
Eloluoto. Kevaalla tarkastuslautakunta kuuli tydvoimapalveluiden paallikkéa tydvoimapalveluiden
ajankohtaisista asioista. Kiinteistopaallikkod raportoi keskeneraisten investointien etenemisesta ja
valmistuneiden toteutumisesta. Lautakunta kavi tutustumassa kirjaston tiloihin ja toimintaan seka
samalla kuuli kirjaston ajankohtaisista asioista ja tulevaisuuden suunnitelmista. Syyskauden aluksi
lautakunta laati arviointisuunnitelman kaudelle 2025-2029 ja sita tarkentavan tydohjelman vuosille
2025-2026. Tarkastuslautakunta tutustui Kriivarin kouluun ja sisaliikuntahalliin ja kuuli naiden inves-
tointien toteutumisesta teknista johtajaa. Lokakuussa lautakunta osallistui uudella kokoonpanolla
BDO Oy:n jarjestamaan tarkastuslautakunnille suunnattuun paivan kestavaan koulutukseen. Joulu-
kuussa kuultiin toimialojen 2026 talousarviokatsaukset.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kevaalla laadittiin arviointikertomus tilikaudesta 2024 kaupunginvaltuuston kasiteltavaksi. Arviointi-
kertomuksen rakennetta selkeytettiin palvelemaan paremmin luottamushenkil6ita ja kuntalaisia. Si-
donnaisuusilmoituksiin tulleet muutokset kasiteltiin kokouksissa ja vietiin valtuustolle tiedoksi seka
kevaalla etta syksylla.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
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Talous
(1 000 €) ulkoiset ja  Alk.per ta- TA-muu- TA muu- Toteuma  Poikkeama Tot % Toteuma  Tot 2025
sisaiset lousarvio tokset tosten jal- 2024 [Tot 2024
keen muutos%
Toimintatuotot
Toimintakulut - 38 - 38 - 39 -1 102,5 % - 38 2,7%
Toimintakate/ - 38 - 38 - 39 -1 102,5 % - 38 2,7%
jaama
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali- - 38 - 38 - 39 -1 102,5 % - 38 2,7%
jaama
TA muu- Tot 2025
(1000 €) ulkoiset ~ Alkperta-  TA-muu-,gi0n 51 Toteuma Poikkeama  Tot%  10€UMa 1ot 2024
lousarvio tokset keen 2024 muutos%
Toimintatuotot
Toimintakulut - 35 -35 - 36 -1 102,0 % - 36 -0,2 %
Toimintakate/ . 35 . 35 - 36 -1 102,0% - 36 0,2 %
jaama
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali- - 35 - 35 - 36 -1 1020 % - 36 0,2%
jaama
TA muu- Tot 2025
(1 000 €) sisiiset Alkperta-  TA-muu- i3l Toteuma Poikkeama  Tot%  1°tYMa 7542024
lousarvio tokset keen 2024 muutos%
Toimintatuotot
Toimintakulut -3 -3 -3 107,3 % -2 45,9 %
Toimintakate/ -3 -3 -3 107,3 % -2 45,9 %
jaama
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali- -3 -3 -3 107,3 % -2 45,9 %
jaama

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
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2.1.2. Keskusvaalilautakunta

Tulosalue Vaalit
Vastuuhenkild Lautakunnan puheenjohtaja Saara Koristo

Toiminta-ajatus

Keskusvaalilautakunta vastaa voimassa olevien lakien mukaisesti valtiollisten ja kunnallisten vaalien
seka erikseen paatettavien kansanaanestysten toimittamisesta kunnassa.

Toimintakuvaus ja ymparistéanalyysi

Paimio on ollut vuoden 2012 kuntavaaleista Iahtien yksi danestysalue ja ddnestyspaikkana on kau-
pungintalo.

Aznestyspaikalla anestys tapahtuu valitun vaalilautakunnan valvonnassa. Lisaksi jarjestetaan koti-
aanestysmahdollisuus ja tilaisuus aanestaa hoitolaitoksissa tarpeen mukaan. Vaaleissa kaytetaan
sahkoista aanioikeusjarjestelmaa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Vaalien sujuva ja asiakasystavallinen jarjestaminen.

Toteutuminen

Alue- ja kuntavaalien varsinainen vaalipaiva oli 13.4.2025. Ennakkoaanestys jarjestettiin 2-8.4.2025
kaupungintalon aulassa.

Alue- ja kuntavaaleissa on kyse kahdesta eri vaalista, jotka jarjestettiin samaan aikaisesti ja sa-
moissa aanestyspaikoissa. Jarjestelyjen ja dantenlaskennan kannalta alue- ja kuntavaalit ovat haas-
tavimmat, koska ehdokkaita on paljon. Aluevaaleissa 766 ehdokasta ja kuntavaaleissa oli 128. Pai-
mion vaalien jarjestelyt sujuivat kommelluksitta ja vaalien tulos oli valmis hyvissa ajoin.

Aénestysprosentti 2025 kuntavaaleissa oli 57,6%, kun se edellisissa vaaleissa 2021 oli 55,0%.
Aluevaaleissa aanestysprosentti oli 55,9%.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
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Talous
(1 000 €) ulkoiset ja  Alk.per ta- TA-muu- TA muu- Toteuma  Poikkeama Tot % Toteuma  Tot 2025
sisaiset lousarvio tokset tosten jal- 2024 [Tot 2024
keen muutos%
Toimintatuotot 12 12 61 -80,0 %
Toimintakulut - 45 - 45 - 36 8 81,1 % - 59 -38,5 %
Toimintakate/ - 45 - 45 - 24 21 54,2 % 1 -1963,2%
jaama
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali- - 45 - 45 - 24 21 54,2 % 1 -1986,6 %
jaama
TA muu- Tot 2025
(1000 €) ulkoiset ~ Alkperta-  TA-muu-,gi0n 51 Toteuma Poikkeama  Tot%  1O€UMa 1ot 2024
lousarvio tokset keen 2024 muutos%
Toimintatuotot 12 12 61 -80,0 %
Toimintakulut -39 - 39 - 33 6 84,6 % - 57 411 %
Toimintakate/ - 39 - 39 - 21 18 539% 4 637,6%
jaama
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali- - 39 - 39 - 21 18 539% 4 6398%
jaama
TA muu- Tot 2025
- Alk.per ta- TA-muu- . Toteuma
(1 000 €) sisaiset lousarvio tokset tOSte: ;::1- Toteuma  Poikkeama Tot % 2024 '/1'1I' lc:ltJ ti)osz"/t
Toimintatuotot
Toimintakulut -6 -6 -3 2 56,0 % -3 17,8 %
Toimintakate/ o o
jaima -6 -6 -3 2 56,0 % -3 17,8 %
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali- -6 -6 -3 2 560% -3 17,8 %
jaama

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
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2.1.3. Kaupunginhallitus
Toiminnan kuvaus

Kaupunginhallituksen alaisuuteen kuuluu kolme valtuustoa sitovaa tulosaluetta:
0 konsernijohto ja hallintopalvelut
0 maaseutupalvelut ja
0 tybvoimapalvelut.

Alla olevassa kuvassa kaupunginhallituksen kokonaisuus. Konsernijohdon ja hallintopalveluiden toi-
minnot ovat organisaatiokaaviossa pirstaloituneet moneen eri lokeroon. Alla olevassa kaaviossa
kaikki paitsi maaseutupalvelut ja tydllisyydenhoito kuuluvat konsernijohdon ja hallintopalveluiden tu-
losalueelle.

Kaupunginvaltuusto ]

i ™

Kaupunginhallitus

Kaupunginjohtaja

[ Elinkeinopalvelut ]

[ veams |

Hallintojohtaja

-

Hallintopalvelut Maaseutupalvelut
Virastopalvelut

Tietohallinto
Taloushallinto
Henkilostdhallinto
Maahanmuuttajapalvelut

Tyovoimapalvelut }

e

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
* —



P_Al M | 0 TILINPAATOS 2025

Talous
(1 000 €) ulkoiset ja  Alk.per ta- TA-muu- TA muu- Toteuma  Poikkeama Tot % Toteuma  Tot 2025
sisaiset lousarvio tokset tosten jal- 2024 [Tot 2024
keen muutos%
Toimintatuotot 3698 3698 3701 3 100,1% 3489 6,1%
Toimintakulut -7793 - 375 -8168 -7778 390 95,2 % -6303 23,4%
Toimintakate/ -4095 - 375 -4 470 -4 077 393 91,2 % -2814 44,9 %
jaama
Poistot ja arvon- - 135 - 135 - 84 51 62,0 % - 90 7.4%
alennukset
Tilikauden yli-/ali- -4146 - 375 -4521 -4078 442 90,2 % -2821 44,6 %
jaama
TA muu- Tot 2025
(1 000 €) ulkoiset Alkperta-  TA-muu- o5l Toteuma Poikkeama  Tot%  1O®UMa  roi9024
lousarvio tokset keen 2024 muutos%
Toimintatuotot 1950 1950 2015 65 103,3% 1956 3,0%
Toimintakulut -7437 - 375 -7812 -7 406 406 94,8 % -5933 24,8 %
jT.é‘;'nT;"takate/ 5487 . 375 .5862  -5391 471 920%  -3978 35,5%
Poistot ja arvon-
alennukset - 135 - 135 - 84 51 62,0 % - 90 7.4%
Tillkauden yii-fali- 5538 . 375 .5913  -5303 520 912%  -3985 35,3 %
jaama
TA muu- Tot 2025
- Alk.per ta- TA-muu- . Toteuma
(1 000 €) sisaiset lousarvio tokset tosterll ;::1- Toteuma  Poikkeama Tot % 2024 '/J lc:ltJ é(]s%/t
Toimintatuotot 1748 1748 1 686 - 62 96,4 % 1534 9,9 %
Toimintakulut - 356 - 356 - 372 -16 104,5% - 370 0,6 %
;‘;m;“ta"a‘e’ 1392 1392 1314 -78  944% 1164 12,9 %
Poistot ja arvon-
alennukset
ngg‘de“ yli-/ali- 1392 1392 1314 -78  944% 1164 12,9 %

Arvio olennaisista riskitekijoista

1.3.2015 voimaan tulleiden Paimion sisaisen valvonnan perusteiden mukaan riskit jaotellaan nel-
jaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset (operatiiviset) riskit seka va-
hinkoriskit. Kaikkiin naihin ryhmiin voi kuulua sisaisia tai ulkoisia riskeja. Riskienhallintaa toteutetaan
talousarvion ja merkittdvien paatosten valmistelun yhteydessa.

Lyhytndkoinen ja tempoileva elinkeinotyo ja -politiikka. - -

Syyt: Ei sitouduta pitkajanteiseen yli vaalikausia kestdvaan kehitystydhon, vaan haetaan "pikavoittoja” tai ly-
hytaikaisia ratkaisuja.

Seuraukset: Riskin toteutuessa kaupunki ei pysty ennakoimaan tai hallitsemaan omaa kehitystdan, vaan joutuu jat-
kuvasti reagoimaan muiden toimijoiden ratkaisuihin.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Elinvoiman kehittadmiseen liittyvien strategisten tavoitteiden huolellinen prag- 'Kaupunginhallitus
maattinen maarittely ja toimijoiden sitouttaminen yhteisiin pdamaariin yhden- Elinkeinotmk
mukaisilla toimintatavoilla. Paimion Kehitys Oy:n hallitus kokouksis-
saan
Kaupunginjohtaja
Elinkeinojohtaja
Markkinointiryhma
Viestintasuunnittelija

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
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Arviointi:

Yhteisty6ta eri toimijoiden kesken (Paimion Kehitys Oy, elinkeinojohtaja, elinkeinotoimikunta, markkinointiryhma, Paimion
yritykset ja yrittajat) kehitetaan edelleen maaratietoisesti. Toimintamalleja on yksinkertaistettu ja yhteisen tekemisen
maaraa lisatty. Perustettiin Elinvoimakeskus Kaira tukemaan yhteisty6ta paikallisten yritysten ja yrittjien kanssa.

TE-uudistus 1.1.2025 T°de“”‘;"‘k6isws Va”‘1”t”3
Syyt: Tydllisyyspalveluiden jarjestamisvastuun siirtyminen valtiolta kunnille on iso toiminnallinen, tietotekninen

ja taloudellinen muutos.
Seuraukset: Sujuvan, riittdvan ja oikea-aikaisen asiakaspalvelun hairiét, vaarantuminen

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Vaikuttaminen lainsdadantéon ja yhteistydn lisddminen hyvinvointialueen Tybvoimapalvelujen paallikkd
kanssa Kaupunginjohtaja

Arviointi:

Te-uudistus on saatu vietya hallitusti osaksi kunnallista toimintaymparist6a.

Ammattitaitoisen henkiloston riittavyys. Henkiloston jaksaminen ja
koulutetun tyévoiman saaminen.

Syyt: Ammattitaitoisen henkildkunnan riittdvyys ja saatavuus seké osaamisen turvaaminen ovat olennainen
osa palveluiden yllapitamista.

Henkildstdn vaihtuvuus on toiminnallinen riski osassa kaupungin tyotehtavissa.

Hyvinvointialueiden toiminnan aloittamisen jalkeen kaupungin vastuulle on jaanyt ennaltaehkaiseva toi-
minta, mika lisda osan henkildkunnan tydmaaraa samalla kun suurin osa aiemmin tehtavia hoitaneesta
henkildkunnasta on siirtynyt hyvinvointialue Varhan palvelukseen.

Lainsdadanndn ym. muutokset lisdavat kuntien velvoitteita ja tehtdvdmaaraa ja asettavat haasteen
sekd osaamiselle ettad henkildstdresurssien riittavyydelle.

Osa tydtehtavista on talouden sopeuttamisen, henkildstén saatavuuden haasteiden ym. syiden vuoksi
liitetty joko pysyvasti tai tilapaisesti muihin tehtaviin, jolloin osaaminen keskittyy yhden tai vain harvojen
tyontekijoiden tehtaviin. Tama voi aiheuttaa toiminnallisen riskin. Tyémaaran lisdantyminen ja tehtavien
keskittyminen voivat heikentda henkiloston tydssajaksamista ja lisata henkiloston haitallista tydkuormi-
tusta ja sairaspoissaoloja.

Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Henkiloston riittavyytta arvioidaan talousarvion laadinnan yhteydessa sekd  Toimialajohtajat
muuttuvien tyétilanteiden ja tehtdvan muutoksien yhteydessa. Henkilostopaallikkd

Osaamistarpeiden ennakointi ja tdydennyskoulutuksen tarjoaminen. Huoleh- | Tyésuojelu
ditaan, ettd henkilokunta paasee osallistumaan koulutussuunnitelman mu-  Kaupunginjohtaja
kaisiin koulutuksiin jokaisella tydpaikalla. Esihenkilot
Tasapuolisesta tydnjaosta huolehtiminen.

Koko henkilékunnan perehdyttaminen lapi tyduran.

Tyon kuormittavuutta, tydhyvinvointia ja tydkykyyn liittyvia riskeja seurataan

ja arvioidaan yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa.

TyOnantaja kdynnistaa tarvittavia toimenpiteita tydhyvinvoinnin, tyéilmapiirin

ja tyékyvyn yllapitamisen tukemiseksi.

Henkiloston palkitseminen hyvasta tydsuorituksesta (kaupungin palkitsemi-

sen ohje).

Arviointi:
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Ammattitaitoisen henkilokunnan saatavuus ja vaihtuvuus on toiminnallinen riski osassa kaupungin tyétehtavissa.

Osa ty6tehtavista on talouden sopeuttamisen, henkiléstén saatavuuden haasteiden ym. syiden vuoksi liitetty joko pysy-
vasti tai tilapaisesti muihin tehtaviin, jolloin osaaminen keskittyy yhden tai vain harvojen tydntekijéiden tehtaviin. Tama
aiheuttaa toiminnallisen riskin.

Tyomaaran lisdantyminen ja tehtavien keskittyminen voivat heikentda henkiléston tydssajaksamista ja lisatad henkildston
haitallista ty6kuormitusta ja sairaspoissaoloja.

Naita riskeja on toteutunutkin.

Tietoteknisten jarjestelmien toimimattomuus. Tietosuoja ja tietoturva- - -
riski.

Syyt: Kaupungin tuottamat palvelut ovat yha riippuvaisempia ICT- laitteista, tietojarjestelmista seka niissa ka-
siteltdvasta tiedosta. Laitteiden ja jarjestelmien toimimattomuus aiheuttaa vakavan uhan kaupungin pal-
veluiden tuotantokyvylle. Laiterikkojen ja inhimillisten erehdysten lisaksi julkinen sektori on enenemassa
maarin ollut myds tahallisten vahingontekoyritysten kohteena. Edella mainituista syista riski alla maini-
tuille skenaarioille on kasvanut:-

- Tieto ei ole saatavissa silloin kun sen pitéisi olla.
- Tieto on sellaisten henkildiden saatavissa, jolla ei ole siihen oikeutta.
- Tieto on korruptoitunutta tai vaaraa.

Seuraukset:

Ennalta ehkdisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Laiterikkoutumisriskia pienennetaan tarkeita jarjestelmia kahdentamalla Tietosuoja- /tietoturvaryhma
seka kriittisten palveluiden yllapitoja ulkoistamalla. Johtoryhma

Inhimillisten erehdysten riskeja pienennetdan koulutuksen avulla.
Kuukausittain kokoontuva tietosuoja- / tietoturvaryhma arvioi toteutuneiden
uhkien syita ja kehittda kokonaisvaltaisesti Paimion kaupungin tietosuojaa ja
-turvaa.

Tietoturvaan liittyvaa dokumentaatiota tdydennetaan riskiperusteisesti niin
ettd korkeimman riskin ohjeistus tehdaan ensin.

Arviointi:

Kaikki tarkastelujaksolla olleet tietoteknisiin jarjestelmiin kohdistuneet toteutuneet merkittavat riskit olivat tahattomia lait-
teiden rikkoutumisista johtuneita tapahtumia. Merkitykseltaan suurin kayttdkatkos aiheutui kolminkertaisesti varmistetun
palvelinymparistén hajoamisesta kahden yhtdaikaisen vian johdosta. Kaikki vuoden aikana esille tulleet Paimoon kohdis-
tuneet tietoturvahyokkaykset onnistuttiin torjumaan. Tahallisten uhkatilanteiden riski on kuitenkin edelleen korkea ja to-
denndkdisyys jopa kasvanut viime vuodesta.

Kyky vastata ulkopuolelta syntyviin tarpeisiin ja kehityksen rytmiin riit-
tavilla resursseilla ja osaamisella.

Syyt: Kaupungin elinkeino- ja elinvoimatydskentelyn ydin on ulkopuolisten osallistaminen kaupungin tavoittei-
den saavuttamiseksi. Parhaiten tdma toteutetaan siten, ettad ulkopuoliset tahot (yhtitt, ry:t tai kunnalliset
toimijat) ajavat omaa tavoitettaan, jonka onnistumme liittdmaan Paimion tavoitteen toteutumiseen. Ris-
kind on, ettd emme onnistu I6ytamaan sopivia kumppaneita, koska ilman kumppaneita elinkeino/elinvoi-
maorganisaatiomme on liian ohut.

Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Verkostotydskentely kaiken toimintamme ytimena. Osallistamisen korostami- Elinkeinojohtaja
nen ja vastaavasti siiloutumisen valttdminen niin sisaisesti kuin ulkoisesti.

Suuronnettomuudet, tulipalot ym. valmiuteen vaikuttavat tapahtumat. Todenngkmsyys Va|k2utus
Syyt: Normaaliolojen hairittilanteet aiheuttavat akillisen palvelutarpeen kasvun, johon on reagoitava nopeasti.
Seuraukset:
Ennalta ehkdisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilo6t:
Ajantasainen varautumissuunnitelma, koulutus. Kaupunginjohtaja

Toimialajohtajat

Esihenkil6t
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Arviointi:

Yleisesta turvallisuuspoliittisesta tilanteesta johtuen varautumiseen ja ennakointiin liittyvaa harjoituksia ja koulutusta on

vuoden aikana toteutettu aiempia vuosia enemman.

Tyopaikkojen terveellisyys ja turvallisuus.

Syyt: Tyétilojen ja tydymparistdn turvallisuus ja tydergonomia

Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet:

Perehdytys turvallisiin ja ergonomisiin tyétapoihin

Sisailmaan liittyvat havainnot tuodaan esille. Kaupungin sisailmatyéryhma
kasittelee sisailma-asioita moniammatillisesti yhteistyéssa tyésuojelun, tyo-
terveyshuollon ja kiinteistdnhoidon kanssa (selvitykset ja ratkaisut). Hairioti-
lanneilmoitusten kasittely tyépaikalla ja ratkaisujen 16ytdminen ennaltaeh-
kaisevasti, jotta vastaavat tilanteet jatkossa valtettaisiin.

Arviointi:

Vaikutus
2

Vastuuhenkil6t:
Sisailmatyéryhma
Tydsuojelu
Toimialajohtajat
Esihenkil6t

TyOpaikkojen, tydskentelyolosuhteiden ja tydymparistdn turvallisuutta ja tydergonomiaa seurataan saanndllisesti ennalta-

ehkaisevin toimenpitein, joita ovat:

Tydsuojelun ja tydterveyshuollon tydpaikkakaynnit ja tyéhon liittyvien riskien ja vaarojen kartoitus seka niiden pohjalta

annetut toimenpidesuositukset ja ohjeet
Perehdytys turvallisiin ja ergonomisiin tyétapoihin

Sisailmatyéryhman toiminta ja sisdilmasto-asioiden moniammatillinen kasittely (selvitykset ja ratkaisut)

Hairidtilanneilmoitusten ja tyotapaturmailmoitusten kasittely

Hairiétilanneilmoituksissa ovat korostuneet uhkaavat tilanteet, jotka ovat liittyneet asiakkaiden tai ulkopuolisten hairiota
aiheuttavaan kayttaytymiseen kaupungin typaikoilla ja kaupungin yleisissa tiloissa.

Taloudellisten toimintaedellytysten heikkeneminen.

Syyt:

Riittamaton rahoitus haittaa kehitysty6ta ja heikentaa Paimion kaupungin statusta. Siséisten ja ulkoisten

yhteistyorakenteiden hiipuessa elinvoimaa kehittavat toiminnot vahenevat.

Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet:

Riittdvan budjettiosuuden varmistaminen, ulkopuolinen hankerahoitus, yh-
teistybkumppanuudet

Arviointi:

Vastuuhenkilot:

Kaupunginhallitus

Elinkeinotmk ja Paimion Kehitys Oy:n hal-
litus kokouksissaan

Kaupunginjohtaja

Elinkeinojohtaja

Rahoitustarve toiminnan nykyisen tason yllapitamiseksi ja toiminnan kehittdamiseksi on kasvanut.

Lainamaaran kasvu.

Syyt:

Kaupungin velkamaara on suuri. Menojen ollessa tuloja suuremmat ja investoitaessa, lainamaara kas-

vaa edelleen. Mahdollisten rahamarkkinoiden hairio- tai poikkeustilanteiden, esim. rahoituksen saata-

vuuden tai korkojen nousun, aiheuttamat ongelmat.
Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet:

Menojen karsinta, tulojen lisdys, toiminnan tehostaminen,omaisuuden reali-
sointi.

Lyhytaikaisen kuntatodistuslainan muuttaminen pitkaaikaiseksi, korkosuo-
jaukset vaihtuvakorkoisiin lainoihin.

Arviointi:

Vastuuhenkil6t:
Kaupunginjohtaja
Hallintojohtaja
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Suuret investonnit jatkuivat 2025 ja lainamaara kasvoi 7,0milj. eurolla. Vuoden 2025 lopulla lainaa on 68,6milj. euroa.
Varsinaisesti lainan saatavuudessa ei ollut vuoden aikana hairi6ita, kuntarahoitus on keskittynyt. Osa pankeista on lopet-
tanut kuntatodistusohjelmansa (lyhytaikaista rahoitusta kunnalle), joten vaihtoehtoisia tarjoajia on aiempaa véhemman.
Viime vuosien lainat ovat padosin vaihtuvakorkoisia. Korkoriskiltd on suojauduttu koronvaihtosopimuksilla, lainojen suo-
jausaste vuoden 2025 lopulla noin 70%

Banae Todenn?kﬁisyys Vaik1utus
Syyt:
Seuraukset: Pandemian vaikutukset seka taloudellisia ettad toiminnallisia. Toiminnalliset (suorat) vaikutukset merkit-
tavimpia koulu- ja varhaiskasvatuksen palveluissa, taloudelliset vaikutukset suoria (lisdkustannukset) ja
valillisia (yritysten toimintaedellytykset, lomautukset, ty6ttdmyys -&amp;gt; verotulot)
Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Kaytannon jarjestelyt tartuntavaaran minimoiseksi tydyhteisdssé ja reagointi  Kaupunginjohtaja
tilanteen vaatiessa. Elinkeinojohtaja
TyOsuojelu
Esihenkil6t

Arviointi:

Ei toteutunut

Riskin todennakdisyys: Riskin vaikutus:

1 = erittdin epatodennakdinen 1 = vahainen

2 = epatodennakoinen 2 = kohtalainen

3 = todennakodinen 3 = vakava

4 = erittain todennakoinen 4 = erittain vakava
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Tulosalue Konsernijohto ja hallintopalvelut
Vastuuhenkil® vt.kaupunginjohtaja Nina-Mari Turpela / hallintojohtaja Jaana Hoéls6

Toiminta-ajatus

Kuntalain 39 §:n mukaan kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenpidosta seka
valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhalli-
tus valvoo kaupungin etua ja jollei johtosdannéssa toisin maarata, edustaa kaupunkia ja kayttaa sen
puhevaltaa. Lisaksi kaupunginhallitus edustaa kuntaa tydnantajana ja vastaa henkilostopolitiikasta,
kunnan toiminnan yhteensovittamisesta, kunnan toiminnan omistajaohjauksesta seka huolehtii sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Kaupunginhallituksen alaisuuteen kuuluu kolme valtuustoa sitovaa tehtavaaluetta: konsernijohto ja
hallintopalvelut, maaseutupalvelut ja tyévoimapalvelut.

Konsernijohdon muodostavat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Konsernijohdon alaisuudessa
on myo6s kaupungin elinvoimapalvelut. Hallintopalveluihin kuuluu: virastopalvelut, talous-, henki-
|6st6- ja tietohallinto. Hallintopalveluiden resursseilla pyritdan kehittdmaan ko. toimintoja, pitdmaan
toimintamallit yhtendisina ja lakien ja suositusten mukaisina. Kirjanpidon ja palkanlaskennan palve-
lut hankitaan Tilikunta Oy:sta, joka on Turun itaisten kuntien (Paimio, Kaarina, Lieto ja Sauvo) pe-
rustama yhtié. Virastopalvelut vastaa mm. palvelupisteen ja puhelinvaihteen toiminnasta, valmiste-
lee kaupunginhallituksen ja valtuuston paatettavat asiat seka vastaa ja ohjeistaa kaupungin arkisto-
tointa. Tietohallinto tuottaa tietotekniset palvelut Paimion kaupungille ja joillekin konserniyhteisaille.

Hyvaksytyn kuntastrategian mukaisesti kaupunki panostaa elinvoimapalveluiden kehittamiseen,
josta tarkemmin edempana omassa kappaleessaan.

Kaupunkikonsernin ohjaus kuuluu kaupunginhallitukselle, siitd tarkemmin edempana omassa kap-
paleessaan.

Resurssimuutokset

Vuoden 2025 talousarvioehdotuksessa ollut vajaan yhden henkilétydvuoden lisdys hallintopalvelui-
hin (12,75htv -> 13,35htv), ei toteutunut suunnitellusti.

Henkilostopaallikkd vastaa oman tyonsa ohella tydsuojelupaallikon tehtavista. Henkildstohallinnon
ja tydsuojelun tehtavat ovat viime vuosina merkittavasti kasvaneet. Henkilostopaallikon apuna oli
31.4.2025 asti 0,4htv osuus tiedonhallinnan asiantuntijan tyéajasta. Vuoden 2025 talousarvion mu-
kaisesti 1.5.2025 aloitti henkildstdasiantuntija, jolla on henkiléstéhallinnon osaamista ja joka pystyy
jakamaan henkil6stopaallikon tydtaakkaa.

Virastopalveluiden virallinen vahvuus vuoden lopulla oli 4,95 htv (6 henkil6a), josta palvelupisteen
henkilokunnan tybaika on 1,55 htv. Virastopalveluihin kuului lisaksi tiedonhallinnan asiantuntija, hal-
lintosihteeri, asianhallintasihteeri (0,8htv) ja 60% hallintojohtaja tydajalla. Alkuvuodesta 2026 elakdi-
tyneen asianhallintasihteerin tilalle ei rekrytoitu ketdan, joten todellinen vahvuus vuoden lopulla ol
4,15 htv (5 henkil6d). Taloushallinnon 1,4 htv vahvuus koostuu taloussuunnittelijasta ja 40% hallin-
tojohtajan tyoajasta. Tietohallinnon vahvuus on 5 htv: tietohallintopaallikko, 3 ict-suunnittelijaa ja
yksi ict-tukihenkil .

Kaupunginjohtajan alaisuudessa tyoskentelevat elinkeinojohtaja ja viestintasuunnittelija seka toimi-
alajohtajat.
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Paimiolla ja Kaarinalla oli 1.4.2023 -31.12.2025 yhteistoimintasopimus maahanmuuttajien kotoutu-
misen jarjestamisesta. Sopimuksen perusteella Paimio osti Kaarinalta 80% maahanmuuttokoordi-
naattorin ty6ajasta. Kunnan kotoutumispalvelut ovat 1.1.2026 alkaen kotoutumispalvelut ovat tydvoi-
mapalveluiden alaisuudessa. Kun maahanmuuttokoordinaattori tydskentelee samassa organisaa-
tiossa, joka vastaa tydvoimassa olevien kotoutumispalveluista, ovat synergiaedut selkeat. Kaarinan,
Sauvon ja Paimion yhteisessa SILTA-hankkeessa tyoskenteli osa-aikaisesti (40-60%) tyOajalla
kolme maahanmuuttajien ohjaajaa ajalla 1.8.2024 - 31.7.2025. He edistivat kotikunnan saaneiden
kotoutumisessa.

Toiminalliset tavoitteet

Henkilostovoimavarat ovat riittavat ja oikein kohdistetut

Laadukkaan palvelutoiminnan keskeisin osatekija on osaava ja hyvinvoiva henkilostd. Henkilokun-
nan pitkakestoiseen tydhyvinvoinnin edistamiseen kiinnitetdan huomiota eri osa-alueilla. Vaikuttavia
kehityskeskusteluita kdydaan kerran vuodessa jokaisen tyontekijan kanssa. Johtamisen edellytyksia
pyritdén parantamaan yhteisilld koulutuksilla ja henkildstdhallinnon tukipalvelulla.

Tyodterveyshuollon painopistetta pyritaan siitdmaan ennaltaehkaiseviin toimintoihin ja erityisesti pit-
kien sairauspoissaolojen maaraa seurataan tyoterveyshuollon kuntoutusryhmassa. Tyoterveyshuol-
lon kuntoutusryhma muodostettiin 2018 ja siihen kuuluvat nimetty tyoterveyslaakari, tyéterveyshoi-
taja ja henkilostopaallikkd. Tydterveyshuollon palvelujen nykyinen sopimuskausi alkoi 1.4.2020 ja
meneillaan on toinen optiovuosi. Tyoterveyshuollon palvelut kilpailutettiin alkuvuoden 2026 aikana.

Osana kaupungin tyéhyvinvointitoimintaa kaupungin henkildstélla on uimahallin ja sen kuntosalin
kayttdoikeus, mahdollisuus osallistua yhdelle Paimion opiston liikunnan kurssille seka oikeus lii-
kunta- ja kulttuuriseteleihin (max 100€/v). Lisaksi kaupungin henkildstdlla oli tydsuhdepolkupyora-
etu osana tydntekijan palkkaa. Tyésuhdepolkupydraedun verokohteluun tuli muutoksia: ennen
23.4.2025 hyvaksyttyjen tydosuhdepolkupyoraetujen verovapaus sailyy sopimuskauden loppuun ja
24.4.2025 jalkeen hyvaksytyt sopimukset muuttuivat veronalaisiksi 1.1.2026.

Paimion kaupungin prosessien kehittaminen

Kuntastrategian mukaisesti prosesseja pyritaan digitalisoimaan. Uusien jarjestelmien, kuten asian-
hallintajarjestelma, myo6ta toimintojen sdhkoistdminen on jatkunut mm. kokousjarjestelman sahkoi-
selld allekirjoituksen ja sopimushallinnan kayttéénotolla ja sdhkoéisen arkiston kayttédnotolla. Uudis-
tuksilla vastataan uusien saadosten, kuten esimerkiksi tiedonhallintalaki, vaatimuksiin. Kaupungille
tulevien ostolaskujen ja Iahtevien myyntilaskujen kohdalla verkkolaskujen osuutta pyritdan nosta-
maan Valtiokonttorin asettamien tavoitteiden mukaisesti. Strategian mukaisesti vuosilla 2024 - 2025
painopisteena on tiedolla johtamisen kehittdminen ja tydkalujen kayttdéonotto.

Paimio 700 -juhlavuosi vuonna 2025

Paimion kaupunki vietti 700-vuotisjuhlavuottaan vuonna 2025. Juhlavuosivalmistelut oli aloitettu jo
vuonna 2022, kun kaupunginhallituksen nimittdama juhlavuositoimikunta aloitti toimintansa. Juhla-
vuositoimikunnan koordinoimana juhlavuoden ohjelmaa toteutettiin l1api vuoden. Paaosa juhlavuo-
den toteutukseen liittyvista kustannuksista kohdentui vuodelle 2025. Juhlavuoden suunnitteluun ja
toteutukseen liittyvat kokonaiskustannukset (vuodet 2022 - 2026) ovat noin 170 000€, josta vuoden
2025 osuus oli runsaat 88 900 euroa.
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Juhlavuoden paatapahtumia olivat avajaiset 31.12.2024, Paimio-paiva 7.5., Elakédn Paimio - Ta-
pahtuminen y6 22.8. seka juhlavuoden paattajaiset 31.12.2025. Juhlavuoteen liittyen kaupunki jul-
kaisi Paimio 700 -varityskirjan seka Florinuksen sanalaskut -teoksen.

Elinvoimaprojekti 2022-2026

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Paimion kaupungin elinkeinotoimen tavoitteena on luoda hyvat edellytykset yritystoiminnalle ja vai-
kuttaa positiivisen yrittdjyysilmapiirin ja veto- ja pitovoimaisen imagon sailymiseen ja kehittymiseen.
Paimion kaupungin brandia kehitetdan maaratietoisesti pitkalla aikavalilla. Naihin tavoitteisiin paas-
taan laadukkaalla ja aktiivisella yhteistyolla yritysten ja yrittgjien kanssa, suunnitelmallisella ja oival-
tavalla markkinoinnilla ja myds viestintdan panostaen.

Tydllisyysasteen korkea taso, veropohjan vahvistaminen ja yleisen hyvinvoinnin ja terveyden yllapito
ja parantaminen koko yhteisdssa ovat keskeiset tavoitteet elinvoiman sailyttamiseksi.

Kaupunki panostaa elinkeinotoiminnan kehittdmiseen uudella nelivuotisella elinkeino-ohjelmalla
(08.2022 - 07.2026) palkkaamalla elinkeinojohtajan ja jatkamalla elinkeinotoimikunnan ja Paimion
Kehitys Oy:n valmiuksien kehittamista.

Kaupunki osallistuu ja jatkaa seudullista elinvoimayhteistydtad Business Turku Oy:n (Turun Seudun
Kehitys Oy) kanssa, joka tuottaa monipuolisesti Turun seudun 11 kunnalle suunnattuja elinkeino- ja
yrityspalveluja. Green Industry Park uutena osana Business Turun kokonaisuutta on kaupungille
uusi mahdollisuus hyddyntaa verkostoja erityisesti kiertotalouden kehittdmisen osalta.

Nopea ja joustava toiminta ja paatoksenteko mm. kaavoituksessa, tonttimyynnissa, rakennus- ja
ymparistdlupa-asioissa on kilpailuvaltti, kun yritykset miettivat investointeja ja sijoittautumista kun-
taan. Paimiota markkinoidaan sijoittumista pohtiville yrityksille tulevaisuuden kohteena, jossa yritys
paasee itse osallistumaan ekosysteemin rakentamiseen ja vaikuttamaan ymparistoonsa. Kiertota-
lous tulee olemaan jatkossa merkittava osa Paimion identiteettia.

Paimion kaupunki valmistelee strategiansa pohjalta elinvoimapoliittisen ohjelman, joka tukee tavoit-
teiden saavuttamista. Elinvoimaohjelma rakennetaan seuraavien osa-alueiden ymparille:

[0 Elinvoimapolitikka ja sen resurssit, seudullinen kehittdmisyhteisty® ja yhteisty® yritysten ja
yrittajien kanssa

[0 Kaupungin sidosryhmien ja toimielinten keskinainen tiivis yhteistyd yhdessa tunnistettujen
tavoitteiden eteen: elinkeinotoimi, elinkeinotoimikunta, Paimion Kehitys Oy, kaupungin markki-
nointiryhma, yrittajayhdistys

[0 Kaupungin paatoksenteon yritys- ja yrittajamyonteisyys

[0 Kaupungin markkinointi, viestinta, tiedottaminen ja osallistaminen

[0 Kaupungin organisaation osaaminen ja palveluhenkisyys

[0 Kiertotalous aitona osana Paimion kaupungin identiteettid ja tulevaisuutta

Erityisesti huomioitava:

1) Paimion Parantolan ympaérille kehittyva turismi ja sen mukanaan tuomat mahdollisuudet alueen
sisaisten markkinoiden kasvuun ja kehittymiseen. Parantolan alue tavoittelee 50 000 vuosittaisen
matkailijan kavijamaaraa ja kehittdd matkailuliiketoimintaa erityisesti majoitus- ja tapahtumapalvelui-
den osalta. Paimion kaupungille Parantola on merkittava nahtavyys valtakunnallisesti ja globaalisti.
Kaupungin tiivis yhteistyd Paimion Parantola -s&atién kanssa on tarkea osa kilpailukykyamme.
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2) Elinkeinoelaman ja elinvoiman kehitystyon keskidéssa on kiertotalouden vakiinnuttaminen Paimi-
oon. Paimion alueelle on sijoittunut ensimmaisia kiertotalouden teollisen kokoluokan toimijoita. Pai-
mio on jo nyt saavuttanut nakyvyytta ja huomiota kiertotalouteen panostavana kaupunkina ja yhtei-
sona. Kiertotalouden jatkumoa ja vihrean siirtyman toteuttamista tuetaan suunnitelmallisella ja maa-
ratietoisella toiminnalla keskittyen kaupunkilaisten ja paikallisten yritysten arjen konkretiaan.

Matkailutyo

Paimion matkailuneuvonnan tyotehtavat on sisallytetty viestintasuunnittelijan tydnkuvaan. Matkailu-
neuvontapisteena toimi kesakuukausin Paimion Sahkdmuseo, muulloin Paimion kaupungintalo.
Matkailumarkkinointi tapahtui paaosin Paimion Kehitys Oy:n kautta toteutettavan kaksikielisen Vi-
sitPaimio-sivuston valityksella seka samannimisen kaksikielisen esitteen avulla. My6s Paimion pa-
rantolan aulassa sijaitsevassa esittelyhuoneessa markkinoitiin kaupungin matkailupalveluja. Vuoden
lopulla tehtiin valmisteluja VisitPaimio -sivuston tietojen siirtdmiseksi kaupungin verkkosivujen alle.

Paimion kaupunki on jasenena Aallon arkkitehtuuri- ja muotoiluperinnén matkailureitti ry:ssa. Yhdis-
tyksen yllapitdma matkailureitistbkokonaisuus sai vuonna 2021 Euroopan neuvostoon kulttuureitti-
sertifikaatin. Museovirasto on esittanyt Paimion parantolaa maailman perintékohdelistalle osana
Aaltojen arkkitehtuurin 13 rakennusta ja aluetta. Paimio on lisdksi jasenena Kuninkaantie ry:ssa,
joka organisoi Kuninkaantie-matkailutien markkinointia ja yhteistyota.

Viestinta

Kaupungin viestinnassa toimitaan voimassa olevan kaupunkistrategian mukaisesti. Kevaasta 2025
alkaen viestinnan toteuttamista ja kehittdmista on koordinoinut poikkihallinnollinen viestintatyo-
ryhma, jonka kokoonkutsujana toimii viestintasuunnittelija. Viestinnan toteuttamista ohjaavina asia-
kirjoina toimivat vuonna 2024 hyvaksytyt viestintasuunnitelma ja viestintaohje.

Keskiseina viestintdkanavina ovat toimineet kaupungin verkkosivut ja sosiaalisen median kanavista
Facebook, Instagram, LinkedIn ja Youtube. Positiivisia nostoja tuotetaan medialle, verkkopalveluun
ja someen saanndllisesti. Verkkosivuilla hyddynnetdan Suomi.fi-palvelun PTV-integraatiota, jolloin
tiedot kaupungin palveluista paivitetdan vain yhteen paikkaan.

Nelisivuinen Paimion kaupunki tiedottaa -liite iimestyi Kunnallislehden valissa kuusi kertaa vuo-
dessa. Ulkoisessa viestinnassa hyddynnettiin myos ePressi-tiedotejakelupalvelua, johon liittyy myds
seurantatyokaluja. Tiedotejakelupalvelun kautta julkaistiin vuonna 2025 yhteensa 49 tiedotetta.
Vuonna 2024 hankitun kuvapankkisovelluksen kayttdoa tehostettiin ja laajennettiin yhteistydssa tieto-
hallinnon kanssa. Sisdisen viestinnan paakanavana toimi PaSl-intrasivusto.

Ystavyyskuntatoiminta

Kaupunginhallitus nimeaa toimikaudekseen ystavyystoimikunnan. Paimion kaupungilla on nelja ys-
tavyyskuntaa: Ljungby Ruotsissa, As Norjassa, Parnu Virossa ja Odenthal Saksassa. Liséksi Pai-
miolla on Sovetskin, entisen Johanneksen, kunnan kanssa yhteistydsopimus. Tdma yhteisty on
kaupunginhallituksen 16.3.2022 paatéksen mukaisesti keskeytetty toistaiseksi, johtuen Venajan
hyokkayksesta Ukrainaan.

Ystavyyskuntatoiminnan tarkoituksena on edistaa kuntien valista yhteisty6ta (mm. kulttuurivaihtoa,
kuntalaisryhmien yhteydenpitoa ja elinkeinoelaman yhteisty6ta). Tapaamiset, nuorten leirikoulut ja
muu nuorisotoiminta ovat keskeisella sijalla ystavyyskuntatoimintaa edelleen kehitettaessa koulujen
yhteistyona.
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Vuoden 2025 aikana saimme jatkaa Odenthalin ystavyyskaupungin kanssa yhteisty6ta opiskelijoi-
den tyéharjoittelun merkeissa seka yllapitaa suhteita entiseen ystavyyskuntaan Audruun, joka on
nykyisin osa Parnua.

Huhtikuussa kolme opiskelijaa Paimion lukiosta oli viikon ty6harjoittelussa Odenthalissa. Mieluisat
tydpaikat 16ytyivat talld kertaa ruokakauppa Rewesta seka paikalliselta palolaitokselta. Syyskuussa
Paimioon saapui vastaavasti nelja odenthalilaista opiskelijaa viikon tyoharjoitteluun. Kaksi harjoitteli-
jaa oli Jokelan koulussa ja kaksi Ravintola livarissa. Kaikki nuoret arvostivat hienoa mahdollisuutta
suorittaa tyoharjoittelu ulkomailla ja samalla paasta tutustumaan vieraan maan arkeen, kulttuuriin,
nahtavyyksiin, kieleen ja uusiin ihmisiin. Hyvin toimineelle tyoharjoittelukonseptille suunnitellaan jal-
leen jatkoa.

Paimion kaupungin delegaatio vieraili Parnussa 15.—-16.5.2025. Ohjelma sisalsi kulttuurivierailuja
(Pernova-keskus ja Taiteilijatalo) seka virallisen illallisen, jolle osallistui kaupungin delegaatio ja Par-
nun kaupungin ylinta johtoa seka edustajia Audrusta.

Paimion kaupunki kutsui ystavyyskuntien edustajia vierailulle Paimioon Paimio 700 -juhlavuoden
yhteen paatapahtumaan, 22.8.2025 jarjestettyyn EIakoon Paimio — Tapahtumien y6 -tapahtumaan.
Paimioon saapui talldin delegaatiot niin Virosta (Parnun kaupunki) kuin Norjastakin, josta Asin kau-
pungin terveiset saatiin alueella toimivan Forening Norden Follo -yhdistyksen edustajien valitta-
mana.
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TILINPAATOS 2025

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Suorite TP2023 TP2024 TA2025 TP2025
Elinkeinotoiminnan tuloksellisuus

Aktiivisten yritysten maara 1410 1456 1510 1 500
Sijoittuminen maakunnallisessa yrittajakyselyssa 3,5 3 1 3
Yritys- ja yrittdjatapahtumien maara 15 20 28 30
Luovutettujen yritystonttien maara 1 3 3 1
Tehokas tonttimarkkinointi

Myytyjen omakotitonttien maara 1 8 10 3
Vuokrattujen ok-tonttien maara 4 12 25 19
Tietohallinnon toiminnan kehittdminen

;gr;za\;ir)r;)tuottaminen suunnitellulla SLA-tasolla 89 04 84 04
Projektisalkun valmistuneet hankkeet (kpl) 9 5 15 9
Tyo6hyvinvointitoimenpiteet ovat vaikuttavia

Sairauspoissaolojen maara pv / htv 13,2 15,4 14 13,2
Tyoterveyshuollon palvelun painopisteen siirtdminen

ennaltaehkaiseviin palveluihin (Kela | korvausten 35 44 40 60
Y%osuus)

Henkilostokyselyt (0=ei, 1=kylla) 0 0 1 0
Verkkolaskutuksen kayttoaste

Verkkolaskujen osuus myyntilaskuista (%) 59 71 70 77
Verkkolaskujen osuus ostolaskuista (%) 89 93 95 94

Konserniohjaus

Vuoden 2025 aikana konsernirakenteessa tapahtui muutoksia. Paimion palvelukeskussaation halli-
tus paatti 9.12.2025 kokouksessaan hallituksen kokoonpanosta: kaupunki nimeaa kaksi edustajaa
ja Paimion Vanhustenkotiyhdistys ry yhden edustajan. Kaupungilla on maaraysvalta saation hallituk-
sessa, joten saatiosta tuli kaupungin tytaryhteis6. Saatio yhdistetdan vuoden 2026 konsernitilinpaa-

tokseen.

Portti tydhénvalmennus Oy:n hallitus paatti vuoden lopulla muuttaa yhtion nimeksi Paimion Portti
Kiinteistdt Oy, yhtion toimitusjohtajaksi valittin Juha Saarinen.

Vuoden 2025 lopulla tytaryhteisbasemassa konserniin kuuluvat

- Paimion Lampdyhtié Oy

- Paimion Vesihuolto Oy

- Paimion Yrityskiinteistét Oy
- Paimion Kehitys Oy

- Portti tydhénvalmennus Oy, jatkossa Paimion Portti Kiinteistét Oy

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
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- Lyyli Tuomolan saati6
- Paimion Palvelukeskussaatio

Hallintosdannon 4 luku kasittelee konserniohjausta. Siina todetaan:
§19 Kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja.

§20 konsernijohdon tehtavista ja toimivallan jaosta:
Kaupunginvaltuusto
1) maarittelee kaupungin tavoitteet ja sen mukaiset kaupungin omistajapolitiikan linjaukset
2 ) paattaa kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisojen toiminnallisista ja taloudellisista tavoit-
teista
3 ) hyvaksyy konserniohjeen

Kaupunginhallitus
1) vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittami-
sesta ja valmistelusta valtuustolle,
2 ) vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konsernival-
vonnan,
3 ) kasittelee puolivuosittain yhtididen ja yhteisdjen raportit tavoitteiden toteutumisesta ja ta-
loudellisen aseman kehittymisesta seka arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista.
4 ) arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutu-
misen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta
5) nimeada kaupungin ehdokkaat tytaryhteisdjen hallituksiin seka
6 ) nimeaa yhtidkokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat toimintaoh-
jeet.

Kaupunginjohtajan tehtavana on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella myo-
tavaikuttaa yhtididen ja yhteisdjen hallintoon ja toimintaan. Kaupunginjohtaja seuraa ja arvioi yhtioi-
den ja yhteis6jen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta ja tekee niiden perus-
teella tarvittaessa esityksia kaupunginhallitukselle seka antaa kaupungin ennakkokannan konser-
niohjeen edellyttamissa asioissa.

Kaupungin konserniohjeet ovat vuodelta 2011 ja ne laadittiin kokonaan uudestaan alkuvuodesta
2026 ja menevat hyvaksyttavaksi 22.4.2026 kaupunginvaltuustoon. Konserniohjeilla luodaan puit-
teet omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeiden etuna on yhteisojen
ohjauksen yhtenaistdminen, toiminnan Iapinakyvyyden lisddminen ja kaupungin yhteisésta saaman
tiedon laadun parantaminen ja tiedonkulun tehostaminen.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
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Talous
(1 000 €) ulkoiset ja  Alk.per ta- TA-muu- TA muu- Toteuma  Poikkeama Tot % Toteuma  Tot 2025
sisaiset lousarvio tokset tosten jal- 2024 [Tot 2024
keen muutos%
Toimintatuotot 2683 2683 2759 75 102,8% 2916 -5,4 %
Toimintakulut -4 585 - 375 -4 960 -4942 18 99,6 % -5024 -1,6 %
Toimintakate/ -1901 - 375 -2276 -2183 93 95,9 % -2108 3,6 %
jaama
Poistot ja arvon- - 135 - 135 - 84 51 62,0 % - 90 7.4 %
alennukset
Tilikauden yli-/ali- -1952 - 375 -2327 -2185 142 93,9 % -2115 3,3%
jaama
TA muu- Tot 2025
(1000 €) ulkoiset ~ Alkperta-  TA-muu-,gi0n 51 Toteuma Poikkeama  Tot%  10€UMa 1ot 2024
lousarvio tokset 2024 o
keen muutos%
Toimintatuotot 935 935 1073 138 1147 % 1398 -23,3 %
Toimintakulut -4 371 - 375 -4746 -4740 6 99,9 % -4774 -0,7 %
;‘;n'z‘;"takate/ -3436 . 375 -3811  -3667 144  962%  -3377 8,6 %
Poistot ja arvon-
alennukset - 135 - 135 - 84 51 62,0 % - 90 7.4 %
Eg;aé”de" yli-fali- -3487 . 375 -3862  -3668 193 950%  -3384 8,4 %
TA muu- Tot 2025
e Alk.per ta- TA-muu- . Toteuma
(1 000 €) sisaiset lousarvio tokset tosten jal- Toteuma  Poikkeama Tot % 2024 [Tot 20204
keen muutos%
Toimintatuotot 1748 1748 1686 - 62 96,4 % 1519 11,0 %
Toimintakulut - 214 - 214 - 202 1 94,7 % - 250 19,0 %
Egg’;‘“akate’ 1535 1535 1484 51  967% 1269 16,9 %
Poistot ja arvon-
alennukset
Eg;aé”de" yli-fali- 1535 1535 1484 -51  96,7% 1269 16,9 %

Poikkeamat: Konsernijohdon ja hallintopalveluiden ulkoiset toimintatuotot ylittivat talousarvion
138t€/114,7%, ylitys johtuu ennakoitua suuremmista laskennallista korvauksista.

Sisaisten toimintatuottojen alitus johtuu paaosin tietohallinnon ennakoitua pienemmasta sisadisesta
laskutuksesta, silla tietohallinnon ulkoiset alittivat talousarvion (tot.aste 93,2%).
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Tulosalue Maaseutupalvelut
Vastuuhenkil® maaseutupaallikké Elina Yrjévuori

Toiminta-ajatus

Mahdollistamme elinvoimaisen, kestavan ja kilpailukykyisen maaseudun. Varmistamme, etta julkiset
tuet ja palvelut toteutuvat oikeudenmukaisesti ja tehokkaasti Paimion, Kaarinan, Kemiénsaaren, Pa-
raisten ja Sauvon kunnissa.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Tavoitteena on varmistaa EU-lainsdadannoén vaatimusten toteutuminen, hoitaa riista- ja petoelainva-
hinkojen arvioinnit, yllapitada ajantasaiset elainrekisterit seka toteuttaa hukkakaurakatselmukset.
Maaseutuhallinto vastaa myos viljelijoiden VAP-varauksista. VAP-jarjestelmaan kuuluvat viljelijat on
vapautettu aseellisesta palveluksesta, jotta yhteiskunnan elintarkeat toiminnot -erityisesti alkutuo-
tanto - voidaan turvata poikkeusoloissa. Jarjestelma on osa Suomen huoltovarmuutta.

Maaseutupalvelut on kaupungin konsernijohdon ja toimialojen johtosaannossa nimetty paikalliseksi
maaseutuelinkeinoviranomaiseksi, joka hoitaa valtion kunnalle maaraamat maataloushallinnon teh-
tavat.

Maaseutupalvelujen henkilosto: maaseutupaallikko ja 3 maaseutuasiantuntijaa.

Vuodesta 2013 ovat yhteistydalueen muodostaneet Kaarina, Kemiénsaari, Parainen, Paimio ja
Sauvo. Paimion kaupunki toimii allekirjoitetun sopimuksen mukaan isantakuntana. Paimiossa tyds-
kentelee maaseutupaallikkd, Kemidnsaarella, Paraisilla seka Sauvossa omat toimipisteet. Padsaan-
toisesti kaikilla on mahdollisuus tehda etatoita. Asiakaspalvelua saa konttoreilla ajanvarauksella.

Resurssimuutokset

Maaseutupalvelut on toiminut neljan henkildon voimin.
Tyo6tehtavien vaihtoa tai tarvittaessa ostoa tehdaan Vehmaan yhteistoiminta-alueen kanssa, mika
mahdollistaa kaikkien eriyttdmista vaativien tehtavien suorittamisen kaikissa tilanteissa.

Uuden ohjelmakauden 2023 mydta ymparistokorvauksesta eriytettiin oma tukimuotonsa, ekojarjes-
telmatuki, jonka tavoitteena on edistaa ilmaston ja ympariston kannalta suotuisia maatalouskaytan-
toja. Ekojarjestelmatuki koostuu neljasta toimenpiteesta: talviaikaisesta kasvipeitteesta, luonnonhoi-
tonurmista, viherlannoitusnurmiin liittyvista toimista sek& monimuotoisuuskasveista. Erityisesti moni-
muotoisuuskasvit ovat herattaneet viljelijoissa suurta kiinnostusta.

Ymparistokorvauksessa siirryttiin uuteen rakenteeseen, jossa toimenpiteet jakautuvat tilakohtaisiin
ja lohkokohtaisiin. Uudistuksessa painotetaan aiempaa vahvemmin ilmastoa ja ymparistda tukevia
toimia. Toimenpiteita valitessaan viljelijat ovat pohtineet, mitka vaihtoehdot sopisivat parhaiten hei-
dan tilansa olosuhteisiin ja mitka he pystyvat kaytanndssa toteuttamaan. Myos valinnaiset toimenpi-
teet ovat herattaneet kiinnostusta, ja niitd on ryhdytty aktiivisesti toteuttamaan.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
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Tilaluku Ymparistotukiin sitoutu-
neet tilat
2023 2024 2025 | 2025
2023 | 2024 | 2025 | Ymppi é?(?% Ymppi é?(?% Ympp | Eko
% % i % %
Kaarina 66 64 62 77 94 76 97 79 98
Kemion- 141 139 134 84 96 86 96 89 97
saari
Paimio 122 119 111 90 97 90 98 91 100
Parainen 216 215 211 74 93 72 95 75 95
Sauvo 110 105 101 92 100 92 97 98 99
Yhteensa 655 642 619

Maaseutupalveluiden maksuosuudet 2025:

jakaja* %-osuus | maksuosuus

Kaarina 64 10,0 % 26 136
Kemidnsaari 139 21,7 % 54 912
Paimio 119 18,5 % 47 011
Parainen 215 33,5 % 84 936
Sauvo 110 16,4 % 43 456

647 100,0 % 256 451

*30.4.2024 tilojen lukumaara

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2023 alkaneella ohjelmakaudella kaikki hakemukset siirrettiin sahkoiseen kasittelyyn, eika
paperihakemuksia enda hyvaksyta. Tiedottamisella ja koulutuksella pyritdan varmistamaan, etta vil-
jelijat palauttavat kaikki tarvittavat hakemukset maaraaikaan mennessa. Maatilojen maara on laske-
nut hieman vuosittain, ja kehityksen arvioidaan jatkuvan.

Hallinnolliset tehtavat hoidetaan annettujen maaraaikojen puitteissa, ja maksut pyritddn maksamaan
viljelijéille mahdollisimman nopeasti.

Koulutuksia jarjestetdan seka kunnittain ettd koko yhteistoiminta-alueen viljelijdille yhteisesti. Osa
koulutuksista tallennetaan, ja niihin voi osallistua myds etayhteydella. Koulutukset toteutetaan erik-
seen suomeksi ja ruotsiksi. Maaseutuasiamiesten koulutuksissa huomioidaan henkilékunnan yksilol-
liset tarpeet, ja liséksi osallistutaan valtakunnallisiin koulutuksiin. Suurin osa koulutuksista jarjeste-
tdan Teamsin kautta, mikd mahdollistaa koko henkildstdn tavoittamisen helposti ja kustannustehok-
kaasti.
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Talous
(1 000 €) ulkoiset ja  Alk.per ta- TA-muu- TA muu- Toteuma  Poikkeama Tot % Toteuma  Tot 2025
sisaiset lousarvio tokset tosten jal- 2024 [Tot 2024
keen muutos%
Toimintatuotot 208 208 194 - 14 93,4 % 197 1,6 %
Toimintakulut - 269 - 269 - 256 12 95,4 % - 239 7.4 %
Toimintakate/ - 61 - 61 - 62 -1 102,2 % -4 50,4 %
jaama
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali- - 61 - 61 - 62 -1 102,2 % -4 50,4 %
jaama
TA muu- Tot 2025
(1 000 €) ulkoiset Alkperta-  TA-muu- ., o i3 Toteuma Poikkeama  Tot% 1°tYMa 7542024
lousarvio tokset keen 2024 muutos%
Toimintatuotot 208 208 194 - 14 93,4 % 197 1,6 %
Toimintakulut - 254 - 254 - 240 15 94,2 % - 223 7.3 %
Toimintakate/ - 46 - 46 - 45 1 980% - 26 75,2 %
jaama
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali- - 46 - 46 - 45 1 980% - 26 752 %
jaama
TA muu- Tot 2025
(1 000 €) sisiiset fikporta-  TATMUU  tostenjal- Toteuma Poikkeama  Tot% '°lead  [Tot2024
keen muutos%
Toimintatuotot
Toimintakulut - 15 - 15 - 17 -2 115,4 % - 15 8,9 %
Toimintakate/ - 15 - 15 - 17 -2 1154% - 15 8,9 %
jaama
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali- - 15 - 15 - 17 -2 1154% - 15 8,9 %
jaama
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Tulosalue Tyovoimapalvelut
Vastuuhenkil® tydvoimapalveluiden paallikké Johannes Joutsenlahti

Toiminta-ajatus

Tyollisyydenhoidon tavoitteena on yllapitaa Paimion kaupungin hyvaa tyollisyyden kehitysta.

Henkildkohtaisella palveluohjauksella, aktivointitoimenpiteilld ja tiiviilla yhteistydlla eri toimijoiden
kesken on edelleen saavutettavissa hyvia tuloksia tyollisyysasteeseen. Tehtavaalueen tavoitteena
on aktiivisen tydllisyydenhoidon keinoin parantaa tydnhakijoiden tydllistymismahdollisuuksia ja lisata
tyottomien yhteiskunnallista osallistumista. Toimenpiteiden onnistumisella on merkittava vaikutus
asiakkaiden syrjaytymisen ehkaisyssa ja tyollisyysasteen positiivisessa kehittymisessa.

Paimio oli mukana viimeisessa tyollisyyden edistamisen kuntakokeilussa, joka alkoi 1.3.2021 ja
paattyi 31.12.2024. Kokeilulaki oli maaraaikainen, mutta sen voimassaoloa jatkettiin siihen asti, etta
voimaan astui TE-palvelut 2024-uudistus. Uudistus tuli voimaan 1.1.2025.

Varsinais-Suomeen muodostui kaksi tyoéllisyysaluetta, toinen Salon seudulle ja toinen Turun seu-
dulle, johon Paimiokin kuuluu. Tydllisyysalue on myos jarjestamisalue ja vastuullinen tyévoimaviran-
omainen. Valmistelu kaynnistyi vuoden 2022 syksylla ja yhteistoimintasopimus hyvaksyttiin loka-
kuun 2023 loppuun mennessa. Taman jalkeen alkoi palvelusuunnittelu ja siind tehtiin lopulliset, yksi-
tyiskohtaiset ratkaisut. Suunnittelun lopputuloksena Paimioon perustettiin oma alueellinen toimi-
piste, joka tarjoaa palvelut myds Sauvon kunnan tyénhakija-asiakkaille.

Kulunut vuosi 2025 oli hyvin kaksijakoinen. Etukateen ajateltiin, ettd suurimmat haasteet muodostu-
vat siita, miten uudet lakisdateiset tehtavat ja palvelujarjestelmat saadaan otettua haltuun uuden
henkildokunnan toimesta. Hyvan valmistautumisen, koulutuksen ja perehdyttamisen johdosta tama ei
muodostanut minkaanlaista ongelmaa. Resurssit olivat riittavat ja arkityo oli hallussa esimerkillisen
hyvin. Suurin murhe vuoden aikana oli yleinen taloussuhdanne, joka jatkoi voimakasta heikkenemis-
taan. Avoimien tyOpaikkojen maara vaheni jatkuvasti ja uusia tydnhakijoita tuli asiakkaaksi kiihty-
valla tahdilla. Palvelujen tarjoaminen asiakkaille oli hyvalla tasolla, mutta palvelut eivat tyollista, jos
ei ole tydpaikkoja, joihin hakea.

Toinen iso ongelma oli koko TE-uudistuksen siirtoon liittyva rahoitusvaje. Valtio siirsi palveluiden jar-
jestamisvastuun kunnille ja tdman uuden tehtavan rahoitukseen piti tulla valtiolta taysimaarainen
korvaus. Kulunut vuosi osoittaa, ettd osoitettu rahoitus oli rutkasti alimitoitettu. Uudistuksen myota
kunnille lankesi myos laajennettu rahoitusvastuu tyottdmille maksettavista tyottomyysturvakuluista.
Valtion laskelmien mukaan nama kulut olisivat olleet Paimion osalta 524 000 vuonna 2025.Todelli-
set ja toteutuneet kulut olivat yli 200 000 euroa suuremmat pelkastaan tdman kustannuspaikan koh-
dalla. Valtio markkinoi uudistuksen kunnille kustannusneutraalina siirtona. Lupaus ei toteutunut sen
enempaa Paimiossa, kuin muissakaan kunnissa.

Tyoéttdmyysluvut pysyivat Paimiossa kuitenkin siedettavina (8% joulukuu 2025). Toimialueen toi-
sessa kunnassa, Sauvossa, joulukuussa ne olivat kaikista maakunnan kunnista matalimmat.

Toimintakuvaus ja ymparistéanalyysi

Vastuualue jakaantuu seuraaviin osa-alueisiin: tyéttémyysturvan rahoitus, Paimion aluetoimipiste,
tydvoimapalvelut ja Toimintakeskus Apila.
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Tyo6ttdmyysturvan rahoitus

Te-uudistuksen myo6ta kunnille siirtyi uudenlainen, entista raskaampi ty6ttdmyysturvan rahoitusmalli.
Tyobnhakijan kotikunnalle syntyy maksuvelvollisuus kuntalaisten tyéttdmyysturvasta 100 maksetun
tyottomyysetuuspaivan jalkeen. Maksuvelvollisuus syntyy siita riippumatta, mita tyottdmyysetuutta
henkillle maksetaan. Tama on iso muutos, silld aiemman mallin mukaan kunnat maksoivat osuu-
den vain tydmarkkinatukimaksuista. Aiemmin maksuosuus alkoi vasta 300 maksetun etuuspaivan
jalkeen. Rahoitusmalli tulee kunnille kalliiksi. Valtion ennakoimissa valtionosuuksissa Paimion mak-
settavaksi arvioitiin tulevan 524 000 euroa, joka sekin olisi ollut yli seitsemankertainen aiempaan
verrattuna. Taman laskennallisen osuuden valtio on Paimiolle korvannut. Todellinen summa ylitti
kuitenkin tdman valtion ennakoiman summan yli 200 000 eurolla.

Paimion aluetoimipiste

Aluetoimipiste tarjoaa palvelut tydnhakija-asiakkaille ja tydnantajille. Suurin osa resursseista ja teh-
dysta tyosta kohdistuu henkildasiakkaiden palveluihin. Palvelun painopiste on henkildkohtaisen pal-
velun tarjoamisessa. Tydn etsintd, tydn tarjoaminen, koulutuspolulle ohjaaminen ja urasuunnittelu
ovat palvelun keskidssa. Yrityspalvelujen osalta tavoitteena on toimivien yritysyhteyksien yllapitami-
nen ja uusien luominen. Asiakkaille tarjottavat palvelut ovat lakisaateisia ja niiden prosessit ovat tar-
kasti maariteltyja seka aikataulutettuja. Palvelumalli asettaa paljon vaatimuksia henkilokunnan osaa-
miselle ja maaralle. Aluetoimipiste jarjestaa palvelua Paimiossa ja Sauvossa, seka tydnhakijoille,
etta tyonantajille.

Tybvoimapalvelut

Tydvoimapalvelut ovat palveluhankintoja, jotka kilpailutetaan ja hankitaan keskitetysti tyollisyysalu-
een vastuukunta Turun toimesta. Kukin lahipalveluista vastaava kunta ohjaa asiakkaitaan palvelu-
tarpeen mukaisesti naihin palveluihin. Turku laskuttaa palvelut asiakkaan kotikunnalta aiheuttamis-
perusteen mukaisesti. Palveluja on useita ja suurimpina niistd mainittakoon palkkatuki tydnantajalle,
starttiraha aloittavalle yrittajalle ja erilaiset koulutukset seka valmennukset.

Toimintakeskus Apila

Kuntouttavan tyétoiminnan jarjestaminen koki ison muutoksen vuonna 2023, jonka jalkeen kunnat
eivat ole voineet enaa jarjestaa eivatka tuottaa kuntouttavaa tyotoimintaa. Tahan sisaltyi suuri riski
aktivointiasteiden putoamisesta seka Kelan laskuttamien tydmarkkinatukimaksujen kuntaosuuksien
kohoamisesta. Riski my0s toteutui, koska Varha lopetti alueellamme tarjottavan kuntouttavan tyétoi-
minnan.

Apilan rooli ja merkitys osana asiakkaiden palveluketjua on kasvanut muutosten myéta aivan kes-

keiseksi elamanhallinnan ja toimintakyvyn yllapitajaksi. Useimmissa kunnissa ei ole tarjolla vastaa-
vaa palvelua ja kohderyhmaan kuluvat asiakkaat putoavat verkostojen ulkopuolelle, jolloin syrjayty-
misen ja huono-osaisuuden riskit kasvavat. Apilan toiminnassa olevat asiakkaat saavat palvelussa
ollessaan mahdollisuuden yllapitaa tydkykyaan ja asiantuntijoiden tarjoaman tuen ty6- ja koulutus-
paikkojen hakuun.

Yleista
Tydllisyydenhoidon vastuualue on ollut isojen muutosten kohteena ja muutokset jatkuvat suurina

vuodesta toiseen. TE-palvelut 2024-uudistus oli historiallisen suuri muutos, jonka valmisteluun kun-
nissa panostettiin paljon.
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Vuosi 2026 tarjoaa tydvoimaviranomaiselle taas lukuisia lakiuudistuksia. Keskeisin niista lienee toi-
meentulolain muutos, joka astuu voimaan 1.2.2026.Toimeentulotukea ty6ttdmyyden johdosta saa-
vien henkildiden edellytetdan ilmoittautuvan tyonhakijoiksi silla uhalla, ettd toimeentulotuen perus-
osaan tehdaan muuten 50 % leikkaus. Oletus on, etta pitkdaikaiset toimeentuloasiakkaat eivat
useinkaan ole tyokykyisia eivatka omasta halustaan toimeentulotukiasiakkaita. Taustalla saattaa
olla alentunut tyokyky tai taydellinen tyokyvyttdomyys. Naiden henkildiden asiat eivat korjaannu oh-
jaamalla heidat tydvoimaviranomaisen asiakkaiksi.

Paimio on menestynyt tyollisyydenhoidossa useiden vuosien ajan kaikilla mittareilla ja kaikissa ver-
tailuissa. Vuonna 2025 tapahtuneet muutokset olivat kuitenkin poikkeuksellisen suuria ja koko Suo-
mea riivaava taloussuhdanne ennatyksellisen surkeaa. Paimion vahvuuksiksi voidaan tulevinakin
vuosina lukea hyvat toimintaresurssit, vahva osaaminen ja oma tydpaja. Suhdanteille ja yritysten
rekrytointihaluille emme kuitenkaan voi mitaan.

Paimion ty6ttdmyysaste oli heindkuussa 2025 7,6% (2024 6,3%, 2023 5,1%).

Maakunnan keskiarvo oli 12,2%. Paimion ty6ttdémyysaste oli maakunnan kahdeksanneksi matalin.
Resurssimuutokset

Ei resurssimuutoksia

Olennaiset toiminnalliset riskit

Talouskehityksen surkeat vuodet ja koko maailmanjarjestyksen meneillaan oleva mullistus luovat
suuria epavarmuustekijoita myos tyollisyyskehityksen osalta.

Epavarmuuden jatkuessa taloudellinen toimeliaisuus ei [dhde kasvuun ja se vaikuttaa ikavalla ta-
valla tydllisyysnakymiin. Silloin pitkaaikaisty6ttémien osuus ty6ttomista kasvaa vauhdilla ja heidan
motivointinsa seka poluttaminen takaisin tydomarkkinoille tulee olemaan entista vaikeampaa.
Jatkuvan kouluttautumisen ja uudelleenkouluttautumisen merkitys on edelleen tarkeda taman pai-
van tydmarkkinoilla. Kannustimien luominen tydhon ja koulutukseen hakeutumiseen on myads tar-
keaa, jotta yhteiskuntaan ei muodostu pysyvia rakenteita tyéttémien ja tydssa kayvien valille. Eri-
tyistd huomiota on kiinnitettava tyottdmyysjaksojen lyhentdmiseen, nuorille tarjottaviin palveluihin ja
sukupolvet ylittavan ty6ttomyyden ehkaisyyn.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Suorite TP2023 TP2024 TA2025 TP2025

Tyovoiman palvelukeskus pienentaa tyottémyyspro-
senttia (ty6ttémyysaste-% vuoden viimeinen neljan- 52 6,23 5 7,37
nes)

Tyottdmyysturvan kuntaosuus, maksu per asukas.
Vuosittainen maksuosuus alle 60 euroa asukasta 73 000 170 101 47 65
kohden

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

73 ,--“——



PAIMIO

TILINPAATOS 2025

Talous
s TA muu- Tot 2025
(1 000 €) ulkoiset ja Alk.perta- TA-muu- el . o Toteuma
sisdiset lousarvio tokset toste: é:ln gy  Poikkeama Tot % 2024 I{:L?:Itzo 082.,/40
Toimintatuotot 807 807 748 - 59 92,7 % 375 99,3 %
Toimintakulut -2940 -2940 -2579 360 87,7 % -1040 148,0 %
Toimintakate/ -2133 -2133  -1831 301 859% - 665  1755%
jaama
Poistot ja arvon-
alennukset
Eg:&”de" yli-/ali- 2133 -2133  -1831 301 859% - 665  1755%
(1 000 €) ulkoiset Alk.per ta- TA-muu- TA muu- Toteuma  Poikkeama Tot % Toteuma  Tot 2025
lousarvio tokset tosten jal- 2024 [Tot 2024
keen muutos%
Toimintatuotot 807 807 748 - 59 92,7 % 360 107,5 %
Toimintakulut -2812 -2812 -2427 385 86,3 % - 936 159,3 %
Toimintakate/ -2005 -2005 -1679 326 83,7 % - 575 191,8 %
jaama
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali- -2005 -2005 -1679 326 83,7 % - 575 191,8 %
jaama
TA muu- Tot 2025
- Alk.per ta- TA-muu- . Toteuma
(1 000 €) sisaiset lousarvio tokset tOSte: ;::1- Toteuma  Poikkeama Tot % 2024 '/1'1I' lc:ltJ t?:)osz"/t
Toimintatuotot 15 -99,0 %
Toimintakulut - 128 - 128 - 153 -25 1196 % - 104 46,2 %
Toimintakate/ o o
jasma - 128 - 128 - 153 -25 1195% - 90 70,4 %
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali- - 128 - 128 - 153 -25  1195% - 90 70,4 %

jaama
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2.1.4. Koulutuslautakunta
Toiminnan kuvaus

Koulutuslautakunta on seka henkiléstomaaraltaan etta talouden kannalta kaupungin suurin lauta-
kunta. Valtuustoon nahden sitovia tulosalueita on nelja: hallinto, varhaiskasvatus, perusopetus seka
toisen asteen koulutus. Koulutuslautakunta vastaa yleissivistavien kasvatus-, opetus- ja koulutuspal-
veluiden jarjestamisesta. Lautakunnan vastuualueeseen kuuluu varhaiskasvatuspalvelut, esi- ja pe-
rusopetus, koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta seka toisen asteen koulutus (Paimion lukio).

Paimion kaupunki jarjestaa esiopetuksen varhaiskasvatuksen yhteydessa, joten talousarviossa ja
tilinpaatoksessa esiopetus sisaltyy varhaiskasvatuksen tulosalueeseen. Koululaisten aamu- ja ilta-
paivatoiminta sisaltyy perusopetuksen tulosalueeseen. Lisaksi lautakunnan vastuualueelle kuuluvat
sivistyspalvelujen yhteiset hallinto- ja tukipalvelut. Hallinnon henkilosto (7) tukee sivistystoimialan
molempien lautakuntien (koulutuslautakunta seka hyvinvointilautakunta) toimintaa.

Koulutuslautakunnan vastuulle kuuluvien tehtavien tulorahoitus perustuu paaasiassa valtionvarain-
ministerion hallinnoimiin peruspalvelujen valtionosuuteen ja vieraskuntalaisten opetuksen jarjestami-
seen liittyviin esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvauksiin, seka opetus- ja kulttuuriministerion hallin-
noimaan opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuteen (mm. lukiokoulutuksen, aamu- ja iltapaivatoimin-
nan seka esi- ja perusopetuksen vammaisopetuksen rahoitus). Naista vain kotikuntakorvaukset na-
kyvat koulutuslautakunnan kayttétaloudessa; muut valtionosuustulot sisaltyvat kaupungin saamiin
valtionosuuksiin.

Tavanomaisen budjettirahoituksen rinnalla koulutuslautakunnan vastuualueeseen liittyy myos erillis-
rahoitettua hanketoimintaa. Valtion rahoitus kuntien sivistystoimelle tulee osittain erilaisten kohden-
nettujen hankerahoitusten kautta. Erikseen haettavien valtionavustusten maararahat kohdentuvat
tiettyihin toimintoihin ja rahojen kaytosta on raportoitava, sen sijaan, etta rahoitus tulisi yleiskatteelli-
sena valtionosuutena, jonka kaytosta kunnat voivat paattaa vapaasti. Paimio on hakenut hankera-
hoituksia aktiivisesti. Kasvatus- ja opetustoimeen liittyvien erillisten hankerahoitusten osalta hank-
keiden kaytannon toteutus menee lahes poikkeuksetta vahintdan kahdelle tilikaudelle. Osaltaan
hankerahoitukset voivat hieman vaaristaa talousarviolukuja. Merkittavat vuotta 2025 koskevat han-
kerahoitukset on eritelty sivistystoimen hallinnon tulosalueen tilinpaatéstekstissa.

Koulutuslautakunnan vuoden 2025 talousarvio alittui ulkoisten erien osalta noin 767 000 eurolla
(kasvua vuoteen 2024 verrattuna +1,0 %). Siséisten erien osalta ylitys on ollut noin 189 000 euroa
(kasvua vuoteen 2024 verrattuna 5,1 %). Siséisten ja ulkoisten erien osalta yhteenlaskettuna koulu-
tuslautakunnan talousarvio alittui noin 577 000 eurolla, ja toimintakate kasvoi edellisestd vuodesta
2,0 %. Tama oli myds vuoden 2025 talousarvion laadintaan annetun raamin mukainen arvio palkka-
menojen kasvusta vuodelle 2025.
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Talous
(1 000 €) ulkoiset ja  Alk.per ta- TA-muu- TA muu- Toteuma  Poikkeama Tot % Toteuma  Tot 2025
sisaiset lousarvio tokset tosten jal- 2024 [Tot 2024
keen muutos%
Toimintatuotot 1482 1482 1738 256 117,3% 1584 9,7 %
Toimintakulut -28 781 -28 781 - 28 588 193 99,3 % -27 822 2,8 %
Toimintakate/ - 27 299 - 27 299 - 26 851 449 98,4 % -26 238 2,3%
jaama
Poistot ja arvon- - 175 - 175 - 72 103 41,2 % - 126 -42,9 %
alennukset
Tilikauden yli-/ali- -27 474 -27 474 -26 924 550 98,0 % - 26 365 21 %
jaama
TA muu- Tot 2025
(1000 €) ulkoiset ~ Alkperta-  TA-muu-,gi0n 51 Toteuma Poikkeama  Tot%  10€UMa 1ot 2024
lousarvio tokset 2024 o
keen muutos%
Toimintatuotot 1482 1482 1738 256 117,3% 1584 9,7 %
Toimintakulut -25075 -25075 -24 693 382 98,5 % -24 223 1,9 %
E;'n'z‘;"takate/ -23593 23503  -22955 638  97,3%  -22640 1,4 %
Poistot ja arvon-
alennukset - 175 - 175 - 72 103 41,2 % - 126 -42,9 %
Tilikauden yli-/ali- -23768 23768 -23029 740 969%  -22766 1,2%
jaama
TA muu- Tot 2025
e Alk.per ta- TA-muu- . Toteuma
(1 000 €) sisaiset lousarvio tokset tOSte: ;::1- Toteuma Poikkeama Tot % 2024 '/1'1I' lc:ltJ éOSZOZ
Toimintatuotot
Toimintakulut -3706 -3706 -3 896 - 189 1051 % -3 598 8,3 %
;‘;;‘;"ta"a‘e’ -3706 -3706  -3896 - 189 1051% -3 598 8,3 %
Poistot ja arvon-
alennukset
Tiikauden yli-/ali- -3706 -3706  -3896 - 189 1051%  -3598 8,3 %

jaéma

Arvio olennaisista riskitekijoista

1.3.2015 voimaan tulleiden Paimion sisaisen valvonnan perusteiden mukaan riskit jaotellaan nel-

jaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit seka vahinkoriskit. Kaik-
kiin naihin ryhmiin voi kuulua sisaisia tai ulkoisia riskeja. Riskienhallintaa toteutetaan talousarvion ja
merkittavien paatésten valmistelun yhteydessa.

Varhaiskasvatuksen yksityistiamisen laajuus. Palveluiden kysynnén en-

nakoimattomuus.

Syyt:

tarjonnassa

Seuraukset:

Asiakkaiden palvelutarpeet muuttuvat varhaiskasvatuksessa ja muutokset varhaiskasvatuksen palvelu-

Vaikutus
2

Yksityisen varhaiskasvatuksen toiminnan jatkuvuus; riskina, ettei kaikille palveluntuottajille ole asiak-

kaita tarpeeksi (palvelusetelin mydntamisen ehdot tiukentuneet, laatuvaatimukset toiminnalta entista
suuremmat), yritysvaikutukset ja niiden vaikutukset tulevaan yksityisen varhaiskasvatuksen kapasiteet-

tiin.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet:

Ennakointi ja henkildston koulutus.

Toimiva yhteisty6 eri toimijoiden kanssa.

Arviointi:

Vastuuhenkilot:
varhaiskasvatusjohtaja

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

76

S ——



PAIMIO

TILINPAATOS 2025

Oinilan kunnallisen paivakodin kdynnistyminen vuoden 2025 alussa seka alle kouluikaisten lasten maaran vaheneminen
ovat johtaneet tilanteeseen, jossa kaupungilla on omana toimintana riittdvat resurssit vastata kunnallisen varhaiskasva-
tuksen palvelutarpeeseen. Tapiolan paivakodin 2. kerroksen maaraaikaisesti luvitetuista tiloista siirtyi pois kaksi ryhmaa,
ja liséksi Jokelan paivakodin toiminta on paattynyt toistaiseksi. Preitilan paivéakodin toiminta ostopalvelupédivakotina paat-
tyi, ja toiminta jatkui elokuusta 2024 alkaen kaupungin ylldpitdmana kunnallisena paivakotina toistaiseksi. Perhepaivahoi-
dossa toimivien hoitajien maara on vahentynyt. Palvelusetelimuotoisen varhaiskasvatuksen tarve ja kysynta ovat véahen-
tyneet. Vuonna 2025 saadetty ja vuoden 2026 alusta voimaan tullut varhaiskasvatuksen palvelusetelilaki korostaa kun-
tien velvollisuutta selvittaa asiakkaalle taman asema palvelusetelin kayttdjana seka oikeus kieltdytya hanelle tarjotusta
palvelusetelista. Yksityisen varhaiskasvatuksen kayttd palvelusetelilld perustuu asiakkaan omaan tahtoon. Tama luo
omat haasteensa yksityisten palveluntuottajien asiakasmaariin seka yritystoiminnan kannattavuuteen.

Lukion houkuttelevuuden turvaaminen Todenn?kéisyys Vaik1utus
Syyt: Lukiossa taloudelliset leikkaukset resursseihin voivat vaikuttaa nuorten haluun hakeutua omaan |ahiluki-

oon, koska toisen asteen opinnoissa sailyy jatkossakin vapaa hakeutumisoikeus haluamaansa oppilai-
tokseen. Toisen asteen koulutuksen maksuttomuus koskee myos matkoja kodin ja lukion valilla, kun
matkaa on yli 7 km.

Seuraukset: Opiskelijamaaran vaheneminen vaikuttaa suoraan kaupungin saamaan lukiokoulutuksen valtionrahoi-
tukseen.

Ennalta ehkdisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Lukiotoiminnan uudistaminen, markkinointi ja nakyvyyden lisdaminen, hou- |ukion rehtori
kuttavan kurssitarjonnan yllapito ja riittdva oppimisen tuki myds tukea tarvit-

seville lukiolaisille.

Arviointi:

Tammikuussa 2025 opiskelijamaara oli 221 ja syyskuun 2025 laskentapaivana Paimion lukiossa oli opiskelijoita 243 .
Painotetun keskiarvon mukainen opiskelijamaara oli siten 230,2 jonka mukaan rahoitus vuodelta 2026 saadaan. Oppivel-
vollisuuslaki velvoittaa hakeutumaan lukioon ja Paimion lukio on laadukas Iahilukio, joka houkuttelee l&hiseudulla asuvia
nuoria. Vaestdnkehitys Peimarin alueella ndyttaa silta, ettd opiskelijamaaréassa ei tule kovin suurta pudotusta, kun kau-
punki lukiokoulutuksen jarjestajana huolehtii lukion riittavista toimintaedellytyksista seka toimivista joukkoliikenneyhteyk-
sista.

Henkiloston jaksaminen ja koulutetun tyévoiman saaminen --

Syyt: Ammattitaitoisen henkildkunnan riittdvyys ja saatavuus seka osaamisen turvaaminen ovat olennainen
osa palveluiden yllapitamista. Erityinen haaste on ollut varhaiskasvatuksessa, jossa muita tehtavaalu-
eita enemman myos henkiléstén vaihtuvuutta.

Seuraukset: Pitkittyneet ja ennakoimattomat poissaolot sekd mm. kelpoisten hakijoiden puuttuessa epapatevan hen-

kil6stdn rekrytoinnista johtuvat maaraaikaiset palvelussuhteet ja sisédiset jarjestelyt kuormittavat tyéyh-
teisdjen hyvinvointia.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Kaikki avoinna olevat virat/toimet pyritdan tayttdmaan toistaiseksi voimassa  paivakodinjohtajat
olevina. rehtorit
Palkkausjarjestelmaa ja -tasoa arvioitava varhaiskasvatuksessa. sivistysjohtaja

Esihenkildiden lahijohtamistydhdn panostaminen — hyva ihmiset yksildina varhaiskasvatusjohtaja
kohtaava henkiléstéjohtaminen; sairauspoissaoloja seurataan saanndllisesti

Saanndlliset kehityskeskustelut; aktiivinen yhteisty6 tydterveyshuollon

kanssa.

Arviointi:

Henkildstdn tydssajaksamisen haasteet nakyvat toimialan eri toiminnoissa. Varhaiskasvatuksessa kelpoisten opettajien

saatavuudessa ei ole enaa niin suuria haasteita kuin viela joitakin vuosia sitten. Ty6ssa jaksamisen ja kuomituksen pul-

mat ovat kuitenkin toimialalla kasvava ongelma. Kaupungin suurimman toimialan hallinnon moninaiset tyétehtavat kuor-
mittavat, eika sivistystoimialan henkildstojohtamiseen ole riittavasti aikaa, johtuen mm. esihenkiléiden laajoista vastuista,
hyvinvointilautakunnan laajentuneesta tehtavakentasta, uusista tehtavistd mm. SOTE-uudistuksen lisdamasta verkosto-
yhteistydsta perhekeskusalueella, oppilashuollon kanssa, kuntien ja hyvinvointialueen yhteistyéssa ja toiminnan suunnit-
telussa, oppivelvollisuuden valvonnasta sekéd FOLI-joukkoliikenneasioista.
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Hallinnon ja esimiestyon organisaation rakenteet --

Syyt: Koulutuslautakunnan hallinnossa organisaation ohuus seka isot vastuut seka sivistysjohtajalla etta var-
haiskasvatusjohtajalla, koulunjohtaja-rehtorien tehtdvankuvat sekéd em. johtavien esimiesten tydmaara
saattavat lisata tydon kuormittavuutta liiaksi, heikentaa tyossa jaksamista, pitkittéa paatoksentekoa ja ka-
sittelyaikoja seka heikentda toiminnan suunnittelua ja johtamista.

Seuraukset: TyOuupumus, keskeisten ja olennaisten tyétehtavien jddminen hoitamatta, kun sijaistamisen resurssit
ovat vahaiset; sijaisten uupuminen hoitaessaan myds poissaolevan tehtavia.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Organisaatiorakenteen toimivuutta ja tehtdvankuvia arvioitava ja kehitettdva | sivistysjohtaja
organisaatiota suuntaan, jossa johtamiselle ja kehittamistyélle jaisi riittavasti varhaiskasvatusjohtaja
aikaa. Maaraaikaiset lisdykset organisaatiossa vuoden 2025 alusta lukuvuo- koulutuslautakunta
den 2025-26 loppuun, jotta lakisdateisten uudistusten taytantéénpano turva-

taan. Varhaiskasvatuksessa johtamisen rakenteita kehitetdéan eteenpain.

Tehdyt muutokset vuonna 2024

Arviointi:

Koordinoivan erityisopettajan tehtava paatettiin vuoden 2025 talousarvion yhteydessa muuttaa maaraaikaisesti kokopai-
vaiseksi tehtavaksi. Perusteena perusopetuslain uudistus jolla on isot vaikutukset esi- ja perusopetuksen kokonaisuu-
teen; lakimuutoksen siirtymaaikaa on elokuuhun 2026 asti. Varhaiskasvatuksessa perustettiin ja taytettiin loppuvuodesta
2024 Oinilan paivakodin johtajan virka, kun paivakodin toiminta kaynnistyi tammikuussa 2025. Elokuussa 2024 kunnallis-
tetun Preitilan paivakodin johtaminen yhdistettiin Lempilan ja Hanhijoen paivakodin johtajan viran tehtaviin, ja tdhan kol-
men paivakodin johtamisen kokonaisuuteen on palkattu nyt maaraaikaisesti myos apulaisjohtaja. Vakituisten paivakodin-
johtajien viroista yksi vapautui vuoden 2025 aikana ja muutettiin apulaisjohtajan viraksi, jolloin varhaiskasvatuksessa on
paasty neljan paivakodinjohtajan ja kolmen apulaisjohtajan virkarakenteeseen. Johtamistydhon tarvittava aika on monilla
esihenkilotyota tekevilld kuitenkin liian rajallista, mik& kuormittaa seka esihenkil6ita ettd heidan alaisiaan.

Palveluissa ei ole riittdvasti vaihtoehtoja eikd osa-aikaisessa erityis-

opetuksessa erityisopettajaresursseja vihentamaan tarvetta erityis- Todenngkmsyys Va|k2utus
luokille.
Syyt: Tukea tarvitsevien lasten suhteellinen maara on kasvussa. Opetustoimintaa tulee resursoida ja toteut-

taa niin, etta valtyttaisiin oppilaiden sijoittelulta ja kuljettamiselta kaupungin ulkopuolella oleviin koului-
hin. 1. vuosiluokalla oppimisen tuen kehittdmissuunnitelmaa toteutetaan jo lukuvuodesta 23-24, mutta
resursseja tarvitaan lisdad myos tulevina lukuvuosina em. suunnitelman mukaisesti, jotta opetuksen jar-
jestdmisen muutos ja riittdva tuki toteutuu ylemmilldkin vuosiluokilla ja opetuksen jarjestamisen tapa on
looginen jatkumo.

Seuraukset: Opetuksen jarjestamisessa oppilaat eivat saa heille subjektiivisena oikeutena kuuluvaa lakisdateista
oppimisen tukea riittdvasti omassa lahikoulussaan. Oppilaiden kuljettaminen eri kouluihin lisda kustan-
nuksia ja on inhimillisestd nakdkulmasta vaarin vain siksi, etta lapsi tarvitsee oppimiseensa enemman
tukea.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Oman toiminnan riittavat resurssit erityisopetuksen koordinointiin ja konsul-  sivistysjohtaja

taatioon resurssien uudenlainen kayttd (mm. yhteisopettajuus samanaikais- rehtorit

opettajuus lisdys osa-aikaiseen erityisopetukseen uudenlaiset opetusryhma- koordinoiva erityisopettaja
jarjestelyt) ja oppimisen tuen kehittdmissuunnitelman mukaiset toimenpiteet

2022-26. Perusopetuslain uudistuksen mukainen siirtyméavuoden hallinnolli-

nen tyd ja prosessien kehittdminen 2025-2026 aikana.

Arviointi:
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Oppimisen tuen kehittdmissuunnitelman taytantédnpanoa on poliittisessa paatéksenteossa hieman viivastetty, mutta
olemme viela strategian mukaisessa aikataulussa. Vuoden 2025 talousarviossa seka vuoden 2025 lopulla tehdyissa paa-
toksissé seuraavan vuoden 2026 talousarviosta on huomioitu resurssitarpeen kasvu, jotta yhdeksanvuotisen peruskoulun
eri vuosiluokilla on riittavat resurssit. Vaestéennusteet vuoteen 2040 nayttavat, ettd Paimiossa asukasmaara olisi jatkos-
sakin kasvava, ja kasvu perustuu paljolti maahanmuuttoon. Lasten maara ei kuitenkaan ole erityisesti kasvamassa. Mo-
nikulttuurisuus ja muuta kuin suomea aidinkielendan puhuvien oppilaiden maara ovat kasvussa, ja tdman myo6ta myds
pitda varautua riittdviin opetuksen ja oppimisen tuen resursseihin. Tukea tarvitsevien lasten suhteellinen maara on kas-
vussa. Opetustoimintaa tulee resursoida ja toteuttaa niin, etta valtytdan oppilaiden sijoittelulta ja kuljettamiselta kaupun-
gin ulkopuolella oleviin kouluihin. Oppimisen tuen uudistus muuttaa toimintakulttuuria ja vahentaa tukeen liittyvia kirjauk-
sia, jolloin tuen tarpeen maara ei vality hallintoon asiakirjojen kautta. Tuen resurssoinnissa tulee huomioida se, etta ryh-
makohtaiseen tukeen pitaa lain velvoittamana varata 0,122 opetustuntia/koulun oppilas/viikko, jonka lisédksi myds oppi-
laskohtaiseen tukeen varataan se resurssi, jonka oppilaat tarvitsevat (hallintopaatoksella paatetty oppilaskohtainen tuki).
Oppimisen tuen koordinoinnin resurssi on vuonna 2025 ollut riittdva, mutta syksylla 2026 se puolittuu saastodsyista. Koor-
dinaattoriresurssin riittavyys pitda arvioida ja varmistaa myos perusopetuslain muutoksen siirtymalukuvuoden jalkeen.

Pandemia Todenngkéisyys Vaik2utus
Syyt: Kasvatus- ja opetuspalvelut perustuvat ihmisten valiseen toimintaan ja vuorovaikutukseen. Pandemia

voi rajoittaa ja jopa estaa tdman. Pandemia voi aiheuttaa myds henkiléstén jaamistd normaalia herkem-
min pois toista (esim. oireileva lapsi jaa kotiin, huoltaja ei paase t6ihin). Pandemian aikana tyskentely
Iahikontaktissa lasten ja nuorten kanssa voi aiheuttaa henkistad kuormitusta ja huolta omasta tervey-
desta.

Seuraukset: Varhaiskasvatusta ei pystyta jarjestamaan tarvittavassa laajuudessa, yksikéita voidaan joutua sulke-
maan ja toimintaa keskittdmaan, henkildston poissaoloista johtuen opetusryhmien koot ovat ylisuuria ja
varhaiskasvatuksessa osa lapsista jaa toiminnan ulkopuolelle.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Henkil6sto valmiuden yllapito siita, etta etatybhon voidaan tarvittaessa siirtya sivistysjohtaja
nopeasti. Uuden henkiléstdn perehdytys myos etatydskentelyyn. K&ytdnnén varhaiskasvatusjohtaja
jarjestelyt, joilla minimoidaan tartuntavaaraa. rehtorit
paivakodinjohtajat

Arviointi:

Pandemian riski on tiedostettava jatkossakin. Jos uusi pandemia tulee, koronapandemiasta 2020-21 voidaan todeta ris-
kin vaikutusten olevan vahintaankin kohtalaiset koulutuslautakunnan vastuulla olevien palveluiden tuottamiseksi myos
pandemian aikana. Aiemman pandemian kokemusten perusteella vaikutukset ovat kohtalaisia, mutta hallittavissa.

Ulkopuolisen toimijan aiheuttamat vaaratilanteet Todenngkﬁisyys -

Syyt: Paivakodeissa tai oppilaitoksissa mahdolliset ulkopuolisen tekijan aiheuttamat vakivallanteot tai vahin-
gonteot

Seuraukset: Valittdmat henkeen ja terveyteen liittyvat uhat, tapahtumien vaikutukset turvallisuudentunteeseen,
stressi- ja traumareaktiot

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilo6t:

Ajantasaiset turvallisuussuunnitelmat ja varautumissuunnitelmat, henkiléston 'sivistysjohtaja

perehdytys ja ohjeistus turvallisuusasioihin, koulutus, saanndlliset harjoituk- | rehtorit

set, moniammatillinen yhteisty6 ja mahdollisimman varhainen puuttuminen  paivakodinjohtajat
turvallisuusvastaavat
varhaiskasvatusjohtaja

Arviointi:

Ulkopuolisen toimijan aiheuttamat vaaratilanteet ovat epatodennakdisia, mutta niiden riski on aina olemassa ja tilanteita
on vaikea ennakoida. Henkildston tietoisuutta toimintatavoista poikkeustilanteissa pidetaan ylla sadanndllisella harjoitte-
lulla, ja turvallisuusvastaavat toimipaikoissa yhdessa yksikon lahiesihenkildn kanssa huolehtivat siitd, etta turvallisuus-
asiakirjoihin on perehdytty ja ne ovat ajan tasalla. Toimialan varautumissuunnitelman seka toimintakorttien kehittdmisty®
on jatkuva prosessi.

Todennakaoisyys Vaikutus

Tyétilat eivat ole turvalliset 5 1
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Syyt: Kasvatus- ja opetuspalveluiden jarjestdminen tapahtuu monissa eri kiinteistdissa ja rakennuksissa, joi-
den ika ja kunto ovat vaihtelevia. Osassa toimipaikoista rakennus on alunperin tehty muuhun kayttétar-
koitukseen. Peruskorjauksia on tehty ja uudisrakentamistakin toteutetaan, mutta edelleen on varaudut-
tava siihen, etta kiinteistdjen ikdantyessa niissa voi ilmeta ongelmia, joiden vuoksi tyétilat eivat ole tur-
valliset.

Seuraukset: Tydtilojen jarjestelyista aiheutuu riskitilanteita. Sisdilmaan vaikuttavista tekijoista aiheutuu terveyshait-
toja. Toimintojen siirto sisdilmaongelmien vuoksi vaistétiloihin, joita ei valttamatta 16ydy nopeasti.

Ennalta ehkdisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Havaitut puutteet/ongelmat tuodaan esille, ne selvitetdan ja selvityksen pe-  sivistysjohtaja

rusteella tehdéan ratkaisut. Kiinteistéjen kuntoon kiinnitetddn huomiota en-  tekninen johtaja ja kiinteistopaallikko

nakollisesti ja investoidaan my6s uusia toimitiloja. muut esihenkil6t toimialalla
tyésuojelupaallikkd

Arviointi:

Tyétilojen turvallisuusriskit liittyvat vahenevassa maarin rakennusteknisiin ongelmiin (esim. sisdilmaongelmat), koska
suuri osa toimipaikkojen saneerauksista on tehty viimeisten n. 10 vuoden sisalla. Turvallisuusriskit liittyvat enemmankin
tilojen turvallisuuteen mm. lukituksen ja tiloihin paasyn osalta. Toimialalle on saatu yksi uusi paivakoti seka yhteen kou-
luun uusi laajennusosa seka vanhaa osaa peruskorjataan. Nama vahentavat riskia sille, etta tydtilat eivat olisi turvallisia.
Osa kayttssa olevista rakennuksista odottaa kuitenkin peruskorjausta, joten riski on edelleen olemassa, vaikkakin melko
vahaisena.

Suuronnettomuudet, luonnonilmio6t ja infrakatkot Todenngkéisyys Vaik2utus
Syyt: Kaikissa toimintaymparistdissa tarvitaan sahkoa ja lahes kaikissa myds tietoverkkoa ja toimivia tietolii-

kenneyhteyksia. Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen jarjestdminen on lakisdateistd myds poikkeus-
oloissa. Tulipalot, sdhkdkatkot, yms. haittaavat kohtuuttomasti toimintaa (mm. ylioppilaskirjoitukset ko-
konaan sahkdisesti, keskeisten tietojarjestelmien (mm. Wilma) toimivuus)

Seuraukset: Kaupungin tehtavana on pyrkia turvaamaan keskeisten ydinpalveluiden jatkuvuus myos poikkeus-
oloissa. Toiminta ilman sahkda on mahdollista lyhytaikaisesti. Tietoliikenneyhteyksien puuttuminen han-
kaloittaa ty6ta merkittavasti ja asioiden kirjaaminen sahkoiseen jarjestelmaan jaa odottamaan olosuh-
teiden palautumista normaaliksi.

Ennalta ehkdisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Toimialan ajantasaisen varautumissuunnitelman laadinta vuoden 2026 ai-  sivistysjohtaja

kana. Yhteistyd eri toimialojen kesken. varhaiskasvatusjohtaja
rehtorit
paivakodinjohtajat
johtoryhma

Arviointi:

Infra- ja tietolikennekatkokset ovat lisdantyneet, myés tietovuotoriskit yha suurempia. My6s tietokoneiden tietoturva ja
laitekannan pitdminen seka riittdvana ettad ajantasaisena ovat haasteena, kun laitteiden kustannukset ovat kasvussa.
Henkildstdn tietoturvaosaamista tulee lisata ja tydnantaja onkin aktiivisesti kohdentanut koko henkiléstdlle ko. asiaan liit-
tyvaa tdsmakoulutusta.

Taloudellisten toimintaedellytysten heikkeneminen. Vaikutus
Ostopalveluiden kustannusten ennakoimattoman suuri kasvu. 2

Syyt: Palveluiden jarjestamisen tarve ja lakisaateinen velvollisuus ei poistu tai vahene, mutta kaupungin ta-
loudelliset toimintaedellytykset ovat heikentyneet. Toiminnan laadun heikentdminen, tarjonnan supista-
minen seka koulutuspalveluiden sisalldlliset leikkaukset. Jos toimintaedellytykset laskevat paatdksente-
ossa voimakkaasti, riskien vaikutus ja todennakdisyys nousevat vield suuremmiksi.

Seuraukset: Jos toimintaedellytykset laskevat paatostenteossa voimakkaasti, riskien vaikutus nousee 4:n ja riskien
todennakoisyys myods nousee erittin todennakdiseksi (4). Varhaiskasvatuksen ostopalvelutoiminta on
vahentynyt huomattavasti Preitildn paivakodin ostopalvelutoiminnan paatyttya. Esiopetuspaikkojen osto
ja nadiden paikkojen hinnannousu on suurentuva riski (esioppilaat ovat siirrettavissa kaupungin yksikéi-
hin jatkossa jos ostopalveluhinnat voimakkaasti nousevat ja taloudellinen riskitaso kasvaa)

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilo6t:
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Talouden ajantasaisen raportoinnin seuranta. Palveluiden kayton seuranta. sivistysjohtaja

Talousraportit lautakunnan késittelyssa sdanndllisesti. varhaiskasvatusjohtaja
Palveluiden kehittdmisesséa tehdaan taloudellisten vaikutusten arviointia. rehtorit
Hankerahoitusten aktiivinen hankkiminen kehittdmistydn mahdollista- paivakodinjohtajat
miseksi.

Arviointi:

Kaupungin taloudellisten toimintaedellytysten osalta on syyté varautua talouden niukkuuteen tulevaisuudessa. Yksityisen
paivakodin ostopalvelut osoittautuivat kallimmiksi kuin miten ko. yksikdssa paivakotitoiminta saatiin jarjestettyd omana
toimintana. Erilaisten ostopalveluiden, esim. kuljetuspalveluiden, hinnan kehitys sekd kuntasektorin palkkaratkaisujen
kustannukset tydnantajalle ovat koulutuslautakunnan menojen osalta suurimpia riskeja sen lisaksi, etta palvelutuotannon
rakenteet ja volyymit on sopeutettava lasten maaran vahenemiseen.

Riskin todennakoisyys: Riskin vaikutus:

1 = erittain epatodennakoéinen 1 = vahainen

2 = epatodennakdinen 2 = kohtalainen

3 = todennakdinen 3 = vakava

4 = erittain todennakodinen 4 = erittain vakava
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Tulosalue Hallinto
Vastuuhenkil® sivistysjohtaja Jyrki Lumiainen

Toiminta-ajatus

Paimion kaupunki edistéa kaupunkilaistensa kehitysta, oppimista, henkista kasvua ja hyvinvointia
tarjoamalla varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen ja lukion koulutuspalveluja. Lakisaateisia ja
lasten seka nuorten tarpeiden mukaisia palveluja tuotettaessa huolehditaan erityisesti laadusta, oi-
keudenmukaisuudesta, joustavuudesta seka lapsi- ja nuorisokeskeisyydesta.

Koulutuslautakunnan alaisuudessa toimiva sivistyspalveluiden hallinto huolehtii sivistysosaston mo-
lempien lautakuntien — koulutuslautakunnan seka hyvinvointilautakunnan — hallinnosta. Hallinnon
vastuulla on mm. sivistyspalveluiden kirjaamo, asia- ja tiedonhallinta, arkistointi, esityslistat, poyta-
kirjat, paatosten taytantédnpano, talous- ja henkildstdhallinnon tukipalvelut, hankkeiden hallinnointi
ja seuranta, asiakaspalvelu, oppilasrekisterin yllapito ja valtakunnallisten VARDA- ja KOSKI-tietova-
rantojen edellyttamat tehtavat seka toimialan tieto- ja viestintatekniikan opetuskaytdon kehittaminen
varhaiskasvatuksessa, esi- ja perusopetuksessa seka lukiokoulutuksessa.

Toimintakuvaus ja ymparistéanalyysi

Sivistyspalveluiden hallinnon tehtava on jatkuvaa kehittdmistydta erilaisissa verkostoissa, alati
muuttuvan lainsaadannon seurannassa ja muutosten taytantdonpanossa, hankerahoitusmahdolli-
suuksien seurantaa ja rahoitusten hakemista, kehittdmishankkeiden koordinointia, yhteistyon raken-
tamista ja mahdollisuuksien kartoittamista eri toimijoiden valilla, uudistusprosessien johtamista seka
toimintakokonaisuuden hallintaa ja johtamista, jotta yli hallintokuntarajojen ulottuvat palvelut ja pro-
sessit saadaan toteutettua seka toiminnallisesti jarkevalla etta kustannustehokkaalla tavalla.

Hallinnon henkildsto (sivistysjohtaja, varhaiskasvatusjohtaja (sivistysjohtajan sijainen), palvelusih-
teeri, toimistosihteeri, hallinnon asiantuntija, TVT-koordinaattori ja digitutor) tukevat osaltaan sivis-
tyspalveluiden molempien lautakuntien (koulutuslautakunta ja hyvinvointilautakunta) vastuualueiden
toimintaa.

Sivistyspalveluissa jatkuva tavoite on yhteistyon lisdaminen yli toimialue- ja hallintokuntarajojen. Eri
hallinnonaloilla on yhtendinen kasitys siita, ettd ennakoiva toimintatapa on toiminnallisesti ja talou-
dellisesti oikea tapa toimia. Erityisesti tdma on korostunut vuonna 2023 Varsinais-Suomen hyvin-
vointialueen (Varha) aloitettua toimintansa. Yhteistyon toimivat rakenteet hakevat yha muotoaan,
eika arki ole toiminnallisesti edelleenkaan yhta sujuvaa kuin aikana ennen sote-uudistusta. Vuoden
2025 merkittava tavoite saada kehitettya yhteistyota opetustoimen, oppilashuollon ammattihenkilds-
ton ja muun hyvinvointialueen lasten, nuorten ja perheiden palveluissa tyoskentelevan henkiloston
valilla, oppilaiden ja lasten tietosuoja-asiat ym. sdaddkset laillisesti huomioiden, eteni opiskeluhuol-
lon palveluiden kaytanndn osalta, mutta tydta riittda edelleen. Selviteltdvaa on ollut mm. lastensuo-
jelun perusteella sijoitettujen lasten koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan asioissa, joissa epasel-
vyytta aiheutuu valtakunnan (ministerididen) tasolla lainsadadannon tulkinnasta.

Vuoden 2025 suuri haaste olivat opetustoimen lainsaadantéuudistukset ja niiden taytantdodnpano
tiukassa aikataulussa. Seka esi- ja perusopetusta etta lukiokoulutusta koskevat lakimuutokset vai-
kuttivat moniin asioihin aina opetussuunnitelmien tasolta alkaen. Koulutuslautakunta sai kasitelta-
vakseen kevaalla 2025 valtuustokauden lopussa mm. nelja eri opetussuunnitelmaa, oppimisen tuen
kehittamissuunnitelman paivityksen, hyvinvoinnin vuosikellon, koululaisten aamu- ja iltapaivatoimin-
nan toimintasuunnitelman seka koulukuljetussaantdjen paivitykset.

Oppimisen tuen uudistuksen vaikutukset koskivat kaikkia koulutusmuotoja esiopetuksesta lukioon
asti. Suunnitelmallinen jo vuodesta 2022 |ahtien tehty kehittdmistyd auttoi siing, ettéd vuoden 2025
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aikana voimaan tulleet lakimuutokset eivat aiheuttanut merkittavia ongelmia, vaan resurssit olivat
Paimiossa lahestulkoon kunnossa joka koulussa, kun erityisluokanopettajaresurssia koskevat li-
saykset tehtiin myds Hanhijoen kouluun seka paatettiin tulevasta resurssilisdyksesta Kriivarin kou-
luun. Oppimisen tuen lakimuutoksesta johtuva siirtymalukuvuosi 2025 - 2026 on tyéllistanyt seka
hallintoa tietojarjestelmatasolla etta paivakotien ja koulujen arjen tasolla uusien toimintatapojen,
asiakirjojen, paatoksentekovaltuuksien muutosten, henkildstdn kouluttamisen yms. osalta. Tama tyo
jatkuu edelleen vuoden 2026 aikana.

Valtio on vahentanyt sivistystoimeen kohdennettuja hankerahoituksia. Vuoden 2025 aikana Paimion
varhaiskasvatuksessa seka esi- ja perusopetuksessa toteutettiin kahta erillisrahoitteista hanketta:
varhaiskasvatuksen arvioinnin Valssi-hanketta (25 000 €), seka lukuvuodeksi 2025-2026 rahoitettua
Liikkuva koulu -hanketta (28 000 €) koulujen valituntilikunnan kehittdmiseksi seka perusopetukseen
elokuussa 2026 voimaan tulevaan lakimuutokseen - likunnallisen eldmantavan edistamisen tehta-
van lisdykseen - valmistautumista varten. Loppuvuodesta haettiin ja saatiin rahoitus myds perus-
opetuksessa uimataidon opetuksen vahvistamiseen (13 200 €), joka kaynnistyy vuoden 2026 ai-
kana.

Lukiossa Erasmus+ -kansainvalisyyshankkeet jatkuivat ja uutta rahoitusta saatiin kansainvaliseen
yhteishankkeeseen 250 000 €. Taman lisaksi lukiolle saatiin myos Nordplus Junior -rahoitusta yli 21
000 €, ja kesadan 2025 asti jatkui myds lukiokoulutuksen oppimisen tuen kehittdmishanke. Kouluihin
liittyvat koulunuorisotydn seka harrastamisen Paimion mallin (PaHaMa) hankkeet jatkuvat (viimeisin
rahoituspaatos lukuvuodelle 2025-2026 oli 80 000 €); naiden operatiivinen vastuu on vapaa-aikapal-
veluilla ja sivistystoimialan hallinto tukee ndiden hankkeiden toteuttamista ja raportointia. Uusia han-
kerahoitusmahdollisuuksia seurataan koko ajan.

Hallinnon tehtavaalueelle kuuluu myds tieto- ja viestintatekniikan kayton kehittdminen. Kehittamis-
tydta viedaan eteenpain koulutuslautakunnan 28.1.2025 § 5 hyvaksyman pedagogisen tieto- ja vies-
tintatekniikan opetuskayton strategian paivityksen, TVT-suunnitelman 2025-2029, mukaisesti TVT-
koordinaattorin seka digitutorin johdolla. Perusopetuksessa ja lukiossa digitutor-toiminta on jo va-
kiintunutta, ja my0s esiopetuksen seka varhaiskasvatuksen digitutor-toiminta on erillisella hankera-
hoituksella kdyntiin saattamisen jalkeen jatkunut omarahoitteisesti.

Hallinnon nakymatonta taustaty6ta ovat myds mm. tiedonhallintalakiin ja sdhkoiseen arkistointiin liit-
tyviin vaatimuksiin vastaaminen seka tietosuojaa koskevat vaikutustenarvioinnit (DPIA) EU:n yleisen
tietosuoja-asetuksen (GDPR) mukaisissa prosesseissa, joissa arvioidaan henkildtietojen kasittelyn
riskeja rekisteroityjen oikeuksille ja vapauksille. Hallinto vastaa my0s erilaisiin oikaisuvaatimuksiin,
valituksiin ja kanteluihin liittyvista prosesseista. Eduskunnan oikeusasiamiehen selvityspyynto yh-
teen kanteluasiaan kasiteltiin koulutuslautakunnassa maaliskuussa 2025, mutta paatosta ko. asi-
asta ei ole viela saatu. Hallinto-oikeudessa oli vuonna 2025 kasiteltavana yksi koulukuljetusasiaa
koskenut valitus, jonka oikeus hylkasi. Aluehallintovirasto tutki vuoden 2025 aikana yhden Paimion
kaupungin opetustoimen yksikdn toimintaa koskeneen kantelun seka yhden epakohtailmoituksen.
Kantelun perusteella AVI kiinnitti opetuksen jarjestajan huomion perusopetuslain 36 ¢ §:n mukai-
seen menettelyyn. Taman johdosta suunnitelmaa kasvatuksellisten toimien, kurinpitokeinojen ja tur-
vaamistoimien kayttdmisesta ja niihin liittyvistd menettelytavoista tdsmennetdan. Epakohtailmoitus
ei antanut AVI:lle aihetta toimenpiteisiin.

Sivistystoimialan hallinto on aktiivisesti mukana investointihankkeiden toteutuksessa kayttajien
edustajana. Vuoden 2025 alussa kaynnistettiin Oinilan uuden paivakodin toiminta. Kesalla 2025 val-
mistui Kriivarin koulun laajennusosa, jossa koulutyo kaynnistyi elokuussa. Koulun kalustamista ja
varustelua on tehty kaytanndssa koko kalenterivuoden 2025 ajan ja tyo jatkuu vuoden 2026 aikana,
jolloin kesalla 2025 kaynnistyneen Kriivarin vanhan koulurakennusosan peruskorjaustyd valmistuu.
Opetustoimesta on ollut edustajat mukana myds sisaliikuntahallihankkeen suunnittelussa, hallin va-
rustelussa ja kayttoonotossa syksylla 2025 myos osaksi peruskoulun ja lukion likunnan opetusta.
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Resurssimuutokset

Sivistystoimialan hallinnossa olisi tarvetta toimisto-/koulusihteeriresurssille, kun kokonaisuutena
huomioidaan seka se, etta kaikissa kouluissa ei ole lainkaan virkarehtoria eika koulusihteeria,

seka kun huomioidaan myds hyvinvointilautakunnan alaiset toiminnot ja niihinkin tarvittava hallinnol-
linen tukipalveluresurssi. Resurssilisdys vuodeksi 2025 tehtiin kokeiluluontoisesti osa-aikaisen
markkinointiassistentin palkkaamiseksi (maararahat Paimion opiston talousarviossa), mutta lisare-
surssista luovuttiin loppuvuodesta 2025, kun tehtiin saastopaatoksia vuoden 2026 talousarvion val-
mistelussa.

Sivistyksen hallinnon resurssilisdys kohdistui kaytanndssa perusopetuksen ja lukiokoulutuksen teh-
tavaalueille, joissa tehtiin muutos muuttaa koordinoivan erityisopettajan tehtava osa-aikaisesta maa-
raaikaisesti kokoaikaiseksi lakimuutosten taytantéénpanon varmistamiseksi lukuvuoden 2025-2026
loppuun asti. Jarjestelylla koordinoiva erityisopettajan rooli muuttui kokonaan hallinnolliseksi, mutta
palkkakulut kohdennetaan perusopetuksen yhteisiin kustannuksiin.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

- Lakiuudistusten taytantédnpano 2025-2026 ja opetussuunnitelmien paivitykset kevaan 2025 ai-
kana: toteutunut.

- Kriivarin koulun laajennusosan kalustaminen ja koulun toiminnan siirto uusiin tiloihin kesalla 2025:
toteutunut.

- Varhaiskasvatuksen ja opetustoimen tieto- ja viestintatekniikan opetuskaytén suunnitelman paivi-
tys vuosille 2025-2028: toteutunut (lautakunnan paatds 28.1.2025 § 5).

- Oppimisen tuen kehittamissuunnitelman 2022-2026 paivitys jatkumaan vuoteen 2030, jolloin Krii-
varin koulu on laajentunut "kaksisarjaiseksi": toteutunut (lautakunnan paatds 29.4.2025 § 49).

- Kauden 2025-2029 lautakuntatyoskentelyn kaynnistaminen ja luottamushenkildiden perehdytys
toteutui.

- Toimialan hallinnon sisaisten prosessien ja tiedonhallinnan kehittdminen (sdhkéinen arkistointi,
sahkdinen allekirjoitus, tiedonhallintalain vaatimukset, digitaaliset palveluprosessit): jatkuva pro-
sessi; tyota tehty mutta kesken.

- Johtamisen rakenteiden selkeyttdminen: on tehty (sivistysjohtajan paatés 15.12.2025 § 7 sivistys-
toimen johtamisen organisoinnista 1.1.2026 alkaen), tyd jatkuu.

- Asiakaspalvelu- ja toimintaprosessien selkeyttdminen ja prosessikuvauksien laadinta: jatkuva pro-
sessi; tyota tehty mutta kesken.
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Talous
(1 000 €) ulkoiset ja  Alk.per ta- TA-muu- TA muu- Toteuma  Poikkeama Tot % Toteuma  Tot 2025
sisaiset lousarvio tokset tosten jal- 2024 [Tot 2024
keen muutos%
Toimintatuotot -100,0 %
Toimintakulut - 546 - 546 - 565 - 19 103,5 % - 542 4,3 %
Toimintakate/ - 546 - 546 - 565 - 19 103,5 % - 542 4,4 %
jaama
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali- - 546 - 546 - 565 - 19 103,5 % - 542 4,4 %
jaama
TA muu- Tot 2025
(1000 €) ulkoiset ~ Alkperta-  TA-muu-,gi0n 51 Toteuma Poikkeama  Tot%  1O€UMa 1ot 2024
lousarvio tokset keen 2024 muutos%
Toimintatuotot -100,0 %
Toimintakulut - 501 - 501 - 506 -5 101,0% - 503 0,4 %
Toimintakate/ - 501 - 501 - 506 -5 101,0% - 503 0,4 %
jaama
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali- - 501 - 501 - 506 -5 101,0% - 503 0,4 %
jaama
TA muu- Tot 2025
- Alk.per ta- TA-muu- . Toteuma
(1 000 €) sisaiset lousarvio tokset tOSte: ;::1- Toteuma  Poikkeama Tot % 2024 '/1'1I' lc:ltJ ti)osz"/t
Toimintatuotot
Toimintakulut - 45 - 45 - 60 -14 1314 % - 38 55,8 %
Toimintakate/ o o
jasma - 45 - 45 - 60 -14  131,4% - 38 55,8 %
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali- - 45 - 45 - 60 -4 131,4% - 38 55,8 %
jaama

Poikkeamat: Yli 10 000 €/ 5 % poikkeama koskee vain sisaisia eria, jotka budjetoidaan taloushallin-
nossa keskitetysti. Sisaisten ICT-palveluiden osalta ylitys talousarvioon nahden on yli 7 000 € ja
paaomavuokrien osalta ylitys on noin 6 000 €. Tietohallinnon ja kiinteistokulujen sisaiset summat
ovat muuttuneet talousarvion laadinnan jalkeen, kun ne huomioitiin tarkistuslaskennassa todellisten
volyymien (koneiden & laitteiden) ja kustannusten mukaiseksi.
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Tulosalue Varhaiskasvatus
Vastuuhenkil® varhaiskasvatusjohtaja Tuulia Tamminen

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalvelujen tehtavana oli jarjestda kaupungissa lapsiperheiden tarpeita vastaavia
laadukkaita palveluja. Varhaiskasvatuksessa tuettiin perheiden kasvatustehtavaa. Lapsia ohjattiin
terveytta ja hyvinvointia edistaviin elamantapoihin seka tuettiin heidan persoonallisuutensa ja taito-
jensa tasapainoista kehitysta yhdessa kotien kanssa. Lapsella oli mahdollisuus tutkia asioita ja ilmi-
Oita seka hankkia tietoja, taitoja, kokemuksia ja elamyksia seka fyysisesti etta psyykkisesti turvalli-
sessa kasvatusymparistéssa. Vuoden 2025 aikana huomioitiin varhaiskasvatuksessa Paimion 700-
vuotisjuhlavuosi sita juhlien ja arjessa monipuolisesti huomioiden erilaisissa toiminnallisissa projek-
teissa ja retkissa.

Toimintakuvaus ja ymparistéanalyysi

Varhaiskasvatus yleiskatsaus

Paimiossa oli Oinilan uudisrakennuksena avatun paivakodin myoéta toiminnassa kahdeksan kunnal-
lista paivakotia, jotka sijaitsevat eri puolilla kaupunkia. Naista Jokelan paivakodin ja Ala-Vistan pai-
vakodin toiminta yhdistettiin Ala-Vistan paivakotiin elokuusta 2025 alkaen. Jokelan paivakodin sul-
keutuessa Ala-Vistan ja Oinilan paivakotien johtamiskokonaisuus uudistettiin. Elokuusta 2025 al-
kaen kunnallisia paivakoteja oli jalleen seitseman, ja Tapiolan paivakodin ylakerran vaistétilojen toi-
milupa paattyi 31.7.2025. Hoitajan kotona toimivia perhepaivahoitoryhmia oli 12 (12.9.2025).

Yksityisia varhaiskasvatuspalveluja kaupungin alueella tarjosi yksi ryhmaperhepaivahoitoyksikko ja
kolme yksityista paivakotia. Paimiolaisia lapsia oli myds muissa kunnissa seka kunnallisessa etta
yksityisessa varhaiskasvatuksessa. Varhaiskasvatuksen piirissa oli 80 % paimiolaisista vuosina
2019-2025 syntyneista lapsista. Kotihoidon tuen piirissa oli vuoden 2025 aikana oli keskimaarin 61
lasta, joka oli 10 lasta vdhemman kuin vuonna 2024. Tama oli huomioitu myds vuoden 2025 kotihoi-
dontukien budjetoinnissa. Yksityisen hoidon tukeen ja sen kuntalisdan ei enaa varattu maararahoja
tarpeen vahennyttya. Yksityisen hoidon tukea ei enaa kayttanyt yhtdan varhaiskasvatuksen lasta.

Yksityisen varhaiskasvatuksen palvelusetelia kaytti 164 lasta (12.9.2025). Palvelusetelien kaytté on
laskenut edellisiin vuosiin nahden merkittavasti (202 vuonna 2023, 185 vuonna 2024). Kaupunki on
tukenut vuosien ajan MLL:n perhekeskuksen toimintaa, jotta paikallisyhdistys on voinut jarjestaa
avoimia varhaiskasvatuspalveluja, muun muassa 2,5 - 5-vuotiaiden kerhotoimintana. Mahdollinen
avustus avoimeen varhaiskasvatustoimintaan siirretiin vuoden 2025 alussa varhaiskasvatuksen
budjetista hyvinvointilautakunnan alaisuuteen.

Toiminnanohjausijarjestelma Daisy

Loppuvuodesta 2024 tullut tieto Visman Wilma Varhaiskasvatus -toiminnanohjausjarjestelman lak-
kauttamisesta aiheutti Paimion varhaiskasvatukselle tarpeen kilpailuttaa ja hankkia uusi, toimiva toi-
minnanohjausjarjestelma seka hallinnon, huoltajien etta arjen varhaiskasvatuksen kayttoon. Toimin-
nanohjausjarjestelmaksi valikoitui AlfaeCaren Daisy-jarjestelma. AlfaeCaren kayttddnottoprojekti al-
koi paakayttajien ja esihenkildiden kouluttamisella, jonka jalkeen koulutettiin muu henkildsto. Jarjes-
telman koekayttd oli lokakuussa, ja 1.11.2025 alkaen jarjestelma otettiin virallisesti tuotantokayttéon.
Daisy-jarjestelman mahdollisena lisaoptiona kilpailutuksessa ollut varhaiskasvatuksen tyovuoro-
suunnittelun siirtdminen Daisy-jarjestelmaan tuli myds ajankohtaiseksi. Tydvuorosuunnittelu otettiin
kayttdédn marraskuussa 2025, jolloin luovuttiin Titania-tydvuorojarjestelmasta. Kokonaisuudessaan
AlfaeCaren Daisy-jarjestelman kayttéonotto projektina onnistui hienosti, ja uusi jarjestelma tehostaa
monia hallinnon tydskentelyyn ja paatdksentekoon liittyvia prosesseja.
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Henkilosto

Valtakunnallisesti varhaiskasvatuksessa oli yha pulaa koulutetusta henkilokunnasta. Tama tilanne
on kuitenkin kehittynyt positiivisesti Paimion kaupungin paivakodeissa: lukuvuonna 2025-2026 kai-
kissa esiopetusryhmissa oli edellisen toimintavuoden lailla varhaiskasvatuksen opettajan kelpoi-
suusehdot tayttadva opettaja, ja varhaiskasvatuksen opettajien maaraa pystyttiin lisdamaan hyvilla
rekrytointitoimilla. Kaupungin varhaiskasvatukseen rekrytointiin myds elokuussa 2025 kolme var-
haiskasvatuksen sosionomia vakinaisiin tydsuhteisiin. Nain valmistaudutaan varhaiskasvatuksen
henkil6ston vuonna 2030 kiristyviin kelpoisuusvaatimuksiin. Kelpoisuusehdot tayttavista varhaiskas-
vatuksen hoitajista ei ollut mydskaan erityista pulaa, vaan avoinna oleviin maaraaikaisiinkin tehtaviin
saatiin palkattua kouluttautuneita hoitajia. Varhaiskasvatuksen esihenkilé- ja asiatuntijatehtavien
rekrytoinnissa edettiin jaetun johtajuuden ja uudelleenorganisoitumisen tarpeen mukaisesti, kun
kaksi viranhaltijaa jai elakkeelle. Kaupunki tuki varhaiskasvatuksen opettajan tutkintoa suorittavia
tyontekijoita sovituilla palkallisilla koulutuspaivilla, joiden tavoitteena oli saada jatkossakin entista
patevampaa henkildstéa varhaiskasvatukseen. Paimion yksityisen varhaiskasvatuksen henkilost6-
kelpoisuusvaatimuksiin kiinnitettiin entistd enemman huomioita ja puututtiin ohjauksen ja valvonnan
keinoin.

Henkiloston kelpoisuus ja arjen tydhyvinvoinnin tilanteet haastoivat varhaiskasvatuspalveluja tyon-
antajana. Paimion varhaiskasvatukselle laadittiin tydhyvinvoinnin strateginen suunnitelma ja henki-
I6stda osallistamalla 16ydettiin kehittdmiskohteita terveyden, tydyhteisén, osaamisen ja johtajuuden
osa-alueilta. Tavoitteita edistettiin koko varhaiskasvatuksen seka varhaiskasvatusyksikkojen tasolta
aina tiimitasolle ja yksittaisiin tyontekijoihin asti. Henkildston hyvinvoinnista ja tydskentelyolosuh-
teista huolehdittiin, ja palkkauksesta huolehdittiin erityisesti valtakunnallisen tasopalkkajarjestelman
uudistuksessa. Vuoden 2025 tavoitteina oli lisata tydhyvinvointia aloittamalla pitkakestoinen hyvin-
voinnin koulutuskokonaisuus Open Minds-koulutusyrityksen kanssa, uudelleenorganisoida johtamis-
resurssia ja -kaytanteita, tiivistda henkildston kuntatasoista yhteisty6ta seka vahvistaa monipuolista
tyohyvinvointitoimintaa. Nama kaikki tavoitteet saavutettiin. Kaupunki tuki tydnantajana henkildston
tyéhyvinvointia tarjoamalla tyoterveyspalveluiden lisaksi muun muassa maksuttomia kuntoilumah-
dollisuuksia ja virikesetelietua.

Varhaiskasvatuspaikkojen riittavyys

Kunnallisissa paivakodeissa oli saatavilla paivakotipaikkoja loppuvuoden tarpeisiin useimmissa pai-
vakodeissa, ja yksittaisia paikkoja oli myos perhepaivahoidossa. Yksityisissa paivakodeissa oli ta-
vallista enemman vapaita lapsipaikkoja, joka nosti syyskaudella 2025 esille palveluntuottajien huolta
liketoiminnallisesta kannattavuudesta. Palveluseteleita tarjottiin perheille, ja palveluseteli myénnet-
tiin kaytanndssa kaikille sitd hakeneille. Seka palvelusetelia hakevien ettd myds varhaiskasvatus-
paikkaa kunnallisista varhaiskasvatusyksikoista hakevien maarat vahenivat merkittavasti. Useita
vuosia kaupungissa kestanyt alle 3-vuotiaiden lasten paikkaresurssivaje helpottui selvasti Oinilan
uuden paivakodin avautumisen mydéta. Alle 3-vuotiaiden varhaiskasvatuspaikkojen tarve vaheni
myds johtuen vuoden 2024 syntyneiden lasten poikkeuksellisen pienesta ikaluokasta (83). Varhais-
kasvatuspaikkojen maara ei vuoden aikana merkittavasti lisdantynyt, mutta Oinilan paivakodin val-
mistumisen mydéta varhaiskasvatuspaikoista Jokelan paivakodissa ja Tapiolan paivakodin ylakerran
tiloissa luovuttiin.

Oinilan paivakoti avautui kolmen lapsiryhman kokoonpanolla 7.1.2025, joista kaksi lapsiryhmista oli
toiminut jo syksyn 2024 ajan siirtyvan henkilékuntansa kanssa Tapiolan paivakodin tiloissa. Jokelan
paivakodin integroitu erityisryhma (pienennetty tuen ryhma) siirrettiin uuteen esteettémaan Oinilan
paivakotiin elokuussa 2025 samalla avaten kayttéon kaksi viimeista ryhmatilaa. Jokelan ja Ala-Vis-
tan paivakotien toiminnot keskitettiin Ala-Vistan paivakotiin, ja lapset henkildkuntineen siirrettiin
huoltajien kuulemisten jalkeen yhteistoiminnallisesti sovittuihin ryhmiin. Yksityinen palveluntuottaja
siirtyi Jokelan paivakodin tiloihin maaraajaksi omien toimintatilojensa vaistotilatarpeen vuoksi.
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Vieraskielisten lasten maara varhaiskasvatuksessa kasvoi erityisesti vuosina 2023-2024. Naista lap-
sista suuri osa oli Ukrainasta Suomeen tulleita. Kuluvana vuonna suurin maahanmuuttajaryhma oli
ukrainalaiset lapset. Heita oli monissa Paimion paivakodeissa, mutta erityisesti syksylla 2025 Tapio-
lan paivakodissa.

Varhaiserityiskasvatus ja esiopetuksen oppimisen tuki

Inklusiivisen opetuksen ja kasvatuksen kysymykset olivat ajankohtaisia yha varhaiskasvatuksessa.
Niihin syventyminen vaati koko tydyhteison panostusta. Inklusiivinen kasvatusymparistd on avoin ja
tukee kaikkien lasten moninaisuutta. Asiantuntijoiden mukaan kasitys inkluusiosta muovautuu vuo-
rovaikutuksessa, ja se on sidoksissa paikkaan, aikaan ja ihmisiin, jotka yhteisdssa tyoskentelevat.
Tyokulttuuri ilmentaa tydyhteisdn arvoja, jotka vaikuttavat puolestaan inkluusion toteutumiseen. Yh-
teisdn ihmis- ja oppimiskasitykset vaikuttavat siihen, miten kasvatusta ja opetusta jarjestetaan pai-
vakotiyhteisdssa.

Vuonna 2025 Paimion varhaiskasvatuksessa toimi kymmenen varhaiserityiskasvatuksen lastenhoi-
tajaa ("velho"), jotka olivat tukemassa inkluusion ja lapsen tuen toteutumista seka omalta osaltaan
varmistamassa myos pedagogisesti laadukkaamman varhaiskasvatuksen toteuttamisen. Lisaksi vel-
hot tydskentelivat kiintedssa yhteistydssa erityisopettajien kanssa. Velhojen ja lapsiryhmassa toimi-
vien avustajien kohdentamista ja resursointia tehtiin aktiivisesti toimintavuoden aikana erityisopetta-
jien, paivakodinjohtajien ja varhaiskasvatustoimiston yhteistyona.

Lakiuudistus varhaiskasvatuksessa olevan lapsen oikeudesta tarvitsemaansa pedagogiseen tukeen
seka varhaiskasvatuksessa annettavan tuen rakenteista tuli voimaan 1.8.2022. Tuki toteutuu kolmi-
tasoisena yleisena, tehostettua tai erityisena tukena, jota on annettava lapselle heti, kun tuen tarve
havaitaan. Lakimuutoksen myo6ta lasten tarvitseman tuen varmistamiseksi varhaiskasvatusyksi-
koissa edellytetaan riittdvaa varhaiskasvatuksen erityisopetuksen ja muun opetuksen ja kasvatuk-
sen resurssia. Paimion varhaiskasvatuksessa toimi kevaalla 2025 kolme kokoaikaista varhaiskasva-
tuksen konsultoivaa erityisopettajaa seka yksi ryhmassa toimiva varhaiskasvatuksen erityisopettaja
ja syksylla edelld mainittujen opettajien lisdksi yksi maaraaikainen erityisopettaja. Paimion varhais-
kasvatuksessa kokoontui tuen ohjausryhma kerran kuukaudessa, jossa tuen lasten tarpeita kartoi-
tettiin ja paatdsvalmisteluita tydstettiin.

Perusopetuslaissa sdadetty oppimisen tuen lakimuutos astui voimaan 1.8.2025. Esiopetuksen
osalta tama tuen uudistus merkitsi sita, etta aiempi kolmiportainen tuen malli poistui esiopetuksesta,
mutta se sailyy silti tdydentavassa varhaiskasvatuksessa. Esiopetuksen oppimisen tuen uudistui toi
mukanaan oppimisen edellytyksia tukevien opetusmenetelmien jarjestelyja sekd ryhmakohtaisten
tukimuotojen ja lapsikohtaisten tukitoimien suunnittelua. Paikallinen esiopetussuunnitelma paivitet-
tiin vastaamaan uudistuneeseen valtakunnalliseen esiopetussuunnitelman perusteisiin, erityisesti
uusiin esiopetuksen oppimisen tuen muutoksiin. Henkildstda koulutettiin esiopetuksen tuen muutok-
seen erityisesti syksyn 2025 aikana.

Valssi-hanke

Paimion varhaiskasvatukselle myonnettiin toimintavuodeksi 2025 OKM:n 25 000 euron rahoitus Kar-
vin Valssi-hankkeelle. Valssi on digitaalinen laadunarviointijarjestelma, jonka avulla kerataan tietoa
ja tuotetaan yhteenvetoja varhaiskasvatuksen laadun kehittamisen tueksi niin paikallisesti kuin kan-
sallisella tasolla. Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) on tuottanut Valssin yhteistydssa
opetus- ja kulttuuriministerion kanssa. Paimion varhaiskasvatukseen palkattiin hankevaroilla han-
ketta edistdva hankekoordinaattori. Tehtavana oli varmistaa Karvin Valssi-arviointitydkalun suunni-
teltu kaytto arvioinnin kehittamiseksi ja vahvistaa varhaiskasvatuksen laatutyota entisestaan. Hanke
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toimi erityisesti paivakotiarjen laatutyon kehittdjana ja loi entistd vahvempaa pohjaa seka yhtenai-
syytta koko Paimion varhaiskasvatuksen pedagogiseen strategiatyohon.

Resurssimuutokset

Paivakoteihin on talla hetkellad palkattu kuusi varhaiskasvatuksen ryhmaavustajaa sellaisiin ryhmiin,
joissa esiintyy vaativaa tuen tarvetta jollain yksittaisilla tai yksittaisella lapsella. Kaikki edellamainitut
avustajatehtavat ovat maaraaikaisia ja niitda hyddynnetaan vain erityisen tarpeen perusteella. Osa
kohdennettua avustajaresurssia saavista lapsista on pidennetyn oppivelvollisuuden piirissa ja kau-
pungille osoitetaan myds lasten tuen resurssointiin taten valtionavustuksia.

Perhepaivahoidon hoitajaresurssi vaheni vuoden 2025 aikana kahdella hoitajalla ja se tulee vahene-
maan yha seuraavien vuosien aikana, osittain tdydennyskouluttamisen ja osittain elakkeelle siirtymi-
sen vuoksi. Paimion varhaiskasvatuksen henkildstolla oli suhteellisen paljon vuoden 2025 aikana
opintovapaita, maaraaikaisia toisen tehtavan hoitoja kaupungin sisalla, osa-aikaisia tydnkuvia ja la-
kisdateisia perhevapaita. Kaikki nama vaikuttivat henkildston liikkehdintaan ja tydyhteisdjen seka tyo-
tiimien uudelleenorganisoitumisiin. Henkiléston siirrot tammikuussa 2025 Tapiolan paivakodista Oi-
nilan paivakotiin ja elokuussa 2025 Jokelan paivakodista erityisesti Oinilan paivakotiin ja Ala-Vistan
paivakoteihin toteutettiin henkildstdéa hyvissa ajoin tiedottaen kuulemisineen seka siirtotoiveita to-
teuttaen.

Varhaiskasvatuksen hallinnosta elakoityi varhaiskasvatuksen ohjaajan virassa oleva henkilé vuo-
denvaihteessa 2025-2026. Syksylle 2025 oli varaus kolmen kuukauden ajalle tehtavan viransijai-
selle, jota ei lopulta kaytetty Daisy-jarjestelman tehostettua hallinnollisia téita. Palveluneuvojana ol-
lut varhaiskasvatuksen asiantuntija siirtyi varhaiskasvatusohjaajan maaraaikaiseen tehtavaan ja
paatettiin jatkamaan varhaiskasvatuksen vakinaisessa virassa 1.1.2026 alkaen. Varhaiskasvatustoi-
miston palveluneuvojan virkaa jatettiin tayttdmatta, joka vahensi varhaiskasvatustoimiston henkilds-
toresurssia merkittavasti.

Jokela-Ala-Vistan paivakodin johtajan elakoityi alkusyksysta 2025, joka merkitsi varhaiskasvatuksen
johtajuuksien uudelleenorganisointia Oinila - Ala-Vista alueella. Uudelle varhaiskasvatusalueelle
rekrytoitiin johtaja-apulaisjohtaja -mallin mukaisesti uusi apulaisjohtaja. Lempila-Hanhijoki-Preitila
paivakotikokonaisuuteen seka naiden alueiden perhepaivahoitoon maaraaikaisesti 1.8.2024 rekry-
toitu varhaiskasvatusalueen apulaisjohtajan tehtava vakinaistettiin ja hallinnollisesti jarjesteltiin vir-
katehtavaksi elokuusta 2025 alkaen. Vuoden 2025 esihenkildomuutosten ja uudelleen organisoitumi-
sen jalkeen Paimion varhaiskasvatuksessa on varhaiskasvatusjohtajan tydparinaan varhaiskasva-
tusohjaaja seka nelja paivakodin johtajaa, kolme apulaisjohtajaa ja yksi paivakodin varajohtaja.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Toteutuneet 2025 tavoitteet:

Paimion varhaiskasvatuspalveluiden vetovoimaisuuden ja pitovoiman sailyttaminen tydnantajana.
Henkildstdn tydhyvinvoinnista huolehtiminen siten, etta koulutettu ja osaava henkildkunta viihtyy
Paimion varhaiskasvatuksessa. Rekrytoinnissa pyritdan kilpailemaan Paimion vahvuuksilla, jotta
kaupunkiin saadaan edelleen osaavia varhaiskasvatuksen ammattilaisia seka lapsiryhmatyohan etta
esihenkildiksi. Paimion varhaiskasvatuksen positiivista nakyvyytta vahvistetaan.

Lasten tarvitsemaan tukeen kohdistetun henkilostoresurssin suunnitelmallisuus- ja resursointity0.

Varhaiskasvatuksen inklusiivista toimintakulttuuria kehitetdan yha lapsille tarjottavan tuen varmista-
miseksi. Kunnallisen ja yksityisen varhaiskasvatuksen tuen resurssien yhdenvertaisuuden edistami-
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nen. Esiopetuksen mahdollisten tuen lakimuutosten kanssa ty6skentely, opetussuunnitelmauudis-
tusty6 ja kehitettavien toimien jalkauttaminen yhteistydssa perusopetuksen kanssa.

Maahanmuuttajataustaisten lasten kotouttamiseen liittyvaan kieli- ja kulttuuritietoisuuteen resursointi
ja S2-opetus.

Kirjaston lukutaidon palikat-hankkeeseen osallistuminen ja lasten kielellisten taitojen seka kirjasto-
aktiivisuuden kehittamistyon jatkaminen.

Luonto- ja liikuntapedagogiikan kehittdminen osana liikuntahankkeiden jatkumoa.
Tapiolan paivakodin kotaryhman toiminta aloitetaan. Varhaiskasvatuksen luonto- ja liikuntapedago-
giikan suunnittelua vahvistetaan.

Preitilan paivakodin kunnallistamisen jatkotoimenpiteet ja mahdolliset Parantola-alueen varhaiskas-
vatuksen tulevaisuuden suunnitelmien laatiminen ja kunnalliseen paatoksentekoon tuominen.

Oinilan paivakodin toiminnan vakaa ja rauhallinen aloittaminen 7.1.2025 sek& vuoden aikana paiva-
kodin kayttoonottaminen vahitellen tayteen resurssiinsa.

Lokakuun 2024 lopulla saadun tiedon mukaan Wilma Varhaiskasvatus -jarjestelma poistuu kaytésta
palveluntuottajan yksipuolisen ilmoituksen perusteella vuoden 2025 loppuun mennessa. Kaupungin
on hankittava taman tilalle varhaiskasvatukseen uusi tietojarjestelma vuoden 2025 aikana. Tahan
esitettava investointimaararaha on lisatty talousarvion investointimaararahoihin kaupunginjohtajaka-
sittelyssa.
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Talous
(1 000 €) ulkoiset ja  Alk.per ta- TA-muu- TA muu- Toteuma  Poikkeama Tot % Toteuma  Tot 2025
sisaiset lousarvio tokset tosten jal- 2024 [Tot 2024
keen muutos%
Toimintatuotot 421 421 531 110 126,2% 478 1,1%
Toimintakulut -10 996 -10 996 -10917 79 99,3 % -10 704 2,0 %
Toimintakate/ -10 575 -10 575 -10 386 189 98,2 % -10 226 1,6 %
jaama
Poistot ja arvon- - 55 - 55 - 46 8 84,7 % - 26 79,6 %
alennukset
Tilikauden yli-/ali- -10 630 -10 630 -10433 197 98,1 % -10 252 1,8 %
jaama
TA muu- Tot 2025
(1 000 €) ulkoiset Alkperta-  TA-muu- o5l Toteuma Poikkeama  Tot%  1O®UMa  roi9024
lousarvio tokset 2024 o
keen muutos%
Toimintatuotot 421 421 531 110 126,2% 478 1,1%
Toimintakulut -9 869 -9 869 -9624 245 97,5 % -9694 -0,7 %
;‘;n'z‘;"takate/ -9 449 -9449  -9003 356  962%  -9216 1,3%
Poistota arvon- - 55 - 55 - 46 8  847% - 26 79,6 %
Eg;aé”de" yli-fali- -9503 -9503  -9139 364  962%  -9242 1%
TA muu- Tot 2025
- Alk.per ta- TA-muu- . Toteuma
(1 000 €) sisaiset lousarvio tokset tosten jal- Toteuma  Poikkeama Tot % 2024 [Tot 20204
keen muutos%
Toimintatuotot
Toimintakulut -1126 -1126 -1293 - 167 114,8 % -1010 28,0 %
Egg’;‘“akate’ -1126 -1126  -1203 -167  1148%  -1010 28,0 %
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali- -1126 -1126 -1293 - 167 1148 % -1010 28,0 %

jaama

Poikkeamat:

Varhaiskasvatuslaskutuksen asiakasmaksutuotot ylittyivat merkittavasti talousarvioon 2025 nahden.
Tata selittdd varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin liittyvien huoltajien tulotietojen laajamittainen ja
systemaattinen tarkistus, joka korotti lasten varhaiskasvatusmaksuja huoltajille. Taustalla on huolta-
jien kohonnut palkkataso valtakunnallisten yleiskorotusten ja palkantarkastusten johdosta.
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Tulosalue Perusopetus
Vastuuhenkil® johtava rehtori Ari Nuorikkala ja sivistysjohtaja Jyrki Lumiainen

Toiminta-ajatus

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen
yhteiskunnan jasenyyteen seka antaa heille elamassa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Opetuksen kor-
kea laatu on keskeisella sijalla. Erityistd huomiota voimavarojen kohdentamisessa kiinnitetaan sii-
hen, etta oppilaat saavat mahdollisimman tasavertaiset mahdollisuudet oppimiseen ja oppimisen
tukeen koko kaupungin alueella. Opetus edistaa sivistysta ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa seka
oppilaiden edellytyksia osallistua koulutukseen ja muutoin kehittaa itseaan elamansa aikana.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Paimion perusopetukseen kuuluu nelja peruskoulua, jotka antavat yleisopetusta. Vistan koulu on
vuosiluokkien 1-9 yhtenaiskoulu ja kolme muuta peruskoulua antavat yleisopetusta vuosiluokilla 1-6.
Kahdessa koulussa annetaan talla hetkelld myds erityisluokkamuotoista opetusta. Erityisluokkien
tarvetta on suunnitelmallisesti vahennetty laaja-alaisten erityisopettajien ja ns. jousto-opettajien (eri-
tyisluokanopettaja ilman omaa luokkaa) palkkaamisen my6ta, kuten oppimisen tuen kehittamissuun-
nitelma on edellyttanyt. Hanhijoen koulussa on vaativan tuen luokat (3). Vistan yhtenaiskoulun alai-
suudessa on lisaksi kaksi sivutoimipistettd Paimiossa toimivien lastensuojeluyksikdiden yhteydessa.
Vistan koulun yhteydessa toimii myods Poiju-luokka.

Lukuvuonna 2025-2026 Paimiossa on perusopetuksen vuosiluokilla 1-9 lahes sama maara oppi-
laita (1352) kuin kolme lukuvuotta aiemmin. Tuossa valissa oppilasmaara kavi lahes 1400:ss3,
mutta kokonaisoppilasmaara on kaantynyt laskuun. Vuodesta 2014 alkanut oppilasmaaran melko
voimakas kasvu on tasaantunut ja suunta on kaantynyt alaspain. Oppilasmaara pysyy tulevien vuo-
sien aikana korkeana edelleen ylakoulussa. Vaestotietojen ja -ennusteiden perusteella alakouluissa
kokonaisoppilasmaara kaantyy laskuun, mutta samalla koko kaupungin asukasmaaran ennustetaan
kuitenkin hieman kasvavan, joten oppilasmaarat eivat ole romahtamassa dramaattisesti eika ope-
tuksen jarjestamisessa ole nakodpiirissa mahdollisuuksia henkiléstdmaaran vahentamisiin muuten
kuin luokanopettajien lukumaaraa vahitellen sopeuttamalla mm. elakditymisten myota vapautuvia
virkoja tayttamatta jattamalla.

Syksylla 2025 perusopetuksen 1. luokalla aloittavien ikaluokalle tarvittiin seitseman opetusryhmaa
kuten aiempinakin vuosina. Vistan koulussa tama tarkoitti yhden luokanopettajavakanssin vahen-
nysmahdollisuutta, mutta yldkoulun oppilasmaara ei ole véhenemassa. Kriivarin koulussa aloitettu
koulun "kaksisarjaistaminen"” jatkui myds syksylla 2025, jolloin 1. luokan aloittavien koulukohtaiset
opetusryhmien maarat ja oppilasmaarat ovat kaikissa Paimion peruskouluissa lahes vastaavat kuin
syksylla 2024. Oppilasmaaran kasvussa huomionarvoista on ollut ylakoulun (Ik 7-9) oppilasmaaran
kasvu, joka on haastanut seka Vistan koulun opetustilojen riittavyytta ettéd opetusresurssien ja
opinto-ohjauksen riittavyytta. Ylakoulun opettajaresurssia on kasvatettu kahdella maaraaikaisella
tuntiopettajuudella, joista toinen on yhteinen lukion kanssa. Myds kaksoiskelpoisia luokanopettajia
on hyddynnetty ylakoulussa. Tarvetta on ilmennyt myds erityisopetuksen uudelleenjarjestelyihin.
Oppilaiden kouluun kiinnittymista helpottavan pienluokan (Poiju-luokan) toiminta kaynnistyi maaraai-
kaisin jarjestelyin, ja tama toiminta on nyt vakinaistettu vuonna 2025 ja toimii jatkossa kahden eri-
tyisopettajan resurssilla.

Paimiossa tulee varautua turvaamaan opetusryhmien kokoa myos silta osin, etta kaupunkiin muut-
taa uusia oppilaita kesken peruskouluvuosien. Viime vuosina ikaluokkien kasvu on ollut keskimaarin
noin +1-2 oppilasta per ikdluokka per vuosi, mutta tdma vauhti on nyt hidastunut. Koulun aloittavien
1.-luokkalaisten oppilaiden opetusryhmat on pidettavat riittdvan pienina, jotta niihin voidaan ottaa
my0s joitakin uusia oppilaita tulevien vuosien aikana.
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Perusopetuslakia uudistettiin 1.8.2025 alkaen. Merkittdvin muutos kohdistui erityisesti oppimisen
tuen rakenteisiin ja resursointivaatimuksiin seka joidenkin opetusryhmien muodostamiseen. Taman
lisdksi seka esi- ettd perusopetuksen opetussuunnitelmat paivitettiin kevaan 2025 aikana. Henkilds-
ton kouluttamiseen seka aiemmin tehtyjen tuen hallintopaatdésten paivittdmiseen varauduttiin erityi-
sesti lukuvuoden 2025-26 aikana.

Tilastotietoa oppilaiden maarasta:
TILASTOINTI 20.9.2025

Koulu Ik Ik Ik Ik Ik Ik Ik Ik Ik

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Hanhijoki, yleisopetus 16 17 21 17 20 19 110
Hanhijoki, pienryhmat 2 1 3 3 2 1 2 2 16
Jokela, yleisopetus 38 42 42 a1 38 47 248
Kriivari, yleisopetus 28 40 37 23 23 21 172
Vista, yleisopetus 31 45 60 60 65 55 136 128 145 725
Vista, pienryhmit 5 1 10 9 17 9 20 71
Vista, Veikkarin pienryhma 1 5 6
Vista, Paimiomarkin pienr. 2 4 6
Yleisopetus yhteensa 113 144 160 141 146 142 136 128 145 1255
Pienryhmdt yhteensd 7 2 3 3 12 10 19 14 29 99
Yhteensd 120 146 163 144 158 152 155 142 174 1354
[Vidkoululaiset yhteensi | an |
|Perusopetu5 yhteensa 1354|

Oppimisen tuen jarjestamisen nakdkulmasta on huolehdittava riittavista resursseista kaikkiin koului-
hin, koska maahanmuuton myétd muuta kuin suomea aidinkielenaan puhuvien oppilaiden osuus ko-
konaisoppilasmaarasta on Paimiossa viime vuosina kasvanut. Paimiossa on panostettu tasta syysta
myds suomi toisena kielena -opetukseen (S2-opetus) ja Paimiossa toimi vuonna 2025 yksi S2-opet-
taja maaraaikaisesti. S2-opettajan tehtava on vakinaistettu 1.8.2026 alkaen. S2-opetukseen on
saatu ylimaaraista valtionosuusrahoitusta, joka myénnetaan takautuvasti jo annetun opetuksen tun-
timaarien perusteella.

Oppimisen tuen jarjestamiseen liittyvat kysymykset seka perusopetuksen ettd lukiokoulutuksen
osalta ovat osa oppivelvollisuuden pidentamistd koskevaa kokonaisuutta, jossa koulutuksen jarjes-
tajan on huomioitava oppimisen tuen jatkumo esiopetuksesta perusopetukseen ja edelleen toisen
asteen koulutukseen, seka perusopetuksen viimeisten lukuvuosien aikana riittdva tehostettu opinto-
ohjaus.

Erityisluokkaopetuksen sijasta osa oppilaskohtaista tukea tarvitsevista lapsista on voinut kayda kou-
lua tuetusti yleisopetuksen ryhmissa. Perusopetuksessa aloitetun oppimisen tuen kehittdmissuunni-
telman mukaiset erityisopettajien lisdykset perusopetukseen toteutettiin 1.8.2023 alkaen viiden
laaja-alaisen erityisopettajan lisdresurssoinnilla. Talldin aloitettiin uudenlainen opetuksen jarjesta-
mismalli, jonka kayttéonotto on laajennut vuosi vuodelta alemmilta luokilta ylospain. 1.8.2024 kehit-
tamissuunnitelman taytantdonpanoa jatkettiin neljalla uudella laaja-alaisen erityisopettajan viralla,
mutta yksi erityisluokanopettajan vakanssi myos samalla vahennettiin Jokelan koulusta. 1.8.2025
em. erityisluokanopettajan vakanssi palautettiin ja ko. tehtavaan perustettiin uusi virka (aiemmin ky-
seessa oli tuntiopettajan tehtava), jossa erityisluokanopettaja toimii ns. jousto-opettajana (erityisluo-
kanopettaja ilman omaa luokkaa). Samanlainen virka perustettiin my6s Hanhijoen kouluun. Oppimi-
sen tuen kehittamissuunnitelmassa esitettiin alunperin vuodelle 2025 esitettyja erityisopettajalisayk-
sia toteutettavaksi vuotta myéhemmin, syksysta 2026 alkaen. Nain suunnitelma saadaan kuitenkin
toteutettua kaupungin strategiaan hyvaksytyssa tavoiteaikataulussa.
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Vuonna 2023 alkanut ProKoulu-toiminta on laajentunut kaikkiin Paimion peruskouluihin. ProKoulu
on tutkimustietoon perustuva kayttaytymisen ongelmien ennaltaehkaisemiseen kehitetty koko kou-
lun toimintamalli, jota on kehitetty opetus- ja kulttuuriministerion rahoituksella Ita-Suomen ja Jyvas-
kylan yliopiston seka Niilo Maki Instituutin yhteistydona. Lukuvuoden 2025 - 2026 jalkeen toiminta-
mallin kayttéa kouluissa jatketaan omatoimisesti em. mallin periaatteiden mukaisesti.

Oppilaiden edelleen digitalisoituvampi opiskelu on edellyttanyt pedagogisen osaamisen lisaamista
opetushenkildkunnalta ja henkilostéresursseja esimerkiksi digitutoreilta. Koska henkildkohtaisten
tietokoneiden kayttd on jaanyt kokonaisuutena melko vahaiseksi, seka saastosyista, henkildkohtai-
sia laitteita on jaettu peruskoulun oppilaille kaytettavaksi vuodesta 2025 alkaen vasta 9. vuosiluo-
kalla. Muut perusopetuksen oppilaat kayttavat yhteiskayttolaitteita.

Valtion hankerahoitukset ovat vahentyneet muutamien vuosien takaiseen tilanteeseen verrattuna
merkittavasti. Paimion perusopetuksessa on vuonna 2025 menossa vain Liikkuva koulu -hanke, ja
perusopetuksen uimataidon opetuksen vahvistamiseen haettiin ja saatiin vuoden 2025 lopulla han-
kerahoitus. Talousarvioon on varattu perusopetuksen uusien hankkeiden kdynnistamiseen omara-
hoitusosuus, mutta mahdollisia uusia hankerahoituksia harkitaan tarkkaan, mita aiotaan hakea ja
mihin verkostohankkeisiin lahdetdan mukaan. Kouluihin ja koululaisiin liittyvia muita hankkeita ovat
vapaa-aikapalveluiden hallinnoimat iltapaivanuokkari, harrastamisen Suomen mallin toteutus Paimi-
ossa (PaHaMa) seka koulunuorisotyén kehittdmishanke.

Resurssimuutokset

Oppimisen tuen kehittamissuunnitelman mukaiset erityisopettajien lisdykset perusopetukseen 2025
alkaen siirrettiin vuodella eteenpain (1.8.2026 alkaen), poikkeuksena Hanhijoen koulun erityisluo-
kanopettajan uusi virka (ns. jousto-opettaja), joka perustettiin ja taytettiin 1.8.2025 alkaen. Talla ai-
kataululla saadaan kuitenkin toteutettua valtuuston hyvaksyman kuntastrategian mukainen aikataulu
kehittamissuunnitelman tavoitetilan saavuttamisesta vuonna 2026.

Jokelan kouluun palautettiin erityisluokanopettajan vakanssi, joka siella oli kuusi edellista luku-
vuotta, mutta joka jatettiin tayttamatta 1.8.2024 alkaen ko. opettajan siirryttya sisaisella siirrolla Vis-
tan kouluun. Vakanssi muutettiin samalla tuntiopettajasta erityisluokanopettajan viraksi 1.8.2025 al-
kaen. Virka noudattaa em. oppimisen tuen kehittdmissuunnitelman mukaista koulukohtaista opetta-
jaresursointia: erityisluokanopettaja mahdollistaa pienryhmamuotoisen erityisopetuksen antamisen.
Jarjestelylla varauduttiin myds tulevaan perusopetuslain uudistukseen.

Vistan koulun Poiju-luokassa oli kevatlukukauden 2025 alkaessa yksi maaraaikainen eritysluokan-
opettaja. Tehtava vakinaistettiin 1.8.2025 alkaen. Syyslukukaudesta 2025 alkaen Poijuun palkattiin
myos toinen maaraaikainen erityisopettaja. Naiden lisaksi Poijussa tydskentelee yksi koulunkayn-
ninohjaaja. Poiju-luokan avulla useat oppilaat ovat voineet kiinnittyd koulutydhdn pienemmassa toi-
mintayksikdssa niin, etta tarve Paimiossa asuvien oppilaiden sairaalaopetuksen oppilaspaikoille
seka sairaalaopetuksesta maksettavat kustannukset ovat vahentyneet merkittavasti.

Koulunkaynninohjaajien osalta siirryttiin laskennalliseen koulunkdynninohjaajapooliin, jossa oppilas-
maariin suhteutettuna eri kouluihin varataan tasavertaiset ohjaajaresurssit. Tama toteutetaan aiem-
paa suuremmalla maaralla vakituisia koulunkdynninohjaajia. Samalla maaraaikaisten palvelussuh-
teiden maara pieneni ja ohjaajien kokonaislukumaaraa vahennettiin noin viidella tyéntekijalla syk-
systa 2025 alkaen.

Koordinoivan erityisopettajan tehtdva muutettiin maaraaikaisesti kokoaikaiselle tydajalle aikavalilla
1.1.2025 - 31.7.2026. Muutoksella varmistettiin perusopetuslain muutoksista johtuva taytantoon-
pano (mm. tuen hallintopaatdsten paivitykset, uudet opetussuunnitelmat, pedagogisten asiakirjojen
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mallien paivitys, opetushenkildston koulutus uuden lainsdadannodn velvoitteisiin).
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

- Perusopetuksessa aloittavien oppilaiden opetusryhmien koko pysyy maltillisena. Toteutunut: las-
kennallisesti 1. luokan ryhmakoko 16,8 oppilasta; vaihteluvali 13-20.

- Laaja-alaisen erityisopetuksen turvaaminen kaikkiin kouluihin: toteutunut.

- Oppimisen tuen opetusjarjestelyiden kehittaminen, yhteisopettajuuden seka inkluusion vahvistami-
nen: toteutunut.

- Perusopetuslain uudistuksen taytantddnpano ja oppimisen tuen muutokset (prosessi, paatokset,
asiakirjat, opetussuunnitelmapaivitykset, henkiléston kouluttaminen): tyé kaynnissa, siirtymaaikaa
lukuvuosi 2025-2026 (31.8.2026 asti).

- Henkildkohtaisten paatelaitteiden (PC) kayttéonotto vasta 9.-luokkalaisille syksysta 2025 alkaen,
sekd TVT-suunnitelman mukaisten muiden toimenpiteiden toteutus; aiemmin henkildkohtaiseen
kayttéon jaetut koneet palautuvat yhteiskayttokoneiksi. Toteutunut.

- Oppilaiden osallisuuden ja kouluviihtyvyyden lisdaminen, opiskelijoiden hyvinvoinnin lisddminen.
Kouluterveyskyselyn 2025 perusteella alakouluissa ei muutosta aiempaan, ylakoululaisten (8.-9. k)
osalta tulokset paremmat kuin 2023, mutta eivat niin hyvat kuin vuoden 2021 kyselyssa. Koulunuori-
sotyon palveluita on toteutettu, hyvinvointikoutsi-toiminta jouduttiin lopettamaan hankerahoituksen
paattyessa.

- Vanhempainyhdistysten roolin ja osallistamisen vahvistaminen; koordinaatio eri koulujen yhdistys-
ten valilla. Asiaa tunnusteltu, mutta merkittavia muutoksia aiempaan tilaan ei ole tapahtunut. Asia on
kiinni myds yhdistysten tahdosta ja resursseista. Ko. asian mietitty jo toimenpiteitd vuodelle 2026.

9-vuotisen perusopetuksen opetuksen kustannukset €/oppilas OPH:n tilastoista
(Paimio ja kuntien keskiarvokustannus, viimeisimmat tiedot):

Varsinaisen opetuksen kustannukset
€/oppilas
6700

6200
5700
5200
4700

4200
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

— PRiMio kunnat ka.

2013 (2014 |2015 (2016 (2017 |2018 (2019 (2020 |2021 (2022 |2023 (2024
Paimio 4240 (4888 |4750 |4633 (4419 |4491 |4468 (4497 |4409 (4804 |5257 |5567

muutos% |, o g |03 |25 |46 |16 |05 los |20 |00 |oa |5
vuodessa

kunnat

) 4957 |4987 |5011 4988 |a859 [4923 |5096 |5141 [5330 |5528 |5982 6151
d.

muutos% 1,0 os los los |05 |28 |13 |35 log |37 [s2 |28
vuodessa
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Tavoitteena on, etta perusopetuksen kustannukset pysyvat edelleen hallitusti valtakunnallisen kes-
kiarvon alapuolella, mutta ei kuitenkaan laadun kustannuksella.

Kayttokustannukset yhteensa €/oppilas (ei sis. pienia hankkeita) OPH:n tilastoista (viimeisimmat tie-

dot)

- vuoden 2025 tilinpaatdksien mukaiset tilastoluvut julkaistaan loppuvuodesta 2026:

Perusopetuksen kayttokustannukset ilman
pienid hankkeita (euroa/oppilas/vuosi)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2013

2014

2015

P RIMTIO

2016

2017

2018

kunnat ka.

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Paimio

7609

7753

7999

7830

7352

7350

7462

7560

7393

2068

8701

9486

muutos-%
vuodessa

15

19

32

-21

6,1

0

15

1,3

04

6,3

78

9.0

kunnat ka.

8599

8706

80655

8681

8355

8801

9175

9135

9638

10146

11073

11502

muutos-%
vuodessa

3N

1,2

-0.6

03

-1.5

249

449

53

91

39

9-vuotisen perusopetuksen kayttokustannukset vuonna 2024 olivat Paimiossa kokonaisuudessaan
2 016 €/oppilas * 1 337 oppilasta = n. 2,7 M€ edullisemmat kuin kuntien keskiarvo vastaavan laajui-
sessa toiminnassa. 9-vuotisen oppivelvollisuuden piirissa olevien oppilaiden perusopetuksen jarjes-
tamisessa Paimion oppilaskohtainen kustannus on ollut koko maan kaupungeista toiseksi edullisin,
ja kaikista kunnista kuudenneksi edullisin (edellad vain Tyrnavan, Muuramen, Limingan, Liedon ja

Ruskon kunnat).
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Talous
(1 000 €) ulkoiset ja  Alk.per ta- TA-muu- TA muu- Toteuma  Poikkeama Tot % Toteuma  Tot 2025
sisaiset lousarvio tokset tosten jal- 2024 [Tot 2024
keen muutos%
Toimintatuotot 988 988 1051 63 106,4 % 996 5,5 %
Toimintakulut -15 222 -15 222 -14 933 289 98,1 % -14 508 2,9 %
Toimintakate/ -14 234 -14 234 -13 882 352 97,5 % -13 512 2,7 %
jaama
Poistot ja arvon- - 90 - 90 - 13 77 14,9 % -7 -80,9 %
alennukset
Tilikauden yli-/ali- -14 324 -14 324 -13 897 428 97,0 % -13 583 2,3%
jaama
TA muu- Tot 2025
(1 000 €) ulkoiset Alkperta-  TA-muu- sl Toteuma Poikkeama  Tot% 1°tYMa 7542024
lousarvio tokset keen 2024 muutos%
Toimintatuotot 988 988 1051 63 106,4 % 996 5,5 %
Toimintakulut -13 085 -13 085 -12794 290 97,8 % -12 372 3,4%
;‘;‘n’z‘;"takatel -12 097 212007 -11744 353  971%  -11376 3,2 %
Poistot ja arvon- o o
alennukset - 90 - 90 - 13 77 14,9 % -7 -80,9 %
Tilikauden yli-/ali- 12187 -12187  -11758 420 965%  -11447 2,7 %
jaama
TA muu- Tot 2025
e Alk.per ta- TA-muu- . Toteuma
(1 000 €) sisaiset lousarvio tokset tOSte: ;::1- Toteuma Poikkeama Tot % 2024 '/1'1I' lc:ltJ éOSZOZ
Toimintatuotot
Toimintakulut -2137 -2137 -2139 -2 100,1 % -2136 0,1 %
Toimintakate/ o o
jasma -2137 -2137 -2139 -2 100,1 % -2136 0,1 %
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali- -2137 -2137  -2139 -2 1001%  -2136 0.1%

jaama

Tuottojen ennakoitua parempi tulos selittyy kotikuntakorvauksilla. Menojen alituksen keskeisin selit-
tava tekija on se, etta talousarviota tehdessa oppilasennusteiden mukaan naytti silta, etta Vistan
ylakoulun 7. vuosiluokalle meneville tulisi perustaa H-luokat (kahdeksas yleisopetuksen rinnakkais-
luokka). Kevaalla lukujarjestyksia laadittaessa laskettiin, ettéd oppilaat saadaan juuri ja juuri mahtu-
maan seitsemaan rinnakkaisluokkaan (osa oppilaista muutti pois Paimiosta, osa meni ylakouluun
Turun erikoisluokille, ja ennustettua isompi osuus oppilaista tarvitsi erityisluokkamuotoista ope-
tusta). Sama tilanne on nyt toistunut kahtena vuonna perakkain. Em. johdosta yléakouluun ei tarvin-
nut rekrytoida lisda opettajia, vaan opetus saatiin jarjestymaan koulussa jo olleiden aineenopettajien
ja kaksoiskelpoisten luokanopettajien ylitunneilla, jotka ovat edullisempi ratkaisu. Tukiopetustuntien
antamisen tarve on myos vahentynyt, kun laaja-alaisten erityisopettajien maaraa on lisatty. Lisaksi
elakkeelle siirtyneiden opettajien tilalle tulleilta nuoremmilta opettajilta puuttuu vield palveluvuosiin
perustuvia palkanlisia, jotka ovat enimmilldan n. +26-27 %.
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Tulosalue Toisen asteen koulutus
Vastuuhenkilo lukion rehtori Olli-Pekka Lehtonen

Toiminta-ajatus

Paimion lukion tavoitteena on tarjota opiskelijoille laadukasta ja monipuolista opetusta, jotta heilla
olisi mahdollisuudet menestya oppimisedellytystensa mukaisesti. Paimion lukion opiskelijoilla on
mahdollisuus opiskella myds yksildllisten tarpeiden mukaisesti. Oppimisymparisté on laadukas, tur-
vallinen ja ajanmukainen.

Toimintakuvaus ja ymparistéanalyysi

Paimion lukiossa opiskeli syyslukukauden 2025 alkaessa yhteensa 243 opiskelijaa, joista lukion
aloitti 81. Sauvolaisia opiskelijoita on Paimion lukiossa yhteensa 32, ja 8 muista kunnista. Paimion
littyminen Foliin mahdollistaa aiempaa paremmat likenneyhteydet lukiolle Turun suunnasta. Luki-
ossa aineopintoja suorittaa kaksi koulutuskuntayhtyma Livian opiskelijaa. Lukiossa on rehtori, 15
opettajaa seka hallintohenkildkuntaa yksi koulusihteeri. Opettajia on edella luetellun liséksi kolme
yhteista Vistan koulun kanssa. Lisaksi on palkattu erityisopettaja lukuvuodeksi kehittdamaan lukion
tuen malleja. Lukion opiskelijoista n. 5 prosenttia on jo lukuvuonna 2025-2026 aidinkieleltaan muita
kuin suomenkielisia.

Paimion lukio on yleislukio, joka lukioiden ensisijaisen tehtdvan mukaisesti pyrkii antamaan opiskeli-
joilleen hyvan yleissivistyksen. Lukion tarjoama kurssien ja opintojaksojen valikoima on riittavan
laaja, joten opiskelijoilla on mahdollisuus painottaa opintojaan esimerkiksi luonnontieteissa tai
muissa reaaliaineissa. Lukiossa on mahdollista suorittaa lukiodiplomeja taito- ja taideaineissa. Yh-
teisty® yliopiston kanssa mahdollistaa opintoja tietojenkasittelyssa, fysiikassa ja kemiassa, seka
kahdessa ensin mainitussa ns. suoravalintavaylan yliopistoon. Muissakin aineissa tehdaan pieni-
muotoista yhteistyota korkeakoulujen kanssa. Musiikkiopiston suorituksia voidaan hyvaksya myos
lukion kursseina ja lisaksi muita Paimion opistossa suoritettuja kursseja voidaan hyvaksya lukion
kursseiksi, mikali ne vastaavat lukion vaatimuksia. Kaikkia kerhoja ei tarjota jokaisena vuonna. Ma-
tematiikan opintoja tuetaan viikoittaisen "Matikkapajan” avulla.

Paimion lukio on kilpailukykyinen ja hyvatasoinen lukio, joka toimii yhteistydssa alueen muiden luki-
oiden kanssa. Kevaan 2025 ylioppilaskirjoitusten tuloksissa, ns. STT:n vertailussa, Paimion lukio ol
Suomen 16. paras suurten lukioiden sarjassa. Yhteisty6ta on myds yliopiston, ammattikorkeakoulun
ja ammatillisten oppilaitosten kanssa.

Lukio on sdhkoinen oppimisymparisto. Henkiloston osaamisen lisddminen, painottaen erityisesti uu-
sia opetusmenetelmia seka tieto- ja viestintatekniikan opetuskayton lisaamista, on jatkuva kehitys-
kohde. Henkildstén osaaminen seka toimintaymparistd ovat ajantasaisia. Opiskelijoiden valmiuksia
aloittaa lukio-opinnot edistetdan kaikille aloittaville opiskelijoille yhteisella orientaatio-opintojaksolla.

Paimion lukiolla paattyi vuonna 2025 yksi ja alkoi toinen EU:n Erasmus+ -hanke yhdessa eurooppa-
laisten kumppanien kanssa. Kaikki kulut maksetaan EU-rahoituksella. Taman lisdksi on muutakin
kansainvalista toimintaa, esimerkiksi Paimion kaupungin ystavyyskuntatoimintaa seka Nordplus -
yhteistyota norjalaisen lukion kanssa.

Markkinoinnin jalkauttaminen on kohdistettu Paimion ja Sauvon 9.-luokkalaisiin seka heidan huolta-
jiinsa. Naista kunnista tulee suurin osa Paimion lukion opiskelijoista. Markkinointia sosiaalisen me-
dian kautta kehitetdan edelleen. Taman lisaksi jarjestettiin myds avoimien ovien paiva alkuvuodesta
2025.
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Resurssimuutokset

Lukion erityisopettajaresurssia on lisatty aiemmasta, johtuen seka tarpeiden kasvusta, vieraskielis-
ten opiskelijoiden maaran lisdantymisesta etta lukiolain ja opetussuunnitelmien muutoksista. Kesa-
kuun 2025 loppuun saakka lukiolla oli erillinen valtionrahoitus erityisopetuksen lisaresurssiin. Riitta-
van ja oikein kohdennetun tuen tarjoamiseksi lukiossa tulee olla riittavat resurssit, jotta pystymme
vastaamaan lain velvoitteisiin ja tukemaan opiskelijoita riittavasti.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

- Lukion tuen malleja on vakiinnutettu osaksi arkea.

- Vieraskielisten ja/tai S2-opiskelijoiden lukiopolkua on tuettu erityisopetuksen lisaresurssilla
- Opiskelijoiden seka henkildkunnan hyvinvoinnin tukeminen on jatkuva painopiste.

- Uuden Abitti 2 -koejarjestelman kayttoonottoa on kehitetty yhdessa tietohallinnon kanssa

- Markkinoinnin kehittamista on jatkettu erityisesti lukion markkinointi-tiimin tyolla.

Taloudelliset tavoitteet:

Opetuskustannukset €/opiskelija OPH:n tilastoista:

2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024

Paimio 5399 |5609 |5293 |5449 | 5393 |5498 |5327 |4848 |5738 |5181
_0

muutos-% | 4 +39 |-56 |+29 |10 |+19 [-31 |90 |+184 |-97

vuodessa

kunnatka. | 5011 |5077 | 4986 |4980 |5144 |5111 | 5554 |5553 |5869 |6 061
0

muutos-% | 4 +13 | -2.1 -0,1 +48 |-06 |+87 |0 +57 | +33

vuodessa

Kayttokustannukset yhteensa €/opiskelija OPH:n tilastoista:

2015 [2016 [2017 [2018 [2019 [2020 [2021 [2022 |[2023 |2024
Paimio [ 8193 [8467 |8550 |8401 [8317 [9483 |8654 |8373 |9178 | 8600
muutos-% +66 |+33 |+10 |-17 1,0 +14,0 |-8,7 -3,2 +9,6 -6,3
vuodessa

xunnat | 7862 | 7786 | 7732 |7832 |8035 |8072 |8668 (9208 |9950 | 10302
muutos-% +15 +1,0 0,7 +1,3 +3,5 +0,5 +7,4 +6,2 +8,1 +3,5
vuodessa

Lukiokoulutuksen kayttokustannukset ovat Paimiossa selvasti valtakunnan keskitason alapuolella.
Taloudellisissa tavoitteissa keskeista on jatkossakin jarjestda koulutusta kustannustehokkaasti,
mutta pitda Paimion lukio puitteiltaan houkuttelevana ja markkinoinnin kautta saada houkuteltua riit-
tavasti opiskelijoita toiminnan rahoittamiseksi. Tama edellyttdd myds riittavasti opintotarjontaa.
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Talous
(1 000 €) ulkoiset ja  Alk.per ta- TA-muu- TA muu- Toteuma  Poikkeama Tot % Toteuma  Tot 2025
sisaiset lousarvio tokset tosten jal- 2024 [Tot 2024
keen muutos%
Toimintatuotot 73 73 156 83 212,8% 109 42,9 %
Toimintakulut -2018 -2018 -2173 - 156  107,7 % -2068 51 %
Toimintakate/ -1944 -1944 -2017 -73  103,8% -1959 3,0%
jaama
Poistot ja arvon- - 30 - 30 - 12 18 411 % - 30 -58,7 %
alennukset
Tilikauden yli-/ali- -1974 -1974 -2030 -55 102,8% -1989 2,1%
jaama
TA muu- Tot 2025
(1 000 €) ulkoiset Alkperta-  TA-muu- sl Toteuma Poikkeama  Tot% 1°tYMa 7542024
lousarvio tokset keen 2024 muutos%
Toimintatuotot 73 73 156 83 212,8% 109 42,9 %
Toimintakulut -1620 -1620 -1769 -149  109,2 % -1653 7,0 %
Toimintakate/ -1547 -1547  -1613 -66 1043%  -1544 45%
jaama
Poistot ja arvon-
alennukset - 30 - 30 - 12 18 411 % - 30 -58,7 %
Tilikauden yli-/ali- -1577 1577 -1626 49 1031%  -1574 3,3%
jaama
TA muu- Tot 2025
- Alk.per ta- TA-muu- . Toteuma
(1 000 €) sisaiset lousarvio tokset tOSte: ;::1- Toteuma  Poikkeama Tot % 2024 '/1'1I' lc:ltJ éOSZOZ
Toimintatuotot
Toimintakulut - 397 - 397 - 404 -7 101,7 % - 414 -2,5%
Toimintakate/ o o
jasma - 397 - 397 - 404 -7 101,7 % - 414 -2,5%
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali- - 397 - 397 - 404 -7 101,7% - 414 -2,5%

jaama

Poikkeamat:

Toimintatuottojen selkea ylitys selittyy vuoden aikana saadulla uudella Erasmus+ -hankkeella seka
Nordplus- hankkeella. Naista ei talousarviota laadittaessa ollut viela tietoa.
Toimintakulujen ylitys liittyy myos padosin hankkeisiin (hankkeiden kulut n. 90 000 € budjetoitua
suuremmat) seka palkkasumman kasvuun opiskelijamaaran lisdéntymisesta johtuen. Palkkakustan-
nusten lisdantyminen kompensoituu lisdantyvana valtionrahoituksena koulutuksen jarjestajalle.
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2.1.5. Hyvinvointilautakunta
Toiminnan kuvaus
Toiminta-ajatus

Sivistyspalveluiden yhteisena tavoitteena on hyvinvoiva kuntalainen. Hyvinvointilautakunnan alais-
ten toimijoiden tavoitteena on tuottaa laadukkaita vapaa-ajan palveluita, edistaa kaupungin sisaista
yhteisty6ta eri tehtavaalueiden valilla ja sita kautta lisata monipuolista palvelutarjontaa kaupunkilai-
sille. Tavoitteena on myos toteuttaa kuntastrategiaan kirjattuja suunnitelmia hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamisen lisdamiseksi. Osa tuotettavista palveluista on lakisaateisia.

Toiminnan kuvaus ja ymparistoanalyysi

Kunnat saavat hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (= HYTE) valtionosuuden lisdosan eli HYTE-
kertoimen tuoman taloudellisen lisdrahoituksen. Sivistys ja vapaa-aikapalveluilla on suuri merkitys
ennaltaehkaisevien hyvinvointipalvelujen tuottajana. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyéta teh-
daan kaikissa hyvinvointilautakunnan alaisissa palveluissa.

Hyvinvointilautakunta kayttaa ylintd paatosvaltaa vastuualueella. Sen alaisuudessa toimivien tehta-
vaalueiden henkilosto valmistelee asiat lautakunnalle ja huolehtii paatosten taytantdonpanosta. Hy-
vinvointilautakunnan alaisten palveluiden vastuuhenkilona toimii sivistysjohtaja, jonka alaisuudessa
tyoskentelevat tehtdvaalueiden tilivelvolliset vastuuhenkil6t: kirjasto- ja kulttuurijohtaja, Paimion
opiston rehtori seka vapaa-aikatoimen paallikkd.

Kullakin vastuualueella (kulttuuri-, kirjasto-, liikunta- ja nuorisopalvelut seka Paimion opisto) on
laissa omat rahoitussdanndkset. Toiminnassa hydédynnetaan voimassa olevien lakien luomat mah-
dollisuudet. Kustannukset katetaan osallistumismaksuilla, muilla myyntituotoilla, valtionosuuksilla,
muilla avustuksilla seka kaupungin omalla rahoituksella. Toimielimen talous on nettobudjetoitu.

Toiminnalliset tavoitteet

Resursointi tehdaan siten, etta lautakunnalla on todellinen mahdollisuus jarjestaa ne palvelut, joihin
kaupunki saa rahoitusta, seka panostaa asemansa lujittamiseen kunnassa. Yhteisty6ta tiivistetaan
ja kehitetdan seka hyvinvointilautakunnan alaisten yksikoiden ettda muiden kaupungissa toimivien ja
seutukunnallisten organisaatioiden kesken. Tapahtumia pyritdan jatkossa tuottamaan enemman
paikallisena tai seutukunnallisena yhteistydna kuin yksittaisten lautakunnan alaisten toimijoiden jar-
jestamana. Jarjestdoparlamentin roolia vahvistetaan tukemalla sen toimintaa.

Vuoden 2025 tavoitteena on tuottaa laajempia ja saavutettavampia palveluja seka rakentaa toimijoi
den valista yhdyspintaty6ta kaupungin ja hyvinvointialueen valilla. Asiantuntijoiden ty6aikaa on tar-
koituksenmukaista kayttaa erityisosaamista vaativaan kaytannon tyohon, siksi toimistotydhon tarvi-
taan lisaresurssia. Talousarviossa esitetaan, ettd Paimion opiston tayttdamatta olevan 50 % opinto-
sihteerin osuus taytettaisiin koko lautakunnan yhteiselld 50 % toimistotyontekijalla. Tavoitteena on,
ettd jo olemassa olevia palveluja voidaan tuottaa vahintaan nykyisessa laajuudessa. Paimion hyvin-
vointisuunnitelmaan (2021 - 2025) on kirjattu hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen eri hallintokun-
nissa lapi elamankaaren ja toimenpidesuunnitelmaan on kirjattu lahipalveluiden yllapitaminen ja ke-
hittdminen.

Lautakunnan yhteinen osa- ja maaraaikainen markkinointiassistentti palkattiin vuodeksi 2025.
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Talous
(1 000 €) ulkoiset ja  Alk.per ta- TA-muu- TA muu- Toteuma  Poikkeama Tot % Toteuma  Tot 2025
sisaiset lousarvio tokset tosten jal- 2024 [Tot 2024
keen muutos%
Toimintatuotot 723 723 831 108 1149 % 818 1,6 %
Toimintakulut -3924 -3924 -3894 29 99,3 % -3744 4,0 %
Toimintakate/ -3200 -3200 -3063 137 95,7 % -2926 4,7 %
jaama
Poistot ja arvon- - 16 - 16 - 31 -15 1955% - 15 104,6 %
alennukset
Tilikauden yli-/ali- -3216 -3216 -3095 121 96,2 % -29M 52 %
jaama
TA muu- Tot 2025
(1 000 €) ulkoiset Alkperta-  TA-muu- sl Toteuma Poikkeama  Tot% 1°tYMa 7542024
lousarvio tokset K 2024 o
een muutos%
Toimintatuotot 720 720 768 a7 106,6 % 751 22%
Toimintakulut -2568 -2568 -2535 33 98,7 % -2373 6,8 %
Toimintakate/ -1847 1847 -1767 80  957%  -1622 9,0 %
jaama
Poistot ja arvon-
alennukset - 16 - 16 - 31 -15 1955% - 15 104,6 %
Tilikauden yli-/ali- -13863 1863 -1799 64  965% 1637 9,9 %
jaama
TA muu- Tot 2025
e Alk.per ta- TA-muu- . Toteuma
(1 000 €) sisaiset lousarvio tokset tosten jal- Toteuma  Poikkeama Tot % 2024 [Tot 20204
keen muutos%
Toimintatuotot 3 3 64 61 2 119.’,/1 67 -5,0 %
0
Toimintakulut -1 356 -1 356 -1 359 -4 100,3% -1371 -0,8 %
;‘;m;“ta"a‘e’ -1353 -1353  -1296 57 958%  -1304 -0,6 %
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali- o o
-1353 -1353 -1 296 57 95,8 % -1304 -0,6 %

jaama

Arvio olennaisista riskitekijoista

1.3.2015 voimaan tulleiden Paimion sisdisen valvonnan perusteiden mukaan riskit jaotellaan nel-

jaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit seka vahinkoriskit. Kaik-
kiin naihin ryhmiin voi kuulua sisaisia tai ulkoisia riskeja. Riskienhallintaa toteutetaan talousarvion ja
merkittavien paatésten valmistelun yhteydessa.

Palvelut ja palvelurakenne eivét vastaa kuntalaisten tarvetta

Syyt:
Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet:

Hyte-resurssien lisddminen

Palvelujen ja palvelurakenteen yllapitaminen laadukkaina ja riittavina, vaatii
lisda henkilostéresursseja. Kuntalaisten tarpeiden kasvaessa ja henkildkun-

Asiakkaiden palvelutarpeet muuttuvat, palvelutarjontaa ei muuteta riittdvan joustavasti

Vastuuhenkil6t:
Paimion opiston rehtori ja apulaisrehtori

nan siirtyessa hyte-alueelle, mutta jarjestamisvastuun jaadessa kuntiin, tarvi- kulttuurituottaja
taan lisaresurssia suunnittelemaan ja johtamaan uudenlaista palveluraken-
netta. Samoin kulttuuri- ja liikuntapalveluissa tulee taata riittavat henkil6sto-

resurssit palveluiden sailyttdmiseksi.

Arviointi:

vapaa-aikatoimen paallikko
kirjasto- ja kulttuurijohtaja
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Tilanne pysynyt ennallaan.

Palveluiden kysynnan ennakoimaton vaihtelu Todenngk('iisyys Vaik2utus
Syyt: Palveluiden kysyntaa on joskus vaikea arvioida. Palveluiden tarjonta ei vastaa kysyntaan (kurssit, ta-

pahtumat, retket), palveluita tarjotaan kysyntddn nahden vaaraan aikaan tai kysynta vaihtelee (esimer-
kiksi kilpailevan toiminnan vuoksi).

Seuraukset:

Ennalta ehkdisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Henkildston koulutus. Paimion opiston rehtori ja apulaisrehtori
Toimiva yhteisty6 eri toimijoiden kanssa. vapaa-aikatoimen paallikkd

Hyvien kaytanteiden jakaminen ja tiedolla johtaminen. kirjasto- ja kulttuurijohtaja

Arviointi:

Tilanne pysynyt ennallaan.

Henkiloston jaksaminen ja koulutetun tyévoiman saaminen --

Syyt: Ammattitaitoisen henkildkunnan riittdvyys ja saatavuus seka osaamisen turvaaminen ovat olennainen
osa palveluiden yllapitamista.
Seuraukset:

Ennalta ehkdisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Henkildston riittavyytta arvioidaan talousarvion laadinnan yhteydessa. Osaa- | Sivistysjohtaja ja muut esihenkil6t
mistarpeiden ennakointi ja tdydennyskoulutus. Tasapuolinen tyénjako.

Palvelujen ja palvelurakenteen yllapitdminen laadukkaina ja riittdving, vaatii

lisda henkildstéresursseja. Hyte-tydn koordinointi ja hyte-alueelle siirtyneen

henkiloston tehtdvien uudelleenjarjestelyt tulee sopia ja jarjestaa lisdkuormit-

tamatta tyontekijoita.

Arviointi:

Tilanne ennallaan.
Henkildstéresurssit yha jaljessa kasvavan kaupungin tarpeista.

Puutteellinen sijaisjarjestelma ja vaikeus saada tilapaisia sijaisia. Tyo-
ja toimintaympariston muutokset seka saadésmuutokset vaikuttavat
henkil6ston osaamisen heikentymiseen

Syyt: Pitkittyneet ja ennakoimattomat poissaolot kuormittavat tyOyhteisdjen hyvinvointia. Monet toiminnot ovat
pitkalti henkiloriippuvaisia, jolloin sairaspoissaolot heikentavat toiminnan laatua. Joskus palveluita ei
pystyta jarjestamaan, kun sijaista ei saada tai toimintaa on mahdotonta jarjestaa yhden ihmisen voimin.

Seuraukset: Jos osaavaa henkildkuntaa ei ole riittavasti, lisdantyy tydsta poissaolot ja henkilékunnan tyduupumus.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Toimiva sijaisrekrytointi. Sairauspoissaoloja seurataan saannéllisesti. Kehi-  Sivistysjohtaja ja muut esihenkil6t
tyskeskustelut. Aktiivinen yhteisty6 tyoterveyshuollon kanssa.

Arviointi:

Tilanne yha edelleen kriittinen, sijaisia ei ole saatavilla

Syyt: Riittamattomat henkilostoresurssit vaikuttavat heikentavasti toiminnan jarjestamiseen ja kehittamiseen.
Seuraukset: Toimintoja joudutaan keskeyttamaan (esim. kirjaston tilapainen sulku) tai jattamaan toteuttamatta.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilo6t:

Toimintoja joudutaan keskeyttdmaan (esim. kirjaston tilapdinen sulku ) tai Sivistysjohtaja ja muut esihenkil6t
jattdmaan toteuttamatta (esim. opiston kursseja).
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Kunnan palvelujen uudelleen muotoutuminen ja sote-henkildston siirtyminen
hyte-alueille on lisdnnyt kuormittumista. Pitkittyneen sijaispulan ja tyévoiman
saatavuuden aiheuttama kuormitus lisdantyy. Tydmaarien kasautuminen
tyontekijoille.

Arviointi:
Tilanne pysynyt ennallaan.

Henkildstéresurssien vahaisyys vaikuttaa tarjottujen palveluiden maaraan ja laatuun seka henkiléstén jaksamiseen.
Resurssilisdykset suhteessa kasvavan kaupungin tarpeisiin niukat.

Tietohallinnon toimimattomuus - Vaik2utus

Syyt: Toimintahairiét ym. ongelmat tietojarjestelmissa ja —verkoissa voivat haitata huomattavasti normaalia
toimintaa. Tietojarjestelmien toimimattomuus vai-kuttaa useaan eri tekijaén. Se heikentdd mm. tiedon-
kulkua ja maksuliikennettd sekd lamauttaa osan palveluista kokonaan.

Seuraukset:
Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Sujuva yhteistyd seka kaupungin tietohallinnon ettéd ohjelmistotoimittajien Vastuualueiden vastuuhenkil6t / nimetyt

kanssa. Tietojarjestelmien paakayttajat on nimetty. Tietojarjestelmien toimin- vastuuhenkil6t
tahairiéihin on varauduttu.

Arviointi:

Tilanne pysynyt ennallaan.

Syyt: Asianmukaisten varastotilojen puute.
Kaikilla tyontekij6illa ei ole omaa asianmukaista tydpistetta.
Kansalaisopistolla ei ole omia toimitiloja, joten esim. kiinteistdjen remontit vaikeuttavat opiston toimin-
taa, kun korvaavia tiloja ei ole aina saatavilla.
Kirjaston palvelujen laajeneminen vaatii toimivat ja muunneltavat tilat.
Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Havaitut puutteet tuodaan esille, ne selvitetdan ja selvityksen perusteella Vastuualueiden vastuuhenkilot
tehdaan ratkaisut.
Ennakoidaan tulevat remontit ja kartoitetaan vaihtoehtoiset tilat etukateen.

Arviointi:

Erityisesti paivatoimintaan tilantarve kasvaa.

Henkilostoon kohdistuvan vakivallan uhka --

Syyt: Asiakaspalvelutydssa hairidtilanteet ovat lisdantyneet ja joskus syntyy riskitilanteita.
Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Yksin tydskentelyn valttdminen, koulutus, vartiointipalvelu Esihenkilot

Arviointi:

Tilanne ennallaan.
Asiakaskayttaytymisen voimakas muutos lyhyen ajan sisélla kasvattanut riskia.

Tybtilat eivit ole turvalliset BRI I valkutus
Syyt: Tydtilojen jarjestelyista aiheutuu riskitilanteita. Sisailmaan vaikuttavista tekijoistad aiheutuu terveyshait-

toja.
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Seuraukset: Kirjastossa tydhuoneen sisdilman ongelmat mm. ajoittain riittdmaton ilmastointi seka tyétilojen ahtaus.
Joissakin opetustiloissa puutteita sekd museoiden varastotiloissa, joissa ajoittain myds tydskennelldan.

Ennalta ehkdisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Havaitut puutteet/ongelmat tuodaan esille, ne selvitetaan ja selvityksen pe-  Esihenkil6t
rusteella tehdaan ratkaisut.

Arviointi:

Tilanne pysynyt ennallaan.

Palo- tai vesivahingot - Vaik2utus

Syyt: Museo- ja kirjastoaineistoihin liittyvat vahingot.
Toimitiloihin liittyvat vahingot.

Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
EA- ja alkusammutuskoulutukset, kiinteistdjen ennakoiva kunnossapito Esihenkilot
Arviointi:

Tilanne erityisesti puutteellisten varastotilojen osalta riskitekija.
Museoiden kokoelmat ja kirjastoaineisto nostavat paloriskia.

Henkilévahingot Todennéa'ki:')isyys Vaikzutus
Syyt: Asiakasturvallisuudesta huolehtiminen.

Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Saanndlliset turvakavelyt ja pelastussuunnitelmien Iapikaynnit. Esihenkil6t

Arviointi:

Tilanne pysynyt ennallaan.

Syyt: Esim. pandemia, luonnonkatastrofit

Seuraukset: Toiminta keskeytyy, siirtyy etatoiminnaksi tai toteutetaan korvaavia toimintoja.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Varautumissuunnitelma, viranomaisten ohjeiden ja maaraysten noudattami- Esihenkilot

nen

Arviointi:

Tilanne pysynyt ennallaan.

Taloudellisten toimintaedellytysten heikkeneminen --

Syyt: Valtionosuuksien vaheneminen tai peruspalveluiden valtionosuusrahoituksen kohdentaminen sivistys-
palveluiden sijaan kaupungin muuhun palvelutuotantoon.
Kaupungin rahoituksen vadheneminen.
Yleisen hintatason nousu, joka nostaa palvelutuotannon hintaa.
Uusien palveluiden (esim kirjaston e-aineistojen) korkeat hinnat voivat estaa palvelutarjonnan kehittami-
sen kysyntaa vastaavaksi.
Force majeure -tilanteet esim. pandemia voi heikentaa toimintaedellytyksia ja vahentaa tuloja
Seuraukset:
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Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Talouden ajantasaisen raportoinnin seuranta. Vastuualueiden vastuuhenkil6t
Palveluiden kdytdn seuranta ja tarvittaessa toiminnan sopeuttaminen tai

maararahojen uudelleenresursointi.

Tilastointi ja laskutus ovat ajantasaiset.

Synergiaetujen hakeminen yhteistoimintamuodoilla.

Uusien palvelumuotojen kehittdminen.

Arviointi:

Tilanteen uhka kasvanut.
Hintakehitys oli ennakoituakin jyrkempi eiké ole suhteessa kdytdssa oleviin resursseihin. Valtion tulevat saastolinjaukset

vaikuttanevat erityisesti hyvinvointilautakunnan alaiseen toimintaan.

Riskin todennakoisyys: Riskin vaikutus:

1 = erittdin epatodennadkodinen 1 = vahainen

2 = epatodennakdinen 2 = kohtalainen

3 = todennakdinen 3 = vakava

4 = erittain todennakoinen 4 = erittain vakava
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Tulosalue Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Vastuuhenkil® kirjasto- ja kulttuurijohtaja Laura Lankinen

Toiminta-ajatus

Kirjasto- ja kulttuuritoiminnan jarjestaminen kuuluu kuntien lakisaateisiin tehtaviin. Kaikki tuotetut
palvelut ovat helposti saavutettavia ja edistavat kaupunkilaisten hyvinvointia. Palveluja tuotetaan
kaikille kaupunkilaisille seka matkailijoille.

Yleisen kirjaston lakisaateinen (Laki yleisista kirjastoista 1492/2016, 6§) tehtadvana on tarjota
paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin, yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa,
edistaa lukemista ja kirjallisuutta, tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayt-
t66n sekd monipuoliseen lukutaitoon, tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja
kansalaistoimintaan ja edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Kulttuuripalvelut edistavat kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta, monipuolista kayttda ja

elinvoimaisuutta Paimiossa. Toimintatapoina ovat mm. kulttuuri- ja taidetapahtumat sekd museo- ja
kotiseututyo sisaltaen perinteen taltioinnin ja rakennuskulttuurin vaalimisen. Kulttuuripalvelujen tuot-
tamisessa on ensisijaista laaja-alainen yhteistyd eri toimijoiden kesken, niin paikallisesti kuin seudul-
lisesti. Palveluita tuotetaan yhdenvertaisesti ja paapaino on paikallista identiteettia ja yhteisollisyytta
tukevassa toiminnassa.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Kirjasto tarjoaa palveluita ja aineistoja sekad verkossa etta kirjaston fyysisissa tiloissa. Kirjasto kuu-
luu Vaski-kirjastojen kirjastoverkostoon. Henkilokuntaan kuuluu kuusi vakituista tyontekijaa: kirjasto-
ja kulttuurijohtaja, jonka tydnkuvaan sisaltyy myds kulttuuripalveluiden tehtavia n. 10 % seka kaksi
kirjastonhoitajaa ja kolme kirjastovirkailijaa. Kirjastoavustajan tehtavia hoidetaan maaraaikaisten ti-
lapaistyontekijoiden toimesta.

Kaikkien lakisdateisten palveluiden toteuttaminen on kirjaston tarkein tehtava. Lukemaan innostami-
nen, aineistotarjonnan sisaltdjen avaaminen asiakkaille ja monilukutaidon edistdminen ovat kirjaston
toiminnassa keskeista. Saavutettavuutta lisdd omatoimikirjasto, mika lisda kirjaston kayttdaikoja.
Kirjasto tekee tiivista yhteisty6ta alueen koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa lasten ja nuorten
lukuinnostuksen herattamiseksi ja tiedonhankintataitojen kehittamiseksi. Kirjasto tarjoaa ohjattuja
kirjastokaynteja, kirjavinkkausta ja tiedonhaun opetusta suunnitelmallisesti esikoululaisista lukiolai-
siin.

Perusopetuksen kanssa yhteistydssa tuotetaan palveluja lukutaitoa edistaviin ja lukemisen kulttuuria
vahvistaviin toimenpiteisiin. Perusopetuksen ja kirjaston valille on solmittu vuosiksi 2021- 2025 yh-
teistydsopimus, jossa maaritelladn minimitaso kirjastopalveluista, joihin kaikki perusopetuksen oppi-
laat tutustuvat kouluvuosiensa aikana. Vuosina 2023 - 2025 toteutetaan hanketta Lukutaidon pali-
kat - Paimion kirjaston ja varhaiskasvatuksen yhteinen toimintamalli lukutaitotydhon. Hankkeen ta-
voitteena on luoda yhteistydsopimus varhaiskasvatuksen ja kirjaston yhteiseen lukutaitotyéhén ja
hyvia kaytantoja pyritdan luomaan osaksi molempien perustoimintaa.

Vaski-kirjastoilla on yhteinen palvelujarjestelma seka yhteiset fyysiset ja sdhkdiset kokoelmat, joiden
kartuttamiseen jokainen jasenkirjasto osallistuu. Kirjastoyhteistydsta saadaan synergiaetua, kun esi-
merkiksi hankintojen kilpailutus, sahkoisten palveluiden hallinnointi ja aineiston luettelointi tehdaan
keskitetysti. Aineistohankinnoissa Paimion kirjasto antaa oman panoksensa Vaski-kirjastojen yhtei-
siin kokoelmiin. Lisaksi henkildkunta osallistuu erilaisten tyéryhmien tydskentelyyn. Paimion kirjas-
ton osuus Vaski-kirjastojen yhteisista kuluista on asukasluvun suhteessa, vuonna 2025 osuus oli
2,59 %.
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Kulttuuripalveluiden henkildkuntaan kuuluvat kulttuurituottaja (100 %) seka kirjasto- ja kulttuurijoh-
taja, joka tydajasta n. 10 % on kulttuuripalveluiden hallinnossa. Kulttuurituottajan tyétehtaviin sisal-
tyy Lyyli Tuomolan saation seka Paimion Sahkdmuseosaatioon liittyvia tehtavia n. 20 % tydajasta.

Kulttuuripalvelujen alaisuuteen kuuluvat August Pyo6lniitun museo ja Paimion kotiseutumuseo (seit-
seman museorakennusta ja kaksi varastotilaa) ja kaupungintalolla sijaitsevan kotiseutuarkiston toi-
minta. Lisaksi kulttuuripalvelujen kautta hoidetaan Paimion Sahkdmuseosaation ja Lyyli Tuomolan
saation yllapitaman Kasitydmuseo Miilan toimintaa. Kulttuuripalvelut vastaa myds noin 500 teosta
kasittdvan kaupungin taidekokoelman yllapidosta seka kouluille suunnatun Kulttuurin aalloilla -kult-
tuurikasvatussuunnitelman toteutuksesta, mika on 2024 alkaen ollut virallinen osa perusopetuksen
opetussuunnitelman kulttuurikasvatusta. Kulttuuripalvelut organisoivat senioreiden kulttuurihyvin-
vointiryhma Kulttuurikammarin toimintaa. Lisaksi kulttuuripalveluilla on merkittava rooli Jarjestépar-
lamentin toiminnassa, harrastusmessujen toteutuksessa seka Paimio 700-juhlavuoden suunnitte-
lussa ja toteutuksessa. Muihin toimintamuotoihin kuuluvat erilaisten tapahtumien, kulttuurimatkojen
ja nayttelyiden jarjestaminen. Lisaksi neuvontaa annetaan erilaisiin hankkeisiin, avustuksiin ja tukiin
liittyvissa kysymyksissa.

Resurssimuutokset
Kirjasto

Paimion kirjaston vakituisen henkildkunnan maara vaheni osa-aikaelakoitymisen seurauksena
1.9.2025 alkaen 5,9 tyontekijasta 5,4 tyontekijaan (5,4 tyontekijaa = 0,48htv/ 1000 asukasta). Li-
saksi vakituisessa henkilostdssa oli muita pitkia poissaoloja ja tilapaisen henkildkunnan maara va-
heni aiemmasta huomattavasti. Vuoden aikana ei pystytty tuottamaan kaikkia nykyisia palveluja
aiemmassa laajuudessa. Kasvavan kaupungin asukkaiden palveluntarpeen tai kirjastopalveluiden
palvelutarjonnan kasvamiseen ei ole lainkaan resursseja. Pula lyhytaikaisista sijaisista oli kirjas-
tossa huomattava. Mydskaan maaraaikaisia tyontekijoita esim. siviilipalveluksen suorittajia tai tyol-
listettyja, ei ollut saatavilla. Kirjastoavustajan tehtavia on vain osittain hoidettu lyhytaikaisilla tilapais-
tydntekijoilla. Tasta johtuen vuosille 2025- 2026 saatuja hankerahoituksia ei pystytty suunnitellussa
laajuudessa aloittamaan, vaan hankkeiden toteutus siirtyi vuoteen 2026. Talousarviossa saatuja
hanketuloja siirtyi seuraavalle vuodelle n. 34 000 euroa, samoin kulut n. 40 000 euroa jaivat vuonna
2025 toteutumatta.

Kulttuuripalveluissa

Koko taloussuunnitelmakauteen vaikutti vuonna 2025 vietetty Paimio 700-juhlavuosi, jonka valmis-
telussa, markkinoinnissa ja toteutuksessa kulttuurituottajan tydpanos oli merkittava. Toinen suuri
muutos oli aiempiin vuosiin verrattuna laajemman kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttaminen.
Suunnitelman koordinointi, tiedotus ja osa tuotannosta on kulttuuripalveluiden vastuulla. Paimion
juhlavuosi muutti kulttuuripalveluiden normaalia palvelutarjontaa. Kaikki tapahtumat (pl. kulttuurikas-
vatus ja museoiden aukiolotehtavat) kohdennettiin osaksi juhlavuoden tapahtumia. Kulttuuripalvelui-
den talousarviossa ollut kotiseutumuseon saavutettavuuden parantamisen -hanke jai osittain juhla-
vuoden takia toteuttamatta, hanke jatkuu vuoden 2026 aikana. Talousarviossa olleet hankkeen tulot
ja menot siirtyvat vuoteen 2026. Lisaksi kaikkia tapahtumakuluja ei toteutunut suunnitellusti, koska
kulttuurituottajan tydaikaa kohdennettiin enemman juhlavuoden jarjestelyihin.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Suorite TP2023 TP2024 TA2025 TP2025
Kirjasto
Lainat (fyysiset + e-lainat) 221 556 231278 210 000 249 713
Kaynnit 86 793 88 949 83 800 92 234
Aukiolotunnit 4777 3190 4 300 3 504
Henkildétydvuodet 6,2 6,29 6,5 6,7
Kehittdminen. Hanketuki 2 567 17 139 54 400 9017
Lapset ja nuoret painopistealueena. Kirjaston koulu-
ja varhaiskasvatusyhteistydlla tavoittamat lapset ja 4171 4532 4 600 4 884
nuoret
Kustannukset/asukas (brutto) 53,89 55,3 64,09 55,89
Kustannukset/asukas (netto) 52,87 53,14 59,66 53,9
Kulttuuri
Kulttuuripalvelut €/as (netto) 11,1 11,98 12,99 12,65
Paikallisen kulttuuritoiminnan tukeminen. Kulttuurin
kohdennetut tuet, €/asukas 2,03 2,08 2,04 2
Kulttuu'rltarjonngn saavytettavuuden yllapitdminen. 831 938 830 827
Museoiden aukiolotunnit/v.
Kulttuu'rltarjorjn?'r'\ sgg\{ytettavuuden yllapitdminen. 4332 3869 3480 6 002
Museoiden kavijamaara/v.
Kulttuuritarjonnan saavutettavuuden yllapitaminen. 56 39 50 33
Tapahtumat/v.
KuIttuurlta_rjonn?qfaa.\./'gtiattavuuden yllapitdminen. 10 050 11 098 12 000 9 349
Tapahtumien kavijamaara/v
Kulttuurin osallistumisen kynnysta madaltava vertais-

- Lo : 0 5 0
toiminta. Osallistujat/vuosi
Kulttuurikasvatussuunnitelman osallistujat/vuosi 767 767

Kirjastopalveluiden tavoitteet toteutuivat osittain.

Kirjaston tavoitteena oli vuoden aikana tuottaa monipuolisesti kaikenikaisille lukutaitoa edistavia ja

lukemiseen kannustavia lakisaateisia palveluja. Paapaino kirjaston perustyéssa on ajantasaisen ai-
neiston hankinnassa ja monipuolisen kokoelman yllapitamisessa. Kasvava kaupunkilaisten ja erityi-
sesti lasten ja nuorten maaran kasvu, on lisannyt koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa tehtavan
yhteistyon laajentamisen tarvetta. Tavoitteena on vastata kasvavan lukutaitotyon tarpeeseen ja laa-
jentaa perusopetukselle ja varhaiskasvatukselle tarjottavia kirjastopalveluja. Tahan on haettu ja
saatu hankerahoitusta uusien toimintamallien suunnitteluun ja toteutukseen. Kirjastolla on Lukutai-
don palikat - hanke, jossa yhteistyota varhaiskasvatuksen kanssa tiivistetaan vuosina 2024-2025.
Hankkeen aikana tuotetaan yhteistydsopimus, jolla taataan tasapuolinen ja ammattitaitoinen monilu-
kutaitoon kannustava varhaiskasvatus kaikille lapsille. Tarve lukutaidon ja monilukutaidon yllapitami-
seen, lukuinnostuksen ja digitaitojen kasvattamiseen seka lukutaitotyohon kasvaa kuitenkin kaikkien
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vaestoryhmien keskuudessa. Paimion lukutaitostrategia-hankkeesssa (2025-2026) pyritaan laajen-
tamaan palvelutarjontaa myds toisen asteen ja ikdihmisten digitaitojen ja monilukutaidon tukemi-
seen.

Lukutaidon palikat -hanke toteutui onnistuneesti. Hankkeen tarkeimpana lopputuotteena toteutui toi-
mivan moniammatillisen yhteistydkokoonpanon luominen perheiden lukemaan innostamiselle. Myo6s
hankkeen tavoitteena ollut varhaiskasvatuksen ja kirjaston yhteistydésopimus hyvaksyttiin seka kou-
lutuslautakunnassa etta hyvinvointilautakunnassa ja yhteinen lukutaitotyd on nyt osa kirjaston ja var-
haiskasvatuksen toimintasuunnitelmia.

Tavoitteena oli jatkaa omatoimikirjastokonseptin saavutettavuutta Paimiossa. Asiakkaiden asioimis-
kayttaytymisen muutos seka lisdantynyt varauspalvelun kayttaminen on lisannyt jarjestely- ja logis-
tiikkatyota entisestaan. Omatoimikirjaston aukioloaikojen laajentaminen on jatkossa mahdollista vain
henkilokuntaa, vartiointia ja valvontaa lisaamalla.

Kirjaston tavoitteena on pitaa kokoelma ajantasaisena, monipuolisena ja riittdvana. Lainaus- ja kavi-
jamaara kasvoi entisestaan seka Eteiskirjastot laajenivat kaikkiin Paimion paivakoteihin, nama ai-
heuttivat aineistomaaran kysynnan kasvamisen. Uuden aineiston hankintaan ja poistojen tekemi-
seen jai kuitenkin suunniteltua vahemman tydaikaa, koska poissaolojen ja sijaispulan vuoksi perus-
asiakaspalvelutyo kiinnitti tydaikaa. Samoin lisdantyi digineuvonnan kysynta.

Kirjastotilan kalustuksen ajanmukaistaminen ja tilojen turvallisuuden parantamisen kalustehankinnat
toteutuivat suunnitelman mukaisesti ja vanhoihin hyllyihin tehtiin parannuksia. Investoinnit aineiston
sdilytysratkaisuihin jatkuvat vuoden 2026 aikana.

MunPaimio -asukasbudjetoinnin kautta kirjastoon hankittiin lukumaja seka aanieritysseinakkeita. Li-
saksi lainattavaksi hankittiin retkeilyaiheinen reppu seka retkeilytarvikkeita paivakotien ja perhepai-
vahoitajien kayttoon.

Kulttuuripalveluissa tavoitteet toteutuivat hyvin.

Kulttuuripalvelujen keskeisena tavoitteena oli kulttuurinyvinvoinnin lisddminen ja kolmannen sektorin
tukeminen kulttuurihyvinvointitydssa. Yhtena toimintamuotona on koko elinkaaren kestavan kulttuu-
rikasvatus. Osana tata on jo kaynnistetty koulujen kulttuurikasvatustoiminta seka varttuneemman
vaen Kulttuurikammari -toiminta.

Yhteistyota Jarjestoparlamentin ja kaupungin vapaa-aikapalveluiden kanssa tiivistetaan ja tapahtu-
mia tuotetaan enenevassa maarin yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Lyyli Tuomolan saation (kuu-
luu kaupunkikonserniin) ja Paimion Sadhkdmuseosaation (kaupunki taustayhteis®) kanssa jatketaan
yhteistydmuotojen kehittdmista. Suunnitelmakauden aikana jatketaan monipuolisten kulttuuritapah-
tumien tukemista seka tukemalla Paimion teatterin talvi- ja nuorisoteatteritoimintaa (6 600 euroa),
Paimion Sahkdmuseosaation toimintaa (4 000 euroa) seka elokuvateatteritoiminnan tukemista (2
000 euroa). Lisaksi tuettiin kulttuuriyhdistysten perustoimintaa seka kulttuuritapahtumia kohdenne-
tulla tuella. Kulttuuritoiminnan tukiin varattuna oli yhteensa 23 300€.

Seutukunnan muiden kuntien kulttuuripalveluiden kanssa yhteisty6ta jatkettiin ja kehitettiin Kulttuu-
ria kunnissa — verkoston kautta synergiaetujen saavuttamiseksi. Paimio 700 -juhlavuoden suunnit-
telu ja juhlavuoden valmistelevat toimet ovat merkittavassa osassa kulttuuripalveluiden toimintaa
koko vuoden ajan. Kaupungin museotoimintakokonaisuuden kehittdminen ja vahvistaminen ovat
o0sa museotoiminnan pitkdntahtaimen kehittdmistd mm. museoiden tukiyhdistysten yhteistydsopi-
musten kautta. Vuoden 2025 aikana aloitettiin kotiseutumuseon n. 20 vuotta vanha perusnayttelyn
uudistaminen, mutta valtaosa hankkeen toteutuksesta siirrettiin vuoteen 2026.
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Talous
(1 000 €) ulkoiset ja  Alk.per ta- TA-muu- TA muu- Toteuma  Poikkeama Tot % Toteuma  Tot 2025
sisdiset lousarvio tokset tosten jal- 2024 [Tot 2024
keen muutos%
Toimintatuotot 63 63 36 - 28 56,4 % 4 -13,9 %
Toimintakulut - 881 - 881 - 786 95 89,2 % -7 1,9 %
Toimintakate/ - 818 - 818 - 751 68 91,7 % - 730 2,8 %
jaama
Poistot ja arvon- - 10 - 10 -1 -1 108,5 % -5 13,7 %
alennukset
Tilikauden yli-/ali- - 828 - 828 - 761 67 91,9 % - 735 3,6 %
jaama
TA muu- Tot 2025
(1 000 €) ulkoiset AI'(:‘U';:‘:J?O TA“')'I‘(‘;:t tosten jil- Toteuma Poikkeama  Tot% T°t32“(;2: ITot 2024
keen muutos%
Toimintatuotot 63 63 36 - 28 56,4 % 41 -13,9 %
Toimintakulut - 685 - 685 - 582 103 85,0 % - 562 3,6 %
Toimintakate/ o o
jasma - 622 - 622 - 546 76 87,9 % - 520 5,0 %
Poistot ja arvon-
alennukset - 10 - 10 -1 -1 108,5 % -5 113,7 %
Tilikauden yli-/ali- o )
Ity - 632 - 632 - 557 75 88,1 % - 525 6,1 %
jaama
TA muu- Tot 2025
(1000 €) sisiiset Alg‘u';‘:'nffo TAt(’)'I‘(‘;:t tosten jal- Toteuma Poikkeama  Tot% T°te;£: ITot 2024
keen muutos%
Toimintatuotot -100,0 %
Toimintakulut - 196 - 196 - 204 -8 104,0 % - 210 -2,5%
Toimintakate/ o o
jaama - 196 - 196 - 204 -8 104,0 % - 210 -2,5%
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali- i} i} : i} o i} 9 E0
jadma 196 196 204 8 104,0 % 210 2,5 %
Poikkeamat

Menoalitukset johtuvat suurelta osin vuoteen 2026 siirtyneista hankkeista, henkildstdvajeesta seka
sen seurauksena hankintojen, koulutusten ja tapahtumien vdhenemisesta. Talousarviossa olevia
hankekuluja jai n. 40 000 euroa toteutumatta ja siirtyivat vuoteen 2026, naista suurin osa oli henki-
I6stokuluja. Henkilostomenojen alituksessa nakyy myos myds pula lyhytaikaisista sijaisista seka pit-
kien poissaolojen tuomat Kela-korvaukset. Lisaksi siviilipalveluksen suorittajan paivaraha-, ruokailu-
ja matkakuluja jai toteutumatta n. 11 100 euroa. Henkil0stdvajeesta johtuen kaikkia aineistohankin-
toja ja tapahtumia ei suunnitellusti pystytty toteuttamaan (alitus menoissa n. 10 000€). Henkilékun-
nan tydaikaa kului kirjaston perustydhon suunniteltua enemman ja osa loppuvuonna tilatusta aineis-
tosta saapui vasta vuoden 2026 puolella. Vartiointikuluissa oli aiempaa véahemman perusvartioinnin
ulkopuolisia omatoimiajan halytyksia. Tietotekniikkakuluihin oli budjetoitu uusi jarjestelma kirjaston
asiakaskoneiden hallintaan (15 000 euroa), mutta sopivaa toimittajaa kirjastojarjestelmaan liitetta-
van ohjelmaan ei kuitenkaan 16ytynyt eika jarjestelmaa hankittu. Tuloalitukset olivat paaosin siirty-
neiden hankerahoitusten toteutumatta jaamisesta johtuvia, yhteensa 34 000 euroa.
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Tulosalue Paimion opisto
Vastuuhenkilo Rehtori Satu Lehtisalo

Toiminta-ajatus

Hyvinvointilautakunnan alaisten palveluiden yhteisena tavoitteena on hyvinvoiva kuntalainen. Pai-
mion opisto kasittda kansalaisopiston ja musiikkiopiston, jotka yhdessa tavoittavat toiminnallaan
kaytanndssa kaikenikaiset kuntalaiset, vauvamuskarilaisista ikaihmisiin.

Kansalaisopisto tarjoaa alueensa asukkaille Iahipalveluna kykya ja halua elinikaiseen oppimiseen,
uusien asioiden omaksumiseen, itsensa kehittdmiseen seka vireytensa yllapitamiseen. Se pyrkii
vastaamaan niin perinteisiin kuin tulevaisuuden tuomiin kansalaistaitoihin. Opisto antaa tarpeen mu-
kaan myds vieraskielisille opiskelijoille suomen kielen opetusta seka tutustuttaa paikkakunnan kult-
tuuriin.

Musiikkiopisto tarjoaa lahipalveluna korkeatasoista taiteen perusopetusta musiikissa ensisijaisesti
lapsille ja nuorille mutta my6s kaikenikaisille aikuisille. Musiikkiopisto nivoutuu oleelliseksi osaksi
Paimion kulttuurielamaa edistamalla musiikkikulttuuria monipuolisesti. Musiikkileikkikoulun tehta-
vana on herattaa lapsissa ja heidan perheissaan myonteinen asenne musiikkia kohtaan ja antaa vi-
rikkeitd jatkuvan musiikin harrastuksen syntymiseen.

Toimintakuvaus ja ymparistéanalyysi

Kansalaisopistossa on opetusta vuosittain noin 5 300 tuntia, kurssilaisia noin 3 500 ja tuntiopetta-
jia noin 60. Kansalaisopiston rehtori on samalla koko Paimion opiston rehtori, eli vastuualueeseen
kuuluu myos musiikkiopisto. Paatoimiseen henkildokuntaan kuuluu rehtorin lisdksi osa-aikainen opin-
tosihteeri (70 %) ja kokoaikaiset musiikin suunnittelijaopettaja ja liikunnan, terveyden ja hyvinvoinnin
suunnittelijaopettaja, joille kuuluu opetuksen lisaksi myods toimistotyota.

Paimiolla ja Sauvolla on sopimus Paimion opiston opetuksen jarjestamisestad Sauvossa, mista Sau-
von kunta suorittaa korvauksen. Opiston pianon- ja kitaransoitonopetus toimii opiston omissa ti-
loissa, ja padasiassa muu toiminta toteutetaan Paimion ja Sauvon koulujen tiloissa iltaisin ja viikon-
loppuisin. Kaden taitojen kursseja pidetdan myos vuokratiloissa Vahtisten koululla ja Yhteistalolla
Sauvossa.

Musiikkiopisto kuuluu apulaisrehtorin vastuualueeseen, ja hanellda on myos opetusvelvollisuutta.
Apulaisrehtorin lisdksi musiikkiopistossa on 2,5 viranhaltijaopettajaa, 2 paatoimista opettajaa, 2 yh-
teispaatoimista opettajaa seka 1 sivutoiminen tuntiopettaja. Kansalaisopiston musiikin suunnittelija-
opettajalla on my6s jonkin verran opetusta musiikkiopistossa. Opetustunteja on vuosittain noin 5
000, taiteen perusopetuksen oppilaita noin 140 ja musiikkileikkikoululaista noin 50.

Musiikkiopisto antaa taiteen perusopetusta (tpo) laajan oppimaaran mukaan eri soittimissa, yksin-
laulussa ja kuorolaulussa. Musiikkileikkikouluosasto tarjoaa alle kouluikaisille lapsille varhaisian mu-
siikkikasvatusta. Myos aikuisten on mahdollista aloittaa tavoitteellinen soitto- tai lauluharrastus. Ryh-
maopetus ja paritunnit lisdavat musiikkiharrastuksen sosiaalisia ulottuvuuksia. Lukion opiskelijat voi-
vat musiikkiopistossa aloittaa musiikkiharrastuksen tai jatkaa aiempia musiikkiopintojaan, ja heilla
on mahdollisuus hyddyntaa lukioikaisia musiikkiopisto-opintojaan lukion musiikin valinnaiskursseina
tai lukiodiplomissa.

Opetuksessa noudatetaan lakiin perustuvaa opetussuunnitelmaa, jolloin opetus on tavoitteellista ja
tasolta toiselle etenevaa. Yksildopetuksen tehokkuus, opintojen arviointi ja paattétodistus takaavat
mahdollisuuden jatkaa musiikin opiskelua, vaikka ammattiin asti. Lahiopetuksena tarjottava laadu-
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kas musiikinopetus on tulevaisuudessakin yksi pienen kunnan imagoa nostava, asukkaiden viihty-
vyytta lisdava ja uusia asukkaita houkutteleva tekija.

Opetusministerié myonsi Paimion kaupungille vuoden 2020 alusta lukien taiteen perusopetuksen
jarjestamisluvan musiikissa ja siihen kuuluvan pysyvan, opetustuntikohtaisen valtionosuuden. Ta-
man myota valtio rahoittaa noin 65 % musiikkiopiston taloudesta. Valtion pysyva tuki vakauttaa mu-
siikkiopiston taloutta olennaisesti ja pitkajanteisesti.

Musiikkiopistolla on omat, suhteellisen hyvin toimivat tilat Paimion lukion yhteydessa, ja osa opetuk-
sesta tapahtuu ilta-aikaan lukion luokissa. Musiikkiopiston kaytdssa olevat opetustilat ovat kolmessa
eri kerroksessa, osittain myds kellarikerroksessa ikkunattomissa tiloissa. Suurimmassa osassa mu-
siikkiopiston kaytdssa olevista opetustiloista ei ole aanieristysta, mika osittain hankaloittaa opetus-
tyota ja kuormittaa mm. opettajien kuuloa ja jaksamista.

Konsertteja ja oppilasiltoja jarjestetaan lukion ruokalan ja auditorion lisdksi mm. kirjastossa ja Paimi-
osalissa. Lisaksi musiikkiopiston oppilailla on mahdollisuus edustaviin esiintymisiin Paimion kaupun-
gin jarjestamissa tilaisuuksissa (esim. itsenaisyyspaivan juhlallisuudet, veteraanipaivan juhla).

Resurssimuutokset

Opiston opintosihteerin tydaika on ollut vuodesta 2023 alkaen maaraaikaisesti lyhennettyna 50 %,
josta 15 % on vapaa-aikapalveluiden toimistosihteerin tehtavia. Ty6ajan lyhennys 50 % jatkuu edel-
leen. Toimistotydn maara ei kuitenkaan ole vahentynyt vaan painvastoin lisdantynyt ja lisdantyy
edelleen, mika kuormittaa jatkuvasti ja yha enemman opiston paatoimista opetushenkildstéa ja reh-
toria. Talla hetkella ei ehdita tehda aktiivista ja johdonmukaista markkinointia, mika nakyy kurssi-
laisten vahyydessa ja sita kautta kurssien peruuntumisessa, mika vahentaa tuloja. Resurssimuutok-
sissa esitetdan siksi opintosihteerin tayttamatta olevan tydajan (50 %) tayttdmista toimistosihteerin
tehtavalla, jonka tyétehtavat keskittyvat erityisesti viestintaan ja markkinointiin. Osa-aikainen toimis-
tosihteeri tydskentelisi koko hyvinvointilautakunnan alaisten toimijoiden markkinoinnissa ja viestin-
nassa. Kustannukset noin 15 000 € / vuosi +sivukulut.

Kansalaisopiston palkkamenot ylittyivat sivistysosastolle palkatun markkinointiassistentin vuoksi,
silla hanen palkkakulunsa noin 21 600 sivukuluineen kohdennettiin kansalaisopiston kustannuspai-
kalle.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Suorite TP2023 TP2024 TA2025 TP2025
Kansalaisopisto

Henkildsto (paatoim.) 3,6 3,5 4 3,6
Henkilosto (tuntiopettajat) 53 52 53 54
Tyobtyytyvaisyys (1-5) 4,7 4,6 4,7 4,6
Asiakastyytyvaisyys (1-5) 47 4,6 4,7 4,6
Tapahtumien osallistujamaara 1873 1880 6 000 3100
Opetustunteja 5140 4 901 5400 4 881
€/opetustunti/brutto 99 109 79 82
€/opetustunti/netto (sis. vos:n) 18 28,5 11 7
€/asukas/netto (sis.vos:n) 8,2 12,45 5,3 3,1
Musiikkiopisto

Henkilostd/paatoimiset 4 4 4 4
Henkildstoé/tuntiopettajat 6 6 6 7
Tyotyytyvaisyys (1-5) 4 4 4 4
Asiakastyytyvaisyys (1-5) 4 4 4 4
Esiintymisia ja konsertteja 33 27 25 26
tpo:n perusopinnot/syventéavat opinnot suorittaneita 0 1 1 0
Opetustunteja 5055 4 888 5000 4 926
€/opetustunti brutto 68 67 63 70
€/opetustunti netto (sis. vos:n) 9,8 10,05 5,8 7,79
€/asukas netto (sis. vos:n) 4.3 4.4 2,5 3,4

Kansalaisopisto pyrkii toteuttamaan tata tavoitetta tarjoamalla monipuolisia koulutus-, likunta- ja
kulttuuripalveluja tasapuolisesti kaikille idsta, varallisuudesta tai asemasta riippumatta. Paimion kau-
pungin strategian mukaisesti kansalaisopisto toteuttaa ennalta ehkaisevaa toimintaa, joka parantaa
terveyden ja hyvinvoinnin edistdmista ja vahentaa kustannuksia.

Sote-uudistuksen myéta kansalaisopistolla on entista tarkedmpi rooli tulevaisuuden hyvinvoinnin

edistdmisessa ja siihen kuuluvan eriarvoisuuden vahentamisessa. Niinpa panostetaan matalan kyn-
nyksen hyvinvointikursseihin seka tyoikaisille etta senioreille. Liikunnan hybridikurssien maaraa lisa-
taan silla ne mahdollistavan entista laajemman asiakasmaaran. Uimahalli Solinassa jatketaan re-
montin ajan tauolla olleita vesijumppia. Perheiden yhdessaoloaikaa tuetaan lapsi-aikuinen -kurssiva-
likoimalla. Musiikin ja liikunnan suunnittelijaopettajien yhteistyolla tuotetaan ainerajat ylittavia uu-
tuuskursseja ja pienia tapahtumia.

Yhteistyota eri tahojen kanssa syvennetaan ja laajennetaan. Yhdessa yhdistysten kanssa jarjeste-
taan retkia ja kursseja seka toteutetaan yhdistyksille heidan tarpeisiin sopivia tasmakursseja ja luen-
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toja. Tuotetaan myds yhteistydssa eri tahojen kanssa erilaisia hyvinvointia edistavia tapahtumia se-
nioreille (soivat korttelikahvilat, yhteislaulutilaisuudet, paukepiirit, musapajat ym.). Kieltenopiskelijoi-
den maaran vahennettya toteutetaan kieltenopetusta entistd enemman hybridi- ja verkkokursseina
yhteistydssa muiden opistojen kanssa. Yrityksille raataldidaan tyky-paketteja. Paimion kaupungin ja
Sauvon kunnan tyoéntekijéille suunnatun tykyliikunnan lisdksi suunnitellaan tyontekijoille myds hyvin-
vointikursseja.

Osaamisperusteisesti toteutettavien kurssien jarjestamista jatketaan. Osaamisperusteisuutta ja
opintopisteytysta viedaan eteenpain aloittamalla yhteistyd lukion kanssa, jolloin lukion oppilailla olisi
entistd parempi mahdollisuus hyvaksi lukea opiston kursseja osana lukio-opintoja ja saada niista
opintopisteita. Tuntiopettajien tydhyvinvointiin panostetaan, milla saadaan heidat paremmin sitoutet-
tua opiston toimintaan. Heitd kannustetaan myds mukaan markkinointiin mm. tarjoamalla heille kou-
lutusta.

Tavoitteiden toteutuminen, kansalaisopisto

Kurssimaksutuloja kertyi reilusti budjetoitua enemman. Aktiivinen markkinointi ja kohdennetut mai-
noskampanjat paransivat kurssien tayttdastetta merkittavasti. Sivistysosastolle palkattu markkinoin-
tiassistentti tuki kansalaisopiston markkinointity6ta, mika osaltaan edesauttoi myonteista tulokehi-
tysta. Loppuvuodesta 2025 otettiin kayttéon uutiskirje, mika lisasi ilmoittautumisten maaraa. Lisaksi
tuntiopettajat osallistuivat entista aktiivisemmin markkinointiin. Kaikki kadden taitojen koko lukuvuo-
den kurssit seka lasten ja aikuisten yhteiskurssit olivat taynna. Myos liikuntakurssien tuotot kasvoi-
vat edellisvuoteen verrattuna. Lisaksi opisto myi vesijumppatunteja liikuntapalveluille, mika lisasi
maksutuottoja. Eta- ja hybridikurssien osallistujapaikkoja myytiin myds muille kansalaisopistoille,
mika toi lisatuloja.

Hyvinvointikursseihin seka liikunnan eta- ja hybridiopetukseen panostettiin erityisesti. Eta- ja hyvin-
vointikurssien avulla asiakaskunta laajeni ja osallistujia tavoitettiin laajalti Paimion ja Sauvon ulko-
puolelta. Osa kieltenopetuksesta toteutettiin etaopetuksena yhteistydssa Naantalin ja Liedon kansa-
laisopistojen kanssa.

Kansalaisopisto oli aktiivisesti mukana Paimio700 -juhlavuoden tapahtumissa osallistumalla muun
muassa Paimion messuille, Tapahtumien yéhdn seka EI&akdon eldma ja Paimio -konserttiin. Juhla-
vuoden teemaa kasiteltiin myds opiston kurssitarjonnassa, ja lisaksi jarjestettiin lltamat seka toteu-
tettiin yhteistyossa kulttuuripalveluiden kanssa luentoja. Opistossa jarjestettiin myds teatteriesityksia
ja konsertteja. Kansalaisopisto osallistui Suomen harrastamisen mallin toteuttamiseen kaden taito-
jen kerhoilla.

Opetushallituksen myontamalla opintoseteliavustuksella tuettin maahanmuuttajia, seniorivaestoa ja
tyéttdmia. Maahanmuuttopalvelut tukivat opiston jarjestdmaa suomen kielen opetusta maahanmuut-
tajille seka ukrainan kielen sailyttdmista ukrainalaisille lapsille. Elinvoimakeskuksen kanssa suunni-
tellulle kestavan kehityksen hankkeelle mydnnettiin hankeavustusta.

Paimion opistolle laadittiin oma tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, jonka valmisteluun osal-
listettiin seka kansalaisopiston ettd musiikkiopiston opiskelijoita ja henkildkuntaa. Tuntiopettajille jar-
jestettiin tyhyilta, tyhyetuja ja tarjottiin koulutusmahdollisuuksia.

Kurssien markkinointiin ja Paimio700 -juhlavuoteen panostamisen vuoksi resursseja ei ollut perus-
toiminnan ulkopuolisen toiminnan, kuten yhdistyksille suunnattujen luentojen, yritysten tykypakettien
tai lukion kanssa tehtavan opintopistekursseihin liittyvan yhteistydén suunnitteluun.
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Musiikkiopistossa opiskelun tavoitteena on soitto- ja laulutaitojen oppimisen lisaksi lasten ja nuor-
ten kasvaminen ja kehittyminen kokonaisvaltaisesti ja monipuolisesti. Oppimistilanteiden vuorovai-
kutuksessa opitaan paljon muitakin kuin soitto- ja laulutaitoja.

Musiikkiopistossa jatketaan tiivista ja monipuolista yhteisty6ta koulujen, paivakotien, kirjaston, kult-
tuuripalveluiden, kansalaisopiston ja muiden kaupungin toimijoiden seka Paltanpuiston palvelukes-
kuksen kanssa. Varhaisidn musiikkikasvatusta kehitetdan edelleen niin, ettad se tavoittaa yha laa-

jemmin toiminta-alueen lapsiperheita, perhepaivahoitajia ja kotiaiteja. Musiikkiteknologiaan liittyvan
opetuksen osalta kaynnistetaan yhteistyon selvittaminen Varsinais-Suomen kansanopiston kanssa.

Musiikkiopistossa opiskelu etenee lukuvuosittain ja oppilaiden keskimaarainen opiskeluaika on noin
kymmenen vuotta. Uusia yksiléoppilaita otetaan vuosittain toukokuussa ja elokuussa saman verran
kuin kevaisin on lopettaneita oppilaita. Taloustilanteen yleinen heikentyminen ym. nakyvat edelleen
musiikkiopistossa siten, etta hakijoiden maara on jaanyt pieneksi ja myds musiikkileikkikouluryh-
missa on ollut tavallista vahemman lapsia. Musiikkiopiston nakyvyytta ja houkuttelevuutta pyritaan
lisddmaan markkinoinnin tehostamisella, koululaiskonsertein, pop up -muskarein, soitinesittelyta-
pahtumin, Vekarabandin esiintymisillda ym. ja siten houkuttelemaan uusia oppilaita. Musiikkiopisto on
mukana Paimion koulujen kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttamisessa jarjestamalla musiikkipa-
joja kaikille 1.- ja 9.-luokkalaisille, ja siten tavoitetaan laajasti uusia kohderyhmia. Musiikkiopisto jar-
jestaa musiikillista toimintaa koululaisille, myds PaHaMa-hankkeen puitteissa, ja tata jatketaan mi-
kali valtiolta saatava hankerahoitus jatkuu.

Puhallinsoitinten opetus toimii edelleen vaistotiloissa lukion C-siivessa. Musiikkiopiston puolella
oleva kayttdmaton huone tarvitsee aanieristyksen (kustannukset noin 10 000 euroa). Nopeita ratkai-
suja ei ole tiedossa, silla kiinteistopalvelujen talousarvioon ei ole mahdollista sisallyttaa isompia in-
vestointi- tai korjausmenoja kuin vasta usean vuoden kuluttua. Lisaksi kiinteistopalvelut katsovat,
ettd musiikkiopiston tilojen korjaustarpeet on tarkoituksenmukaista liittda koko lukiorakennuksen pai-
vittamiseen, joka on tarkoitus jossain vaiheessa tulevaisuudessa toteuttaa.

Maararahat kalustoa ja sen kunnossapitoa varten ovat keskeinen osa musiikkiopiston taloutta. Mu-
siikkiopistolla on 11 pianoa, jotka taytyy virittda 2 - 4 kertaa vuodessa. Lisaksi musiikkiopistolla on
useita pienikokoisia jousi- ja puhallinsoittimia, joita vuokrataan opintojensa alussa oleville oppilaille
ja siten osaltaan madalletaan kynnysta aloittaa soittoharrastus. N&ita soittimia taytyy huoltaa vahin-
tdan parin vuoden valein, ja koska ne kuluvat kaytdssa, niita taytyy valillda myods uusia.

Teknologiaa olisi tarkeaa voida hyodyntaa yha enemman, kuten musiikkioppilaitoksissa uusien ope-
tussuunnitelmien mukaan nykyaan on tavoitteena. Saveltdmisen ja sovittamisen perusteet kuuluvat
nykyaan musiikin teoriaopintoihin. Musiikkiteknologista laitteistoa ei kuitenkaan musiikkiopistolla ole
kaytossa. Jos laitteistoa olisi, voisi koko opisto (seka musiikkiopisto ettd kansalaisopisto) lisata kurs-
sitarjontaa musiikkiteknologian, saveltamisen, sovittamisen, danittdmisen ym. merkeissa. Nykyi-
sessa taloustilanteessa omien laitteiden hankkiminen ei ole mahdollista, ja siksi pyritdan selvitta-
maan vaihtoehtoisia tapoja toteuttaa musiikkiteknologista opetusta esim. yhteistydssa Varsinais-
Suomen kansanopiston kanssa.

Tavoitteiden toteutuminen, musiikkiopisto

Perustehtavaa toteutettiin suunnitellusti ja onnistuneesti. Musiikkiopiston oppilaat ovat sitoutuneita
ja motivoituneita, ja opintojen lopettaminen tapahtuu I&hinna vain paikkakunnalta poismuuton
vuoksi. Huoltajilta saadun palautteen mukaan lahiopetusta arvostetaan, silla se sdastaa aikaa, vai-
vaa ja rahaa, jota esim. Turkuun tai Saloon kuljettaminen vaatisi. Musiikkiopisto tavoittaa viikoittain
noin 180 lasta ja nuorta, mika on noin 7,5 % paimiolaisista alle 17-vuotiaista. Jos tpo-opinnoissa pi-
taisi kdyda Paimion ulkopuolella, niihin osallistuisi enintaan 10 paimiolaista, silla ulkopaikkakuntalai-
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sille on varattu vain muutamia oppilaspaikkoja muissa musiikkioppilaitoksissa. Talléin myo6s luku-
kausimaksut olisivat noin kymmenkertaiset verrattuna Paimion musiikkiopiston lukukausimaksuihin.

Musiikkiopiston opettajat ovat hyvinvoivia ja motivoituneita. Sairaspoissaoloja on erittain vahan.
Opettajakunta on myds pysyvaa, silla tyosta jaadaan pois lahinna elakoéitymisen vuoksi. Kuluvana
lukuvuonna 2025-2026 tuntiopettajia on poikkeuksellisesti yksi enemman kuin tavallisesti, silla mu-
siikinteorian opetustunnit on tilapaisesti jaettu kahdelle opettajalle. Palkkakulut eivat talla jarjestelylla
kuitenkaan kasvaneet. Musiikkiopiston opettajia ja oppilaita osallistettiin Paimion opiston yhdenver-
taisuus- ja tasa-arvosuunnitelman laatimiseen.

Uusia oppilaita hakeutui musiikkiopistoon sopivasti: suurin osa sai oppilaspaikan, ja muutama oppi-
las jai viela jonoon. Usein lukuvuoden mittaan vapautuu muutama oppilaspaikka, jolloin jonottajista
saadaan nopeasti motivoitunut uusi oppilas ja viranhaltijoiden tunnit tdyteen. Vuonna 2025 viulun-
soittoon oli paljon hakijoita, mutta yksildopetuksen paikkoja vapautui vain muutama. Siksi uutuutena
perustettiin kaksi viuluvalmennusryhmaa. Nain saatiin seka kaikki innostuneet mahtumaan mukaan,
etta hiukan enemman lukukausimaksutuloja ilman lisdkustannuksia, silla valmennustunnit pystyttiin
sisdllyttdmaan viulunsoitonopettajan opetustuntimaaraan. Uutuutena tarjottu Lasten bandikerho Ve-
karabandi toteutui syyskaudella menestyksekkaasti. Mukana oli innostuneita ja sitoutuneita osallis-
tujia. Musiikkileikkikouluryhmat yksityisessa paivakodissa jatkuivat suunnitellusti. Lisaksi piikkiolai-
sille perhepaivahoitolapsille jarjestettiin tilauksesta oma musiikkileikkikoulukurssi.

Musiikkiopisto oli mukana Paimio 700 -juhlavuoden tapahtumissa yhteistydssa koko opiston kanssa
osallistuen Paimion messuihin, Tapahtumien yohon seka Elakdon elama ja Paimio -konserttiin. Yh-
teistyd kirjaston kanssa jatkui suunnitellusti. Kirjastossa soi! -konserttisarja toteutui seka kevat- etta
syyskaudella. Musiikkiopisto osallistui myds kirjaston jarjestamaan lasten itsenaisyyspaivajuhlaan.
Lisaksi musiikkiopiston oppilaita esiintyi Paimion kaupungin ansiomerkkijuhlassa ja itsenaisyyspai-
vajuhlassa. Musiikkiopiston opettajat toteuttivat koululaiskonserttien sarjan kaikissa neljassa paimio-
laisessa alakoulussa kevatkauden lopussa.

Kulttuurikasvatussuunnitelmaan osallistuminen toteutui suunnitellusti. Kaikille 1.-luokkalaisille jarjes-
tettiin soitinkokeilupajat ja kaikille 9.-luokkalaisille jarjestettiin rytmiikkapajat, joihin osallistuivat myds
erityisryhmat. Pajoista saatiin seka todella mydnteista palautetta ettd uusia oppilaita musiikkiopiston
yksildopetukseen ja kuoroihin. Suomen harrastamisen mallin toteuttamiseen musiikkiopisto osallistui
suunnitellusti jarjestamalla kahdella alakoululla musiikkikerhon (PaHaMa-Musapaja ja PaHaMa-
Bandikerho). Kesamuusikon osalta musiikkiopisto teki yhteisty6ta kulttuuripalveluiden kanssa jarjes-
tamalld kesdmuusikolle harjoitustilat seka konsultaatiota ohjelmiston valinnan ja kaytannon jarjeste-
lyjen suhteen.

Musiikkiopiston pianot (11 kpl) viritettiin 4 kertaa vuoden aikana. Lisaksi musiikkiopiston kustannus-
paikalta viritettiin Paimiosalin flyygeli 1 kerran.

Musiikkiteknologisen yhteistyon selvittdminen Varsinais-Suomen kansanopiston kanssa lykkaantyi
VSKO:n rehtori- ja opettajamuutosten takia. Varhaisian musiikkikasvatuksen kehittamiseen ei ollut
resursseja, eli kdytanndssa muskariopettajan tuntimaara oli jo tdynna eika apulaisrehtorilla ollut ta-
han aikaa ja energiaa.
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Talous
(1 000 €) ulkoiset ja  Alk.per ta- TA-muu- TA muu- Toteuma  Poikkeama Tot % Toteuma  Tot 2025
sisaiset lousarvio tokset tosten jal- 2024 [Tot 2024
keen muutos%
Toimintatuotot 210 210 246 36 117,0% 227 8,3 %
Toimintakulut - 955 - 955 - 971 -16 101,7% - 932 4,2 %
Toimintakate/ - 745 - 745 - 725 20 97,4 % - 705 28%
jaama
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali- - 745 - 745 - 725 20 97,4 % - 705 2,8 %
jaama
TA muu- Tot 2025
(1 000 €) ulkoiset Alkperta-  TA-muu- sl Toteuma Poikkeama  Tot% 1°tYMa 7542024
lousarvio tokset K 2024 o
een muutos%
Toimintatuotot 207 207 241 34 116,5% 223 8,2 %
Toimintakulut - 756 - 756 - 775 - 20 102,6 % - 736 5,3 %
Toimintakatel/ - 549 - 549 - 534 14 97,4% - 513 41%
jaama
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali- - 549 - 549 - 534 14 97,4% - 513 41%
jaama
TA muu- Tot 2025
e Alk.per ta- TA-muu- . Toteuma
(1 000 €) sisaiset lousarvio tokset tOSte: ;::1- Toteuma  Poikkeama Tot % 2024 '/1'1I' lc:ltJ ti)osz"/t
Toimintatuotot 3 3 5 2 150,6 % 4 9,5 %
Toimintakulut - 199 - 199 - 196 4 98,2 % - 196 -0,3 %
Toimintakate/ o o
jasma - 196 - 196 - 191 5 97,4 % - 192 -0,5 %
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali- - 196 - 196 - 191 5 97,4% - 192 0,5%
jaama

Poikkeamat: Toimintatuottoja kertyi budjetoitua enemman kurssilaisten maaran kasvun ansiosta
kansalaisopiston kursseilla. Toimintakulut puolestaan ylittivat ennakoinnin, koska sivistysosastolle
palkatun markkinointiassistentin palkkakulut kohdennettiin kansalaisopiston kustannuspaikalle.
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Tulosalue Vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkil® Vapaa-aikapalveluiden paallikkd Mia Konradsdal

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikapalveluiden (likunta- ja nuorisopalvelut, hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen) tarkoi-
tuksena on tuottaa kaupunkilaisille mahdollisimman monipuolista ja laadukasta kaikille avointa va-
paa-ajan toimintaa huolehtimalla kaupungin asukkaiden psyykkisesta, fyysisesta ja sosiaalisesta
hyvinvoinnista.

Liikuntalain 5 § mukaan yleisten edellytysten luominen paikallistasolla on kuntien tehtava. Kunnan
tulee luoda edellytyksia likunnalle jarjestamalla liikkuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia edis-
tavaa liikkuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen. Lisaksi kunnan tulee tukea kansalaistoimintaa
mukaan lukien seuratoiminta sekd rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja. Nuorisolain 8 §
mukaan kunnan tehtavana on tukea nuorten kasvua, itsenaistymista ja osallisuutta, edistaa nuorten
aktiivista kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista seka jarjestaa nuorille suunnattuja pal-
veluja ja tiloja. Kuntalain 1 § mukaan kunta edistda asukkaidensa terveytta ja hyvinvointia, alueensa
elinvoimaa seka jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti seka ymparistollisesti
kestavalla tavalla.

Paimion kaupungin sivistyspalveluiden yhteisena tavoitteena on hyvinvoiva kuntalainen. Paimion
kaupungin vapaa-aikapalveluita tuotetaan 14 vakituisella ja kolmella maaraaikaisella tyontekijalla ja
yhdella tuntitydntekijalla.

Toimintakuvaus ja ymparistéanalyysi

Paimion kaupungin liikuntapalveluiden tarjoamaa liikuntatoimintaa jarjestaa liikkuntasuunnittelija,
vuoden 2024 alusta aloittanut 50% soveltavan likunnan ohjaaja seka liikkunta- ja hyvinvointikoordi-
naattori, jonka tydnkuvasta on 80% hyvinvoinnin ja terveyden edistamista. Lisaksi Paimion kaupun-
gin uimahalli Solinassa on viisi vakituista tyontekijaa.

Kaupungin liikuntapalvelut tarjoavat ohjattua toimintaa kaikenikaisille asukkailleen ottaen myos eri-
tyisryhmat huomioon. Laaja ja kattava liikkuntapaikkaverkosto kaupungissa takaa hyvat mahdollisuu-
det niin kaupunkilaisten omaehtoiseen, kuin ohjattuun toimintaan. Liikuntapalvelut vastaa liikunta-
paikkojen ja -tilojen vuorojen jakamisesta paikallisille yhdistyksille ja vuokraamisesta yksityisille, yri-
tyksille ja ulkopaikkakuntalaisille yhdistyksille. Liikuntaymparistda kehitetaan taloudellisten resurs-
sien puitteissa yhteistydssa kaupungin teknisten palveluiden kanssa. Kaupunkilaisten toiveet huomi-
oidaan ja niihin reagoidaan mahdollisuuksien mukaan. Yhteistydssa eri toimijoiden kanssa jarjeste-
taan vuosittain monipuolisia liikkunnallisia tapahtumia ja mestaruuskilpailuja eri lajeissa. Ohjattua toi-
mintaa jarjestetddn myos muun muassa Paltanpuiston palvelukeskuksessa, Iskun talolla, koulujen
likuntasaleissa seka ulkoliikuntapaikoilla ja kesaisin kerrostalojen pihoilla. Paimion liikuntapalvelut
on mukana myds lkainstituutin koordinoimassa Voimaa vanhuuteen -ohjelmassa. Toiminta edistaa
viela kotona itsenaisesti parjaavien, toimintakyvyltaan heikentyneiden ikdihmisten (75+) liikkumisky-
kya, osallisuutta ja itsenaista selviytymista terveysliikunnan avulla. Liséksi likuntapalvelut paivittaa
ikdantyvien ja soveltavan liikkunnan opasta.

Paimio on mukana Rajattomasti Liikuntaa -kumppanuusverkostossa, jotka toimivat Satakunnassa ja
Varsinais-Suomessa. Kumppanuusverkostotydn tavoitteena on liikkuntapalvelujen parantaminen ja
yhtenaistaminen, seka paremmat edellytykset aktivoida ihmisia likkumaan. Yhteisena tahtotilana on
edistaa yhteiskuntaa, jossa yksilén on helppo tehda paatdksia liikunnallisen elamantavan puolesta.

Liikuntaneuvonnan edistaminen ja likkumattomuuden vahentaminen on nostettu esiin hallitusoh-
jelmassa. Liikuntaneuvonta on kunnan palvelua, jolla voidaan ehkaista kansansairautta seka lisata
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hyvinvointia ja ty0- seka toimintakykya. Nykytilanteessa liikuntapalveluiden resurssit eivat riita laa-
dukkaaseen liikuntaneuvonnan toteuttamiseen. Suomi Liikkeelle-valtionavustuksella (7500€) ja kah-
den kunnan yhteisty6lla likuntaneuvontaa voitiin kaupungissamme uudelleen kdynnistaa; avustuk-
sen kayttdaika oli toimintavuosi 2025 omavastuuosuuden ollessa 40%.

PaHaMa (Paimion Harrastamisen Malli) -hankkeen tavoitteena on tukea paimiolaisten lasten ja
nuorten hyvinvointia mahdollistamalla jokaiselle lapselle ja nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus
koulupaivan yhteydessa. Paimion kaupunki sai myos viidenteen hankekauteen avustusta aluehallin-
tovirastosta ja tavoitteena on PaHaMa-toiminnan edelleen kehittaminen. Hankkeessa jatkaa osa-
aikainen ja maaraaikainen hanketydntekija heindkuun 2026 loppuun.

Paimion uimahalli Solina avattiin peruskorjausremontin myé6ta alkuvuonna 2024. 50-vuotta tayt-
tava uimahalli ja samoissa tiloissa toimiva kuntosali Kolina tarjoavat monipuolista, eri ikaryhmia lii-
kuttavaa toimintaa viikon jokaisena paivana. Uimahallissa tydskentelee vakituisesti nelja vesiliikun-
nanohjaajaa ja yksi uinninvalvoja. Henkildkunta ohjaa mm. vesijumppia, vastaa alakoulujen uinnin-
opetuksesta, jarjestda avoimia uimakouluja ja kuntosalin ABC-kursseja seka muita monipuolisia liik-
kumaan innostavia tapahtumia. Liikkkumaan aktivointia ja omatoimista liikkumista tuetaan myonta-
malla 65+ seniorikortteja, BMI-kortteja henkildille, joiden painoindeksi on yli 40, Houkutin-kortteja eri
tukea saaville kaupunkilaisille seka uintikortteja paimiolaisille esikoululaisille ja ykkdsluokkalaisille.

Paimion kaupungin nuorisopalvelut tarjoaa alle 29-vuotiaille lapsille ja nuorille monipuolista, yh-
teisollista ja mielekasta yhdessaoloa vapaa-ajalla erilaisten toimintojen, tekemisen ja kokemisen
kautta. Kaupungin tarjoamaa nuorisotoimintaa jarjestda kaksi nuoriso-ohjaajaa, etsiva nuorisotyon-
tekija ja vastaava pajaohjaajaa tydparinaan osa-aikainen ja maaraaikainen ohjaaja seka tuntityénte-
kija mopotallilla.

Nuorisopalveluiden painopistealueena on lasten ja nuorten aktivoiminen. Kaupungin nuorisopalvelut
jarjestavat lapsille ja nuorille avointa nuorisotalotoimintaa, leireja, retkia ja erilaisia tapahtumia ym-
pari vuoden. Toisena painopistealueena on nuorten sosiaalinen vahvistaminen seka siihen liittyen
ehkaiseva paihdetyo, jossa monialainen yhteistyo ja erilaisten teemallisten tapahtumien merkitys
korostuu. Perusnuorisotyd mahdollistaa nuorille toimintaa, osallisuutta, yhteisollisyytta, ohjausta
seka turvallisen toimintaympariston itsensa ilmaisemiseen. Lisaksi Paimion kaupungin nuorisopalve-
lut tydllistda kesaisin noin kymmenen paimiolaista nuorta kesatéihin paasaantodisesti leirien apuoh-
jaajiksi. IP-nuokkaritoimintaan saadaan vuosittain avustusta Lounais-Suomen aluehallintovirastolta.
Mopotallitoiminta kaynnistyi Nuorisotalo Tillintuvan piha-alueella kevaan 2022 aikana, ja talli on
avoinna paasaantoisesti nuorisotalon aukioloaikoina kolmesti viikossa.

Koulunuorisoty6-hanke "Nuorisotyota kaikille!" sai Lounais-Suomen aluehallintovirastolta (AVI)
hankeavustusta ja hanke kaynnistyi maaliskuussa 2023. Hankkeen paatavoitteena on nuorten kas-
vun, kehityksen ja yksilollisyyden tukeminen seka nuorten sosiaalinen vahvistaminen alakouluissa,
ylakoulussa ja lukiossa. Hankkeen tavoitteena on oppilaiden kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin lisdami-
nen. Hanke sai uutta AVI-avustusta ajalle 1.12.2025 - 30.11.2026.

Paimion nuorisovaltuusto (PaiNuva) on nuorten ensisijainen vaikuttamiskanava kaikkiin nuoria
kaupunkilaisia koskeviin asioihin. Paimion nuva perustaa toimintansa siita perusideasta, etta nuori-
solain mukaan nuoria kuullaan heita koskevissa asioissa. Nuva edustaa nuorten mielipiteita ja nuo-
ria Paimion kaupungin hyvinvointi-, koulutus-, teknisessa- ja ymparistdlautakunnassa seka kaupun-
ginvaltuustossa etta eri tydryhmissa. Nuorisovaltuuston edustajat saavat kokouksistaan kokouspalk-
kiot ja heilla on oma toimintarahansa. PaiNuva on toiminut Paimion kaupungissa 20 vuotta.

Etsiva nuorisoty6 ja nuorten pajatoiminta ovat erityisnuorisoty6ta, joiden tarkoituksena on tavoit-
taa palveluiden ulkopuolelle jaaneet 15-28-vuotiaat paimiolaiset ja sauvolaiset nuoret. Etsivan nuori-
sotydn toimintamalli koostuu yksild- ja ryhmaohjauksesta, kenttatydsta, valkkakahvilatoiminnasta,
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yhteistydsta eri viranomaistahojen kanssa, kohdennetusta tydsta maahanmuuttajanuorten kanssa,
sometydsta ja Olkkari-toiminnasta. NuortenTuvan pajajakson kesto on keskimaarin kuusi kuukautta
ja se koostuu mm. kadentaidoista, liikunnasta ja kulttuurista, kierratyksesta, tydnhakuun liittyvista
asioista seka tutustumiskaynneista eri yrityksiin ja oppilaitoksiin. NuortenTuvan nuoret ovat pajalla
paasaantoisesti tydkokeilussa tai koulutussopimuksilla. Nuorten pajatoiminnan ja etsivan nuoriso-
tyon vaikuttavuutta mitataan sovarilla (sosiaalisen vahvistamisen mittarilla). Nuorten pajatoiminta on
myo6s mukana Tydpajatoiminnan opinnollistaminen- hankkeessa. Etsivadan nuorisotydhdn ja pajatoi-
mintaan saadaan vuosittain AVI:lta avustusta tyontekijdiden palkkakuluihin.

Paimion nuorisopalvelut on tehnyt sopimuksen kuntien valisesta yhteistydsta Varsinais-Suomen alu-
een nuorisotydn kehittdmiseksi. Yhteistyd tavoitteena on vahvistaa nuorisotyén ammatillisuutta alu-
eellisesti ja sen avulla parantaa nuorten elinoloja. Hanke on osa kuntien valista yhteisty6ta, jonka
hanketydntekijan ja projektikoordinaattorin palkkauksen AVI ja kunnat maksuosuudellaan rahoitta-
vat.

Nuorisopalveluiden nuorisoty6ta tehdaan nuorisotalo Tillintuvalla, mopotallilla, NuortenTuvalla, ala-
kouluissa, Vistan yhtenaiskoulussa, lukiossa sekd Sauvon nuokkarilla ja kerhotalossa seka Karunan
Kalliorannassa leirien muodossa. Nuorille jarjestetdan myos retkia, teatterielamyksia ja tutustumis-
kaynteja eri kohteisiin Paimiossa ja lahiseudulla. Myos katupaivystys Parkki on osa nuorisotyota.
NuortenTupa ja etsiva nuorisotyé sijaitsevat Kirjakujalla, muu nuorisoty® kaupungintalolla ja Vistan
yhtenaiskoulussa.

Paimion kaupungin HYTE-palveluita jarjestda hyvinvointiohjaaja (100%) ja liikunta- ja hyvinvointi-
koordinaattori 80% tyopanoksellaan. Hyvinvointiohjaaja organisoi ja ohjaa ikdantyneille suunnattua
Ystavapiiri-toimintaa, koordinoi vapaaehtoistoimijoita ja jarjestaa ikaantyneille virkistystoimintaa.
Paimion kaupungin hyvinvointipalveluiden keskeisin tehtava on kuntalaisten hyvinvoinnin ja tervey-
den edistdminen ja tata tyota tehdaan kaikilla hallinnonaloilla. Tavoitteeseen pyritdan kaventamalla
vaestoryhmien valisia hyvinvointi- ja terveyseroja, yllapitamalla ja parantamalla hyvinvointia, ter-
veytta, mielenterveyttd, turvallisuutta, viihtyvyytta seka osallisuutta. HYTE-ty6 edellyttaa hyvaa poik-
kihallinnollista yhteisty6ta eri hallintokuntien kesken seka 3. sektorin ja yritysten kanssa. Hyvinvointi-
johtamisen vaélineitd on hyvinvointikertomus seka -suunnitelma, joiden perusteella arvioidaan kunta-
laisten hyvinvoinnin tila ja tehdaan tarvittavat kehittamistavoitteet seka -toimenpiteet.

Hyvia HYTE-tydn toimintamalleja ovat kaikille kuntalaisille tarkoitetut hyvinvointi-illat eri teemoin
seka HYTE-tuet eri yhdistyksille. Aktiivista arkea lisddavat mm. ikaantyneille suunnattu Y stavapiiri-
toiminta, seniorikahvila, vapaaehtoistoiminta, omaishoitajien vertaistukiryhma seka aktiivinen jarjes-
toyhteistyd. Kaatumisten ja lonkkamurtumien ehkaisemiseksi HYTE-palvelut jakavat liukuesteita yli
65-vuotiaille paimiolaisille. HYTE-palvelut ovat mukana yhteistydssa kulttuurin ja jarjestdjen kanssa
tuottamassa myos Kulttuurikammari -ryhmaa.

Paimion vanhus- ja vammaisneuvostot ovat lakisaateisia toimielimia. Vanhusneuvoston sihtee-
rina toimii hyvinvointiohjaaja ja vammaisneuvoston sihteerina liikunta- ja hyvinvointikoordinaattori.
Vanhusneuvoston tehtavana on edistaa ikaantyneiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia
kaupungin paatdksenteossa, suunnitteluissa ja palveluissa seka edistaa kohderyhman kokonaisval-
taista hyvinvointia. Vammaisneuvoston tehtadvana on edistdad vammaisten henkildiden osallistumis-
ja vaikuttamismahdollisuuksia kaupungin paatoksenteossa seka edistdd yhdenvertaisuutta, esteet-
tomyytta seka saavutettavuutta.

Resurssimuutokset

Paimion kaupunginstrategiaan on kirjattu vuodelle 2023 osallistuva budjetoinnin kayttoonotto. Asu-
kasbudjetointi (AsBu) lisda kuntalaisten mahdollisuutta vaikuttaa asuinymparisténsa viihtyvyyteen.
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Joka toinen vuosi jarjestettava asukasbudjetointi on kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edista-
mista ja sen osuus oli vuonna 2025 20 000 euroa, joista 10 000 euroa kirjattiin HYTE-palveluiden
kustannuspaikalle ja loput lisdsaastétoimenpiteiden vuoksi Unto Vainion perintdrahoista. AsBu-ra-
hoilla toteutettiin mm. ohjattua kuntosalitoimintaa Kolinassa ja hankittiin Hippocampe.

Hyvinvointiohjaaja ja hanen toimintonsa (Ystavapiiri, seniorikahvila jne.) siirtyivat 1.9 lahtien Paltan-
tie 5:een "HyvanOlonPysakille".

Uimahalli Solinan ja kuntosali Kolinan toiminnan jatkuessa peruskorjausremontin jalkeen uima-
hallin kustannuspaikan liiketoiminnan kokonaistuotot ovat reilu 240 000€. Viiden vakituisen tyonteki-
jan voimin palvelutaso voidaan pitda entisellaan ja tuottaa monipuolista ja laadukasta palvelutarjon-
taa. Talla resurssilla ja laajoilla aukioloajoilla ei kuitenkaan voida laajentaa palvelutarjontaa kunto-
sali Kolinan puolella. Uimahalli juhlii 50-vuotista taivaltaan toukokuussa 2025, johon saatiin 1500
euron kertaluonteinen maararaha.

Hyvinvointilautakunnan paatoksella Ankkalammen maauimalan uinti- ja saunavuorot muuttuivat
tammikuun 2025 alussa maksullisiksi. Tama toi lisatuloja kaupungille reilu 13 000 euroa toiminta-
vuoden aikana.

Paimion kaupunki sai aluehallintovirastolta PaHaMa-hankkeen viidenteen kauteen avustusta 80
000 euroa, omavastuuosuuden ollessa 30%. PaHaMa-hanke nostettiin hyvinvointilautakunnan ta-
lousarviokokouksessa takaisin talousarvioon, ja kuudennen hankekauden (syksy26-kevat27) oma-
vastuuosuus on 25%.

AVI vaatii NuortenTuvan pajaohjaajalle tyoparia, mutta ei avusta kuin yhden pajaohjaajan palkka-
kustannuksia. Tyoparina toimi maaraaikainen ja osa-aikainen (12h/viikko) ohjaaja. NuortenTuvan
pajatoiminta on saanut virheellisesti liikaa maksettua Aluehallintoviraston avustusta (7.5.2022) 30
000 euroa, joka tuli kokonaan palauttaa aluehallintovirastolle ilman korkomaksuja.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Suorite TP2023 TP2024 TA2025 TP2025

HYTE-palvelut

Ryhmaét/osallistujaa 137 150 192
Tapahtumat/osallistujaa 5738 800 3073
HYTE-jarjestdjen tukeminen/euro/as (netto) 0,73 0,73 3,39
Paltanpuiston kuntosalikortit 50 31

Liikuntapalvelut

Liikuntaryhméat/osallistujaa 8 676 8 524 1400 10 489
Tapahtumat/osallistujaa 4 053 3759 1700 3 508
Harrastamisen Suomen malli /osallistujaa 638 688 450 693
Uimahallin kavijamaara 13 060 85 594 90 000 86 955
Kortit uimahalliin 152 653 300 699
Liikuntavalineiden lainamaara 195 182 300 115
Liikuntajarjestdjen tukeminen/euro/as 4,07 418 417 4,16
Liikuntapalvelut €/as (netto) 81,7 69,9 95,2 89,2

Nuorisopalvelut

Avoin nuorisotyd/kayntia 7 000 6014 7 000 6 180
Kesaleirit ja retket 387 382 444 306
Etsiva nuorisotyd/tavoitetut 37 42 41 44
Pajatoiminta/osallistujaa 12 18 17 16
Nuorisojarjestdjen tukeminen/euro/as 1 1 1 0,51
Nuorisopalvelut €/as (netto) 32,3 35 34,4 40,3

Vapaa-aikapalvelut saavuttivat asetetut tavoitteet hyvin.

Hyvinvointilautakunnan alaisten palveluiden yhteisena tavoitteena on hyvinvoiva kuntalainen. Lii-
kuntapalvelut pyrkivat tata tavoitetta saavuttamaan siten, etta yhteistydssa eri tahojen ja toimijoiden
kanssa madalletaan kuntalaisten osallistumista liikuntapalveluihin ja edistetaan yhteiskuntaa, jossa
yksildn on helppo tehda paatdksia likunnallisen elaméantavan puolesta. Nuorisopalveluissa lapsille
ja nuorille monipuolisten ja ajankohtaisten vapaa-aikatoimintojen tarjoamisen liséksi varhaiseen
puuttumiseen ja sosiaaliseen vahvistamiseen kiinnitetdan entistd enemman huomiota monialaisen
yhteistydn kautta. Tavoitteena on myds saada kuntalaisten 8ani paremmin kuuluville ja hyédyntaa
sitd asiantuntijuutta, mita kuntalaisissa on seka vahentaa eriarvoisuutta. Asukasbudjetointi lisaa
kuntalaisten mahdollisuutta vaikuttaa asuinymparistonsa viihtyvyyteen. Tarkeaa on myos juurruttaa
hyvaksi todettuja hyte-kaytantoja kaupungin palveluihin.

Liikuntapalveluissa toiminnallisina tavoitteina oli kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja liikunnallisen ela-
mantavan vahvistaminen monipuolisten tapahtumien ja likkumismahdollisuuksista viestinnan avulla.
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Liikuntapalvelut aktivoivat kuntalaisia ja kaupungin tydntekijoitda mm. kavely-, pyoraily- ja talviliikun-
takampanjoihin osallistumisella seka kannustettiin osallistumaan erilaisiin tapahtumiin ja eri lajien
kaupungin mestaruuskilpailuihin. Lomaviikoilla on ollut aktiivista toimintaa tarjolla lapsille, nuorille ja
koko perheille, mm. uima- ja jddhallissa, liikuntasaleissa, kentilld ja hiihtoputkessa. Tavoitteena oli
myo0s jatkaa liikkumaan innostavien liikuntapaikkojen ja olosuhteiden kehittdmista ja yllapidon koor-
dinointia yhdessa kaupungin teknisten palveluiden kanssa. Liikuntapalveluiden asiantuntijuutta hyo-
dynnettiin, jotta saadaan kaupungin sisa- ja ulkoliikuntapaikat laajoja kohderyhmia palveleviksi es-
teettdmyysasiat huomioiden. Liikuntapalvelut on ollut yhdessa Seuraparlamentin edustajistosta koo-
tun hallityéryhman kanssa vahvasti mukana suunnittelemassa uuden sisaliikuntahallin valineist6a,
kayttdperiaatteita ja hallin kayttéonottoa. Sisaliikuntahalli otettiin kAyttéon lokakuun alussa ja hallin
viralliset avajaiset pidettiin 17.11.2025. Lisaksi marraskuun alussa otettiin kaytté6én Kriivarin koulun
peruskorjausremontissa taysin uusittu koulun liikuntasali. Seuraparlamentin kaksivuotiskausi 2024-
2025 tuli paatdkseensa ja vuoden lopussa jarjestettiin Seurafoorumi, jossa valittiin edustajat seuraa-
valla kaksivuotiskaudelle. Kauden 2024—2025 seuraparlamentti on ollut yhteistyén, kehittdmisen ja
uusien kaytantojen aikaa —yhdessa olemme edistaneet paimiolaisten likkumista ja vahvistaneet yh-
teisollisyytta.

Vakituisen soveltavan likkunnan ohjaajan jaadessa 1.9.2025 lahtien opintovapaalle saatiin sijai-
suus tayttaa toimintavuoden loppuun asti. Kevaalle 2026 sijaisuutta ei saatu tayttaa, joten valmiste-
luja toimintojen jatkumiseksi olemassaolevin resurssein valmisteltiin loppuvuonna 2025.

PaHaMa-hanke tarkoituksena on tarjota mahdollisimman monelle lapselle ja nuorelle mielekas ja
maksuton harrastus koulupaivan yhteyteen. PaHaMa-hankkeessa on uutena toimintona mahdolli-
suus tehda myoés harrastuskokeiluja, jotka ovat suunnattu paasaantdisesti ylakouluikaisile. Pa-
HaMa-toiminnassa oli mukana toimintavuonna yhteensa miltei 700 lasta ja nuorta.

Liikuntaneuvonta-hanke LiPaKe Peimari 2.0 valmisteltiin loppuvuonna 2024 ja se kaynnistettiin
helmikuussa 2025, kun se sai 7500 euron avustuksen Aluehallintovirastolta. Hankkeen tavoitteena
on edistaa paimiolaisten ja sauvolaisten kuntalaisten hyvinvointia ja lisata liiketta arjessa seka edis-
taa liikkunnallista eldamantapaa. Liséksi hankkeen tavoitteena on kaynnistda prosessinomainen liilkun-
taneuvonta liilan vahan liikkuville tydikaisille seka tehostaa yhteisty6té Varhan elintapaneuvojan
kanssa ja juurruttaa liikuntaneuvonta pysyvaksi toimintamalliksi likuntapalveluiden perustehtavaa
seka saada rakennettua toimiva palvelupolku liikuntaneuvonnasta liikkuntapalveluiden, jarjestéjen ja
Paimion opiston liikkumisryhmiin sekd omatoimiliikkujaksi. Hanke tavoitti 20 asiakasta, likuntaneu-
vonnan vertaisryhmissa 10 henkilda seka avoimissa tapahtumissa 128 osallistujaa.

Uimahalli Solinan ja kuntosali Kolinan toinen taysi toimintavuosi peruskorjausremontin jalkeen
sujui vauhdikkaasti uimahallin 50-vuotisjuhlia juhlien 12.4.2025. Kavij6ita Solinassa ja Kolinassa oli
vuoden aikana huikeat 86 955. Tavoitteena oli edelleen jatkaa ja kehittdd monipuolisia ryhmaoh-
jaustoimintoja ja erilaisia tapahtumia seka allastiloissa ettd kuntosalilla. Lauantaiaamupaivisin jarjes-
tettiin lasten uimakouluja ja sunnuntaiaamuisin ostopalveluna vauvauinteja. Arkipaivisin uimahallin
vesiliikunnanohjaajat toteuttivat vesijumppia ja alakoululaisten uinninopetuksia siten, etta jokainen
luokka kavi uinninopetuksessa kuusi kertaa lukuvuoden aikana. Esikoululaisten, yldakoululaisten ja
lukion uinninopetuksia koordinoivat kyseisten ryhmien ohjaajat ja likunnanopettajat. Kuntosali Koli-
nassa jatkettiin yhtena aamupaivana kaupungin omien seka elakelaisjarjestdjen ohjattuja ja osin
myos omatoimisia kuntosaliryhmia. Tavoitteena on turvata resurssit seuraavillekin vuosikymmenille.

Ankkalammen saunan talviuintimahdollisuutta kehitettiin alkuvuonna 2025 kunnalle hyodyllisem-
paan suuntaan, ja samalla sauna otettiin kayttoon uusilla kaytannailla. Avoimia maksullisia sauna-
aikoja lisattiin aiemmasta 7 tunnista 27 tuntiin viikossa. Maanantai- ja keskiviikkoillat varattiin jarjes-
téjen kayttdéon, ja myds nama vuorot muuttuivat maksullisiksi.
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Nuorisopalveluissa toiminnalliset tavoitteet yhteistyon lisdamiseksi koulupalveluiden, seurakun-
nan, poliisin ja eri jarjestdjen kanssa toteutuivat hyvin. Yhdessa seurakunnan kanssa jarjestet-
tava lukion valkkakahvila kerran viikossa on saavuttanut toimintavuonna yhteensa 2395 kavijaa, ja
mopotallissa kesan aikana oli 305 kavijaa. Koulunuorisotyd-hanke on I6ytanyt paikkansa koulu-
ymparistossa: ennaltaehkaisevaa toiminta, jossa tuetaan nuorta yksil6llisesti eri tydmutojen avulla,
mm. valkkadkahvilat, yksildtapaamiset, teemapaivat. NuortenTuvalla tarjottiin myds kaikille avointa
toimintaa perjantai-iltaisin, ukrainalaislle nuorille sdanndllistd ryhmatoimintaa ja yksildohjausta seka
taidepajaa 15-28-vuotiaille nuorille. Yhteisty6ta lisattiin myds eri tahojen (TE-palvelut, KELA, Varha
jne) kanssa perustamalla nuorten tydllistamista edistdvaa monialaisen tuen yhteispalvelupiste
"Nuorten Palvelupiste", jossa tarjotaan alle 30-vuotiaille nuorille monialaista neuvontaa, ohjausta ja
palveluita, joiden tarkoituksena on edistda nuorten opiskelumahdollisuuksia, tyollistymista, toiminta-
valmiuksia ja hyvinvointia. NuVa juhli toimintavuotena 20-vuotis synttareitaan Tillintuvalla. Lisaksi
NuVa lisasi nakyvyytta tilaamalla erilaisia markkinointimateriaaleja ja osallistumalla lukuisiin eri ta-
pahtumiin eri toimijoiden kanssa.

HYTE-palveluiden ja terveyden edistamisen merkitys on korostunut sote-uudistuksen jalkeen.
HYTE -toiminnan tavoitteena on lisata kuntalaisten osallisuutta ja aktiivisuutta, seurata hyvinvoinnin
tilaa seka edistaa toimenpiteita, jotka parantavat vaeston hyvinvointia. Tyota tehdaan laajasti eri hal-
linnonalojen yhteistyona, ja keskeisia kehittamiskohteita ovat yhteistydon vahvistaminen, palveluiden
kehittdminen ja kuntalaisten parempi tiedottaminen. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen paino-
piste siirtyy yhd vahvemmin ennakoiviin ja ennaltaehkaiseviin palveluihin, mikéd on myds sote-uudis-
tuksen keskeinen tavoite. Tavoitteena on kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja seka vastata tunnis-
tettuihin hyvinvointihaasteisiin. Toiminnan tavoitteena oli vahvistaa vapaaehtoistoimintaa ja houku-
tella uusia vapaaehtoisia eri kayttajaryhmien tueksi eri toimintoihin. Naita tavoitteita edistettiin kehit-
tamalla 2025 kouluvaari- ja mummo -toimintaa, joka kaynnistettiin yhteistydssa Kriivarin koulun
kanssa.

Mielenhyvinvoinnin edistamiseksi pilotoitiin Nuori Mieli urheilussa -toimintamalli urheiluseurojen
kayttdon. Lasten ja nuorten kanssa toimivia koulutettiin vakivallan ehkaisyyn Barnahus- ja Hei mul
ois yksi juttu -koulutuksilla. Liséksi jarjestettiin toimintaa eri valtakunnallisilla teemaviikoilla yhteis-
tydssa eri jarjestdjen ja tahojen kanssa. Kuntalaisille jarjestettiin myds matalankynnyksen hyvinvoin-
titapahtumia, kuten K65-discoja, iltapaivatansseja seka kehitysvammaisten disco. Osallisuutta edis-
tettiin lisdksi asukasbudjetin avulla, joka tarjosi kuntalaisille mahdollisuuden vaikuttaa |&ahiymparis-
téo6nsa ja palveluihin.

Vapaa-aikapalveluissa toiminnallisena tavoitteena tulevaisuudessa on hyddyntaa entista enemman
digitalisaatiota asiakaspalvelun parantamiseksi ja toiminnan tehostamiseksi. Digitalisaation hyddyn-
taminen edellyttda henkildkunnan jatkuvaa kouluttautumista. Sosiaalisen median kaytt6a niin perus-
toimintojen kuin tapahtumatuotannon markkinoinnissa kehitetdan edelleen.

Opetus- ja kulttuuriministerié myéntaa liikunta- ja nuorisotydhén valtionosuusrahoitusta, ja vuodelle
2024 liikuntatoimen yksikkdhinta on 12 euroa / asukas ja nuorisotoimen 15 euroa / alle 29-vuotias.

Lautakunta tukee sen talousarvioon kohdennetuista varoista vuosittain Paimiossa tapahtuvaa lii-
kunta-, nuoriso- ja HYTE-toimintaa mydntamalla erilaisia tukia. Tuen saaneita paimiolaisia liilkunta-,
nuoriso- ja HYTE-jarjestdja on vuosittain noin 23-26. Lisaksi liikuntapalveluiden talousarvioon on va-
rattu yhteensa 8 000 euron maararaha Paimion Rastin kartta-avustukseen ja Paimion Urheilijoiden
Varasvuoren makihyppyalueen kunnossapitoa varten ja HYTE-tuista 30 000 euroa MLL:n tukemi-
seen.

Nuorispalveluiden jakamatta jaanyt tuki (6140€) kaytettiin Liikunnan lloa maastopyorailysta- Lea-
derhankkeen omavastuuosuuteen.
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Uuden sisaliikuntahallin irtaimistoon esitetty 70 000 euron investointiraha kaytettiin liikuntavali-
neisiin ja kalusteisiin, jotka palvelevat kaikkia hallin kayttajia, niin koululiikuntaa kuten yhdistysten

omia harjoituksia seka hallilla toteutettavia turnaus- ja ottelutapahtumia.

Talous
(1 000 €) ulkoiset ja  Alk.per ta- TA-muu- TA muu- Toteuma  Poikkeama Tot % Toteuma  Tot 2025
sisdiset lousarvio tokset tosten jal- 2024 [Tot 2024
keen muutos%
Toimintatuotot 450 450 550 100 122,2 % 550 0,0 %
Toimintakulut -2087 -2087 -2137 - 50 102,4 % -2041 4,7 %
Toimintakate/ -1637 -1637 - 1587 50 97,0 % -1491 6,5 %
jaama
Poistot ja arvon- -6 -6 - 20 - 14 345,5 % - 10 100,0 %
alennukset
Tilikauden yli-/ali- -1643 -1643 -1608 35 97,9 % -1501 71 %
jaama
TA muu- Tot 2025
. Alk.per ta- TA-muu- . Toteuma
(1 000 €) ulkoiset lousarvio tokset tosten jdl- Toteuma  Poikkeama Tot % 2024 ITot 20204
keen muutos%
Toimintatuotot 450 450 491 4 109,0 % 487 0,8 %
Toimintakulut -1127 -1127 -1178 - 51 104,5 % -1076 9,5 %
Toimintakate/ o o
jasma - 677 - 677 - 687 - 10 101,5 % - 589 16,7 %
Poistot ja arvon-
alennukset -6 -6 - 20 -14  3455% - 10 100,0 %
Tilikauden yli-/ali- - 683 - 683 - 708 .25 103,7% - 599 18,2 %
jaama
TA muu- Tot 2025
(1 000 €) sisiiset Alg‘u';;"nffo TAt(:T(l;:t tosten jil- Toteuma Poikkeama  Tot% T°tez“£: ITot 2024
keen muutos%
Toimintatuotot 59 59 63 -6,0 %
Toimintakulut - 960 - 960 - 959 1 99,9 % - 965 -0,6 %
Toimintakate/ o o
jaima - 960 - 960 - 900 60 93,8 % - 902 -0,2 %
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali- - 960 - 960 - 900 60  938% - 902 -0,2%

jaama

Poikkeamat:

Remontoidun Uimahalli Solinan ja kuntosali Kolinan arvioidut tulot vuodelle 2025 olivat 220 000€,
mutta tulot ylittyivat vajaalla 20 000 eurolla.

Hyvinvointilautakunnan paatokselld Ankkalammen maauimalan uinti- ja saunavuorot muuttuivat
tammikuun 2025 alussa maksullisiksi. Tama toi lisatuloja liikuntapalveluille yhteensa 13 356 euroa.

NuortenTuvan pajatoiminta on saanut virheellisesti likaa maksettua Aluehallintoviraston avustusta
(7.5.2022) 30 000 euroa, joka tuli kokonaan palauttaa aluehallintovirastolle ilman korkomaksuja
tana toimintakautena.
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2.1.6. Tekninen lautakunta

Toiminnan kuvaus

Tekninen lautakunta vastasi vuonna 2025 nettona noin kuuden miljoonan euron talonrakennuksen
investoinneista sekd noin seitsemansadantuhannen euron julkisen kayttbomaisuuden seka irtaimen
omaisuuden investoinneista. Viime vuosien poikkeuksellinen investointitaso alkaa vuoden 2026 las-
kea kohti pidemman aikavalin keskimaaraista tasoa. Lautakunnat vastasivat noin sadan asian kasit-
telysta ja toimeenpanosta seka noin 60 miljoonan euron kayttéomaisuuden ylla- ja kunnossapi-
dosta. Toimialan tarkea tehtava kaupungin vetovoiman, viihtyisyyden ja turvallisuuden yllapitajana ja
lisdajana kyettiin tayttdmaan huolimatta sopeutustoimista.

Talous
(1 000 €) ulkoiset ja  Alk.per ta- TA-muu- TA muu- Toteuma  Poikkeama Tot % Toteuma  Tot 2025
sisaiset lousarvio tokset tosten jal- 2024 [Tot 2024
keen muutos%
Toimintatuotot 5926 5926 6170 243 1041% 6 044 21%
Toimintakulut - 6043 - 6043 -6233 -190 1031 % - 6081 2.5 %
Toimintakate/ - 117 - 117 - 63 54  54.0% - 37 69.3 %
jaama
Poistot ja arvon- -3064 -3064 -3172 - 108 103,5% -2833 12,0 %
alennukset
Tilikauden yli-/ali- -3181 -3181 -3235 .54 101,7% 2870 12,7 %
jaama
TA muu- Tot 2025
(1 000 €) ulkoiset Alg‘u';’:'nffo TAt::(l;:t tosten jal- Toteuma Poikkeama  Tot% T°te;(;;: ITot 2024
keen muutos%
Toimintatuotot 1773 1773 1799 26 101,5 % 1799 0,0 %
Toimintakulut - 5650 -5650 -5826 - 176 1031 % -5665 2,8 %
;‘;::;“"akate’ -3877 -3877  -4027 - 150 103,9% -3 866 42%
Poistot ja arvon- -3064 -3064  -3172 -108  1035%  -2833 12,0 %
alennukset
ng;de" yli-fali- - 6941 - 6941 -7199 -258  1037%  -6699 7.5%
TA muu- Tot 2025
(1 000 €) sisaiset Alkperta-  TA-muu- o, jil- Toteuma Poikkeama Tot% ToteUma i 2024
lousarvio tokset keen 2024 muutos%
Toimintatuotot 4153 4153 4 371 218 1052 % 4 244 3,0 %
Toimintakulut - 393 - 393 - 407 -14 103,5% - 416 -2,2 %
E;':“;“"a"a‘e’ 3760 3760 3 964 204 1054 % 3828 3,5%
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali- 3760 3760 3 964 204 105,4 % 3828 3,5 %

jaama

Seka tulot, ettd menot ylittivat talousarvion toimintakatteen toteutuessa ennakoitua parempana.

Arvio olennaisista riskitekijoista

Palvelut ja palvelurakenne eivit vastaa kuntalaisten tarvetta.
Palveluiden kysynndn ennakoimaton vaihtelu.

Vaikutus
2
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Syyt: Teiden seka rakennusten korjausvelan kasvu ja sen myoéta toteutuvan palveluiden tason yllapitaminen.
Henkilékunnan ikdantyminen ja siihen tuomat haasteet seka resurssien vajaus. Asiakkaiden palvelutar-
peet muuttuvat, palvelutarjontaa ei muuteta riittdvan joustavasti.

Seuraukset: Palvelutasoa ei séily eika se ole muokattavissa.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Henkildston koulutus. Tekninen johtaja
Prosessikuvausten avulla pyritddn kohdentamaan resurssit oikein sekd ke-  Yhdyskuntainsin6ori
hittdmaan palveluita vastaamaan lisdantyneeseen palvelutarpeeseen. Kiinteistopaallikko

Palvelupaallikkd

Pandemia tai muu luonnonkatastrofi Todenngk('jisyys Vaik2utus
Syyt: Pandemia, darimmaiset saa-ilmioét tai muu luonnonkatastrofi.
Seuraukset: Palveluiden tai palvelurakenteen nopea muutos, johon ei olemassa olevilla resurseilla pystyta vastaa-

maan. Ostopalvelun osuuden lisddntyminen omien resurssien ollessa estyneena. Laajamittaiset poissa-
olot ja karanteenit. Mahdollisia terveyshaittoja aiheuttavat joukkoaltistumiset tyétiloissa.

Ennalta ehkdisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Etatyd, muut ennaltaehkaisevat kaytanteet. Tekninen johtaja
Aktiivinen yhteisty6 terveysviranomaisten kanssa. Yhdyskuntainsindori
Oman tuotannon sailyttaminen kriittisiltd osin. Kiinteistopaallikko

Palvelupaallikkd ja muut esimiehet

Henkiloston jaksaminen ja koulutetun tyévoiman saaminen --

Syyt: Ammattitaitoisen henkildkunnan riittdvyys ja saatavuus seka osaamisen turvaaminen ovat olennainen
osa palveluiden yllapitamista. Henkil0ston ikdjakauma ja sen myéta tulevat terveydelliset haitat. Pitkitty-
neet ja ennakoimattomat poissaolot kuormittavat tydyhteiséjen hyvinvointia.

Seuraukset: Tdiden jakaminen sekad tydmaara saattavat lisata tyén kuormittavuutta, heikentaa tydsséa jaksamista
seka pitkittaa paatoksentekoa ja kasittelyaikoja.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Henkildston riittavyys. Osaamistarpeiden ennakointi ja tdydennyskoulutus. | Tekninen johtaja
Koulutus-suunnitelma toteutuu kaikissa tydyksikdissa. Tasapuolinen tyén- Yhdyskuntainsindoéri
jako. Kiinteistopaallikko

Kaikki avoinna olevat virat/toimet saadaan taytettyd. Sairauspoissaoloja seu- Palvelupaallikkd ja muut esimiehet
rataan saanndllisesti. Kehityskeskustelut. Aktiivinen yhteistyd tyoterveys-
huollon kanssa.

Tietohallinnon toimimattomuus - Vaik2utus

Syyt: Resurssipula, sahkokatkot, kyberhyodkkaykset

Seuraukset: Toimintahairiét ym. ongelmat tietojarjestelmissa ja —verkoissa voivat haitata huomattavasti normaalia
toimintaa. Toimimattomuus vaikuttaa useaan eri tekijadn. Se heikentdd mm. tiedonkulkua, kiinteistdjen
automaatiota, kameravalvontaa sek& maksuliikennetta.

Ennalta ehkdisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilo6t:

Sujuva yhteistyd sekd kaupungin tietohallinnon kanssa. Tietojarjestelmien Tekninen johtaja

paakayttajat on nimetty. Tietojarjestelmien toimintahairidihin on varauduttu.  Yhdyskuntainsindori
Kiinteistopaallikkd
Palvelupaallikkd ja muut esimiehet

Suuronnettomuudet, tulipalot, myrskyt, tulvat, sihkékatkot ym. valmiu- = Todennakoéisyys
teen vaikuttavat tapahtumat 2
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Syyt: Luonnonkatastrofit, sdan aéari-ilmiot, tahallinen sabotaasi.

Seuraukset:
teiden ja koneiden saatavuus.

Vahinkojen korjausten pitkittyminen. Toimintojen siirto Kiinteistoista toiseen seka uusien korvaavien lait-

Myrskyvaurioiden korjaukseen ei riittavasti resursseja, korjaukset pimeassa.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet:

Ajantasainen varautumissuunnitelma, koulutus. Yhteistyon tarkeys eri toi-
mialojen kesken.

Tydtilat eivat ole turvalliset

Syyt:
toja.

Seuraukset:

Ennalta ehkéaisevat toimenpiteet:

Havaitut puutteet/ongelmat tuodaan esille, ne selvitetdan ja selvityksen pe-
rusteella tehdaan ratkaisut ja korjaavat toimenpiteet.

Taloudellisten toimintaedellytysten heikkeneminen

Syyt:

Vastuuhenkilot:

Tekninen johtaja
Yhdyskuntainsindori
Kiinteistopaallikkd

Palvelupaallikkd ja muut esimiehet.

Todennakdisyys Vaikutus
2 2

Tydtilojen jarjestelyista aiheutuu riskitilanteita. Sisadilmaan vaikuttavista tekijoista aiheutuu terveyshait-

Tyétilojen turvallisuus ja kaytettdvyys alenee. Vaistétilojen tarve kasvaa.

Vastuuhenkilot:

Tekninen johtaja
Yhdyskuntainsindori
Kiinteistopaallikkd

Palvelupaallikkd ja muut esimiehet.

Todennakdisyys Vaikutus
2 2

Tietotekniset ongelmat. Ostopalveluiden tarve kasvaa ennakoimattomasti, johtuen korjausvelasta. Ta-

lousarvioon varatut maararahat eivat riitd. Myynti ja vuokratulojen kutistuminen. Koneiden ja laitteiden

rikkoutuminen ja uusien hankinta.
Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet:

Talouden ajantasaisen raportoinnin seuranta. Palveluiden kaytdn seuranta.
Talousraportit lautakunnan kasittelyssa nelja kertaa vuodessa. Palveluiden
kehittamisessa tehdaan taloudellisten vaikutusten arviointia.

Riskin todennakdisyys:

1 = erittdin epatodennakdinen
2 = epatodennakdinen

3 = todennakdinen

4 = erittain todennakodinen

3 = vakava

Lakisaateiset palvelut tulee turvata taloudellisista toimintaedellytyksista huolimatta. Palvelutaso karsii.

Vastuuhenkilot:

Tekninen johtaja
Yhdyskuntainsindoéri
Kiinteistopaallikkd
Palvelupaallikkd

Riskin vaikutus:
1 = vahainen
2 = kohtalainen

4 = erittain vakava
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Tulosalue Tekninen hallinto
Vastuuhenkil® Tekninen johtaja Juha Saarinen

Toiminta-ajatus

Hallinnon toiminta-ajatuksena on tehokkaasti ja taloudellisesti toimiva, asiakkaiden tarpeet huo-
mioiva organisaatio.

Toimintakuvaus ja ymparistéanalyysi

Toiminnan kuvaus

Hallinnon tehtavaalue organisoi, johtaa ja valvoo palvelutuotantoa seka jarjestaa naihin liittyvat asia-
kirjapalvelut. Tehtavaalue vastaa lautakunnan talous- ja henkildstéhallinnosta seka asiakkaiden pal-
velusta ja neuvonnasta.

Hallintoon sisaltyy kaksi osatehtavaaluetta: yksityistiehallinto, joka valmistelee kaupungin mydnta-
mat yksityisavustukset perustetuille tiekunnille seka vesihuoltolaitoksen hallinto, joka paaasiassa
myy palveluja Paimion Vesihuolto Oy:lle, mutta myo6s ostaa palveluja yhtiolta.

Toiminnan resurssit koostuvat 2,2 henkildsta: tekninen johtaja toimii tekniset ja ymparistopalvelut
toimialan toimialajohtajana, teknisen lautakunnan esittelijana seka Paimion Vesihuolto Oy:n toimi-
tusjohtajana. Viheraluemestarin palkkamenoista 20 % sisaltyy yksityistiehallinnon osatehtavaalu-
eelle. 50 % suunnitteluinsinddrin ja hallintosihteerin seka 20 % teknisen johtajan palkkamenoista
kirjautetaan vesihuoltolaitoksen hallinnon osatehtavaalueelle ja laskutetaan vesiyhtiolta. Vastaavasti
osatehtavaalue ostaa toimistosihteerin tydpanosta 50 % vesiyhtiolta.

Ymparistoanalyysi

Elakoitymiset ja vapautuvien virkojen / toimien tayttd seka alati kiristyvat lainsdadannolliset velvoit-
teet asettavat toimialalle mittavan haasteen tarjota jatkossakin kuntalaisille ja kayttgjille nykytasoisia
palveluja. Toimiala on viime vuosikymmenella sopeuttanut henkildmaaransa minimitasoon muun
muassa jattamalla tayttdlupia hakematta poislahteneiden henkildiden tilalle. Sdastdpaineet tulevat
nakymaan niin kayttajille kuin kuntalaisillekin tarjottavien palveluiden laadussa.

Talousarviovuoden investointitaso on ollut noin kolminkertainen keskimaaraiseen investointitasoon
suhteutettuna, joka on haastanut organisaatiota sen koon séilyessa ennallaan. Investointiohjelma
on ollut poikkeuksen suuri. Viime vuonna valmistui sisaliikuntahalli budjetin alittaen ja vuodelle 2026
jai vield Kriivarin koulun kokonaisuuden saneerausosa.

Kuitenkin keskimaaraisesti viime vuosien investointitaso kaupungilla on kokoon seka kayttbomai-
suuden arvoon nahden ollut matala, joka yhdessa kaupungin toiminnan kannalta kriittisten seka ta-
loudelliselta arvoltaan suurien hankkeiden kanssa kerryttdd perustoimintojen kunnossa- ja yllapidon
korjausvelkaa. Kaupungin taloudellisesta tilanteesta huolimatta tulisi seka talo- etta infraomaisuu-
desta pitaa huolta siten, etta korjausvelkaa ei kohtuuttomasti siirtyisi tulevaisuuteen ja, etta kaupunki
pysyisi houkuttelevana ja turvallisena asuinpaikkana ja yritysten toimipaikkana jatkossakin.

Resurssimuutokset

Vuonna 2025 ei ollut resurssimuutoksia hallinnon vastuualueella.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Suorite TP2023 TP2024 TA2025 TP2025
Palvglutasorl sallyttamlnen (Asiakaspalvelukysely 0- 378 384 35 3.08
5) (vdhemman kuin)
Sijoituslupa- ja kayttdoikeuspaatdsten taksat (tarkis- 0 0 y 1
tettu/tarkastetaan=1, tarkistamatta=0)
Talous
(1 000 €) ulkoiset ja  Alk.per ta- TA-muu- TA muu- Toteuma  Poikkeama Tot % Toteuma  Tot 2025
sisaiset lousarvio tokset tosten jal- 2024 [Tot 2024
keen muutos%
Toimintatuotot 99 99 103 3 103,3% 146 -29,8 %
Toimintakulut - 447 - 447 - 483 - 36 108,0 % - 462 4,5 %
Toimintakate/ - 348 - 348 - 380 - 33 109,4 % - 316 20,3 %
jaama
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali- - 348 - 348 - 380 -33 1094 % - 316 20,3 %
jaama
TA muu- Tot 2025
(1 000 €) ulkoiset Alg‘u';‘:'nffo TAt(’)'I‘(‘;:t tosten jal- Toteuma Poikkeama  Tot% T°te;£: ITot 2024
keen muutos%
Toimintatuotot 99 99 103 3 103,3 % 145 -29,1 %
Toimintakulut - 419 - 419 - 444 - 26 106,1 % - 424 4,8 %
;‘;::;“takate’ - 319 - 319 - 341 -22  107,0% - 279 223%
Poistot ja arvon-
alennukset
Eg:%“de" yli-/ali- - 319 - 319 - 341 -22  107,0% - 279 223%
TA muu- Tot 2025
(1 000 €) sisaiset Alkperta-  TA-muu- o, jil- Toteuma Poikkeama Tot% ToteUma i 2024
lousarvio tokset keen 2024 muutos%
Toimintatuotot 2 -100,0 %
Toimintakulut - 28 - 28 - 39 - 10 136,6 % - 38 11%
;‘?a.'géntakate/ . 28 - 28 - 39 - 10 1366 % - 37 5,2 %
Poistot ja arvon-
alennukset
ng;de" yli-/ali- - 28 - 28 - 39 - 10 136,6% - 37 5,2 %

Ulkoiset toimintakulut toteutuivat talousarviota heikommin, johtuen paaosin vesihuoltoyhtion kustan-
nuspaikalle kirjaantuneesta konsulttilaskusta seka ateria- ja siivouspalveluiden konsulttimenoista.

Ulkoisten toimintatuottojen talousarviota parempi toteuma johtui myos sekin edelleen hallinnon puo-
lelle kirjaantuneista yhdyskuntapalvelumaksuista, jotka talousarviomuutoksen my6ta on siirretty inf-

rapalveluiden tulosalueelle.

S —
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Tulosalue Infrapalvelut
Vastuuhenkil® infrapaallikké Anu Taipale

Toiminta-ajatus

Infrapalvelut tuottavat yhdyskunnan tarvitsemat ja lain edellytykset tayttavat liikennevaylien ja niihin
kuuluvien laitteiden sekd muiden alueiden kunnossapitopalvelut mahdollisimman hyvatasoisina, ko-
konaistaloudellisuus ja turvallisuus huomioon ottaen. Lisaksi kaupunkilaisille yllapidetdan monimuo-
toisia ja viihtyisia yleisia alueita, jotka muodostuvat puistoista, leikkikentista, uimapaikoista, ulkolii-
kuntapaikoista, puistometsista, pelloista ja talousmetsista. Palvelut tuotetaan omana tydna ja osto-
palveluna.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Keskeisena toimintana on kaupungin hallussa ja hoidossa olevien liikennevaylien ja yleisten aluei-
den yllapito, kunnossapito seka uusien rakentaminen. Kaupunki huolehtii asemakaava-alueen vay-
lien kunnosta, niiden liikenteenohjauslaitteistosta ja likenneturvallisuudesta. Vakituista henkilokun-
taa tehtavaalueella syksylla 2025 on infrapaallikon ja viheraluemestarin (0,8) lisaksi seitseman hen-
kiloa.

Liikennevaylien kunnossapitoluokitus seka viheralueiden hoitoluokitus ohjaavat toimintaa. Puistoja,
leikkikenttia, liikuntapaikkoja ja uimarantoja ja muita alueita kunnossapidetaan saanndllisesti ympari
vuoden. Ymparivuotisia tyotehtavia ovat mm. yleisen siisteyden yllapito. Vaylien ja liikkuntapaikkojen
talvikunnossapitoon tarvittavat resurssit ovat riippuvaisia sadolosuhteista. Vastaavasti sula-aikana
tehtaviin téihin, mm. nurmikon leikkuu, niittoty6t ja istutukset, tarvitaan kausitydvoimaa.

Katuvalaistusta uusitaan vuosittain energiatehokkaampiin valaisimiin ja yllapidetdan 4- 5 kertaa vuo-
dessa saanndllisesti tehtavilla huoltokierroksilla. Lisaksi likunta-alueiden ja kuntoratojen valaistuk-
sen huoltokierros tehdaan kerran vuodessa ostopalveluna. Ajoratamerkintdja uusitaan tarpeen mu-
kaan ja likennemerkkeja vaihdetaan seka paivitetdan. Lisdksi tehdaan asfalttipaikkauksia ja pienia
korjauksia teiden paallysteisiin.

Leikkikentille, ulkoliikunta- ja uimapaikoille asetetut turvallisuusmaaraykset ohjaavat alueiden kun-
nossapito- ja uudistamistarvetta. Esteettdomyyteen tullaan jatkossakin kiinnittdmaan huomiota uudis-
tustdiden yhteydessa. Vuonna 2025 tehtiin pienimuotoisia leikkipaikkojen kunnostustéita ja raken-
nettiin Koivulinnan kaava-alueelle uusi leikkipaikka. Kiehkuravesiruton torjunta vaatii edelleen re-
sursseja Ankkalammella. Asukasbudjetin kohteita toteutettiin kesan ja syksyn aikana.

Kaupungin hallinnoimat lumen- ja maankaatopaikat tarjoavat paikan huolehtia asianmukaisesti nai-
den loppusijoituksesta. Vastaanotosta saaduilla tuloilla saadaan paikkojen hoitokustannuksia katet-
tua.

Tehtavaalueen vakituinen henkildstd niukka. Vajetta on paikattu kausitydvoimalla, harjoittelijoilla ja
tyollistetyilla seka ulkoistamalla, jotta on pystytty yllapitdmaan lakien ja maaraysten seka annettujen
tavoitteiden mukaista, tehtavaalueelle kuuluvan kunnossapidon ja rakentamisen laatutasoa ja maa-
raa. Tulevana vuonna 2026 maaraaikaisen henkiloston resursseja on edelleen karsittu, joka tulee
nakymaan palvelutasossa.
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Arvio

Tavoite ja keinot 2019 2020 2021 2022 [2023 | 2024 | 2025 |2026
Tiepituudet km

- kadut 741 |77 82,5 82,5 |84 85,5 |855 85,5

- kevytvaylat 329 |338 |37,1 |37,1 |38,6 |39 39 39

- rakennetut polut (tal-
vikp:a) 4,7 5,1 5,1 5,1 5,1 5,1 51 51

- muut tiet 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9
yhteensa 115,6 |119,8 [128,6 |128,6 |131,6 |133,5 |133,5 |133,5
Tievalaistus, km 95,9 |959 [959 (97,7 |99,2 |102,2 (102,2 |102,2
Talvikunnossapito, ko.vuonna
paattynyt talvi

- liukkaudentorjunta materi-
aali, t 593 |565 227 |590 |465 |711 1105 |-

- aurauskierroksia 20 3 14 24 19 18 11 -
Leikkikentat kpl 19 18 18 18 18 18 18 16
Uimapaikat kpl 3 3 2 2 2 2 2 2
Lahiliikuntapaikat kpl 2 2 3 4 4 5 5 5
A2/R(RAMS)-luokan puistoa 26 26 26 24 24
ha 26 26 26
Maisemaniittyja ha 55 55 55 55 55 55 1,8 1,8
Puisto-/ taajamametsia ha 286 286 286 286 286 286 [102 102
Talousmetsia ha 225 225 225 |225 |225 |225 |145 145
Peltoa ha 345 345 34,5 [345 [345 |345 |68 68
Luistinkentat kpl 6 6 6 6 6 6 4 4
Valaistut kuntoreitit/ m (sis.Jo-

Kipuisto) 5720 | 7120|8760 |[8760 |8760 |8760 8910 [8910

Resurssimuutokset

Ei resurssimuutoksia vuonna 2025.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

kaapelointi)

Suorite TP2023 TP2024 TA2025 TP2025
Jaksava, motivoitunut ja ammattitaitoinen henkilokunta

Kehityskeskustelut kdydaan (toteuma %) 100 100 100 100
Yleisten alueiden turvallisuus ja hyva ympaéristokuva

Liikennealueittain yllapitomittari (palvelukysely 1-5) 3,42 3,48 3,5 3,55
Talvihoitomittari (palvelukysely 1-5) 3,6 3,57 3,5 3,75
Puistojen hoitomittari (palvelukysely 1-5) 3,66 3,84 3,5 3,95
Leikkipaikkojen yllapitomittari (palvelukysely 1-5) 3,82 3,84 3,5 3,96
Taajamametsien hoitomittari (palvelukysely 1-5) 3,66 3,5 3,5 3,61
Huonokuntoiset paallysteet uusitaan (m2/vuosi) 11 380 34 000 10 000 46 777
Vanhan katuvalaistuksen saneeraus (valopisteitéd/a) 215 174 100 193
Vanhojen asuntoalueiden hulevesiviemardinti (m/hv+ 0 0 0 0
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Talous
s TA muu- Tot 2025
(1 000 €) ulkoiset ja Alk.perta- TA-muu- . Toteuma
e N tosten jal- Toteuma Poikkeama Tot % [Tot 2024
sisaiset lousarvio tokset keen 2024 muutos%
Toimintatuotot 83 83 159 75  190,6 % 96 64,9 %
Toimintakulut -1479 -1479 - 1652 -173 11,7 % -1643 0,6 %
Toimintakate/ -1396 1396 -1493 97  107,0%  -1546 34%
jaama
Poistot ja arvon- ) ) o } o
alennukset -1080 -1080 1099 19 101,8 % 981 12,0 %
Tilikauden yli-/ali- -2476 -2476  -2593 - 116 1047%  -2528 2,6%
jaama
(1 000 €) ulkoiset Alk.per ta- TA-muu- TA muu- Toteuma  Poikkeama Tot % Toteuma  Tot 2025
lousarvio tokset tosten jal- 2024 [Tot 2024
keen muutos%
Toimintatuotot 83 83 159 75  190,6 % 96 64,9 %
Toimintakulut -1387 -1387 -1543 -155  111,2% -1526 1,1%
Toimintakate/ -1 304 -1 304 -1384 - 80 106,1 % -1430 -3,2%
jaama
Poistot ja arvon- -1080 -1080 -1 099 - 19 101,8 % - 981 12,0 %
alennukset
Tilikauden yli-/ali- -2384 -2384 -2483 - 99 104,2 % -2411 3,0%
jaama
TA muu- Tot 2025
- Alk.per ta- TA-muu- . Toteuma
(1 000 €) sisaiset lousarvio tokset tosten jal- Toteuma  Poikkeama Tot % 2024 [Tot 2024
keen muutos%
Toimintatuotot
Toimintakulut - 92 - 92 - 109 - 17 118,9 % - 117 -6,5 %
Toimintakate/ o o
jaima - 92 - 92 - 109 - 17 118,9 % - 117 -6,5 %
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali- - 92 - 92 - 109 ST 1189% - 17 6,5%
jaama

Loppuvuodesta yllattavia kuluja tuli katuvalojen vioista ja hairidistd. Esimerkiksi Ankkalammen
alueen ja Muurahaispolun valoissa oli vikoja, joita korjattiin, Vahajoentiella Tiilitehtaan alueella
I6ytyi isompi vika maakaapelissa, joka pimensi koko alueen. Vian korjaaminen aiheutti yllattavia
kuluja. My6s Punttamaessa oli katuvalovika. Oinilan alueen varastetut kuparit katuvalopyl-
vaista ja niiden korjaus aiheuttivat lisdkuluja. Valitien vioittuneen katuvalokeskuksen vaihto oli
myos loppuvuonna. Metsatyot Koivulinna alueen harvennus tuli oletettua kallimmaksi. Muuten-
kin metsanhoitoon meni oletettua enemman kustannuksia. Toisaalta puun myyntitulot ylittivat
talousarvion. Joka vuosi ei paase saaolojen vuoksi joka palstalle tekemaan metsatdita, mika vai-
keuttaa suunnittelua. Lisaksi lintujen pesimisaikana ei tehda metsatoita eli aikataulurajoitteet vai-
kuttavat. Oljyvahinko Valkojantien kiinteiston kellarissa noin 17 000 eur aiheutti lisékuluja, jotka
piti saada takaisin avustuksena, mutta avustus ei ehtinyt tuloutua vuodelle 2025.
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Tulosalue Kiinteistopalvelut
Vastuuhenkil® Kiinteistopaallikkd Tero Aaltonen

Toiminta-ajatus

Kiinteistdpalvelut tuottavat kaupungin kiinteistdpalveluja niin, etta tiloissa on kaikkien terveellista ja
turvallista tydskennella ja toimia. Kiinteistopalvelut muodostuvat rakennusteknisista ja kunnossapito-
toista seka kiinteistonhuollon monipuolisista palveluista. Kiinteistépalveluiden tehokkaalla ja tarkoi-
tuksenmukaisella toiminnallaan pyritdan takaamaan hyvan kiinteistdjen kunnon seka rakennusten
elinkaaren pitenemisen.

Kiinteistétoimen toiminta-ajatuksena on kayttajia palvelevien tilojen ylla- ja kunnossapito seka tilojen
osoittaminen kayttoétarkoitus ja kokonaistaloudellisuus huomioiden. Palveluun kuuluu myés hankkia
kaupungin tarpeisiin ruoka- ja siivouspalvelut. Kiinteisténhoito, -huolto ja kunnossapito tuotetaan
seka omana etta alihankintatydna. Ruoka- ja siivouspalvelut tuotetaan ISS Palvelut Oy:n toimesta

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Kiinteistopalvelut tuottavat kiinteiston yllapitopalveluita, joista aiheutuvat kustannukset peritdan suo-
raan toimialoilta ja niiden yksikoista siséaisten yllapitovuokrien muodossa. Ateriapalvelut seka osa
siivouspalveluiden tuottamisesta lapilaskutetaan suoraan toimialalta. Kiinteisténhoitotdita ovat mm.
tekninen huolto, talonmiespalvelut, kayttajapalvelut, energiankulutuksen seuranta ja kiinteistojarjes-
telmien seka huoltokirjojen yllapito. Kiinteistdjen kunnossapitotehtavid on mm. erilaiset korjaus-, ra-
kentamis- ja asennustyot seka kayttajapalveluiden avustaminen.

Kiinteistopalveluiden henkildkuntaan kuuluu kiinteisto- ja palvelupaallikdn lisaksi kahdeksan kiinteis-
tdnhoitajaa, nelja rakennusammattimiesta ja kiinteistdmestari. Henkildstdéssa on ollut vajausta ja toi-
mintoja on hoidettu kuluneen vuoden aikana heikoimmillaan viiden kiinteistonhoitajan seka kolmen
kunnossapidon tydntekijan voimin.

Kiinteistdépalveluiden tavoitteena on myo6s vuokrata tyhjillaan olevat tilat, jotta koko kiinteistdmassa
olisi tehokkaassa kaytéssa. Varsinais-Suomen Hyvinvointialueelle on vuokrattu yhteensa 10 koh-
detta ja nain olleen merkittdva vuokralainen. VARHAN kanssa solmitut alkuperaiset vuokrasopimuk-
set paatyivat kolmen (3) vuoden siirtymaajan mukaisesti 31.12.2025, koska hyvinvointialue ilmoitti
alkuvuodesta, etta he eivat kayta optiovuotta sopimuksistaan. Taman myoétd VARHAN kanssa aloi-
tettiin vuokraneuvottelut loppuvuodesta ja sopimuksien allekirjoittaminen siirtyi vuoden vaihteeseen.
Toteutuneiden kustannusten yksityiskohtaisempaa kohdentamista oikeille tahoille tarkennetaan
edelleen. Uusia kustannuspaikkoja luodaan, kunnossapito- ja kiinteistohoitohenkildston tuntikirjanpi-
toa yllapidetaan ja laskujen jakoperusteita tarkennetaan edelleen jo tilidintivaiheessa.

Kiinteistdpalvelut yllapitavat kaupungin omistamia seka hallinnoimia kiinteist6ja ja rakennuksia
(~301 960 r-m3 / ~ 70 845 k-m2) seka niihin liittyvia ulkoalueita (~52 ha). Kiinteistonkanta koostuu
pitkalti koulu- ja paivakotirakennuksista. Kiinteistokanta kasvoin kuluneen vuoden aikana kahden
kiinteiston myota. Nama kiinteistot olivat sisaliikuntahalli seka kriivarin koulun laajennusosa.

Tilastokeskuksen mukaan kiinteistojen yllapitokustannukset kasvoivat tammi- syyskuun aikana
3,6%. Kustannusten nousu on ollut kiinteistdpalveluissa jatkuvassa seurannassa. Energiansaasto-
toimet ovat oleellinen osa toimintaa ja niihin panostaminen on jatkunut kuluneen vuoden aikana.
Myds HINKU- ja KETS-sopimuksen my6ta kaupungin tulee panostaa enemmissa maarin energiate-
hokkuuteen. Kaupungintalon, Ylakoulun, sisaliikkuntahallin, Toimintakeskus Apilan ja Tapiolan paiva-
kodin katoilla olevilla aurinkopaneeleilla tuotetaan sahkda kiinteiston kayttéon. Kaupungin kiinteis-
toissa olevia sahkoautojen latauspisteista ladattiin autoja 1936 kertaa ja yhteensa 24 129kWh.
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Siivouspalveluiden tilaajan tehtaviin kuuluu valvoa, etta tuottaja noudattaa palvelusopimusta niin,
ettd tuotetulla yllapito- ja perussiivouspalveluilla luodaan turvallinen, terveellinen seka viihtyisa toi-
mintaymparisto kiinteistojen kayttajille. Hyvalla siivouksella on positiivista vaikutusta sisailmanlaa-
tuun seka pintamateriaalien pidempaan kayttdikaan. Ateriapalveluissa seurataan, etta palveluntuot-
taja noudattaa eri asiakasryhmien ravintosisaltésuosituksia, annoskokoja seka ruoan laatua. Sii-
vous- ja ateriapalveluiden tilaajan yhteyshenkilona toimii palvelupaallikko.

ISS Palvelut Oy:n kanssa on laadittu palvelusopimus ruoka- ja siivouspalveluista, joka alkoi
30.6.2021. Kaupunki paatti lautakunnan paatoksella yksipuolisesti olla kayttamatta sopimuksen op-
tiovuosia, joten palvelusopimus on paattymassa 30.6.2026. Kiinteistépalvelut on hankkinut kasisaip-
puat, wc- ja kasipaperit omalla sopimuksellaan. Kaupunki aloitti syksylla uuden palveluhankinnan
kilpailutuksen valmistelun ja tavoitteena on saada ruoka- ja siivouspalveluiden palveluntuottaja(t)
valittua alkuvuodesta 2026. Siivottavia rakennuksia kaupungilla on 44 kpl, joka tarkoittaa alana noin
41 846 m=. Palveluntuottaja tuottaa ateriapalveluiden muodossa kouluihin ja paivakoteihin lounaat,
aamupalat, valipalat, paivalliset ja iltapalat. Siivouspalvelut ovat sisaltaneet siivouspalvelun lisdksi
siivousaineet, -valineet seka -tarvikkeet. Palvelusopimuksen yhteydessa ISS Palvelut Oy:lle on
vuokrattu kaupungin valmistus- ja jakelukeittiot.

Kustannusten nousu, rakennuskannan ikaantyminen ja lisdantyminen, kayttotalous seka resurssien
riittdvyys on tuottanut haasteen yllapitaa kiinteistét kayttokunnossa. Normaalin kunnossapidon li-
saksi laajamittaisempien saneerauksien suunnittelussa otetaan huomioon tilojen tehokas ja moni-
puolinen kayttdmahdollisuus. Tilojen vapautuessa ne pyritdan jatkojalostamaan kayttotalouden puit-
teissa, joko palvelemaan kaupungin omia toimintoja tai ulosvuokrattavaksi. Yleistyneet sisailmaon-
gelmat seka kayttajan tekemat muutokset edellyttavat kiinteistopalveluiden koko henkildstolta no-
peaa ratkaisuhakuisuutta, jotta tilat saataisiin sailymaan kayttokelpoisina. Sisdilmatyéryhman ko-
kouksissa kasitelty ilmenneiden ongelmien ratkaisumahdollisuuksia seka todetaan jo tehtyjen toi-
menpiteiden toimivuus ja riittavyys.

Sivistyspalveluiden palveluiden muutostarve luo paineita kiinteistojen tilakaytolle ja kiinteistéjen
muutostarpeille. Vuosittain lisdantyvat kayttajapalvelut tydllistdvat enemmissad maarin ja téita joudu-
taan priorisoimaan kiinteistdjen yllapitdmisen ja kayttajapalveluiden valilla. Kayttajapalveluihin ku-
luva tydaika oli vuoden 2025 aikana noin 18 % ja vuonna 2024 noin 16,5%. Kayttgjille tuotettava
palvelutasoa on kuitenkin jouduttu laskemaan, jotta kiinteistdjen yllapitdminen on mahdollista. Kiin-
teistopalvelut pyrkii jatkossakin kilpailuttamaan palveluja, jotka vapauttavat kiinteistdjen yllapitoon
tarvittavaa resurssia sekd mahdollistaa nopeamman vasteajan kayttajien tarvitsemaan palveluun.
Kiinteistopalveluiden henkilokunnan tuntikirjanpitoa on pyritty selkeyttamaan, jotta toimintoja pysty-
taan jatkossa kehittamaan.

Henkildstoresurssien riittdvyys on edelleen haaste, joka johtuu resurssivajauksesta seka sairaus-
ettd lomapoissaoloista. Tama on tuonut haasteen yllapitaa kiinteistokantaa, joka samassa yhtey-
dessa kasvanut. Kiinteistdpalveluilla ei ole kaytdssa sijaisjarjestelmaa, jolla mahdollisia poissaoloja
pystytaan paikkaamaan. Taman vuoksi poissaolojen sijaistaminen rasittaa entisestdan olemassa
olevaa resurssia seka aiheuttaa ylikuormitusta henkilostossa. Kiinteistopalvelut on joutunut tasta
syysta turvautumaan enemman ostopalveluilla tuotettuihin palveluihin. Ulkoisia palveluntuottajia
kaytetaan soveltuvilta osin ja hankintaohjeiden mukaan talousarvion puitteissa paikkaamaan omia
resurssivajauksia.

Kiinteistdjen kaytdssa tapahtuvat loma-ajat ovat edelleen ajanjakso, jolloin kiinteistdépalveluiden on
mahdollista tehda suurempia huoltotdita kiinteistdissa. Ylla- ja kunnossapidollisien tehtavien suori-
tuksissa joudutaan usein joustamaan ja ty6t tehdaan kayttajien antamien aikarajojen puitteissa.
Henkildston jaksaminen ja tydkyvyn sailyttdminen ovat kuitenkin kiinteistdpalveluiden suurin haaste.
Mahdollisten elakoitymisten myaota hiljaisen tiedon poistuminen tulee olemaan merkittava.
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Toimintaa kuvaavia lukuja 2024 2025 arvio 2026
Rakennuksia (kpl) 98 101 99
Rakennuksia (r-m3) n. 268 950 n. 301 960 n. 300 932
Rakennuksia (k-m2) n. 65700 n. 70 845 n. 70 407
Kaukolampddn liitetty (kpl/r-m3) 43 / 229 607 46 /264 477 45 / 263 665
Sahkoélammitteisia rakennuksia (kpl) 10 10 8
Aurinkovoimaloiden sdhkoéntuotto (kpl/MWh) 5 /158,5 B/XXX,XX 71244 4
Oljylammitys (kpl/r-m3) 1/250 1/n.250 0/0

Kiinteistéjen kayttdékulut
(lampd+sahkd+vesi) (€/v)

1446 771 €/v

1532 267 €/v

1538 930 €/v

Siivottavaa lattiapinta-alaa (h-m2) 39 113 41 846 41 846
Ateriapalveluiden tuotetut ateriat (kpl/v) 579 153 584 713 623 000
Palvelupyyntdjen maara seka jakautuminen: 2293 kpl 2083 kpl 2034 kpl
Kunnossa- ja Yllapito % 45,0 % 41 % 40 %
Kayttajapalvelut % 39,7 % 46 % 43 %
ISS-Siivouspalvelu palautteet % 15,3 % 12 % 17 %

Resurssimuutokset

Kiinteistohoidon henkild elakaityi loppuvuodesta 2024 ja rekrytointi paikan tayttamiseksi saatiin val-
miiksi alkuvuodesta. Tama sopimus paatettiin purkaa koeajalla toukokuussa. Toukokuussa myos
yksi pitkdaikainen tyontekija ilmoitti elakditymisestaan, joten taytettavaksi tuli kaksi toimea samaan
aikaisesti. Nama toimet avattiin hakuun kesalla ja yksi naista paikoista saatiin taytettya. Toinen pai-
koista jouduttiin avaamaan uudelleen, koska valittu tyontekija ei ottanutkaan paikkaa vastaan vali-
tusajan jalkeen ja varahenkilddn ei saatu yhteytta. Edelld mainittu avoimeksi jaanyt paikka saatiin
taytettya joulukuun lopussa ja hanen tydnaloittaminen siirtyi vuodelle 2026.

Kunnossapidon tyoryhmassa on yhden henkilon vajaus. Kyseisen tehtavan tayttamista varten ei

vuoden 2026 talousarvioon saatu maararahoja. Kyseinen toimi kuitenkin toivotaan saada taytetyksi
mahdollisimman nopeasti taloudellisen tilanteen sen salliessa.

Palvelupaallikkd elakaitymisiimoituksen myoéta palvelupaallikon toimi avattiin hakuun toukokuussa,
mutta paikkaan valittu henkild ei ottanut sitd vastaan valitusajan paatyttya. Koska valinnan yhtey-
dessa ei valittu varahenkil6a, niin jouduimme avaamaan paikan uudelleen hakuun elokuussa. Elak-
keelle jaaneen palvelupaallikdn kanssa tehtiin kahden kuukauden maaraaikainen sopimus loka-
kuussa, jotta uusi tydntekija saataisiin perehdytettya tehtdvaan seka resurssivaje ei rasittaisi kiin-
teistopaallikdn tehtavia. Paikka saatiin taytettya ja Kia Korpela aloitti palvelupaallikon tehtavassa
joulukuun alussa.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Suorite TP2023 TP2024 TA2025 TP2025
Jaksava, motivoitunut ja osaava henkilosto

Henkilostda koulutetaan (kurssit/hlé/v) 2 1 2 1
Kehityskeskustelut kdydaan vuosittain (toteuma-%) 70 100 100 0
Kaupungin hankkima ruokapalvelu vastaa palvelusopimusta

Ruokapalvelun laatukierrokset (kpl/kohde/vuosi) 1 2 3 3
Rkl saasypa el Pabekn ;
Ruokapalveluiden palautteet (kpl/v) 29 51 55 53
Kaupungin kiinteistét ovat kunnossa ja palvelevat kayttdjia

(e notarolaan Kuosusiarpeen ar . s s s
Palaverit kayttajien kanssa. (kpl/v) 85 88 70 75
Palaverit palveluntuottajien kanssa (kpl/v) 38 36 25 30
S Syl il
Siivouspalvelun laatukierrokset (kpl/kohde/vuosi) 4 3 2 3
Siivouspalveluiden palautteet (kpl/v) 397 358 330 255
Investointihankkeiden toteutuminen % 90 88,8 100 66,6
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Talous
. . TA muu- Tot 2025
(1 000 €) ulkoiset ja Alk.perta- TA-muu- . Toteuma
i s N tosten jal- Toteuma  Poikkeama Tot % [Tot 2024
sisaiset lousarvio tokset keen 2024 muutos%
Toimintatuotot 5744 5744 5909 165 102,9 % 5801 1,8 %
Toimintakulut -4117 -4117 -4 098 19 99,5 % -3976 31%
Toimintakate/ 1627 1627 1810 184 111,3% 1825 -0,8%
jaama
Poistot ja arvon- -1984 -1984  -2073 -89  1045%  -1851 12,0 %
alennukset
Tilikauden yli-/ali- i i ) o . 0
jadma 358 358 262 95 73,3 % 26 895,5 %
(1 000 €) ulkoiset Alk.per ta- TA-muu- TA muu- Toteuma Poikkeama Tot % Toteuma  Tot 2025
lousarvio tokset tosten jal- 2024 [Tot 2024
keen muutos%
Toimintatuotot 1591 1591 1538 - 53 96,7 % 1559 1,3 %
Toimintakulut -3844 -3844 -3839 5 99,9 % -3716 3,3%
Toimintakate/ -2254 -2254 -2 302 - 48 102,1 % -2157 6,7 %
jaama
Poistot ja arvon- -1984 -1984 -2073 - 89 104,5 % -1851 12,0 %
alennukset
Tilikauden yli-/ali- -4 238 -4 238 -4 374 - 136 103,2 % -4 009 9,1 %
jaama
TA muu- Tot 2025
- Alk.per ta- TA-muu- . Toteuma
(1 000 €) sisaiset lousarvio tokset tOSte: ;::1- Toteuma  Poikkeama Tot % 2024 '/1'1I' lc:ltJ ti)osz"/t
Toimintatuotot 4153 4153 4 371 218 105,2 % 4243 3,0%
Toimintakulut - 273 - 273 - 259 14 94,8 % - 260 -0,7 %
Tolmintakate/ 3 881 3 881 4112 232 106,0 % 3982 3,3 %
jaama
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali- 3 881 3 881 4112 232 106,0 % 3982 3,3%

jaama
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2.1.7. Ymparistolautakunta

Toiminnan kuvaus

Ymparistopalveluiden toiminta-ajatuksena on paimiolaisten tarpeiden mukaisesti ja siihen osoite-
tuilla resursseilla taata kestavan kehityksen periaatteiden mukainen, viihtyisa, virikkeinen, turvalli-
nen, laadukas ja taloudellinen yhdyskunnan elinympéaristd ohjaamalla alueiden kayttda ja rakenta-
mista, harjoittamalla ennaltaehkaisevaa ymparistonhuoltoa ja laatimalla luotettavaa rekisteri- ja paik-

katietoaineistoa.

Lautakunnan alaisen vakinaisen henkilékunnan maara oli 31.12.2025 yhteensa 10.

Talous
(1 000 €) ulkoiset ja  Alk.per ta- TA-muu- TA muu- Toteuma  Poikkeama Tot % Toteuma  Tot 2025
sisaiset lousarvio tokset tosten jal- 2024 [Tot 2024
keen muutos%
Toimintatuotot 306 306 278 - 28 90,9 % 405 -31,4 %
Toimintakulut -1073 -1073 -1018 54 94,9 % -1112 -8,4 %
Toimintakate/ - 767 - 767 - 740 27 96,5 % - 707 4,8 %
jaama
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali- - 767 - 767 - 740 27 96,5 % - 707 4,8 %
jaama
TA muu- Tot 2025
(1 000 €) ulkoiset Alg‘u';‘:'nffo TAt(’)'I‘(‘;:t tosten jal- Toteuma Poikkeama  Tot% T°te;£: ITot 2024
keen muutos%
Toimintatuotot 306 306 277 - 28 90,8 % 405 -31,5%
Toimintakulut - 988 - 988 - 937 51 94,9 % -1026 -8,7 %
Toimintakate/
jaama - 682 - 682 - 660 23 96,7 % - 622 6,1 %
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali- i} i} : o i} o
jadma 682 682 660 23 96,7 % 622 6,1 %
TA muu- Tot 2025
(1 000 €) sisaiset Alkperta-  TA-muu- o, jil- Toteuma Poikkeama Tot% ToteUma i 2024
lousarvio tokset keen 2024 muutos%
Toimintatuotot 1 1 175,0 %
Toimintakulut - 85 - 85 - 81 95,6 % - 85 -4,7 %
Toimintakate/ o o
jaama - 85 - 85 - 81 4 94,9 % - 85 -5,2 %
Poistot ja arvon-
alennukset
Tilikauden yli-/ali- . . . o B E0o0
jaEma 85 85 81 4 94,9 % 85 5,2 %
Arvio olennaisista riskitekijoista
Maankayton suunnittelun hidas eteneminen. Todennakoisyys Va|k2utus

Syyt:

Erilaisten selvitysten puutteellisuudet tai kaavoihin kohdistuvat valitukset.
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Seuraukset: Selvitysten puutteellisuudet hidastavat kaavoitusty6ta ja valitukset estavat kaavan voimaantulon. Tal-
I6in vaikutukset heijastuvat kunnallistekniikan rakentumiseen, tontin myyntiin, rakennuslupamaksuihin
ja uusien asukkaiden saamiseen.

Ennalta ehkdisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Selvitysten tarjouspyynnét tulee laatia huolella ja riittdvan aikaisessa vai- iiris.koivula@paimio.fi
heessa. Prosessin tulee olla kuvattu.

Arviointi:

Vireilla oleviin kaavoihin vaadittavat selvitykset hidastivat niiden edistadmista.

Henkiloston jaksaminen Todenngk('jisyys Vaik2utus
Syyt: Pitkittyneet ja ennakoimattomat poissaolot. Patevia sijaisia on hankala 16ytaa tai sijaista ei saa palkata.
Seuraukset: Pitkittyneet ja ennakoimattomat poissaolot kuormittavat tydyhteisén hyvinvointia. Tehtavat on jaettu

niin, ettad padsaantoisesti yksi ihminen vastaa hanelle asetetuista tyttehtavista. Poissaolotilanteissa
naista tehtavista selviytyminen tyétehtavia jakamalla aiheuttaa pitkittyessaan tyéssa uupumista. Sijais-
ten puuttuessa kuormitus kasaantuu.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Kaikki avoinna olevat virat/toimet pyritaan tayttamaan. Esimiestydhon pa- Liisa.Hongisto@paimio.fi
nostaminen, sdanndlliset keskustelut, herkké puuttuminen, tyétehtavien ja-  iiris.koivula@paimio.fi
kaminen uudelleen. Tarvittaessa kehityskeskustelut. Virpi.Lindvall@paimio.fi

petri.vastamaki@paimio.fi
Arviointi:

Poissaolot olivat vahaiset, eika niilld ollut suuria vaikutuksia tydkuormaan. Henkilévaihdoksista aiheutui jonkin verran
kuormitusta. Joidenkin téiden etenemista hidasti ajoittainen tyévasymys.

Todennakaoisyys Vaikutus
1 1

Syyt: Tiedon poistuminen henkildstévaihdosten myota ja ammattitaitoisen tydvoiman 16ytdmisen vaikeus.
Kunta-alan palkat eivat juuri houkuttele yksityisiltd markkinoilta tyontekijoita.

Seuraukset: Pitkaaikaiset tydntekijat vievat mukanaan paljon hiljaista tietoa. Tihedan vaihtuvat tydntekijat kuormitta-
vat pitkdaikaisempaa henkil6st6d vahentaen tydn tuottavuutta.

Tietovuoto henkilostomuutosten myota

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Tyontekijoiden tydsuhteiden limittdminen. Riittavat dokumentointivélineet ja  Liisa.Hongisto@paimio.fi

rekisterit. Tyén houkuttelevuuden lisddminen muilla kuin rahallisin keinoin. iiris.koivula@paimio.fi
Virpi.Lindvall@paimio.fi
petri.vastamaki@paimio.fi

Arviointi:

Poistuvaa tietoa yritettiin siirtdd mahdollisimman paljon taloon jaaville tyontekijoille. Tassa auttoi selkeat tiedon tallennus-
sijainnit ja sovitut toimintatavat.

Todennakdisyys Vaikutus

Esimiestyon organisaation rakenteet. 1

Syyt: Esimiehilla on hyvin vahan aikaa paneutua johtamiseen tyétehtaviensa ohella.

Seuraukset: Delegoitavat tehtavat kasaantuvat esimiehille, vaikka ty6tehtava olisi mahdollista hoitaa tyontekijan toi-
mesta. Tyotapojen kehittdminen jaa tekematta, kun tehtavat kasaantuvat. Osaamisen jakamisen puut-
tuminen ei edista tydyhteison kehittymista.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilo6t:
Johtamiselle ja kehittamistydlle tulisi saada riittavasti aikaa esimerkiksi tyd-  Liisa.Hongisto@paimio.fi
tehtavia delegoimalla tai liséresursseilla. petri.vastamaki@paimio.fi

Virpi.Lindvall@paimio.fi
iiris.koivula@paimio.fi

Arviointi:
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Esimiestydlle on ollut ajoittain aikaa. Tydntekijéiden itseohjautuvuus helpottaa téiden edistymista. Maaraaikaisten tyonte-
kijdiden ohjaus vei paljon esihenkilon aikaa.

Ulkopuolisen toimijan aiheuttamat vaaratilanteet. Todenngk('jisyys Vaik2utus

Syyt: Ymparistévahingot ja onnettomuudet.

Seuraukset: Pohjavesialueen, maaperan tai vesiston pilaantuminen voivat olla seurauksiltaan hyvin vakavia ja kus-
tannuksiltaan suuria. My&s henkildston riittdvyys muodostuu ongelmaksi.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Toimintamallit vahinkojen varalle luotava. Liisa.Hongisto@paimio.fi

Arviointi:

Ulkopuolisesta toimijasta aiheutui 6ljyvahinkoriski, mutta se torjuttiin ajoissa. Jatkossa ymparistévahinkoihin tulisi varau-
tua talousarviossa.

Tietohallintoriskit T°de"“gk6isyys Va"‘zuws
Syyt: Tietojarjestelmiin ja tietoturvaan liittyvat riskit vaikuttavat olennaisesti alalla. Osaamisen poistuminen

henkildmuutosten my6ta lisda hairididen kestoa ja korjaustoimenpiteet kustannuksia.

Seuraukset: Tyon teko estyy kaytanndssa kokonaan. Kaikki rekisteri- ja paikkatietojarjestelmat ovat riippuvaisia ver-
kosta ja palvelimista.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Toiminnan héiriéttdmyyteen on varauduttu mahdollisimman hyvin rekisteri-  Virpi.Lindvall@paimio.fi
ja paikkatietojarjestelmien osalta kayttamalld omaa palvelinympéristoa. Mit-

tauslaitteissa kaytetaan laitetoimittajan tarjoamaan virtuaaliverkkoa. Hairi6ti-

lanteita varten tulee valita konsultti, joka pystyy korjaamaan laaja-alaisesti

jarjestelmien toiminnan.

Arviointi:

Ohjelmien paivitykset tehtiin, eika tietoturva vaarantunut. Tietohallinnon riskeja ei toteutunut.

Ostopalveluiden kustannusten ennakoimattoman suuri kasvu. Todenngkﬁisyys Vaik1utus
Syyt: Tietojarjestelmien kehitystyd on kallista, eika siihen ole pystytty ennakoimaan.

Seuraukset: Paivittamattomat tietojarjestelmat altistavat tietoturvamurroille ja tydnteon tehokkuuden heikentymiselle.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Hintojen nousun arvion pyytdminen ICT-palveluja toimittavilta yrityksiltd en- | Virpi.Lindvall@paimio.fi
nen talousarvion valmistelua.

Arviointi:

Ostopalveluissa oli huomioitu kustannusten nousu. Ohjelmistotoimittajat paasaantoisesti ilmoittavat indeksikorotuksistaan
vasta talousarvion laatimisen jalkeen, joten pienta epatarkkuutta budjetissa on.

Riskin todennakdisyys: Riskin vaikutus:

1 = erittain epatodennakdinen 1 = vahainen

2 = epatodennakodinen 2 = kohtalainen

3 = todenndkodinen 3 = vakava

4 = erittain todenndkodinen 4 = erittain vakava
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Vastuualue Kaavoitus
Vastuuhenkil® Kaavoituspaallikké liris Koivula

Toiminta-ajatus

Kaavoituksen tehtdvana hallintosdannén mukaisesti on maankaytdn suunnittelun ja kaavoituksen
valmisteluty6t tavoitteenaan kaupungin kehitysta tukeva, toimiva ja edullinen yhdyskuntarakenne
seka ajan tasalla oleva kaavoitustilanne (ajantasa-asemakaava). Kaavoitusta ja maankaytén suun-
nittelua ohjaavat alueidenkayttolaki sekd maankayttd- ja rakennusasetus. Lain yleisena tavoitteena
on jarjestaa alueiden kayttd ja rakentaminen siten, etta luodaan edellytykset hyvalle elinymparis-
tolle. Alueidenkayttdlain uudistus oli luonnoksena lausunnoilla vuoden 2025 aikana.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Toiminta sisaltaa yleis- ja asemakaavojen seka kaavamuutosten laatimisen seka naihin liittyvien
maankaytdén suunnitelmien, selvitysten ja sopimusten valmistelutydén. Maankaytén suunnittelu ja
kaavoitus hoidetaan paaosin omana tyona. Tarvittaessa kaytetdaan myds ostopalveluja paaasiassa
kaavatyon edellyttamien selvitysten tekemiseen. Valmistelussa olevia kaavahankkeita on vuosittain
4-6 kpl.

Henkiloston maara 31.12.2025 oli kaksi: kaavoituspaallikkd ja suunnitteluavustaja.

Kaavoitus valmistelee alueidenkayttdlain mukaisesti vuosittain kaavoituskatsauksen. Siina kerrotaan
tarkemmin kunnassa ja maakunnan liitossa vireilla ja suunnitteilla olevista kaava-asioista. Kaavoi-
tuskatsauksen hyvaksyy ymparistdlautakunta tavallisesti vuoden alkupuolella. Vuoden 2025 kaava-
toista keskeisimmat olivat Naskarlan Lammen alueen asemakaavoitus, jolla kasvatetaan Paimion
uusien asuintonttien maaraa , Iso-livarintien asemakaavan muutos, jolla vaikutetaan yritystonttien
tarjontaan seka Oinilan paivakodin asemakaavan muutos, jolla paivitetddn asemakaavalla osoitettu
kayttdtarkoitus vastaamaan toteutunutta tilannetta.

Vuoden 2025 aikana vireilla olivat seuraavat kaavat

-Teollisuustie-Apilatie asemakaavan muutos: oli kaavaehdotuksena nahtavilla 11.2.-14.3.2025
-Naskarlan lammen alueen asemakaavan muutos: tuli vireille 19.3.2025, osallistumis- ja arviointi-
suunnitelma oli nahtavilla 28.3.-16.4. 2025

-Makilahdentien asemakaavan muutos: tuli vireille 19.3.2025, osallistumis- ja arviointisuunnitelma ol
nahtavilla 28.3.-16.4.2025 ja valmisteluvaiheen kuuleminen 11.11.-2.12. 2025

-Iso-livarintien asemakaavan muutos: tuli vireille 23.4.2025, osallistumis- ja arviointisuunnitelma
nahtavilla ja valmisteluvaiheen kuuleminen oli 29.4.-30.5. 2025

-Oinilan paivakodin asemakaavan muutos tuli vireille 4.6.2025, osallistumis- ja arviointisuunni-
telma nahtavilla ja valmisteluvaiheen kuuleminen 17.6.-15.8. 2025

Kaavoituspaallikon tehtaviin kuului kaavojen laatimisen ohella mm. lausuntojen antaminen rakenta-
miseen ja ymparistdnsuojeluun liittyvissa lupa-asioissa seka alueiden kayttdéon, kaavojen tulkintaan
ja rakentamiseen liittyva neuvonta. Kaavoituspaallikkd osallistui Paimion edustajana saannollisesti
seudulliseen yhteistydhon Varsinais-Suomen liiton ja Turun kaupunkiseudun kuntien kanssa. Turun
MAL-kaupunkiseudulla aloitettiin kaupunkiseutusuunnitelman laatiminen vuonna 2025. Suunnittelu-
avustajan tehtaviin sisaltyi kaavoituksen lisaksi kaupungin maaomaisuuteen liittyvien paikkatietojen
ja rekisterien yllapito sekd mm. kauppakirjojen ja vuokrasopimusten valmistelu.

Paimion kaavoitus oli mukana OsKaTi- (Kumppanitestaus tietomallimuotoisen kaavan tuottami-
sesta) hankkeessa. Hanke paattyi lokakuussa 2025. Hankkeessa kehitettiin QGIS-ohjelmaa kansal-
lisen kaavatietomallin mukaiseen kaavoitukseen.
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Maapolitiikka sisaltda kaupungin maanhankintaan ja kaavojen toteuttamiseen liittyvat tavoitteet ja
toimenpiteet, joilla luodaan edellytykset yhdyskuntien ja kaupungin kehittamiselle. Paimion kaupun-
gin ensimmainen maapoliittinen ohjelma 2019-2021 on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 2019.
Ohjelma on strateginen asiakirja, jonka keskeinen paamaara on varmistaa, etta kaupunki voi suun-
nitella ja ohjata maankayttda ja rakentamista tarkoituksenmukaisesti. Maapoliittisen ohjelman paivi-
tys on Paimiossa ajankohtainen vuosien 2025-2026 aikana.

Paimion kaupungissa maapolitiikan toteutumista seuraa kaupunginhallituksen asettama maapoliitti-
nen toimikunta, joka kokoontui 3 kertaa vuonna 2025. Toimikunnan puheenjohtajana toimi kaupun-
ginhallituksen puheenjohtaja ja sihteerina paikkatietopaallikkd. Kaavoituspaallikké oli mukana toimi-
kunnan kokouksissa. Toimikunnassa tarkasteltiin mm. kaupungin tonttivarantoa ja maaomaisuutta
seka valmisteltiin kaavoitettavan maan hankintaa maapoliittisen ohjelman mukaisesti.

Riittdvan ja oikea-aikaisen maanhankinnan varmistamiseksi sekd asemakaavoituksen ohjelmointia
varten seurataan mm. seuraavia muuttujia:

-Kaupungin maanomistus Vistan osayleiskaavan asemakaavoittamattomilla keskustatoimintojen
seka asuin- ja tyopaikkarakentamiseen varatuilla alueilla (ha).

-Kaupungin myyntivalmiit pientalorakentamiseen (AO/AP) tarkoitetut tontit (kpl).

-Kaupungin muut asuinrakentamiseen (AR/AK/AL) tarkoitetut tontit (kpl).

-Kaupungin myyntivalmiit yritysrakentamiseen (KTY/KLT/PL/Y) tarkoitetut tontit (kpl).

-Kaupungin kaavoitetut, asuinrakentamiseen tarkoitetut tontit (AO, AP, AR, AK, AL), joilla ei ole kun-
nallistekniikkaa (kpl).

-Lisaksi seurataan vastaavia em. tonttien lukumaaria myos yksityisten, yritysten ja yhteiséjen omis-
tamilla alueilla.

Resurssimuutokset

Ei resurssimuutoksia.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Suorite

TP2023

TP2024

TA2025

TP2025

Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkilosto

1=kyll4, O=ei)

Koulutuspaivat (pv/v) 6 5 6 5
Kehityskeskustelut kdydaan (toteut. %) 100 100 100 100
Hyva tiedonkulku ja yhtenaiset toimintatavat

Sisaiset kaavoituspalaverit (kpl/v) 11 10 8 9
Kaavoituskatsaus (laadittava), (laaditaan=1, ei laa- 1 1 y 1
dita=0)

Kaupungin maanomistus Vistan osayleiskaavan asemakaavoittamattomilla alueilla

(AF]sau)miseen tarkoitettua aluetta (AO, AP, AR, AK) o5 40 40 87
Ty6paikka-aluetta (T, TP) (ha) 1,55 5 5 5
Monipuolinen tonttitarjonta kysyntda vastaavasti

Kaupungin tonttivaranto (myyntivalmiit) (kpl/v) 37 54 70 55
Kaupungin tonttivaranto (kunn.tekn. puuttuu) (kpl/v) 9 9 30 9
Tehokkaan, laadukkaan ja kustannustietoisen toiminnan kautta tuotettu viihtyisa ja turvallinen elinymparisto
Ke}gv.akkeidenllomalg!(eider) yllapito/kehittdminen 1 0 1 0
(paivitys tehty 1=kylla, O=ei)

Hinnaston ajan tasalla pitdminen (paivitys tehty 1 0 1 1
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Vastuualue Paikkatieto
Vastuuhenkil® Paikkatietopaallikké Virpi Lindvall

Toiminta-ajatus

Paikkatietopalvelut toimii tukipalveluna ymparistdpalveluiden alaisille toiminnoille, mutta myo6s tek-
nisten palveluiden ja koko kaupungin toiminnoille tuottaen luotettavaa mittaus-, rekisteri- ja paikka-
tietoaineistoa paatdksenteon pohjaksi ja sisaisten ja ulkoisten asiakkaiden tarpeisiin. Rajapintarat-
kaisujen rakentaminen, tyovalineiden tarjoaminen ja digitaalisten palveluiden kehittdminen ovat mer-
kittdva osa paikkatietopalveluiden toimintaa.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Paikkatietopalvelut palvelee kaupunkilaisia ja kaupungin eri hallintokuntia rekisteri-, paikkatieto- ja
mittausasioissa. Paikkatietopalvelujen keskeisia tehtavia ovat pohja- ja johtokartan yllapito, suunni-
telmiin ja kiinteistékauppoihin liittyvat arkistointity6t, kaupungin maaomistukseen liittyvat valmistelu-
tyot, lainhuudatus seka rekisteri-, ja paikkatiedollinen yllapito, kiinteistéjen muodostamiseen, raken-
nuslupiin ja kunnallistekniikan rakentamiseen liittyvat mittaukset, paikkatietoaineistojen yllapito, ta-
loushallinnon osatehtavat seka rekisteri- rajapinta- ja karttapalveluiden yllapito- ja kehitystehtavat.
Paikkatietopaallikké toimii kaupanvahvistajana, josta tuloutus paikkatietoon.

Henkilostdon maara 31.12.2025 oli kolme: paikkatietopaallikkd, paikkatietokasittelija ja kartoittaja.

Kiinteistoihin, paikkatietoaineistoihin ja eri rekistereihin liittyvan tiedon tuottamista ja hallintaa tehtiin
yhteistydssa omien hallintokuntien, valtion viranomaisten ja muiden alueen kuntien kanssa. Kaupun-
gin maaomaisuusrekisteria on parannettu mm. kiinteistdjen yhdistamisilla ja arvojen tarkastuksilla.
Yleisten alueiden lohkomisia valmisteltiin kolme ja ne haettiin vireille.

Paikkatietokasittelija suoritti KiRa-projektin toimenpiteitd oman tydnsa ohessa, joihin kuuluvat mm.
rakennus-, osoite- seka katurekisterin yllapito, kunnallistekniikkaan ja hankkeisiin liittyvien suunnitel-
mien kokoaminen ja arkistointi.

Kartoittaja vastasi rakennusluvassa maarattyjen rakennuspaikan merkinndista ja sijaintikatselmuk-
sista, tonttien lohkomismaastotoistad, vesihuollon aineistojen, pohjakartan mittaamisesta ja paikkatie-
dollisesta paivityksesta seka Digiroadin paivittdmisesta kaupungin katuverkon osalta.

Paimio toimi vastuullisena kuntana hankkeessa: Kaavatietomallin mukaisen kaavatiedon tuottami-
nen seka sen siirtoformaatin testaaminen RYHTI-jarjestelman kanssa. Mukana olivat Joensuun kau-
punki seka Tyrnavan, Asikkalan, Heindveden ja Sulkavan kunnat. Hankeaika oli 2024-2025 ja Ym-
paristdministeridlta saadun avustuksen osuus oli vuodelle 2025 162 600 euroa. Hankkeen aikana
toteutettiin ja testattiin kaavatietomallin mukainen avoimen Iahdekoodin QGIS-toteutus, jolla tieto-
mallimuotoista kaavaa oli mahdollista tuottaa ja toimittaa rajapinnan valityksellda SYKEn RYHTI-jar-
jestelmaan. Lainsdadanndén muutokset hankkeen aikana johtivat jarjestelman jatkokehitykseen, jota
jatketaan muissa hankkeissa.

Luodut tietokannat ja kartta-aineistot pidettiin ajan tasalla jatkuvalla tdydennystydlla. Jarjestelmien
ongelmatilanteet ratkaistiin padosin ostopalveluna.

Resurssimuutokset

Ei resurssimuutoksia.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Suorite

TP2023

TP2024

TA2025

TP2025

Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkilosto

Koulutuspaivat (pv/v)

10

20

12

10

Kehityskeskustelut kdydaan (toteut. %)

100

100

100

100

taymparisto

Tehokkaan, laadukkaan ja kustannustietoisen toiminnan kautta tuotettu ajantasainen ja informatiivinen toimin-

Rakennusrekisterin paivitys (kiinteistéa/v)

162

45

200

29

taymparisto

Tehokkaan, laadukkaan ja kustannustietoisen toiminnan kautta tuotettu ajantasainen ja informatiivinen toimin-

Yleisten alueiden lohkominen (alue/v)

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

148

S E———




PAIMIO

TILINPAATOS 2025

Vastuualue Rakennusvalvonta
Vastuuhenkild Rakennustarkastaja Petri Vastamaki

Toiminta-ajatus

Rakennusvalvontapalveluiden toiminta-ajatuksena on kuntalaisten tarpeiden mukaisesti ja osoite-
tuilla voimavaroilla edistda kestavan kehityksen periaatteiden mukaisen, viihtyisan, virikkeisen, tur-
vallisen, laadukkaan ja taloudellisen asuin-, tyé- ja vapaa-ajanympariston rakentumista. Tata toteu-
tetaan ohjaamalla rakentamista ja valvomalla rakennettua ymparistoa.

Rakennusvalvonnan toimintaa saateli 1.1.2025 voimaan tullut rakentamislaki, asetukset ja kunnan
rakennusjarjestys.

Toimintakuvaus ja ymparistéanalyysi
Rakennusvalvonta kasitteli 88 rakentamiseen liittyvaa lupa-asiaa.

Uusien omakotitalojen lupahakemuksia kasiteltiin 25 kpl. Rivitalohankkeita 2 kpl. Uusien asuntojen
maara lupahankkeissa oli 35. Yhteensa rakentamisluvilla on mydnnetty lupa 6840 m2 uuden kerros-
alan rakentamiseen ja tilavuudeltaan 29450 m3 rakentamiseen.

Valmistuneiden rakennusten uusi kerrosala oli 9400 m2 ta tilavuus 49000 m3. Valmistuneita omako-
titaloja oli 19 kpl, paritaloja 1 kpl ja rivitaloja 2 kpl.

Rakentamisen liittyvia katselmuksia suoritettiin 209 kpl, joista aloituskokousten osuus oli 24 kpl.

Rakennusvalvonta huolehtii, etta rakennuksen tai rakennuskohteen suunnittelu tayttaa kayttotarkoi-
tuksen edellyttamalla tavalla rakenteiden lujuuden, paloturvallisuuden, hygienian, terveyden ja ym-
paristdn, kayttéturvallisuuden, meluntorjunnan seka energiatalouden perusvaatimukset.

Rakennusvalvonnan tehtavakenttdan kuuluu lupa-asioiden kasittely ja valmistelu sekd paatoksen-
teko, lupien valvonta katselmusten avulla, sekd valmiiden rakennusten ja niiden ymparistdjen jat-
kuva valvonta. Rakentajien ohjauksella ja neuvonnalla on merkittava osuus rakennusvalvonnan ty6-
kentdssa. Kaavoilla maarattyjen asioiden toteuttamisen valvonta. Jatevesiasetuksen mukaisten lu-
pien paattaminen ja valvonta. Maisematyolupien paattdminen.

Uuden rakentamislain oli tarkoitus sujuvoittaa rakentamista. Esimerkiksi kaytdssa on vain yksi lupa-
muoto, rakentamislupa. Rakentamislupa haetaan tietomallimuotoisella suunnitelmalla tai muutoin
koneluettavassa muodossa. Lupakynnys on tavallisimpien rakennuskohteiden osalta maaritelty
laissa ja lupakynnys keskimaarin korkeammalla kuin MRL:n aikaisissa kuntien rakennusjarjestyk-
sissa.

Rakennusjarjestyksen uusimista on tehty muuttunut lainsaadanté huomioiden Paimion olosuhteita
vastaavaksi.

Rakennusvalvonnan maksuperusteet uudistettiin rakentamislakia vastaavaksi ja ne tulivat voimaan
1.1.2025.

Henkildston maara oli 31.12.2025 kolme: rakennustarkastaja, tarkastusinsindori ja lupasihteeri.
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Resurssimuutokset

Ei resurssimuutoksia.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Suorite TP2023 TP2024 TA2025 TP2025

Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkilosto

Koulutuspaivat (pv/v) 6 8 15 6

Kehityskeskustelut kaydaan (toteut. %) 100 100 100 100

Hyva tiedonkulku ja yhtenaiset toimintatavat

Kuntien valiset palaverit (kpl/v) 5 0 1 0

Tehokkaan, laadukkaan ja kustannustietoisen toiminnan kautta tuotettu viihtyisa ja turvallinen elamanympa-
ristoé

Rakennusvalvonnan taksat tarkistetaan saannolli-
sesti (tarkistettu), (tarkistetaan=1, tarkastamatta=0)

Vanhentuneet luvat, lopputarkastus pitamatta (kpl/v) 170 200 150 177

Tehokkaan, laadukkaan ja kustannustietoisen toiminnan kautta tuotettu viihtyisa ja turvallinen elamanymparisto

Rakentamisluvan kasittelyaika (vko/lupa) 3 3 3 3
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Vastuualue Ymparistonsuojelu
Vastuuhenkil® Liisa Hongisto

Toiminta-ajatus

Ymparistonsuojelun tehtavana on yllapitaa ja edistaa Paimiossa kestavan kehityksen periaatteiden
mukaista, luonnonymparistoltaan monimuotoista, terveellista, viihtyisaa ja virikkeitd antavaa elinym-
paristda. Tata toteutetaan harjoittamalla ennaltaehkaisevaa ymparistonsuojeluty6ta, edistamalla pai-
kallistasolla iimastonmuutosta hillitsevia toimenpiteita, vahvistamalla ja yllapitamalla luonnon moni-
muotoisuutta kunnassa, valvomalla luvanvaraisia toimintoja ja jakamalla tietoa asukkaille ja toimin-
nanharjoittajille.

Kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen tehtavia Paimiossa hoitaa ymparistolautakunta.
Toimintakuvaus ja ymparistéanalyysi

Ymparistonsuojelun tulosalueeseen kuuluu mm. ymparistdnsuojelu-, maa-aines- ja jatelain mukais-
ten lupien ja ilmoitusten kasittely ja valvonta; jatehuollon valvontatehtavat ja mm. roskaantumiseen
liittyvat tarkastukset; vesihuoltolain mukaisten vapautushakemusten kasittely; hajajatevesiasetuksen
mukaisten lupien valmistelu-, valvonta- ja neuvontatehtavat; maisematyoélupien valmistelu; ilmas-
tonmuutoksen hillintdan ja sopeutumiseen tahtaavien toimenpiteiden suunnittelu ja toteutus paikal-
listasolla; kestavan kehityksen edistaminen kaupungin ilmasto- ja ymparistdohjelmaa toteuttamalla;
luonnon monimuotoisuuden vaaliminen ja edistdminen; ympariston tilan seuranta (esim. vesistdjen
tilan seuranta tutkimuksin, kasvihuonekaasupaastéseuranta); vieraslajien torjunnan edistdminen ja
jatkaminen (my0s tiedottaminen), ns. nitraattiasetuksen valvonta (eldinsuojat ja lantalat) seka tiedo-
tus ja neuvonta kaupungin tiedotuskanavia hyddyntaen.

Vuonna 2025 myodnnettiin yksi muutos ymparistolupaan ja tehtiin kolme luvan rauettamista. Erilaisia
viranhaltijapaatoksia (esim. melu ja 6Oljysailion jattdminen maaperaan) tehtiin 16 kpl.

Ymparistdministerion Kunta Helmi -hankkeiden (2021-2024) avulla Paimiossa on saatu edistettya
luonnonhoitoa ja lisattya luonnon monimuotoisuutta. Vahajokipolulla ja Jokelan koulun laitumilla oli
ensimmaista kesaa kummallakin laitumella nautoja laiduntamassa. Lisaksi kesalla 2025 saatiin han-
keavustuksen avulla rakennettua esteetdn lintulava vanhalle jatevedenpuhdistamolle.

Vesistotarkkailuja jatkettiin edellisvuosien malliin Paimionjoella, Vahajoella ja Paimion- ja Piikkion-
lahdella konsultin toimesta. Paimionjoen tuoma ravinne- ja kiintoainekuormitus Saaristomereen
muodostuu kaikkien jokivarren kuntien aiheuttamista paastoista, joten joen yhteistarkkailu on erittain
tarkeaa.

Maauimala Ankkalammesta |0ytyi kiehkuravesiruttoa massiivisesta torjuntahankkeesta huolimatta.
Syksylla 2025 lampi kartoitettiin ruton osalta, ja sen my6ta myos torjuttiin. Kaupunkilaisia osallistet-
tiin vieraslajien torjuntaan mobiilipelin avulla, jossa asukkaat kartoittavat ja torjuvat vieraslajeja Pai-
mion kaupungin alueella. Pelin avulla saatiin torjuttua 27 617 m2:n alueelta lupiinia.

Paimio jatkoi edelleen Hiilineutraalit kunnat (Hinku) -verkostossa. Hinku-kuntana Paimio sitoutuu ta-
voittelemaan 80 % hiilidioksidipaastévahennysta vuoteen 2030 mennessa vuoteen 2007 verrat-
tuna. Vuoden 2024 kayttoperaiset paastot tulevat Syken ennakkotiedon mukaan olemaan -44 %,
joka on yhden prosenttiyksikon enemman vahennysta kuin vuonna 2023. Paastotiedot laahaavat
jaljessa.

Paimion kasvihuonekaasupaastdseurantaa jatkettin myds CO2-raportilla. Tulokset laahaavat pe-
rassa, joten vuotta 2023 ja vuoden 2024 ennakkoa vertaillessa paastot tulisivat laskemaan. Kun em.
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kuntien asukaskohtaisia paastoja tarkasteltiin ilman lapiajoliikennetta (moottoritie), maataloutta ja
teollisuutta, Paimio sijoittui vuonna 2023 laskelmien mukaan pienipaastéisimpien kuntien joukkoon.

Paimio haki yhdessa Paimionjokiyhdistyksen, ProAgrian ja Turun AMK:n kanssa vesiensuojeluhan-
ketta, johon saatiin avustus. Hanke kaynnistyi vuoden 2025 aikana ja jatkuu vuoteen 2027 asti.

Ymparistdnsuojeluasioista tiedotettiin mahdollisimman paljon, ja erityisesti syksyn oppisopimushar-
joittelija sai tehostettua viestintaa entisestaan. Syksylla laadittin myés MS Teams-pohjainen viestin-
tasuunnitelma Paimion ymparistonsuojelulle. Toimintakeskus Apilan kanssa jarjestettiin kevaalla yh-
dessa perinteikas linnunpdnttétapahtuma.

Resurssimuutokset

Ei resurssimuutoksia.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Suorite TP2023 TP2024 TA2025 TP2025

Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkil6st6

Koulutuspaivat (pv/v) 14 10 9 17

Kehityskeskustelut kdydaan (toteut. %) 100 100 100 100

Hyva tiedonkulku ja yhtenaiset toimintatavat alueellisesti

Kuntien valiset palaverit ymparistdnsuojelutehtavissa
(kpIv) 4 4 3 4

Tehokkaan, laadukkaan ja kustannustietoisen toiminnan kautta tuotettu viihtyisa ja terveellinen elinymparist6

Lupien ja ilmoitusten laadukas ja joutuisa kasittely 3 3 3 2
(kasittelyaika /lupa), (kk)

Osallistuminen mm. Kunta-Helmi -hankkeisiin, kasvi-
huonekaasupaastbjen seurantaan, vieraslajien seu- 1 1 1 1
rantaan esim. mobiilipelin avulla ja HINKU-hankkee-
seen (osallistuminen), (osallistua=1, ei osallistu=0)

Valvontaohjelman laatiminen (kylla=1, ei =0) 1 1 1 1
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2.2. Yhteenveto kayttotalouden toteutumisesta

Vuoden 2025 kayttotalouden toteutuminen tehtavittdin mukaan lukien sisaiset erat

Alk.per TA TA-muutos TA muutos- Toteuma Poikkeama Tot %
ten jalkeen

TARKASTUSLAUTA-
KUNTA
Toimintatuotot
Toimintakulut -38 194 -38 194 -39 136 -942 102,5 %
Toimintakate/ jaama -38 194 -38 194 -39 136 -942 102,5 %
KESKUSVAALILAUTA-
KUNTA
Toimintatuotot 12 110 12110
Toimintakulut -44 981 -44 981 -36 484 8 498 81,1 %
Toimintakate/ jaama -44 981 -44 981 -24 374 20 608 54,2 %
KAUPUNGINHALLITUS
Toimintatuotot 3698 415 3698 415 3700 976 2 561 100,1 %
Toimintakulut -7 793 048 -375 000 -8 168 048 -7 777 805 390 243 95,2 %
Toimintakate/ jadma -4 094 633 -375 000 -4 469 633 -4 076 829 392 804 91,2 %
Konsernijohto ja hallin-
topalvelut
Toimintatuotot 2683415 2683 415 2 758 629 75 214 102,8 %
Toimintakulut -4 584 551 -375 000 -4 959 551 -4 941 927 17 624 99,6 %
Toimintakate/ jadma -1 901 136 -375 000 -2 276 136 -2 183 298 92 838 95,9 %
Maaseutupalvelut
Toimintatuotot 208 000 208 000 194 233 -13 767 93,4 %
Toimintakulut -268 880 -268 880 -256 451 12 428 95,4 %
Toimintakate/ jadma -60 880 -60 880 -62 219 -1339 102,2 %
Tyoévoimapalvelut
Toimintatuotot 807 000 807 000 748 114 -58 886 92,7 %
Toimintakulut -2 939618 -2 939618 -2 579 427 360 191 87,7 %
Toimintakate/ jaama -2 132618 -2 132618 -1 831313 301 305 85,9 %
KOULUTUSLAUTA-
KUNTA
Toimintatuotot 1481767 1481767 1737 565 255 798 117,3 %
Toimintakulut -28 781 256 -28 781 256 -28 588 414 192 843 99,3 %
Toimintakate/ jaama -27 299 489 -27 299 489 -26 850 849 448 640 98,4 %
Hallinto
Toimintatuotot
Toimintakulut -546 138 -546 138 -565 215 -19 076 103,5 %
Toimintakate/ jaama -546 138 -546 138 -565 215 -19 076 103,5 %
Varhaiskasvatus
Toimintatuotot 420 800 420 800 531 154 110 354 126,2 %
Toimintakulut -10 995 845 -10 995 845 -10 917 180 78 665 99,3 %
Toimintakate/ jadma -10 575 045 -10 575 045 -10 386 027 189 018 98,2 %
Perusopetus
Toimintatuotot 987 767 987 767 1050 677 62 910 106,4 %
Toimintakulut -15 221 680 -15 221 680 -14 932 893 288 787 98,1 %
Toimintakate/ jaama -14 233 913 -14 233 913 -13 882 216 351 697 97,5 %
Toisen asteen koulutus
Toimintatuotot 73 200 73 200 155 734 82 534 212,8 %
Toimintakulut -2 017 592 -2 017 592 -2 173 126 -155 533 107,7 %
Toimintakate/ jadma -1 944 392 -1 944 392 -2 017 392 -73 000 103,8 %
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Alk.per ta-

Ta muutosten

lousarvio TA-muutos jalkeen Toteuma Poikkeama Tot %

HYVINVOINTILAUTA-
KUNTA
Toimintatuotot 723 352 723 352 831 205 107 853 114,9 %
Toimintakulut -3 923 505 -3 923 505 -3 894 358 29 147 99,3 %
Toimintakate/ jaama -3 200 153 -3 200 153 -3 063 153 137 000 95,7 %
Kirjasto- ja kulttuuripal-
velut
Toimintatuotot 63 256 63 256 35 706 -27 550 56,4 %
Toimintakulut -881 455 -881 455 -786 315 95 139 89,2 %
Toimintakate/ jaama -818 199 -818 199 -750 609 67 589 91,7 %
Paimion opisto
Toimintatuotot 210 000 210 000 245 644 35 644 117,0 %
Toimintakulut -954 976 -954 976 -971 020 -16 044 101,7 %
Toimintakate/ jaama -744 976 -744 976 -725 376 19 600 97,4 %
Vapaa-aikapalvelut
Toimintatuotot 450 096 450 096 549 855 99 759 122,2 %
Toimintakulut -2 087 074 -2 087 074 -2 137 023 -49 948 102,4 %
Toimintakate/ jaama -1 636 978 -1 636 978 -1 587 168 49 811 97,0 %
TEKNINEN LAUTA-
KUNTA
Toimintatuotot 5926 367 5926 367 6 169 768 243 401 104,1 %
Toimintakulut -6 043 235 -6 043 235 -6 232 932 -189 698 103,1 %
Toimintakate/ jaama -116 868 -116 868 -63 164 53 703 54,0 %
Tekninen hallinto
Toimintatuotot 99 392 99 392 102 709 3318 103,3 %
Toimintakulut -446 960 -446 960 -482 931 -35 970 108,0 %
Toimintakate/ jaama -347 569 -347 569 -380 221 -32 653 109,4 %
Infrapalvelut
Toimintatuotot 83 200 83 200 158 540 75 340 190,6 %
Toimintakulut -1 479 280 -1 479 280 -1 651 966 -172 686 111,7 %
Toimintakate/ jaama -1 396 080 -1 396 080 -1 493 427 -97 346 107,0 %
Kiinteistopalvelut
Toimintatuotot 5743775 5743775 5908 519 164 744 102,9 %
Toimintakulut -4 116 994 -4 116 994 -4 098 035 18 959 99,5 %
Toimintakate/ jaama 1626 781 1626 781 1810 484 183 702 111,3 %
YMPARISTOLAUTA-
KUNTA
Toimintatuotot 305 500 305 500 277 825 -27 675 90,9 %
Toimintakulut -1 072 581 -1 072 581 -1 018 104 54 476 94,9 %
Toimintakate/ jaama -767 081 -767 081 -740 279 26 801 96,5 %

ﬁg‘&gﬁxfg TA-muutos 1;':;?;"::::6 Toteuma Poikkeama Tot %
Toimintatuotot 12 135 401 12 135 401 12 763 929 628 528 105,2 %
Toimintakulut -47 696 800 -375 000 -48 071 800 -47 587 238 484 562 99,0 %
Toimintakate/ jaama -35 561 399 -375000 -35936399 -34 823 309 1113 090 96,9 %
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2.3. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tot 2025/
Alk.per ta- TA muutos- . o Toteuma
lousarvio TA-muutos ten jalkeen Toteuma Poikkeama Tot % 2024 Tot 20204
muutos%
Toimintatuotot 12 135 401 12 135 401 12 763 929 628528 1052 % 12 400 656 2,9%
Myyntituotot 4135 206 4135 206 4 808 098 672892  116,3% 3597 708 33,6 %
Maksutuotot 841180 841 180 828 643 -12 537 98,5 % 820 942 0,9 %
Tuet ja avustukset 989 640 989 640 872 498 117 142 88,2 % 1692 640 -48,5 %
Muut tuotot 6 169 375 6 169 375 6 254 691 85316 1014 % 6 289 366 0,6%
Toimintakulut -47 696 800 -375 000 -48 071 800 -47 587 238 484 562 99,0%  -45159 253 54%
Henkildstokulut 24 573 028 -180 000 24753028  -24 164 392 588 636 97,6 % 22 997 525 51%
Palvelujen ostot -14 528 159 -70 000 14598 159 -13 848 488 749 671 94,9 % -13 283 152 43%
g"t‘:\‘f;'r :‘“"kkeet 2726 035 -125 000 -2 851035 3108 674 257639  109,0 % -2 985 880 41%
Avustukset -1 204 290 -1 204 290 1407 316 203026 1169 % 951 954 47,8 %
Muut toimintakulut -4 665 288 -4 665 288 5058 368 393080 1084 % 4940 742 2,4 %
;‘;ﬂ;"takate’ -35 561 399 -375 000 -35 936 399 -34 823 309 1113 090 96,9 % -32 758 597 6,3 %
Verotulot 26 240 000 -500 000 25 740 000 25 468 585 271 415 98,9 % 25 537 376 0,3%
:‘j";“t valtionosuu- 10 493 100 250 000 10 743 100 10 728 593 14 507 99,9 % 9929 039 8,1%
ial"'l‘:t't““"““’a 107 500 107 500 A7 144 424644 159 % 136121 87,4 %
Korkotuotot 445 000 445 000 448 298 3208 100,7 % 452 822 1,0 %
tMugf;t'ahmt“S' 417 500 417 500 427 738 10238  102,5% 426 594 0,3 %
Korkokulut 750 000 -750 000 -887 565 137565  118,3% 1010234 12,1 %
Muut rahoituskulut -5 000 -5 000 5615 615  1123% 5304 59 %
Vuosikate 1279 201 -625 000 654 201 1356 725 702524 2074 % 2571 697 47,2 %
:;':;‘::k’:;t""°"' -3 390 000 -3 390 000 -3 358 678 31322 99,1 % -3 064 396 9,6 %
Satunnaiset erit
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -2110 799 -625 000 2735799 -2 001 953 733 846 73,2 % -492 699 306,3 %
Poistoeron lisdys 84 000 84 000 84 061 61 100,1 % 84 061
Varausten lisdys
Rahastojen li-
says/vahennys
Egr';aa“de" plealk -2 026 799 -625 000 -2 651 799 1917 892 733 907 72,3 % -408 639 369,3 %
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Verotulojen erittely

Alkuperainen TA-muutok-  TA muutosten .
talousarvio set jalkeen Toteuma Poikkeama Tot %
Verotulot 26 240 000,00 -500 000,00 25 740 000,00 25 468 584,67 -271 415,33 98,9 %
Kunnallisvero 22 120 000,00 -500 000,00 21 620 000,00 21 507 966,80 -112 033,20 99,5 %
Kiinteistovero 2 720 000,00 2720 000,00 2 589 745,62 -130 254,38 95,2 %
gzt‘:s yhteisoveron tuo- 1400 000,00 1400 000,00 1370872,25 29127,75  97.9%
Valtionosuudet
AIkuperéine_n TA-muutok- TA muu..lfc_osten Toteuma Poikkeama Tot %
talousarvio set jalkeen
Muut valtionosuudet 10 493 100,00 250 000,00 10 743 100,00 10 728 593,00 -14 507,00 99,9 %
Kunnan peruspalvelujen 9 366 400,00 -30 500,00 9 335 900,00 9 335 774,00 126,00  100,0 %
valtionosuus ml. tasaukset
Veromenetysten kompen-
saatio
Opetus ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet 280 000,00 357 500,00 637 500,00 622 791,00 -14 709,00 97,7 %
Harkinnanvarainen valtion-
osuuden korotus
Veromenetysten korvaus 846 700,00 -77 000,00 769 700,00 770 028,00 328,00 100,0 %
Verotulot lajeittain 2021 - 2025, milj €
60,0
50,0 =
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0
2021 2022 2023 2024 2025
mmm Tulovero 41,3 43,6 21,9 21,5 21,5
Yhteisovero 1,9 29 23 1,3 1,4
I Kiinteistovero 2,4 2,5 2,5 2,7 2,6
Yhteensd 45,6 49,0 26,6 25,5 25,5
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Kaupungin kokonaistulot ja -menot 2025

Investointitulot
{natto) TULOT 72,4 milj.€ MENCT 73,3 milj.€
1%

Korko-& | antolainasaamist
rahoitustuotot | envahennyksst

Korko- &
1% |
R rahoituskulut Lsincien
Tulorzhoituksen | | _ Muutk | 1% o
korjauserst -\ | umln: uut_. ~

0% | 1 \
Avustuksst

ainset &2 % |

andkkzet

4% A

HenkilGstomenot
33 %
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2.4. Investointien toteutuminen

Alkuperainen TA TA muutosten Toteutunut Poikkeama Tot %
talousarvio muutokset jalkeen
32 KAUPUNGINHALLITUS
9120 KIINTEA OMAISUUS
UUSINVESTOINNIT
Menot 20 000 1893 000 1913000 1912 428,31 572 100,0 %
Tulot 120 000 0 120 000 37 889,18 82111 31,6 %
Nettomeno -100 000 1893 000 1793000 1874539,13 -81539| 104,5%
9140 IRTAIN OMAISUUS
Menot 115 000 0 115 000 68 823,05 46 177| 59,8 %
Tulot 0 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 115 000 0 115 000 68 823,05 46 177| 59,8 %
UUSINVESTOINNIT
Menot 85 000 0 85 000 57 259,01 27 741 67,4 %
Tulot 0 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 85 000 0 85 000 57 259,01 27 741 67,4 %
KORVAUSINVESTOINNIT
Menot 30 000 0 30 000 11 564,04 18436| 38,5%
Tulot 0 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 30 000 0 30 000 11 564,04 18436| 38,5%
9170 ARVOPAPERIT
Menot 0 0 0,00 0 0,0 %
Tulot 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 0 0 0,00 0 0,0 %
32 KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA
Menot 135 000 1893 000 2028 000| 1981 251,36 46749| 97,7%
Tulot 120 000 0 120 000 37 889,18 82111 31,6 %
Nettomeno 15 000 1893 000 1908 000 1943 362,18 -35362| 101,9 %
Alkuperainen TA TA muutosten Toteutunut Poikkeama | Tot %
talousarvio muutokset jalkeen
35 KOULUTUSLAUTAKUNTA
9330 IRTAIN OMAISUUS, varhais-
kasvatus
Menot 70 000 0 70 000 27 009,26 42 991 38,6 %
Tulot 0 0 0 0 0 0,0 %
Nettomeno 70 000 70 000 27 009,26 42 991 38,6 %
KORVAUSINVESTOINNIT
Menot 70 000 70 000 27 009,26 42 991 0,0 %
Tulot 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 70 000 70 000 27 009,26 42 991 0,0 %
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9330 IRTAIN OMAISUUS, peruskou-
lut

Menot 250 000 0 250 000 227 621,19 22 379 0,0 %

Tulot 0 0 0 0,00 0 0,0 %

Nettomeno 250 000 250 000 227 621,19 22 379 0,0 %

UUSINVESTOINNIT

Menot 250 000 0 250 000 227 621,19 22 379 0,0 %

Tulot 0 0 0 0,00 0 0,0 %

Nettomeno 250 000 0 250 000 227 621,19 22 379 0,0 %

9330 IRTAIN OMAISUUS, lukio

Menot 0 0 0 0,00 0 0,0 %

Tulot 0 0 0 0,00 0 0,0 %

Nettomeno 0 0 0 0,00 0 0,0 %

35 KOULUTUSLAUTAKUNTA YHTEENSA

Menot 320 000 0 320 000 254 630,45 65370| 79,6 %

Tulot 0 0 0 0,00 0 0,0 %

Nettomeno 320 000 0 320 000 254 630,45 65370| 79,6 %

36 HYVINVOINTILAUTAKUNTA

9340 IRTAIN OMAISUUS

Menot 100 000 0 100 000 97 769,20 2231 97,8%

Tulot 0 0 0 0,00 0 0,0 %

Nettomeno 100 000 0 100 000 97 769,20 2231 97,8%

UUSINVESTOINNIT

Menot 20 000 0 20 000 20 000,00 0| 100,0 %

Tulot 0 0 0,00 0 0,0 %

Nettomeno 20 000 0 20 000 20 000,00 0| 100,0 %

KORVAUSINVESTOINNIT

Menot 80 000 0 80 000 77 769,20 2231 972%

Tulot 0 0 0,00 0 0,0 %

Nettomeno 80 000 0 80 000 77 769,20 2231 972%

36 HYVINVOINTILAUTAKUNTA YHTEENSA

Menot 100 000 0 100 000 97 769,20 2231 0,0 %

Tulot 0 0 0 0,00 0 0,0 %

Nettomeno 100 000 0 100 000 97 769,20 2231 0,0 %
Alkuperainen TA TA muutosten Toteutunut Poikkeama | Tot %

talousarvio muutokset jalkeen

38 TEKNINEN LAUTAKUNTA

9410 TALONRAKENNUS

Menot 8 000 000 0 8000000 6772548,42( 1227452 84,7%

Tulot 525 000 0 525 000 525 000,00 0| 100,0 %

Nettomeno 7 475 000 0 7475000| 6247 548,42 1227452 83,6%
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UUSINVESTOINNIT
Menot 2 500 000 0 2500000 1780531,94 719468 71,2%
Tulot 525 000 0 525 000 525 000,00 0| 100,0 %
Nettomeno 1975 000 0 1975000| 1255531,94 719468 63,6 %
KORVAUSINVESTOINNIT
Menot 100 000 0 100 000 6 282,00 93718 6,3 %
Tulot 0 0 0 0,00 0 |#JAKO/O!
Nettomeno 100 000 0 100 000 6 282,00 93718 6,3 %
Muu talonrakennus
Menot 0 0 0 0,00 0 |#JAKO/O!
Tulot 0 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 0 0 0 0,00 0 |#JAKO/O!
128 Vistan koulun peruskorjaus
Menot 100 000 0 100 000 6 282,00 93718 6,3 %
Tulot 0 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 100 000 0 100 000 6 282,00 93718 6,3 %
LAAJENNUSINVESTOINNIT
Menot 5400 000 0 5400000| 4985734,48 414 266| 92,3 %
Tulot 0 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 5400 000 0 5400 000| 4985734,48 414 266| 92,3 %
9429 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
Menot 825 000 0 825 000 815 348,74 9 651 98,8 %
Tulot 0 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 825 000 0 825 000 815 348,74 9 651 98,8 %
UUSINVESTOINNIT
Menot 310 000 0 310 000 257 347,03 52653| 83,0%
Tulot 0 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 310 000 0 310 000 257 347,03 52653| 83,0%
KORVAUSINVESTOINNIT
Menot 515 000 0 515 000 558 001,71 -43 002 108,3 %
Tulot 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 515 000 0 515 000 558 001,71 -43 002 108,3 %
Alkuperainen TA TA muutosten Toteutunut Poikkeama | Tot %
talousarvio muutokset jalkeen
9460 IRTAIN OMAISUUS
Menot 27 000 0 27 000 22 760,17 4240( 84,3%
Tulot 0 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 27 000 0 27 000 22 760,17 4240( 84,3%
UUSINVESTOINNIT
Menot 27 000 0 27 000 22 760,17 4240 84,3%
Tulot 0 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 27 000 0 27 000 22 760,17 4240 84,3%
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38 TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

Menot 8 852 000 0 8852000 7610657,33( 1241343| 86,0%
Tulot 525 000 0 525 000 525 000,00 0| 100,0 %
Nettomeno 8 327 000 0 8327000 7085657,33| 1241343| 851%

40 YMPARISTOLAUTAKUNTA YHTEENSA

KORVAUSINVESTOINNIT

Menot 0 0 0 0,00 0 0,0 %
Tulot 0 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 0 0 0 0,00 0 0,0 %

INVESTOINTIOSA YHTEENSA

Menot 9 407 000 1893000 11300000 9944308,34| 1355692 88,0%
Tulot 645 000 0 645 000 562 889,18 82111| 87,3%
Nettomeno 8762 000 1893000 10655000 9381419,16| 1273581 88,0%
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2.5. Rahoitusosan toteutuminen

TA muutos-
Alkuperainen TA ten Toteutunut | Poikkeama | Tot %
talousarvio | muutokset jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnanrahavirta
Vuosikate 1279 201 -625 000 654 201| 1356 724,10 702 523 | 207,39%
Satunnaiset erat 0 0 0 0,00 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 -125 717,82 -125718
Investointien rahavirta
Investointimenot -9407 000| -1893000(-11300000| -9 944 308,35 1355692| 88,00%
Rahoitusosuudet investointimenoi-
hin 645 000 0 645 000 525 000,00 -120000| 81,40%
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 300 000 0 300 000 260 857,00 -39 143| 86,95%
Toiminta ja investoinnit netto -7182799( -2518000( -9700799( -7 927 445,07| 1773354 81,72%
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdykset muille 0 0 0 0 0
Antolainauksen vahennykset muilta 48 000 0 48 000 47 706,60 -293( 99,39%
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 15000000 1778000| 16 778 000| 28 000 000,00| 11 222 000 | 166,89%
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -13 178 000 0| -13178000(-13 511 704,00| -333 704 | 102,53%
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5000 000 0| 5000000| -7 500 000,00|-12 500 000 |-150,00%
Oman padoman muutokset 0 0 0 0,00 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pdaomien
muutokset 0 0 0 63 673,46 63 673
Saamisten muutos 0 0 0 478 883,97 478 884
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 -696 789,31 -696 789
Rahoitustoiminnan kassavirta 6870000( 1778000 8648000 6881770,72| -1766229| 79,58%
Kassavarojen muutos -312 799 -740 000| -1 052 799| -1045 674,35 7125| 99,32%

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

162

e —




PAIMIO

TILINPAATOS 2025

2.6. Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Alkuperainen TA TA muutosten | Toteutunut Poikkeama Tot %
talousarvio muutokset jalkeen
Kayttotalousosa
Tuloarviot 12 135 401 0 12135401 12763 929,32 628 529 105,2%
Maararahat 47 696 800 375000| 48071800| 47587 239,11 -484 561 99,0%
Toimintakate -35 561 399 -375000| -35936 399 -34 823 309,79 1113 089 96,9%
Tuloslaskelmaosa
Verotulot 26 240 000 -500 000 25740000| 25468 584,67 -271 415 98,9%
Valtionosuudet 10 492 100 250 000 10742 100| 10 728 593,00 -13 507 99,9%
Korkotulot 445 000 0 445 000 448 298,31 3298 100,7%
Muut rahoitustulot 417 500 0 417 500 427 738,02 10 238 102,5%
Korkomenot 750 000 0 750 000 887 564,71 137 565 118,3%
Muut rahoitusmenot 5000 0 5000 5615,40 615 112,3%
Satunnaiset erat 0 0 0 0,00 0
Yhteensa 36 839 600 -250 000| 36 589 600| 36 180 033,89 -409 566 98,9%
Investointiosa
Tuloarviot 645 000 0 645 000 622 250,00 -22 750 96,5%
Maararahat 9 407 000 1 893 000 11300 000| 9944 221,04 -1 355779 88,0%
Nettomeno -8 762 000 -1 893000 -10655000| -9321971,04 1333 029 87,5%
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset 48 000 0 48 000 47 706,60 -293 99,4%
Lisaykset 0 0 0 0,00 0
Vahennykset 48 000 0 48 000 47 706,60 -293 99,4%
Lainakannan muutokset -3 178 000 1778 000 -1400000| 6 988 296,00 8388296 -499,2%
Pitkaaikaisten lisays 15 000 000 1778 000 16 778 000| 28 000 000,00 11 222 000 166,9%
Pitkaaikaisten vahennys 13 178 000 0 13178 000| 13 511 704,00 333704 102,5%
Lyhytaikaisten muutos -5 000 000 0 -5 000 000| -7 500 000,00 -2 500 000 150,0%
Oman padoman muutokset 0 0 0 0,00 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -3 130 000 1778 000 -1 352000 7036 002,60 8388 003| -520,4%
Yhteensa
Tuloarviot 65 423 001 1528 000 66 951001| 78 507 099,92 11 556 099 117,3%
Maararahat (menot) 49 680 800 2268 000 51948 800 79 436 344,26| 27 487 544 152,9%
Netto 15 742 201 -740 000 15 002 201 -929 244,34| -15931 445 -6,2%
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1. Tuloslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kulut, yhteensa

Ulkoiset tuotot ja kulut, kaupunki 2025 2024
Toimintatuotot 6 642 763,48 6 555 669,38
Myyntituotot 3 062 641,81 2 001 087,28
Maksutuotot 823 816,15 816 817,96
Tuet ja avustukset 872 498,04 1 692 639,99
Muut tuotot 1 883 807,48 2045 124,15

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

-41 466 073,27
-24 164 392,51
-19 670 861,41

-39 314 267,77
-22 997 525,66
-18 698 753,78

Elakekulut -3 906 245,78 -3769 756,74
Muut henkildsivukulut -587 285,32 -529 015,14
Palvelujen ostot -12 157 262,49 -11 747 433,91
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 108 674,35 -2 983 651,97
Avustukset -1 407 315,79 -951 953,89
Muut toimintakulut -628 428,13 -633 702,34

Toimintakate/ jaama
Verotulot

-34 823 309,79
25 468 584,67

-32 758 599,39
25537 376,12

Muut valtionosuudet 10 728 593,00 9 929 039,00
Rahoitustuotot ja -kulut -17 143,78 -136 121,31
Korkotuotot 448 298,31 452 822,05
Muut rahoitustuotot 427 738,02 426 594,14
Korkokulut -887 564,71 -1 010 233,81
Muut rahoituskulut -5615,40 -5 303,69
Vuosikate 1356 724,10 2 571 695,42
Suunnitelman mukaiset poistot -3 358 678,01 -3064 813,04
Arvonalentumiset 416,62
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -2 001 953,91 -492 701,00
Poistoeron lisdys 84 060,79 84 060,79
Varausten lisays
Rahastojen lisdys/vahennys
Vahemmistoosuudet 0,00
Tilikauden yli-/alijaama -1 917 893,12 -408 640,21
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3.2. Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset

Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
paaomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

2025

1356 724,10
0,00
-125717,82
1231 006,28

-9 944 308,35
525 000,00

260 857,00
-9 158 451,35

-7 927 445,07

0,00
47 706,60

28 000 000,00
-13 511 704,00
-7 500 000,00
0,00

63 673,46
478 883,97
-696 789,31
6 881 770,72

-1 045 674,35

-1 045 674,35

970 274,92
2 015 949,27

2024

2571695,42
0,00

-325 373,09
2 246 322,33

-13 272 698,70
478 550,00

533 517,44
-12 260 631,26

-10 014 308,93

0,00
2071 873,60

10 000 000,00
-3 378 204,00
1 500 000,00
0,00

38673,13
-1061 445,16
1656 277,79
10 827 175,36

812 866,43

812 866,43

2 015 949,27
1203 082,84
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3.3. Tase

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyodykkeet
1 Aineettomat oikeudet

2 Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyodykkeet
1 Maa- ja vesialueet
2 Rakennukset
3 Kiinteat rakenteet ja laitteet
4 Koneet ja kalusto
5 Muut aineelliset hyddykkeet
6 Ennakkomaksut ja kesken-

eraiset hankinnat

lll Sijoitukset
1 Osakkeet ja osuudet
3 Muut lainasaamiset

4 Muut saamiset

A PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1 Valtion toimeksiannot

2 Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
2 Lainasaamiset
3 Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1 Myyntisaamiset
2 Lainasaamiset
3 Muut saamiset

4 Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset

2025

46 337,64
293 326,18
339 663,82

10362 979,37
39 164 891,99
9254 208,47
568 467,06
329 444,18

7 686 192,21
67 366 183,28

20754 828,30
13 838 802,99
104 654,84

34 698 286,13
102 404 133,23

0,00
196 293,67
196 293,67

47 705,60
25 404,00

880 397,19

3161,43
759 454,27
759 595,48
2475717,97

970 274,92

2024

28 463,08
359921,27
388 384,35

8488 440,24
36 323 707,43
9594 037,47
331770,62
309 444,18

6 344 571,65
61 391 971,59

20 754 828,30
13 838 802,99
104 654,84

34 698 286,13
96 478 642,07

3 406,49
203 905,33
207 311,82

95 412,20
25 404,00

872 037,02
0,00

1177 720,10
805 496,97
2976 070,29

2 015 949,27
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C VAIHTUVAT VASTAAVAT, YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspddoma

V Edellisten tilikausien yli/alijaama
VI Tilikauden ylijaama

A OMA PAAOMA, YHTEENSA

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

1 Poistoero

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1 Valtion toimeksiannot
2 Lahjoitusrahastojen padomat

3 Muut toimeksiantojen paaomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen

2 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Il Lyhytaikainen
2 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
5 Saadut ennakot
6 Ostovelat
7 Muut velat
8 Siirtovelat

E VIERAS PAAOMA, YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

3445 992,89
106 046 419,79

2025

15945 761,80
15 596 753,05
-1917 893,12

29 624 621,73

674 671,38
674 671,38

0,00

545 463,72
151 779,40
697 243,12

42924 722,72
42 924 722,72

25687 309,28
305 560,82
2377 200,46
443 591,46
3311 498,82
32125 160,84
75 049 883,56

106 046 419,79

4992 019,56
101 677 973,45

2024

15945 761,80
16 005 393,26
-408 640,21
31 542 514,85

758 732,17
758 732,17

3 406,49
558 044,10
83 137,22
644 587,81

29 945 532,00
29 945 532,00

31678 204,00
205 116,57
3438 865,45
405 805,39
3058 615,21
38 786 606,62
68 732 138,62

101 677 973,45
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3.4. Konsernilaskelmat

Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisot
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet/tavarat

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

2025

47 288
669 876
717 164

12 670 955
74 864 936
-4 306 304
1467 188
525 605
7704 449
92 926 828

4 209 809
-49 905

78 436

4 238 340
97 882 332

82 568
198 400
257 732
538 700

776 297
28 480
804 777

-1
25404

2060 127
0

952 968
885 813
3924 312

12 437

2 865 598
174 009

3 052 045

3 694 994

11 476 127
109 897 159

2024

29 413
803 893
833 306

10 796 416
72 372743
-4 713 831
1223 924
500 668

6 415 504
86 595 424

0

4 209 809
0

78 436

4 288 245
91 716 975

110 117
205 982
216 065
532 164

699 831
36 147
735978

0
25404
0

2247918
0

1348 977
978 237
4 600 536

12 437
2685455
164 489

2 862 382

4 181 463

12 380 358
104 629 497
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdadoma

Yhdistysten ja sadatioiden peruspadaomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edell tilikausien yli-/alijaama

Tilikauden yli/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkdaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras padaoma

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

2025

15 945 698
1145 000
1255 328
251 385
2242 346
-1494 139

19 345 618

0

o

92 289
547 570
399 790

1039 649

45 045 966
9770379
26 801 662
7 893 884

89 511 891

109 897 159

2024

15945 698
1145 000
1255328
251 385
2890 736
-1 386 980

20 101 167

0

o

119 683
560 121
289 637
969 440

33181 129
9631150
31 966 443
8 780 169

83 558 890

104 629 497

TILINPAATOSLASKELMAT

169

S E———



PAIMIO

TILINPAATOS 2025

Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset:
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

2025

14 746 431
-51 836 960

0
-37 090 530

25 468 585
16 708 336

47 104
105414
-997 283
-46 814
4194 811

-5 431 252

-1 236 441

0

-211 896
-45 808

0

-1 494 144

2024

14 130 290
-51 031 317

0
-36 901 027

25537 376
16 166 217

96 119
104 578

-1 184 597
-4 842

3 813 825

-5 144 550

-1 330 725

0

-9 168

-47 087

0

-1 386 980
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjausera
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointi menoihin

Pysyvien vastaavien luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainojen lisaykset
Antolainojen vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset (korjaukset)

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen po. ja varojen muutokset
Vaihtomaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta yhteensa

RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.

2025

4 194 811

0
-211 896
-134 524
3 848 390

-11 591 871
525 000
203 477

-10 773 394

-6 925 004

28 000 000
-14 626 057
-7 500 000

151 829

63 673
-68 799
724 181

-125 496
6 619 331

-305 673

6 747 039

7 052 711
-305 673

2024

3813 825
0

-9 168
-342 794
3 461 863

-14 619 670
478 550
533 517

-13 607 603

-10 145 740

10 000 000
-3 660 720
1500 000

38 673
-307 211
-685 251

781 547
7 667 038

-2 478 702

7 043 845

9 522 547
-2 478 702
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4. LIITETIEDOT

4.1. Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostus — ja jaksotusperiaatteet seka -menetelmat
Pysyvit vastaavat

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukai-
sesti. Poistosuunnitelma I0ytyy liitetietona 11. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 26.9.2013 (§ 86) ko-
kouksessaan poistosuunnitelman muutoksen kirjanpitolautakunnan kuntajaoston kunnan ja kun-
tayhtyman suunnitelman mukaisia poistoja koskevan suosituksen mukaisesti. Pysyvien vastaavien
poistosuunnitelma hyvaksyttiin 1.1.2013 voimaan tulevaksi ja koskemaan 1.1.2013 jalkeen valmistu-
via investointeja. Tekniselle johtajalle annettiin oikeus suunnitelmassa maariteltyjen poistoaikavalien
puitteissa maaritelld yksittaiselle hyddykkeelle alarajasta poikkeava taloudellinen pitoaika. Pienhan-
kintarajaksi paatettiin 10.000 euroa, paitsi teknisen lautakunnan talonrakennuksen, julkisen kaytto-
omaisuuden hankkeet, joiden pienhankintaraja on 20.000 euroa.

Avustukset

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Sijoitukset

Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan arvoon.
Vaihtuvien vastaavien saamiset

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Muut erat

Lomapalkkojen ja —rahojen seka niiden mukaan maaraytyvat elake- ja muiden sosiaalimenojen
muutos on kohdistettu tilikaudelle, jolle lomapaivien perustana olevat palkat merkitdan ottaen huo-
mioon kunnallisen virka- ja tydehtosopimuksen maaraykset vuosilomasta, loma-ajan palkasta ja lo-

marahasta. Lomapalkkavelan maara on laskettu henkilotasolla.

Tulojen ja menojen kirjaamisperusteena noudatetaan suoriteperustetta. Poikkeuksen tekevat veroti-
litykset, jotka kirjataan maksuperusteisesti.
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Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tietojen vertailukelpoisuutta edelliseen tilikauteen vaikeuttaa TE-uudistus: tydvoimapalve-
luiden jarjestamisvastuun siirtyminen valtiolta kunnille 1.1.2025.

Toimintakulujen kasvu edelliseen vuoteen verrattuna on 5,5 %. Toimintakulut kasvoivat pddosin TE-
uudistuksen myéta: kasvua oli 2,2 milj. €, josta TE-uudistuksen osuus 1,5 milj. €. Vertailukelpoinen
toimintamenojen kasvu oli 1,7 %. Kunnan osuus tydmarkkinatuesta (“sakkomaksut”) oli vuonna
2025 653 397 €, kun se vuonna 2024 oli 170 101 €, kasvua 483 596 €. TE-uudistuksen nettovaiku-
tus on 1 103 489 euroa toimintakatetta heikentava eli selittaa yli puolet (58 %) alijgdmasta.

Vuoden 2025 valtionosuudet olivat 10,7milj. euroa, kasvua edelliseen vuoteen 0,8milj. euroa (8,1%),
summaan sisaltyy TE-uudistuksesta johtuvia valtionosuuksia 1,4milj. euroa. Vuoden 2025 valtion-
osuus laskelmissa ilmoitettiin erikseen TE-uudistuksen vaikutus mutta ei enda 2026 laskelmissa. On
tiedossa, etta TE-vastuiden siirto kunnille ei tapahtunut kustannusneutraalisti. Paimiossa rahoitus-
vaje nayttaisi olleen n 210t€, joka on 13% kustannuksista.

TE-palvelut toimintakatteet TP2024 TA2025 TOT2025 VOS2025 vos<tot.  rah.vaje

Tyéttémyysturva rahoitus "sakkomaksut" 170 101 524 185 653 883 524146  -129737 -19.8 %

Lakis&&teinen TE-palvelut 180 846 1261 805 951 184 871 341 -79 843 -84 %

Vapaaehtoiset tyéllistdmistoimet 313 803 346 628 226 246

kaikki yhteens& 664 751 2132618 1831313 1395487  -209580
lakis&&teisten rahoitusvaje yhteensa -13,1 %

Tilinpaatoksen valmistuttua ilmeni, etta joulukuun 2025 ty6ttémyysturvanrahoitus (74776€) oli kirjau-
tunut tammikuulle 2026. Todellisuudessa vuoden 2025 sakkomaksut olivat 728 659€, se on 204
474€ valtionvarainministeridlta saatua ennakkotietoa ja valtionosuutta enemman: rahoitusvaje 28%.
Kokonaisuutena tydvoimapalveluiden rahoitusvaje 16,9%. Puuttuva summa on 2,9% tyévoimapalve-
luiden toimintakuluista ja 0,2% koko kaupungin toimintakuluista. Mielestdamme tilinpaatos antaa
puuttuvasta summasta huolimatta riittdvan ja oikean kuvan.

Liitetiedon 41 luvut ovat liteohjeesta poiketen edelleen htv1 lukuja, koska jarjestelmasta ei ole riitta-
valla varmuudella saatu oikeita htv2 lukuja.

4.2. Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsenrnitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatdksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on ja-
senend 31.12.2025, lukuunottamatta Paimion Palvelukeskussaatiota, josta tuli konsernin tytaryh-
teiso saation hallituksen 9.12.2025 paatdksilla. Kaupunki nimeaa kaksi kolmesta hallituksen jase-
nesta.

Sisaiset liiketapahtumat

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut sekad saamiset ja velat on vahennetty sekd konser-
niyhteisojen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja
velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. My0os vesi- ja viemariliittymismak-
sut on eliminoitu.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.
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Vahemmistdosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka kon-
sernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Osakkuus - ja yhteisyhteisot
Konsernitilinpaatdkseen yhdisteltyja osakkuus- ja yhteisyhteis®ja ei talla hetkella ole.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdjen kayttdomaisuuden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jaan-
ndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén poistojen oikaisuksi ja aikai-
semmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa Edellisten tilikausien yli-/alijgdman oikaisuksi.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Aikaisempien tilikausien poistoero ja vapaaehtoiset varaukset tyttarien osalta on kirjattu edellisten
tilikausien yli/alijaamaan ja laskennallisiin verovelkoihin seka tilikauden poistoerojen ja vapaaehtois-
ten varausten muutos tilikauden tulokseen ja laskennallisiin verovelkoihin. Kunnan ja kuntayhtymien
osalta laskennallista verovelkaa ei ole merkitty. Vertailutiedot on korjattu. Vahemmistéosuuden erot-
tamisessa konsernin omasta paaomasta on huomioitu poistoerojen ja vapaaehtoisten varausten
muuttunut kasittely.

Liitetieto 24
Liitetiedon 24 konsernin omassa padomassa on 738 589,93 euron epajatkuvuus, joka johtuu vuo-
den 2024 virheellisista konsernikirjauksista (osinko & poistoero).
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4.3. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 6 Toimintatuotot tehtidvaalueittain (ulkoiset erit)

Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Yleishallinto 1867 161 1825 838 1867 161 1818 838
Sosiaali- ja terveyspalvelut 0 36 787 0
Opetus- ja kulttuuripalvelut 3449 353 3323663 2505 196 2335031
Yhdyskuntapalvelut 8 674 684 8418 524 2270393 2 401 801
Muut palvelut 755 197 741 650 0
Toimintatuotot yhteensa 14 746 395 14 346 462 6 642 750 6 555 670
Liitetieto 7 Verotulojen erittely
2025 2024
Verotulot 25 468 585 25 537 376
Kunnallisvero 21 507 967 21544 770
Kiinteistdovero 2 589 746 2 658 588
Osuus yhteiséveron tuotosta 1370872 1334018
Muut verot
Liitetieto 8 Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely
Konserni Kaupunki
Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erit-
tely 2025 2024 2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 9335774| 7682815| 9335774| 7682815
Siita: Verotuloihin perustuva valtion osuuksien tasaus 2366 148| 2375112| 2 366 148| 2 375112
Siita: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 6602 534| 6909662 622791 672484
Verotulomenetysten korvaus 770028| 1573740 770028| 1573740
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yh-
teensa 16 708 336 (16 166 217 (10 728 593 | 9 929 039
Liitetieto 9 Palvelujen ostojen erittely (ulkoiset erat)
2025 2024
Palvelujen ostot -12 157 262 -11 747 435
Asiakaspalvelujen ostot -3 283 202 -3 475751
Muiden palveluiden ostot -8 874 060 -8 271 684

LIITETIEDOT
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Liitetieto 11 Poistosuunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kayttbomaisuuden poistot on maaritelty valtuuston 26.9.2013 hyvaksyman poistosuunnitelman pe-
rusteella. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttbomaisuuden hankintamenoista arvioidun
taloudellisen kayttéian mukaan.

Kaytossa olevat hyodykeryhmat, niiden poistoajat ja poistomenetelma

KV 26.9.2013
.. poistoaika,
menetelma
vuotta
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet tasapoisto S5v.
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot tasapoisto 2v.
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto
- puurakenteiset tasapoisto 20-30 v.
- kivirakenteiset tasapoisto 30-40 v.
- kirjasto-kaupungintalo tasapoisto 50 v.
Talousrakennukset tasapoisto 10 v.
Vapaa-ajanrakennukset tasapoisto 20 v.
Asuinrakennukset tasapoisto 30 v.
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet ja laitteet tasapoisto 15 v.
Katujen & teiden paallystys tasapoisto 10 v.
Vedenjakeluverkosto tasapoisto 30 v.
Viemariverkosto tasapoisto 30 v.
Ulkovalaistuslaitteet tasapoisto 15 v.
Koneet ja kalusto
Atk-laitteet tasapoisto 3v.
Muu kalusto tasapoisto 3-5v.
Muut aineelliset hyodykkeet
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa
PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

e e e
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Liitetieto 13

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot

Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Luovutusvoitto, omakotitontit 125717 260 274 125717 260 274
Luovutusvoitto, yritystontit
Luovutusvoitto, rakennukset
Luovutusvoitto, koneet ja kalusto
Luovutusvoitto, osakkeet 65 099 65099
Luovutusvoitto, maa- ja vesialueet
Muut luovutusvoitot 8 807 21284
Luovutusvoitot yhteensd 134524 346 657 125717 325373
Muut toimintakulut
Luovutustappio, omakotitontit
Myyntitappio, muut
Luovutustappiot yhteensd 0 0 0 0
Liitetieto 14 Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely
2025 2024
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 325000 325000
Osinkotuotot muista yhteisoista 91948 91477
Peruspdadoman korot kuntayhtymilta 1688 2326
Yhteensa 418 636 418 803
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4.4. Taseen liitetiedot
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 17 Arvonkorotukset

Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 1255384 1255384
Arvo 31.12. 1255384 1255384
Arvonkorotukset yhteensad 31.12. 1255 384 1255384
Liitetieto 18 Pysyvit vastaavat
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet 31.12.2025
AINEETTOMAT HYODYKKEET |AINEELLISET HYODYKKEET
Muut pit- Muut ai-
Aineet- [kavaikut- Kiintedt ra- |Koneet [neelliset |Ennakko-
tomat oi-{teiset me- Maa-ja |Rakennuk- [kenteetja |[ja ka- hyodyk-  [maksut ja Kaikki yh-
keudet |not Yhteensa|vesialueet |set laitteet lusto keet kesk.er.h.|Yhteensa |teensa
Poistamaton hankintameno
1.1. 28463 359921 ( 388384 8488440| 36323707 | 9594037 331771 309444|6344572(61391971 61780355
Lisdykset tilikauden aikana 27009 21207 | 48217 1912428 1752283 815349 | 403945 20000 | 4992086 | 9896091 | 9944308
Rahoitusosuudet tilikau-
della 0 -525000 -525000| -525000
Vahennykset tilikauden ai-
kana 0 -37889 -97250 -135139| -135139
Siirrot erien valilla 0 3650466 -3650466 0 0
Tilikauden poisto -9135 -87803| -96937 -2036564  -1057928|-167249 -3261741( -3358678
Poistamaton hankinta-
meno 31.12. 46338 293326 | 339664 |10362979 | 39164892 ( 9254208 | 568467 | 329444 | 7686192 |67366182 67705846
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Pysyvien vastaavien sijoitukset 31.12.2025

OSAKKEET JA OSUUDET MUUT LAINA- JA MUUT SAAMISET

Osakkeet |Osakkeet ([Kunta- Muut Yhteensd |Saamiset [Saamiset |Muut Yhteensa

tytar- omistusyht.]lyhtyma-  |osakkeet tytar- muut saamiset

yhteisot yhteisot osuudet  |ja osuudet yhteisot yhteisot
Hankintamenot 1.1. (14 385 682 0| 2177024 419212220754 828113 718 803 120 000 104 655 (13 943 458
Lisaykset 0 0
Vahennykset 0 0
Hankintameno 31.12. (14 385 682 0] 2177024| 4192 12220754 828|13 718 803 120 000 104 655 |13 943 458
Kirjanpitoarvo 31.12. (14 385 682 0| 2177024 4192122|20754828 (13718803 | 120000| 104 655 (13 943 458

Liitetieto 19-21 Paimion kaupungin omistukset muissa yhteisoissa

Kaupungin |Konsernin [Kuntakonsernin osuus (1000 €)
Y-tunnus |omistus- omistus- omasta vieraasta |voitosta (+)

osuus % osuus % pddomasta |pddomasta |tappiosta (-)
Tytaryhteisot
Paimion Yrityskiinteistot Oy 0301425-6 100,00 100,00 458,0 5028,0 0,0
Paimion Lampokeskus Oy 0136134-2 100,00 100,00 3113,2 2987,8 846,6
Paimion Vesihuolto Oy 2582349-2 100,00 100,00 8670,0 4914,2 26,6
Portti Tyéhénvalmennus Oy 2979877-3 100,00 100,00 6,5 0,2 -0,8
Lyyli Tuomolan S3atio 2375609-7|méaaraysvalta|masraysvalta 830,2 10,7 -30,6
Paimion Kehitys Oy 2987071-2 95,00 95,00 12,6 6,8 -1,3
Kuntayhtymat
Peimarin koulutusky 0823246-3 45,13 45,13 6375,1 697,5 87,9
Varsinais-Suomen kiinteistoky  [0783597-5 8,97 8,97 101,9 58,5 -1,7
Salon seudun koulutusky 0139545-4 4,62 4,62 11849 238,3 298,5
Varsinais-Suomen liitto 0922305-9 2,13 2,13 55,6 42,2 1,3
Yhdistelemattémat osakkuusyh-
teisot

2/5 hallituk-  2/5 hallituk-
Paimion Palvelukeskussaatio 0997685-1|sen jasenistd sen jasenistd 6,8 4 183,6 0,9
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Liitetieto 22 Saamisten erittely

2025 2024
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 80785 96 333
Lainasaamiset 47 706 95412
Yhteensa 47 706 80 785 95412 96 333
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Muut saamiset 1688 2326
Yhteensa 0 1688 0 2326
Saamiset osakkuusyhteisoilta
Myyntisaamiset
Yhteensa 0 0 0 0
Saamiset yhteensa 47 706 82473 95412 98 659
Liitetieto 23 Siirtosaamisiin sisaltyvit olennaiset erit
Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Tyollist.tuet ja korvaus kuntoutt.tyotoim. 277 23048 277 23048
Tasaeralaskutuksen lisdlaskutus
Kelan korvaus tyoterveyden huollosta 2218 2264
Palautus verotililta
Sv-pdivarahat 19972 19972
Koulutuskorvaukset
Palvelusetelipalautus
KuEL, VaEL
Muut tulojadamat 883 320 932 954 738 384 762 478
Tulojaamat yhteensa 885 814 978 238 738 660 805 498
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 885 814 978 238 738 660 805 498
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 24 Oman paaoman erittely

Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Peruspddoma 1.1. 15945698 15945698| 15945762 15945762
Peruspddoma 31.12. 15945698 15945698 15945762 15945762
Yhdistysten ja saatididen peruspadomat
1.1. 1145 000 1145 000
31.12. 1145000 1145000 0 0
Arvonkorotusrahasto 1.1. 1255 328 1255 328
Vahennys
Arvonkorotusrahasto 31.12. 1255 328 1255 328 0 0
Muut omat rahastot 1.1. 251 385 251 385
Lisdykset
Vahennykset
Muut omat rahastot 31.12. 251 385 251 385 0 0
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. 2242 346 2890736| 15596753 16005393
Tilikauden yli-/alijadma -1494139| -1386980| -1917893 -408 640
Oma padoma yhteensa 19345618 20101167| 29624622 31542515
Liitetieto 25 Erittely poistoerosta
2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoero 674 671 758 732
Poistoero yhteensa 674 671 758 732
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Liitetieto 26 Erittely veloista, jotka eraantyvit maksettavaksi myohemmin kuin viiden vuoden

kuluttua

Vuoden 2025 tilinpaatdksessa olevat velat ja velkojen osat, jotka erdaantyvat 1.1.2031 tai sen jal-

keen
Konserni Kaupunki
Pitkaaikaiset velat 2025 2024 2025 2024
Rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 20038 469| 12199372| 18611 868| 10000 000
Julkisyhteisoilta
Muilta
Yhteensa 20038469 12199372 18611868 10 000 000
Liitetieto 29 Vieras padaoma
2025 2024
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 160 631 355789
Liittymismaksut ja muut velat
Yhteensa 160 631 355 789
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat
Yhteensa 0 0
Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisoille
Ostovelat 90570 76 384
Yhteensa 90570 76 384
Vieras padgoma yhteensa 251 201 432173
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Liitetieto 32 Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

Konserni Kaupunki

2025 2024 2025 2024

Lyhytaikaiset siirtovelat

Menojaamat

Palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset 2483988| 2313069| 2483988| 2313069
Korkojaksotukset 270639 225231 253 337 194 055
Elakemaksut 12/2025 461 145 435 325 461 145 435 325
Tyottomyys- ja tapaturmavak.maksut 12/2025 90 245 85 705 90 245 85 705
Muut menojaamat 747 483 875 627 22783 30461
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 4053501 3934956 3311499 3058615
Siirtovelat yhteensa 4053501 3934956 3311499 3058615
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4.5. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Liitetieto 37 Vuokravastuut

Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Vuokravastuut yhteensd, vastuut 31.12.2033 asti 68 399 76 771 0 0
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 31021 22775
Mydhemmin maksettavat 37 378 53996
Leasingvastuut yhteensa 893 477 900 598 653 209 703 528
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 387770 365 167 283 096 287 610
Mybhemmin maksettavat 505 706 535431 370113 415918
Yhteensa 961 876 977 369 653 209 703 528
Liitetiedot 38-39 Vastuusitoumukset
Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperdinen padoma 8026 000| 8026000
Jaljelld oleva pddoma 3084 158| 3352795
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 8925415 8714365 8925415 8714365
Jaljelld oleva pddaoma 5423174 5576319| 5423174 5576319
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 104 229 731| 97 107 316|104 229 731| 97 107 316
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvas-
tuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12. 133412 104 206 133412 104 206
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Liitetieto 40 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni Kaupunki
Jarjestelyn luonne ja liiketoiminnan peruste 2025 2024 2025 2024
Sopimusvastuut
Maankayttosopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoit-
teet* 178 000| 178 000 118 000 118 000
Arvonlisdveron palautusvastuu 181 502 180 190 50 877 62 706
Yhteensa 359502 358190 168 877 180 706
* bruttosumma, ei ole huomioitu maanomistajan maksuosuutta
Konserni Konserni Kaupunki Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Koronvaihtosopimuksilla suojataan lainasalkkua.
Koronvaihtosopimuksilla on muutettu vaihtuvat
korot kiinteiksi. Kaikki sopimukset on tehty
suojaamistarkoituksessa.
Sopimus 3.7.2023 -4.7.2033.
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 10000000 | 10000000 | 10000000 | 10000000
Markkina-arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 628 568 543 738 628 568 543 738
Korko maksetaan, kun Euribor 6kk alle 5,00% 1,48% 1,48% 1,48% 1,48%
Euribor 6kk - | Euribor 6kk - | Euribor 6kk - | Euribor 6kk -
Korko maksetaan, kun Euribor 6kk yli 5,00% 1%-yks 1%-yks 1%-yks 1%-yks
Korko saadaan Euribor 3kk | Euribor 3kk | Euribor 3kk | Euribor 3kk
Sopimus 6.10.2023 - 6.10.2025.
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 10 000 000 10 000 000
Markkina-arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 0 1810622 0 1810622
Korko maksetaan, kun Euribor 6kk alle 5,00% 2,61% 2,61%
Euribor 6kk - Euribor 6kk -
Korko maksetaan, kun Euribor 6kk yli 5,00% 2,39%-yks 2,39%-yks
Korko saadaan Euribor 6kk Euribor 6kk
Sopimus 6.10.2025 - 6.10.2028.
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 25000 000 25 000 000
Markkina-arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -578 560 -578 560
Korko maksetaan 1,50% 1,50%
Korko saadaan Euribor 6kk Euribor 6kk
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Sopimus 6.10.2028 - 6.10.2054

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Markkina-arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Korko maksetaan, kun Euribor 6kk alle 4,5%

Korko maksetaan, kun Euribor 6kk yli 4,5%
Korko saadaan

Sopimus 17.11.2025 - 17.11.2029

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo
Markkina-arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Korko maksetaan

Korko saadaan

Yhteensa
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Markkina-arvo (Pankin ilmoituksen mukaan)

25000 000
-1527 453
2,10%
Euribor 6kk -
1%-yks
Euribor 6kk

10 000 000
-76 285
2,348%

Euribor 6kk

45 000 000
-1553731

20000 000
2 354 360

25000 000
-1527 453
2,10%
Euribor 6kk -
1%-yks
Euribor 6kk

10 000 000
-76 285
2,348%

Euribor 6kk

45 000 000
-1553731

20 000 000
2354 360
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4.6. Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

Liitetieto 41 Henkilotyovuodet

HTV1, henkil6tyovuodet

2025 2024 muutos
Hallintopalvelut 44 45 2,27%
Sivistyspalvelut 405 399 -1,48%
Tekninen ja ymparistdpalvelut 41 41 0,00%
YHTEENSA 490 485 -1,02%
Liitetieto 42 Henkilostokulut
2025 2024| muutos
Palkat ja palkkiot 19670861| 18 698 754 5,2%
Henkilosivukulut
Elakekulut 3906 246| 3769757 3,6%
Muut henkildsivukulut 587 285 529 015 11,0%
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 24164392 22997 526 5,1%
Henkildstokuluja aktivoitu aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin 6578 15868 -58,5%
Henkil6stokulut yhteensa 24170970| 23013394 5,0%

Liitetieto 43 Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2025 2024
Paimion Sosiaalidemokraatit ry 3 986 4094
Paimion Kokoomus r.y. 3413 3921
Keskustan Paimion kunnallisjarjesto ry 2980 3482
Peimarin Vihreat Ry 1815 2041
Vasemmistoliiton Paimion osasto ry. 703 961
KD Peimarin paikallisosasto ry 473 501,5
Paimion Perussuomalaiset ry 1403 1880
Yhteensa 14773 16 880
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Liitetieto 44 Tilintarkastajan palkkiot

2025 2024
Tarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 18 629 17 038
Hanketarkastukset 1405 1620
Tarkastuslautakunnan avustaminen 1961 2491
Muut palkkiot 53
Palkkiot yhteensa 22 048 21149
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5. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Tilinpaatoksen allekirjoitus:

Paimiossa 1. paivana huhtikuuta 2026 / Tilinpaatoskirja on allekirjoitettu sahkoisesti.

Mikko Lindberg Sari Rannikko
Marika Mulari Klaus Haanpaa
Veera Hermonen Tuomas Hyssala
Kimmo Jalonen Terhi Reponen
Samu Salminen Timo Virta

Nina-Mari Turpela

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Paimio 21.5.2026

Tilintarkastusyhteis6 BDO Oy

HT/KHT Kirsi Ehrlund

IRJOITUKSET JA MERKINNAT
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6. LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Tasekirja sahkoinen arkistointi
Paivakirja sahkdinen arkistointi
Paakirja sahkdinen arkistointi
Palkkalaskelmat sahkoinen arkistointi
Laskutusluettelot sahkdinen arkistointi

Luettelo tositelajeista

101 101 Hallintopalveluiden yleislaskut / yksityisoik.
201 201 Sosiaalipalveluiden yleislaskut /yksityisoik.
220 220 Sosiaali- ja terveyspalvelujen laskut / julkisoik.
301 301 Sivistyspalveluiden yleislaskut / yksityisoik.
302 302 Koulujen yleislaskut / yksityisoik.

321 321 Paivahoitolaskut /julkisoik.

322 322 Primus kerholaskutus /julkisoik.

323 323 Lukiolaskutus / julkioik.

324 324 Kansalaisopiston laskut / julkisoik.

325 325 Musiikkiopiston laskut / julkisoik.

326 326 Vapaa-ajan palvelujen laskut / julkisoik.
401 401 Teknisten palveluiden yleislaskut / yksityisoik.
402 402 Vuokrat yleislaskut / yksityisoik.

421 421 Maanvuokralaskut / yksityisoik.

422 422 Rakennusvalvonta / julkisoik.

423 423 Ymparistovalvonta Louhi / julkisoik.

AT Kayttéomaisuuden kirjaus

EK Tasmaamattdmien maksujen korjaus, Myre
GA Konserni alkuperaistapahtumat

GB Konserni manuaaliset eliminoinnit

GC Konserni omistus% muutokset

HA Paakirjatapahtumien rekisterodinti (hyvaksyttavaksi)
HB Paakirjatapahtumat (ei tyonkulkua)

HD Hyvaksyttyjen paakirjatapahtumien kirjaus

IK Viitesuoritukset perinnasta

IP Maksut - konekielinen tiliote

KO Viitesuoritukset

KP Suoritukset

L1 Saapuvien laskujen rekisterdinti

L2 Saapuvien laskujen kirjaus

LT Luottotappiot

TTELOT JA SELVITYKSET /
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P03
P24
P26
P27
RV
XL
YE

Populus

Pusatec

MK-kassamasiina

Opus Capita

Peruutus / vastakirjaus

Kirjaus Excelista (ei tydnkulkua)
Alkutase

TTELOT JA SELVITYKSET
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