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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa vuonna 2023

1.1.1. Kaupunginjohtajan katsaus
Yleista

Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluita seké pelastuspalveluita koskeva ns. sote-uudistus astui
voimaan 1.1.2023. Uudistuksen myota kaikki aikaisemmin kaupungin jarjestamisvastuulla olleet
sosiaali- ja terveydenhuollon, pelastustoimen ja oppilashuollon palvelut siirtyivat perustetun
Varsinais-Suomen hyvinvointialueen eli Varhan jarjestamisvastuulle. Samalla naita palveluita
koskeva kaupungin rahoitus otettiin pois ja siirrettiin hyvinvointialueelle ja naita palveluita tuottava
henkilosto siirtyi kaupungin palveluksesta Varhan palvelukseen. Liséksi mm. Paimio-Sauvo
kansanterveystydn kuntayhtyma oli lakkautettava ja sen lopputilitys tehtiin Paimion kaupungin ja
Sauvon kunnan kesken. Edella kerrottu kuvaa erittain tiivistetysti sen historiallisen suuren
uudistuksen ja muutoksen, jonka keskella olemme koko viime vuoden olleet — ja edelleen mita
suurimmassa maarin olemme.

Me voimme kuvata tatd muutosta myds vertaamalla kaupungin vuosien 2022 ja 2023 tilinp&aattsten
muutamia €-maaraisia avainlukuja:

1000 € Tp 2022 Tp 2023
toimintakulut 74 785 37 365
verotulot 48 983 26 685
valtionosuudet20 450 10 177

Suurvaltanaapuri Vendajan aloittama laajamittainen hyokkayssota Ukrainaan 24.2.2022 merkitsi sita,
ettd yhtakkia Euroopassa oli kdynnissa suuri sota kaikessa raakuudessaan. Lantinen maailma
vastasi hyokkaykseen kohdistamalla Venajaan kovat pakotteet seka tukemalla Ukrainan
puolustustaistelua myos laajalla aseellisella tuella. Sota on muuttunut pitkaaikaiseksi, eiké tata
kirjoitettaessa sodan loppuminen ole millaén tavoin nakdpiirissa.

Sodan seurauksena Eurooppaan on syntynyt laajin pakolaisaalto sitten toisen maailmansodan, kun
arviolta 8 miljoonaa ukrainalaista on pakolaisena muualla Euroopassa ja lisdksi yhta moni
pakolaisena omassa maassaan. Pakolaisuus ndkyi nopeasti sodan alettua myoés Suomessa ja
Paimiossa, silla ensimmaiset ukrainalaiset pakolaiset ilmestyivat Paimioon joitakin péivia sodan
alkamisen jalkeen. Enimmillaéan kesalla 2022 arvioidaan ukrainalaisia pakolaisia olleen Paimiossa
yli 500 henkilda.

Ukrainalaisista pakolaisista valtaosa on naisia, lapsia ja vanhuksia. Pakolaisten tilanne kaynnisti
nopeasti myds Paimiossa laajan vapaaehtoisen auttamisen. Ukrainalainen aikuisvaesto tyollistyi
nopeasti varsinkin maatalouden kausiluonteisiin téihin, mutta myds monipuolisesti Paimiossa
toimiviin yrityksiin. Ukrainalaiset lapset ja nuoret ovat laajasti kaupungin tuottamien palveluiden
piirissé ja osallistuvat seurojen jarjestamaan toimintaan. Kaupunki hankki asunnon ns. kuntamallin
kautta yli 150 ukrainalaiselle seké& palkkasi maahanmuuttokoordinaattorin tekemaéan ty6ta erityisesti
ukrainalaisten parissa. Vuoden 2023 loppuun mennessé 116 ukrainalaista on virallisesti asettunut
Paimioon asumaan ja he ovat saaneet Paimiosta kotikunnan.

Kaupungin taloudesta

Lahtokohdat vuodelle 2023 olivat kaupungin talouden ja toiminnan kannalta aiempaan verrattuna
oleellisesti poikkeavat johtuen edelld kerrotusta sote-uudistuksesta. Onneksi kaupunagilla oli takana
ylijddmaisia vuosia ja siten taseessa ylijgamaa, mika antaa kaupungille mahdollisuuden sopeuttaa
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talouttaan ja toimintaansa tulevina vuosina kestavalla tavalla. Liséksi kaupungin lainamaara oli
aikaisempien vuosien aikana vahentynyt seka maarallisesti etta asukasta kohti laskettuna. Tama on
tarke&a sen johdosta, ettd kaupungilla on edessa ja osin tehtyn& mittavat investoinnit uimahalliin,
Oinilan paivakotiin, liikuntahalliin ja Kriivarin kouluun.

Kaupungin toiminnan tehostamiseksi ja talouden parantamiseksi on tehty tyota pitk&janteisesti,
myo6s korona-aikana ja Venajan hyokkayssodasta huolimatta. Kaupungin toimeksiannosta
konsulttitoimisto Perlacon Oy tutki vuoden 2020 aikana perusteellisesti kaupungin palvelut ja niiden
tuottamisen kustannukset seka teki laajat vertailut muihin kuntiin. Johtopaatés Paimion osalta ol
selke&: kaupungin talouden ongelma eivat ole suuret menot tai tuhlaileva resurssien kayttd, vaan
ongelma on rakenteellisesti pienet tulot — ainoastaan kunnallisveron tuotto on hyvalla tasolla. Suurin
ongelma tuloissa ovat alhaiset yhteiséveron ja kiinteistoveron tuotot.

Viimeisten parin-kolmen vuoden aikana on oltu senkin tosiasian edessa, etté liian niukaksi
osoittautunutta resurssia on pitanyt lisata; mitoitusvaatimusten tayttdmisen ohella on huolehdittu
palveluiden toimintavarmuutta turvaavista rekrytoinneista sekd kasvavan kaupungin tuomista
palveluiden lisystarpeista. Kaupungin toimintakulut ja niiden kasvu ovat olleet hyvassa hallinnassa,
mutta siitd huolimatta vuosina 2022-2023 toimintakulut kasvoivat liian paljon. Siten toimintamenojen
kasvun hillitseminen on jatkossa valttamatdnta.

Poimintoja vuodelta 2023

Kaupungin elinkeinotydssa kaikki Paimion elinvoimaa lisdava toiminta nahdaan arvokkaaksi. Viime
vuosi oli kaupungin elinkeinoelaman kehittymisen kannalta entisten kaltainen. Merkittavinta uutta
teollisuusrakentamista oli vuoden 2023 aikana valmistuneet Tehan Oy:n tilat Ampeeritiella.
Paimion parantola - saatid perustettiin v. 2020 ja sdatio sai haltuunsa koko parantolan
kiinteistokokonaisuuden. Saatidlla on kaynnissa erittain mittava ponnistus toiminnan kehittdmiseksi
ja sen tydn varsinaiset hedelmat nakyvat vasta tulevien vuosien aikana.

Kaupungin toteutuneet nettoinvestoinnit viime vuonna olivat noin 6,0 M€. Investoinneista 2/3 osaa
kohdistui talonrakennukseen (3,9 M€); suurin hanke oli uimahallin peruskorjaus (3,0 M€).
Investoinnit julkiseen kayttdbomaisuuteen olivat 1,6 M€ ja niista merkittdvimmat olivat Paimiontien
kiertoliittyma 0,4 M€, Koivulinnan kunnallistekniikan rakentamisen aloittaminen 0,32 M€ ja Vistan
koulun kentan uusiminen 0,26 M€. Kaupunginhallituksen alaiset investoinnit olivat noin 620 000 € ja
niistd merkittdvimmat olivat noin 3 hehtaarin maa-alueen seka yhden omakaotitalokiinteiston ostot.

Kaupunki luovutti viime vuonna viisi AO-tonttia, joista vuokraamalla 4 ja myymalla 1. Vuoden aikana
valmistui yhteensé 21 omakotitaloa, 2 paritaloa ja 4 rivitaloa. Kerrostaloasuntoja ei valmistunut.

Paimion vakiluku kasvoi 100 henkildll& ja oli vuoden lopussa 11 238. Kaupungin
tydllisyystilanteessa ei tapahtunut isoja muutoksia.

Lopuksi

Lausun vuoden 2023 osalta parhaimmat kiitokset kaupungin hyvaksi tehdysta tydsta niin kaupungin
henkilokunnalle kuin luottamushenkildille.

Jari Jussinmaki
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1.1.2. Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

KAUPUNGINVALTUUSTO

Kokoonpano - kokouksia 5

Nimi Puolue Lasnaolokerrat
Puheenjohtaja:

Lindberg Mikko Kesk. 5
| varapuheenjohtaja:

Samu Salminen Kok 5
Il varapuheenjohtaja:

Seppo Laitinen SDP 4
Il varapuheenjohtaja:

Kimmo Jalonen KD 5
Valtuutetut:

Ansio Sanna-Maija Kok. 5
Berg Rauno Kok. 5
Haanpéaa Klaus Kok. 3
Heino Sini Vihr. 5
Hemmila Markus Kok. 3
Hysséala Tuomas Kesk. 5
llola Timo Kok. 4
Kaarlela Markus Kok. 5
Kallio Nina Kok. 4
Karlsson Kristina Kesk. 5
Kerola Saara Vihr. 4
Kinnunen Lauri (ero 8.2.2023) PS -
Koivukangas Olli SDP 5
Korhonen Toni (8.2.2023 alk.) PS 5
Koriseva Piia Kesk. 2
Mulari Marika Vihr. 5
Murto Sari SDP 5
Makela Timo Kok. 3
Makinen Martti Ryhma Makinen 5
Maattanen Markku Kesk. 5
Nieminen Tomi Vas. 4
Olander Jouko SDP 5
Pirhonen Henna Kesk. 5
Rannikko Sari SDP 5
Reponen Terhi Kesk. 5
Simola Lauri Vas. 4
Sundell Samuli (ero 8.2.2023) SDP -
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Sarva Joonas Kok. 4
Taipaleenmaki Joonas PS 4
Tukia Ismo Kesk. 4
Tuominen Annica PS 4
Virta Timo SDP 5
Virtanen Melina (8.2.2023 alk.) SDP 3
Kokouksiin osallistuneet varavaltuutetut:

Aro Toini Kok. 2
Hermonen Aleksi Vihr. 1
Jatinvuoti Marita Kok. 1
Kuopila Juha Kesk. 1
Kuosmanen Sari Kesk. 1
Kuusela Mervi SDP 2
Lehto Sami PS 2
Rantanen Riitta-Kaarina SDP 1
Rautio Rauno Vas. 1
Taipale Ville Kesk. 2
Tiittanen Katja Kok. 4
Tommila Liisa Kok. 2
Kallio Niklas NuVa:n ed. 4
Kujala Saara NuVa:n ved. -
Jussinmaki Jari, kaupunginjohtaja 5
Holso Jaana, pdytakirjanpitaja 5
Laine Heidi, tekninen sihteeri 5

Kaupungin ylinta paattsvaltaa kayttaa kaupunginvaltuusto. Vuoden 2021 kuntavaaleissa valittiin
kaupunginvaltuustoon ajalle 1.8.2021-31.5.2025 yhteensa 35 valtuutettua, jotka jakaantuivat
puolueittain seuraavasti: Kansallinen Kokoomus 10 valtuutettua, Suomen Keskusta 8 valtuutettua,
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 7 valtuutettua, Vasemmistoliitto 2 valtuutettua, Vihrea liitto
3 valtuutettua, Suomen Kristillisdemokraatit 1 valtuutettu ja Perussuomalaiset 4 valtuutettua.

Valtuutettu Makinen ilmoitti 18.8.2021 kokouksessa eroavansa Perussuomalaisten
valtuustoryhmasta ja perustavansa oman valtuustoryhman: ryhméa Makinen.

—
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Valtuustoryhmat 2021 - 2025

Ryhma
Maékinen; 1

KD; 1

Vasemmisto-
liitto; 2

Vihredt; 3

Kokoomus; 10
Perus-

suomalaiset;
3

SDP; 7 Keskusta; 8

Kaupunginvaltuusto kokoontui vuoden aikana viisi kertaa. Valtuusto kasitteli vuoden aikana mm.
seuraavat asiat:

8.2.
» Hyvaksyttiin Paimion kaupungin kotouttamisohjelma.
Uusittiin pakolaisten vastaanottosopimus V-S Ely-keskuksen kanssa
» Hyvaksyttiin yhteistoimintasopimukset maahanmuuttajien kotoutumisen
jarjestamisesta Kaarinan kaupungin ja Sauvon kunnan kanssa.
» Perustettiin kuusi erityisopettajan virkaa.
» Tehtiin hankintapaatos tilintarkastuspalveluista tilivuosille 2023-2026.

» Hyvaksyttiin Ampeeritien asemakaavan muutos

* Hyvaksyttiin Turun Seudun Vesi Oy:n osakkeenomistajien yksimielinen paatos
koskien yhtigjarjestysmuutosta ja osakassopimuksen toisen tdydennyssopimuksen
solminen.

» Hyvaksyttiin Turun seudun puhdistamon suunnattu maksuton osakeanti.

7.6.

* Nimettiin kaupunginhallitus toimikaudeksi 1.6.2023 - 31.5.2025

* Hyvaksyttiin Koivulinnan ja Maurizintien asemakaavamuutokset

* Hyvaksyttiin Koivulinnan asemakaava-alueen tonttien luovutusehdot

» Hyvéaksyttiin Paimion kaupungin sekd Paimion-Sauvon kansanterveyskuntayhtyman
vuoden 2022 tilinp&atokset ja myodnnettiin vastuuvapaus tilivelvollisille tilikaudelta
1.1.-31.12.2022.

» Hyvéaksyttiin Paimion-Sauvon kansanterveyskuntayhtyman tilinpaéatos ja loppuselvitys
ajalta 1.1.- 30.4.2023.

* Hyvaksyttiin Paimion Vesihuolto Oy:lle mydnnetyn lainan takaisinmaksusuunnitelma

* Hyvaksyttiin kiinteiston ostaminen Varsinais-Suomen aikauiskoulutussaatiolta.

TOIMINTAKERTOMUS
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27.9.
* Myonnettiin omavelkainen takaus KAS Kodit Oy:n lainalle
+ Paatettiin ostaa 3ha maardala Koivulinnan alueen pohjoispuolelta
* Vahvistettiin yritystonttien luovutusehdot
* TE-palvelut 2024 uudistuksen yhteistoimintasopimuksen ja suunnitelman
hyvaksyminen

* Hyvaksyttiin vuoden 2024 talousarvio ja vuosien 2025-2026 taloussuunnitelma

» Vahvistettiin vuoden 2024 tuloveroprosentiksi 8,20%.

* Vahvistettiin kiinteistoveroprosentit vuodelle 2024

* Hyvaksyttiin Turun Seudun Vesi Oy:n yhtigjarjestyksen muutos ja maksuton
osakeanti

» Maariteltiin johtavassa asemassa oleva viranhaltijat

* Avaavan taseen vahvistaminen hyvinvointialueiden perustamisesta johtuen.
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KUNTAYHTYMAT, JOIHIN PAIMION KAUPUNKI KUULUU JA KAUPUNGIN EDUSTAJAT
TOIMIELIMISSA:

Kokoonpanot

Peimarin koulutusyhtyman yhtymavaltuusto

Murto Sari jasen
Virtanen Melina varajasen
Vairinen-Salmela Johanna jasen
Sarva Joonas varajasen
Toivonen Jarmo jasen
Sami Lehto varajasen
Ylitalo Jouni jasen
Heurlin Eeva varajasen

Salon seudun koulutuskuntayhtyman valtuusto

Tiittanen Tiia-Matri jasen
Kronback Pirkko-Liisa varajasen
Jatinvuori Marita jasen
Haanpéaa Klaus varajasen
Koriseva Piia jasen
Reponen Terhi varajasen

Varsinais-Suomen maakuntavaltuusto

Ansio Sanna-Maija jasen
Kaarlela Markus varajasen
Koriseva Piia jasen
Reponen Terhi varajasen
Murto Sari jasen
Virta Timo varajasen

Varsinais-Suomen Kiinteistokuntayhtyman yhtymahallitus
Vuorela Heli jasen
Sari Rannikko varajasen

TOIMINTAKERTOMUS
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Paimion-Sauvon kansanterveyskuntayhtyman hallitus 1.1.- 30.4.2023

Kuosmanen Sari Puheenjohtaja
Hallisto Reijo varajasen
Hongisto Silja jasen
Backman Rami varajasen
Huhtala Paivi jasen
Rannikko Sari varajasen
Lattu Mira jasen
Maki6 Sari varajasen
Niemi Mikko jasen
Laitinen Seppo varajasen
Taipaleenmaki Joonas jasen
Tuominen Annica varajasen
Rautio Rauno jasen
Ruohonen Aleksi varajasen

1.1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Paattynyt vuosi oli neljas hyvin poikkeuksellinen perakkain. Koronan muuttuessa normaaliksi
influenssaksi 2022, tilalle tuli Ven&jan hyokkayssota Ukrainaan ja Eurooppaan energiakriisi.
Euroalueen taloudellinen toiminta kasvoi vaimeasti vuoden 2023 alkupuoliskolla, vaikka
teollisuudessa oli hyva tilauskanta ja energian hinnannousu laantui. Rahapolitiikka oli kireaa,
yritysten ja kuluttajien luottamus talouteen oli heikkoa ja ulkoinen kysynté vaheni euron
vahvistuessa. Maailmantalouden kehitys oli epavarmaa liittyen muun muassa hintojen suurten
muutosten ja rahapolitikan vaikutusten epavarmuuteen. Geopolitikkaan ja ymparistdon liittyvat
negatiiviset riskit lisdsivat epavarmuutta ja talouden hairioita.

Suomen talouden vuoden 2022 jalkipuoliskolla alkanut hiipuminen jatkui 2023. Talouden taantuma
syveni vuoden jalkipuoliskolla. Suomi kérsi korkojen noususta selvasti euroalueen verrokkimaita
enemman. Rakennusalan lama on taantuman keskeisin selittdja, muu osa taloudesta oli suunnilleen
nollakasvussa. Hintojen ja korkojen nousu vahensi kotitalouksien kulutusta ja yksityisia
investointeja. Vuonna 2023 Suomen bruttokansatuote laski 1,0%.
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Bruttokansantuotteen volyymin vuosimuutos, %

2,8

3,2
2,8
2
11 1,2
o [ |

[ ] 13 .
4 0,4

-1,0

-2,4

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023*
% 0,4 0,5 28 3,2 1,1 1,2 -2,4 2,8 1,3 -1,0
Lahde: Tilastokeskus *ennakkotieto

Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen mukaan 15—74-vuotiaita tyollisia oli keskimaarin 2,6 milj. ja
tyottdmi& 204 000 vuonna 2023. Tydllisida miehid oli 5 000 véhemman ja tydllisia naisia 14 000
enemman kuin vuonna 2022. 20-64-vuotiaiden tydllisyysaste oli 77,9 % vuonna 2023, mika on
0,2%-yksikkda pienempi kuin 2022. Tyottémyysaste oli keskimaarin 7,2%, mik& on 0,4%-yksikk6a
enemman kuin vuotta aiemmin. Ty6ttémiéa on 12 000 vahemman kuin 2022. Nuorten (15-24-
vuotiaiden) tydttdmyysaste oli 16,2%, mika on 2,0 %-yksikk6d enemman kuin edellisvuonna.
Vuoden 2023 lopulla noin puolella tydvoimaa hakeneista toimipaikoista oli vaikeuksia 16ytaa
tyontekijaa avoinna olleeseen tyopaikkaan. Vaikka tydvoiman kysynta on jonkin verran vahentynyt,
on tydévoiman saatavuudessa edelleen ongelmia. Eniten saatavuusongelmia on sosiaali- ja
terveysalan ammattilaisista ja majoitus- ja ravitsemusalalla. Tydvoiman ylitarjontaa on ollut
erityisesti myyjien, yleissihteerien, kirvesmiesten ja rahdinkasittelijoiden ammateissa.
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Tyollisyys ja tyottomyys
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Lahde: Tilastokeskus, VM

Kuluttajahintojen keskimaarainen vuosimuutos (inflaatio) oli 6,2% vuonna 2023. Vuoden 2022
vastaava luku oli 7,1%. Kaksi vuotta noussut inflaatio kaantyi laskuun vuoden 2023 aikana.
Vuoden 2024 helmikuussa inflaatio oli 1,1%.

Keskuspankit aloittivat ohjauskorkojen nostamisen kesalla 2022 hillitakseen inflaatiota. Korkojen
nousu jatkui syksyyn 2023 asti. Vuoden 2023 aikana korkojen nousu tasaantui ja asuntolainojen
yleinen viitekorko oli 3,513% vuoden 2023 lopulla (2022: 3,291%, 2021: -0,501%). EKP:n
ohjauskorko oli 0% maaliskuusta 2016 heindkuuhun 2022, sen jalkeen EKP on nostanut
ohjauskorkoa 10 kertaa 4,5%:iin. Euroopan keskuspankin viimeisin koronnosto oli syyskuussa 2023
ja odotukset korkojen laskusta vuoden 2024 aikana ovat vahvat.
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Euroopan keskuspankin ohjauskorko ja 12 kuukauden euribor

— Eurojanestelman perusrahoitusoperaatioiden minimitarjouskorko (1)
12 kuukauden euribor

Prosenttia
X}
1

ETRET, Y ERo5D] P

-1- 2019 2020 2021 2022 2023
Lahteet: Euroopan keskuspankki ja Reuters
(1) EKP:n ohjauskorko
® Suomen Pankki

Kunnallistalouden kehitys

Valtiovarainministerion kerdamien tilinpaatdésarvioiden mukaan kuntatalous oli vahva vuonna 2023,
joskin vertailua aiempiin vuosiin vaikeuttaa sote-uudistus. Manner-Suomen kuntien vuosikate oli
yhteensa laskettuna 2000-luvun vahvin. Vuosikate ylitti selvasti poistot ja nettoinvestoinnit. Siita
huolimatta 12 kunnan vuosikate oli negatiivinen, se on kaksi vihemman kuin vuotta aiemmin (14).
Kuntien tilikauden tulos oli selvasti positiivinen. Hyva vuosi johtui pddosin sote-uudistuksen ns.
verohannasta.

Sote-uudistus vaikeuttaa talouden vertailua aiempiin vuosiin etenkin verotulojen, valtionosuuksien
seka toimintatuottojen ja —kulujen osalta. Kuntien toimintakulut yli puolittuivat: muutos -52,3%
vuoteen 2022. Kuntien toimintatuotot laskivat -26,0%.

Kuntien yhteenlaskettu lainakanta vaheni vuoden 2023 aikana ja oli 18,45 mrd. euroa (2022:
18,69 mrd.€). Asukasta kohden laskettu kuntien lainakanta oli 3334 euroa, kun vastaava luku vuotta
aiemmin oli 3378 euroa.

Vuonna 2023 kuntien keskim&arainen verotuloilla painotettu tuloveroprosentti oli 7,37% (2022:
20,01%). Sote-uudistuksesta johtuen kaikkien kuntien vuoden 2022 tuloveroprosentista leikattiin
12,64%-yksikk6a, joka siirtyi valtion verotukseen, muita muutoksia veroprosentteihin ei voinut tehda.
Efektiivinen veroaste oli 5,69% (2021:14,52%). Efektiivinen veroaste tarkoittaa "todellista”
veroastetta eli maksuunpantujen verojen suhdetta tuloihin. Kun tuloista tehddan vahennykset kuten
matka- ja tulonhankkimiskustannukset seka ansiotulo- ja perusvahennykset ja verosta vahennetaan
esim. ty6tulo -ja kotitalousvahennykset seka asuntolainan koron alijadmahyvitys, jaa jaljelle
maksuunpannut verot. Korkein veroprosentti on Halsualla: 10,86 ja Manner-Suomen matalin on
Kauniaisten 4,36. Yleisin veroprosentti 8,37 on 47 kunnassa.
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Oman talousalueen tyéllisyyden kehitys

Loppuvuodesta tehdyn kyselyn perusteella varsinais-suomalaisten yrittajien vuoden takainen jyrkka
lasku talousodotuksissa on selatetty ja yrittajat nakevat tulevan vuoden paaosin parempana. Vain
henkiloston maaraan liittyvat odotukset ovat laskeneet viime vuodesta, mutta ovat edelleen
historiallisen keskiarvon tuntumassa. Muilla mittareilla, liikevaihto, kannattavuus ja investoinnit,
mitattuna talousodotukset ovat aavistuksen viimevuotista toiveikkaampia.

Varsinais-Suomen tyottomyys kasvoi vuoden 2023 aikana. Vuoden 2023 lopulla tydttomia
tydnhakijoita oli 23 700, se on 2 200 (10%) enemman kuin vuoden 2022 lopulla. Varsinais-
Suomessa tyottomyyden kasvuvauhti oli hitaampaa kuin koko maassa keskimaarin. Tyottdmien
osuus tyévoimasta oli joulukuun lopussa 10,3 % (9,4 % 12/2022). Varsinais-Suomen ty6ttomyysaste
oli vuoden 2023 lopulla pienempi kuin koko maan vastaava (11,2%). Varsinais-Suomessa
tyottdmyys kasvoi Turunmaata lukuun ottamatta muissa seutukunnissa. Alin tydttdmyysaste ol
Turunmaan saaristossa (6,5 %) ja korkein Salon seutukunnassa (10,9%). Pitk&aikaistyottémien
maaran supistuminen pysahtyi joulukuussa.

Viime vuosina tyévoiman kysynté on ollut poikkeuksellisen vilkasta ja léahes kaikilla aloilla osaajia on
haettu enemman kuin edellisiné vuosina. Vuonna 2023 kysynta tippui selvasti alavireisen talouden
jarruttamana. Maarallisesti eniten tydpaikkoja oli auki hoitosektorilla, vaikka paikkamaara putosikin
edellisesta vuodesta jonkin verran (11%). Ty6dpaikkoja oli maarallisesti viela suhteellisen runsaasti
auki teollisuudessa seka palvelualan t6issa, jossa kysynté laski vain 2 % edelliseen vuoteen
verrattuna. Pahimmin tydpaikkojen maara notkahti edelliseen vuoteen verrattuna kaupanalalla (-52
%), hallinnollisissa tehtavissa (-45 %) ja puhtaissa myyntitehtavissa (-40 %), majoitus- ja
ravitsemusalalla (-35 %) seka siivousalan tdissa (-35 %). Useimmilla toimialoilla tydpaikkojen maara
on vahentynyt edellisvuotisista maarista todella reippaasti alaspéin. Uusia tydpaikkoja oli
joulukuussa auki 41% vahemman kuin vuotta aiemmin.

Verrattuna koko maan tasoon (11,2 %) on tydttdmyysaste sitd alempi 25 varsinais-suomalaisessa
kunnassa. Tyottomyysasteet olivat vuoden lopussa korkeimmat Turussa 13,0% (12,3 %) ja
Loimaalla 11,5 % (8,7 %). Alhaisimmat ty6ttomyysasteet olivat Ruskolla 4,8% (3,7%) ja Maskussa
5,6% (5,1%).
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Tyottomyysaste Paimiossa ja lahialueella 2018 - 2023
kunkin vuoden joulukuun lopun tilanne
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— Lot 49 49 9,8 55 5 6,2

Kaarina 6,7 6 10 6,1 56 7
—Salo 11,7 10,5 14,7 10,4 9,9 11
— SALUVO 55 5,2 85 3,7 4.7 7.6
Turku 12,2 11,3 16,5 13,2 12,3 13

—\ A5 NAIS-SUOMI a5 29 13,5 98 9,4 10,3
— kD Maa a7 9,6 13,6 10,5 9,9 11,2

Paimion kaupungin talouden kehitys

Kaupungin asukasluku oli vuoden lopussa 11 238 henkiléa. Kasvua edelliseen vuoteen 100
asukasta. Vuonna 2023 Paimion luonnollinen vaestdmuutos oli negatiivinen, eli vuoden aikana
syntyneita oli viisi vAhemman kuin kuolleita. Kuntien vélinen muuttoliike on -14 asukasta.
Asukasmaaran kasvu tuli maahanmuutosta: nettomuutos +122, josta suurin osa ukrainalaisia.
Kaupungin vakiluku on kasvanut kymmenessa vuodessa yhteensa 648 asukkaalla eli keskimaarin
noin 0,6 % vuodessa.

Paimion tydvoiman maara oli vuoden 2023 lopulla 5157 henkil6&, kun se vuotta aiemmin oli 5115
henkil6&. Avoimia tyopaikkoja oli 43, se on 39 vahemman kuin vuotta aiemmin. Vuoden 2023
lopussa ty6ttémia tyonhakijoita oli 314, kun heité oli vuotta aiemmin 264. Tyo6ttdmyysaste oli vuoden
lopussa 6,1 % (2022: 5,2 %), se on maakunnan kolmanneksi alhaisin.

Paimion on panostanut elinkeinotoimintaan palkkaamalla elinkeinojohtajan. Yhteistyo paikallisten
yritysten ja yrittdjien kanssa on vakiintunutta ja monipuolista. Marraskuussa 2023 tehdyssa Yrittdjien
maakuntakyselyssé Paimio sijoittui eri luokissa karkipaahan, joskin sijoitukset olivat hieman
heikentyneet edellisvuoteen verrattuna. Yrittajyysilmapiirissa Paimio tipahti kakkossijalta
neljanneksi, samalle sijalle kuin 2021. Yrittdjien arvioissa oman kunnan ja yritysten valisesta
yhteistyodsta Paimio sijoittui kolmanneksi, edelld Lieto ja Naantali.

Paimion elinkeinotoiminnassa on panostettu kiertotalousliiketoiminnan saamiseen YksYkkdsen
teollisuusalueelle. Marraskuussa 2021 toiminnan aloitti poistotekstiilien kiertotalouslaitos Jukantiella.
Laitoksessa on toiminut saman katon alla yritysten poistotekstiilia kasitteleva Rester Oy ja
kotitalouksien poistotekstiilid kasitteleva Lounais-Suomen Jéatehuolto Oy (LSJH). Vuoden 2023
aikana myytiin yksi yritystontti.

Paaosa Paimion yrityksista on pienia alle 10 henkil6a tydllistavia. Sivulla 23 nakyvassa Paimion
suurimpien yksityisten yritysten epavirallisessa taulukossa on mukana 33 yritysta, vuoden 2023
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tyontekijamaara oli 919, se on 52 vdhemman kuin ko. yrityksilla vuotta aiemmin. Vahennys tulee
kolmesta teollisuusyrityksesta.

Vuoden 2023 aikana valmistui yhteensé 21 omakotitaloa, kaksi paritaloa ja nelja rivitaloa.
Kerrostaloasuntoja ei valmistunut. Kaupunki myi yhden omakotitontin ja vuokrasi nelja (2022:7+8
tonttia). Vuoden 2022 lopussa kaupungilla oli myyntivalmiita pientalorakentamisen tontteja 37 kpl
(2022: 40).

1.1.4. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Olennaiset muutokset toiminnassa

Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa 1.1.2023. Varsinais-Suomen hyvinvointialue Varhalle siirtyi
kaupungin sosiaali- ja terveyslautakunnan vastuualueen tehtavat ja henkil6std: hallinto, sosiaality©,
vanhuspalvelut ja kotihoito seka terveydenhuolto. Kaupungin henkilosta Varhalle siirtyi noin 100.
Paimion-Sauvon kansanterveyskuntayhtyman siirryttya Varhalle, kuntayhtyméa purkautui. Paimion
terveyskeskuskiinteistd siirtyi kaupungin omistukseen. Paimion kaupunki vuokraa Varhalle tiloja
terveyskeskusta, kaupungintalolta sosiaalitoimen entisia tiloja ja oppilashuollontiloja. Tietohallinto on
toimittanut Varhalle palveluja vuoden aikana.

Vendjan helmikuussa 2022 aloittama hyokkayssota Ukrainaan ajoi miljoonia kansalaisia pakoon
maastaan. Paimioon tulleille peruskouluikaisille jarjestettiin valmistavaa opetusta kevaéasta 2022
alkaen, jatkuen koko vuoden 2023 Vistan koululla ja lukuvuoden 2022-2023 aikana myds Jokelan
koulussa. Vuoden 2023 aikana kaupunki toimi kuntamallin mukaisen majoituksen jarjestajana
ukrainalaisille erityisen suojelun tarpeessa oleville henkiléille. Migri lopetti kuntamallin mukaisen
toiminnan 31.12.2023. Vuoden 2023 aikana 112 ukrainalaista haki ja sai kotikuntaoikeuden
Paimioon.

Olennaiset tuloperusteiden muutokset

Hyvinvointialueuudistuksesta johtuen kaikkien manner-Suomen kuntien vuoden 2022
veroprosenteista leikattiin 12,64%-yksikkda vuodelle 2023: Paimion kunnallisveroprosentti oli 8,11.
Kunnallisverotilitykset kaytannodssa puolittuivat 2023 verrattuna edelliseen vuoteen: ne olivat
21,9milj. euroa, kun ne 2022 olivat 43,6milj. euroa. Vuoden 2023 valtionosuudet puolittuivat
vuoteen 2022 verrattuna, ollen 10,2milj. euroa. Vuoden 2023 marraskuussa selvisi, ettei 12,64%-
yksikén kunnallisveron leikkaus ollut riittava, vaan tulevien vuosien valtionosuuksista tulee tehda
lisdleikkauksia valtakunnan tasolla noin 500 milj. eurolla.

Investoinnit

Vuoden 2023 nettoinvestoinnit olivat talousarviomuutosten jalkeen 6,0 milj. euroa ja toteutuneet
nettoinvestoinnit olivat 6,0 milj. euroa. Alkuperéisen talousarvion talonrakennuksen
investointimenoista vahennettiin 1,4 milj. euroa, johtuen paaosin Oinilan paivakodin
rakennushankkeen siirtymisesté vuodelle 2024.

Investoinneista 2/3 (3,9milj.€) kohdistui talonrakennukseen, jossa merkittavin hanke oli uimahallin
peruskorjaus (3,0 milj.€). Julkisessa kayttbomaisuudessa (1,6milj.€), suurimpia hankkeita olivat
Paimiontien kiertoliittyma, Koivulinnan alueen kunnallistekniikan rakentaminen ja Vista koulun
kentan uusiminen.
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Tilinpaatoksen vaikutus kuluvan vuoden talousarvioon ja arvio todennakoisesta tulevasta
kehityksesta.

Paimion vuosien 2020 - 2022 tulokset olivat ylijaamaisia. Vuoden 2023 talousarvio laadittiin 1,3 milj.
euroa ylijaamaiseksi. Ennakoitua suuremman verorahoituksen (verot ja valtionosuudet) my6ta
tilikauden ylijaadmaa kertyi 2,4milj. euroa. Kaupungin kumulatiivinen ylijagama on 16 milj. euroa.
Vuoden 2024 talousarvio laadittiin 0,7milj. euroa alijadmaiseksi. Vuoden 2024 alussa péivittyneiden
veroennusteiden mukaan kaupungin alijadma tulee kasvamaan, verotilitysten ollessa arvioitua
pienempia. Muilta osin talousarvion toteutuessa, alijadmaksi tullee noin 1,4 milj. euroa.
Kaupunginhallitus antoi 13.3.2024 kokouksessaan toimialoille ohjeen talouden sopeuttamistoimien
aloittamisesta. Toimien tavoitteena on lisata tuloja ja karsia menoja, vahimmaistavoitteena
kustannusten kasvun hillinta. Tulevien vuosien valtionosuuksiin sisaltyy epavarmuustekijoita,
johtuen sote-uudistuksen yhteydessa tehdyn kunnallisveroleikkauksen (-12,64%-yksikk6d)
osoittauduttua lilan pieneksi ja valtionosuusjarjestelman uudistuksesta johtuen.

Yleista

Vuosi, josta Paimion ika lasketaan 1 325

Vékiluku 31.12.2023 11 238
Pinta-ala 240,2 km?
- maapinta-ala 239,4 km?
- vesipinta-ala 0,8 km?
Veroprosentti 2023 8,11 %

Hallinnollinen asema

Aluehallintovirasto Lounais-Suomen
Karajaoikeus Varsinais-Suomen
Kansanelakelaitos Lantinen vakuutuspiiri
Metsakeskus Lantinen palvelualue
Elinkeino-, liikenne- ja ympadristbkeskus  Varsinais-Suomen
Hyvinvointialue Varsinais-Suomen
Puolustusvoimat Lounais-Suomen aluetoimisto
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Vaesto
Vakiluku vuoden 2023 lopulla oli 11 238 kun se vuotta aiemmin oli 11 138 asukasta.
Vaeston ikarakenne 31.12.;
2022 2023
Ikdryhma Lukumaara % | Lukumaara %
0-14 2094 18,8 2094 18,6
15-64 6488 58,3 6561 58,4
65- 2556 22,9 2583 23,0
Yhteensa 11 138 100,0 11 238 100,0
Vaestomuutokset vuodesta 2013 alkaen
2013 2014 2015| 2016 2017, 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Luonnolliset
vaeston-
muutokset
Syntyneet 135 119 106 114 107 100 95 95 120 96 99
Kuolleet 123 81 99 100 93 86 80 104 93 108 104
Netto 12 38 7 14 14 14 15 -9 27 -12 -5
Kuntien
valinen
muuttoliike
Kuntaan 486 514 535 547 559 637 553 636 634 606 516
Kunnasta 504 521 538 469 572 564 557 574 563 544 530
Netto -18 -7 -2 78 -13 73 -4 62 71 62 -14
Maahan- ja
maastamuutto
Kuntaan 19 17 15 27 29 38 27 24 29 60 135
Kunnasta 18 10 28 26 15 21 20 0 18 16 13
Netto 1 7 -13 1 14 17 7 24 11 44 122
Véaestonlisays
yhteensa
Henkilda -5 38 -8 93 18 104 18 77 109 94 103
% 0,0 0,4 -0,1 0,9 0,2 1,0 0,1 0,7 1,0 0,9 0,9
Korjaus 4 -2 1 3 3 -3
VAKILUKU 10590| 10628 | 10620( 10713 |10731|{10835|10851(10929|11041|11138| 11238
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Paimion asukasmaaran kehitys 2000-luvulla
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Elinkeinoelama

JULKISET TYONANTAJAT 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Varsinais-Suomen hyvinvointialue Paimion tyopaikkakunnakseen ilmoittaneet tyontekijat 518
KTO Kehitysvamma-alan tuki -ja 565 650 604 630 665 596 705
osaamiskeskus V-S erityishuoltopiiri

Paimion-Sauvon Terveyskeskus 83 84 88 91 94 99 106
Paimion kaupunki 557 508 508 512 516 541 550 471
(teoreettinen htv)

Paimion seurakunta 25 25 24 29 30 30 27 26
Maaseutuopisto Livia Paimio 24 21 22 22 22 24 24 21
Posti (jakeluhenkilostd) 15 15 14 14 14 11 11 11
Yhteensa 1269 | 1303 | 1260 | 1298 | 1341 | 1301 | 1422 576
Yhteisoja, kpl 6 6 6 6 6 6 6 5
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YKSITYISET TYONANTAJAT 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
SteraTechnologies Oy 96| 100 84 88 84| 107 | 101 | 104
Ansion Sementtivalimo Oy 100 | 142 | 142 | 142 | 125| 125| 102 90
ISS Palvelut Oy 55 61 57
Esperi Care Oy 28 29 29 36 46 46 48
S-Market Paimio 30 30 30 31 30 32 39 41
Verkanappulat Oy, Paimio 22 18 35 35 33 32 36 38
Lounais-Suomen Osuuspankki + Op koti 17 14 13 14 18 13 33 36
Lounais-Suomi

Paimion Teurastamo Oy 41 40 37 40 35 37 37 35
Amomatic Oy 54 53 60 60 60 60 54 30
Mesera Cranes Finland Oy 31 25 29 37 32 35 31 30
Jonator Oy 27 27 22 26 29 30 31 30
Vilomix Finland Oy 23 23 25 25 27 27 29 29
Kramp Oy 22 20 23 21 20 21 25 26
Navix Oy 41 37 40 40 34 25 25 25
Vahasilta Oy 15 21 22 24 25 26 21 24
Neste Motorest 16 24 20 19 20 20 20 20
Onnikoti Armas (Mehildinen) 17 17 15 14 20 20 20 20
Humana Finland Oy (Paimionmarkki) 20 20 20
Kiinteistéhuolto 3J Oy 14 23 15 17 17 17 19 20
Vistan Pesula Oy 23 25 22 23 18 16 18 20
K-Supermarket Paimio & Hannu Viitanen Oy 20 20 20 20 19 20 19 19
Familar Oy, Veikkari 19 17 16 18 19 19 19 19
Maanrakennusliike Kivela Oy 16 18 17 17 17 17 18 18
Paimion Kuljetus Oy 15 14 14 14 14 15 16 16
Kotileipomo Tanniset Oy 13 15 15 15 15 13 16 16
Lidl Suomi ky 15 15 16 19 16 15
Electric Power Finland Oy 47 55 12 11 10 10 15 15
Tokmanni Group Oy 13 13 13 12 12 14 15 14
Alitalon Vihannes Oy 10 10 10 10 12 15 13
Kuljetus Pertti J Leino Oy 12 14 14 14 14 15 14 11
Peimarin Rakennuspalvelu Oy 9 12 10 10
Kasvihuonerakennus J&P Kurki Oy 10 10 11 10 10 10 10 10
Eltel Networks Oy 22 18 18 18 20 23 20 0
Yhteensa 776 | 871| 838| 859 | 848 | 963 | 971 | 919
Yrityksi&, kpl 27 29 30 30 31 33 33 33

1.1.5. Henkildsto

Paimion kaupungin henkilékunnan tekemé&é tydmaaréé kuvataan henkildtyévuosina.

Henkildtydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan koko vuoden tyéskentelya.

Henkiléstomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkilostosta vaikuttavat

siihen, ettd henkilétydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tydvoimaa
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kuin henkildstoméaara tiettyna paivana. Yksi henkilotyovuosi on tydaika, jonka yksi kokopaivéainen
tyontekija tekee vuodessa. Osa-aikainen henkilé muutetaan henkilétydvuodeksi osa-
aikaprosenttiaan vastaavasti. Paimion kaupungin teoreettinen henkildtyévuosien maara vuonna
2023 oli 471 htv (2022: 550).

Henkilotyovuodet 2018 - 2023

600
541
508 512 516
500 471
400
300
200
100
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023
HTV1, henkiltydvuodet
2022 2023 jmuutos
Hallintopalvelut 37 45 21,6 %
Sosiaali- ja terveyspalvelut 99 0 -100,0 %
Sivistyspalvelut 372 384 3,2 %
Tekninen ja ymparistopalvelut 42 42 0,0 %
YHTEENSA 550 471 -14,4 %

Tyovoimavaltaisella kunta-alalla tydvoimakustannukset muodostavat merkittdvan osan kunnan
taloudesta. Tilinpdatdsvuoden palkat (kuvattu alla olevassa taulukossa) olivat 18,0 milj. euroa ja
henkildsivukulut 4,4 milj. euroa, yhteensa henkildstokulut olivat 22,4 milj. €. Kaupungin
henkildstokulut laskivat 9,3 % vuodesta 2022. Henkildtyovuodet laskivat 79 htv:lla (-14,4%).
Hyvinvointialueelle siirtyi 99 henkiltydvuoden tyépanos, joka vastasi 18% vuoden 2022
henkiloty6vuosista. Henkildstokulujen toteutuma talousarvioon nahden oli 100,1%.

Kunta-alan 2023-2024 virka- ja tydehtosopimuksiin sisaltyi 1.6.2023 lukien 2,2% yleiskorotus, 0,7%

paikallinen jarjestely era ja 1,2% paikallinen kehittamisohjelmaera, seka 30.6.2023 467 euron
kertaerd, jonka paalle liitteen 5 tyontekijoille 120€ euron kertaera. Edellisena vuonna palkkoja
korotettiin 2,0 % yleiskorotuksella, tai vahintaan 46 eurolla, 1.6.2022 lukien.
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Henkilostdékulujen kehitys 2015 - 2023
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Laajemmin kaupungin henkildston tilannetta kuvataan vuoden 2023 henkilostoraportissa.

1.1.6. Ympaéristo- ja ilmastonakdkulmat tilinpaatoksessa

Paimion kaupunginvaltuusto hyvéksyi kesakuussa Paimion ilmasto- ja ympéaristdohjelman vuosille
2024-2027. Ohjelma on yleistason viitekehys kaupungin ilmasto- ja ymparistoasioille. Sen puitteissa
toteutetaan osaprojekteja ymparistbasioiden jalkauttamiseksi kaupungin omissa seka asukkaiden
toiminnoissa. Ohjelma sisaltaa tavoitteita kaupungin toiminnan vastuullisuuden lisddmiseksi viisaan
likkumisen, kestavien hankintojen, resurssiviisauden ja materiaalikierron, luonnon
monimuotoisuuden ja toimintakulttuurin muutoksen puitteissa.

Kestavan kehityksen tydryhma kokoontui vuonna 2023 nelja kertaa. Alkuvuosi tydstettiin uutta
iimasto- ja ymparistdohjelmaa. Kesédkuussa nimettiin uudet jasenet kestavan kehityksen tyéryhmaan
toimikaudelle 1.6.2023-31.5.2025. Loppuvuodesta aloitettiin ohjelman jalkauttamisen suunnittelu ja
toteuttaminen mm. julkaisemalla ilmasto- ja ympadristdéohjelmaa esitteleva video kaupungin
nettisivuilla.

Hinkukuntana Paimion kaupunki on sitoutunut tavoittelemaan 80 % hiilidioksidipaast6-vahennysta
vuoteen 2030 mennessa vuoteen 2007 verrattuna. Tavoite on my6s uuden ilmasto- ja
ympaéristoohjelman paastovahennystavoitteena. Talla hetkella vahennys on -38 % (vuodesta 2007
vuoden 2022 ennakkotietoon verrattuna). Vahennystéa edellisvuoteen on 5 % (vuodesta 2021
vuoden 2022 ennakkotietoon verrattuna.

lImasto- ja ympéristtavoitteita resurssiviisauden ja materiaalikierron osalta on toteutettu
kiinteistopalvelujen tulosalueella, jossa energiansaastttoimet kaupungin kiinteistdissa ovat
oleellinen osa toimintaa ja sitd my6s jatkossa. Vuonna 2023 kaupungintalon, Ylakoulun ja Tapiolan
paivakodin katoille asennetut aurinkopaneelit ovat tuottaneet sdhkda noin 132 MWh (vuonna 2022
163,6 MWh). Paimion kaupunki teki ensimmaisen KETS (Kuntien energiatehokkuussopimus)
raportoinnin kevaalla 2023.

TOIMINTAKERTOMUS
e e



PAIMIO

TILINPAATOS

Paimion kaupunki on pyrkinyt edelleen aktiivisesti edistamaan kiertotaloutta ja siihen liittyvan
yritystoiminnan saamista Paimioon. Kiertotalousteemaan liittyi elokuussa ensimmaista kertaa
jarjestetty muotiviikko, joka kokosi yhteen muotialasta kiinnostuneita ja alan asiantuntijoita
tekstiilikierratysteeman aarelle.

Viisaan ja vahapaastdisen likkumisen edistamiseksi kaupunki pdasi mukaan Turun seudun
joukkoliikenteeseen eli Foliin, jonka toiminta alkaa 1.7.2024. Tydsuhdepolkupyéran kayttéénotto on
viivastynyt. Lisaksi kaupungin tekniselle puolella on kéaytéssé leasingsahkdauto.

Luonnon monimuotoisuuden turvaamiseksi Paimion kaupunki on jatkanut vieraslajien torjuntaa.
VieKas-LIFE hanke p&attyi 2023, ja torjunta jatkuu Paimion kaupungin omana tyona. Hankkeen
jattiputken torjuntakohteita on Paimiossa yhteensa 19 kpl.

Vuonna 2021 havaitun haitallisen vieraslaji kiehkuravesiruton torjuntaa jatkettiin sukeltajatytna
Hiekkahelmessa. Hiekkahelmen torjuntahanke laajeni sukeltajatydna myods alueen muiden lampien
kartoituksena, joista muutamista I0ytyi lisaa kiehkuravesiruttoa. Kainuun ELY-keskukselta on saatu
avustusta vuosille 2022—-2024.

Ankkalammen kiehkuravesiruton torjuntahanke alkoi hankkeelle saatujen ymparist6- ja vesiluvan
puitteissa. Hanke alkoi 2023 lammen pumppaamisella tyhjaksi, lisaksi joitain ruoppausmassoja
saatiin vietya jo pois lammen pohjasta. Varsinais-Suomen ELY avusti hanketta 27 000 eurolla.

Kaupunki oli mukana Valonian koordinoimassa seitseman varsinaissuomalaisen kunnan yhteisessa
perinnebiotooppien kunnostamis- ja ennallistamishankkeessa (Kunta-Helmi), johon haettiin jatkoa
edelliseen, jo 2022 paattyneeseen hankkeeseen. Paimion osuus avustuksesta on noin 38 000
euroa. Paimiossa em. yhteishankkeeseen kuuluvat Vahéajoki-Karhunojan varsien
perinnebiotooppikohteet, joihin pyritddn saamaan tassa jatkohankkeessa laidunnusta (Jokelan
koulu ja Vahajokipolun varsi). Vuonna 2023 kumpaakin aluetta raivattiin vieraslajeista ja vesakosta.

Entisen jatevedenpuhdistamon alueelle on tehty suunnitelma lintulavasta, mutta toteuttamista tai
rakennustyota ei viela ole aloitettu.

Ymparistoohjelman ja Hinku-tavoitteiden toteuttamiseksi ja edistamiseksi, tydryhmien toiminnan,
Helmi-hankkeiden koordinoimiseksi seka ymparistoviestinnan lisaamiseksi ja tehostamiseksi
vuonna 2023 oli ymparistotoimessa palkattuna osa-aikainen (80 %) projektisuunnittelija.

1.1.7. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston edellyttaman ohjeen mukaan kaupunginhallitus esittaa arvionsa
merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd seka muita toiminnan kehittymiseen vaikuttavia
seikkoja.

Lautakunnat ovat arvioineet oman toiminnan osalta olennaisia riskitekijoita ja ne on selostettu ko.
lautakunnan kohdalla kohdassa 2.1. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seké
kayttdtalouden toteutuminen.

Talouden epavakauden vaikutukset

Paattynyt vuosi oli neljas hyvin poikkeuksellinen peréakkain. Koronan muuttuessa normaaliksi
influenssaksi 2022, tilalle tuli Venajan hyokkayssota Ukrainaan ja Eurooppaan energiakriisi.
Suomen talouden vuoden 2022 jalkipuoliskolla alkanut hiipuminen jatkui 2023. Talouden taantuma
syveni vuoden jalkipuoliskolla. Hintojen ja korkojen nousu vahensi kotitalouksien kulutusta ja
yksityisia investointeja.
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Korkojen lasku, inflaation hidastuminen ja palkankorotukset lisdavéat kotitalouksien ostovoimaa ja
osaltaan kaantavan talouden kasvuun vuoden 2024 aikana. Tyo6llisyyden heikkeneminen
huonontaisi talouden kasvua. Vuosi 2024 on kaynnistynyt mollivoittoisesti tyotaistelujen
savyttdmana, talouden elpyminen painottunee vasta loppuvuoteen. Nahtavaksi jaa millaisen
perinndn talven tyotaistelut jattavat tuleviin sopimusneuvotteluihin.

Julkisen talouden tilanne on kaantyméassa heikompaan. Julkisyhteisdjen alijgdman arvioidaan
kasvavan 3,5%:iin suhteessa bkt:hen vuoden 2024 aikana toisaalta hitaan verotulojen kasvun ja
toisaalta nopean menojen kasvun vuoksi. Valtion ja paikallishallinnon alijagamien ja hitaan
talouskasvun seurauksena velkasuhde jatkaa kasvuaan. Se ei ole kaantyméassa laskuun
nakopiirissa olevalla talouden kehityksella.

Kuntasektorin toimintaan vaikuttavia uudistuksia

Sosiaali- ja terveydenhuollon, oppilashuollon seka pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi
kokonaisuudessaan hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen. Vaikutukset kuntien toimintaan ja talouteen
historiallisen suuret: toimintakulut, valtionosuudet ja verotilitykset puolittuivat vuoden 2023 aikana.
Vuoden 2024 aikana valtionosuudet tulevat edelleen laskemaan.

Vuoden 2024 aikana valmistellaan 1.1.2025 voimaantulevaa tydllisyyspalveluiden uudistusta, jossa
tydvoimapalveluista siirtyy TE-palveluilta kunnille. Paimio on mukana Turun tyodllisyysalueessa.

Vuoden 2025 alusta, yhta aikaa TE-palvelujen uudistuksen kanssa, tulee voimaan uudistettu
kotoutumislaki, jossa on huomioitu muuttunut toimintaymparistd (mm. hyvinvointialue- ja TE-
uudistus). Kotoutumislain uudistuksen tavoitteena on vahvistaa maahan muuttaneiden tyollisyytta,
tyollisyytta tukevia valmiuksia, kielitaitoa ja osallisuutta yhteiskuntaan.

Liséksi valmisteilla on peruspalveluiden valtionosuusjarjestelman uudistaminen, siten etta uusi
jarjestelma olisi voimassa vuoden 2026 alusta. Syksylla 2022 asumisen kustannusten yleisen
nousun vuoksi keskeytetty kiinteistdverouudistus, jonka tavoitteena on korjata kiinteistdjen
verotusarvojen ja kdypien arvojen eriytyminen toisistaan, on otettu uudelleen valmisteluun.

Henkilostoriskit

Joillakin toimialoilla, erityisesti varhaiskasvatuksessa, patevan ja ammattitaitoisen henkilokunnan
saatavuus on ollut vaikeaa. Monet organisaation tehtavista ovat henkil6riippuvaisia ja pitkaaikaiset
poissaolot heikentavat toiminnan laatua, huolimatta sijaistoimintojen kehittdmisesta. Monin paikoin
tiukka henkildstoresurssointi vaarantaa organisaation kehittamiseen liittyvien prosessien
l&piviemisen ja vaikuttaa henkildston jaksamiseen.

Rahoitusriskit

Kaupungin korollinen lainamé&&ra vuodenvaihteessa oli 53,5 milj. euroa, nettovelkaa on 52,3 milj.
euroa. Lainamaara kasvoi 2,1 milj. eurolla, summaan sisaltyy 1,9milj. euroa Paimion-Sauvon
kansanterveyskuntayhtymalta siirtyneita lainoja. Lainamaarasta pitkaaikaisten velkakirjalainojen
osuus oli 26,5 milj. euroa ja lyhytaikaisten lainojen (kuntatodistus) méara on 27 milj. euroa. Vuoden
lopulla kiintedkorkoisten lainojen osuus on 25,9 milj. euroa eli noin 49% (2022: 56 %).

Vuoden 2022 aikana alkanut korkojen nousu jatkui vuoden 2023 loppupuolelle asti. Korot nousivat
yli 4,5%-yksikkoa: -0,5%:sta yli 4%:iin. 12kk Euribor k&&ntyi laskuun vuoden 2023 lopulla. Vuoden
2024 aikana korkotason arvellaan hieman laskevan. Korkotason muutoksilla on suuri vaikutus
kaupungin korkomenojen suuruuteen, vaikka lainasalkun suojausaste vuoden 2023 lopulla oli yli
80%.
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Poikkeukselliset tilanteet saattavat aiheuttaa rahamarkkinoilla hairigtilanteita, joilla on vaikutusta
rahan hintaan tai saatavuuteen. Kuntasektorille hairididen vaikutus on kuntien luottoluokituksesta
johtuen vahaisempi kuin yrityksille ja yksityisasiakkaille.
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Takausvastuut

Kaupungin omavelkaisten takausten paaoma samaan konserniin kuuluvalle yhtiélle (Paimion
Yrityskiinteistot Oy) oli 2023 lopussa 3,6 milj. euroa (2022 3,9milj.€). Paimion Yrityskiinteistot Oy:n
lainoilla on rahoitettu yhtion omistamien teollisuusrakennusten rakentamista. Yhtio vuokraa
teollisuusrakennuksia yrityksille. Stera Technologies Oy:n kanssa maksusuoritukset ovat
toteutuneet sovitusti. Toisen vuokralaisen maksuvaikeuksista johtuen kaupunki on antanut yhtille
konsernilainaa v. 2012 - 2017 yhteensa 588 553 euroa, jotta yhtio on pystynyt hoitamaan lainojen
lyhennykset rahoituslaitoksille suunnitelmien mukaisesti. Vuoden 2023 lopulla konsernilainojen
paaoma oli 267t.euroa, josta 100 000 euron laina on oman paaoman ehtoista (Kvalt 14.12.2016 §
68) (2022: 339t€). Takauksiin sisaltyy markkinariskia, joka osittain realisoituikin 2010-luvulla.

Kaupungin vastuusitoumukset muille kuin konserniyhtidlle olivat 2023 lopussa 5,4 milj. euroa (2022:
5,8 milj.€). Paimion Palvelukeskuksen lainoilla 2,5 milj.€, (2022: 2,6 milj€) on rahoitettu saation
tilojen laajennusta ja peruskorjausta seka uuden senioritalossa sijaitsevien kotihoidon toimistotilojen
osuus, johon ei ollut mahdollista saada ARAN korkotukilainaa. Vuoden 2023 alusta alkaen tilat on
vuokrattu Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle, joten takaukseen ei sisally markkina- tai
ulkopuolista riskia. Seudullisten takausvastuiden suuruus on 2,7 milj. euroa. Suurimmat
takausvastuut on Turun Seudun Puhdistamo Oy:lle: vajaa 2,5 milj euroa. Vuoden 2023 aikana KAS
Kodit Oy:n 0,5milj. euron lainalle valtuusto mydnsi omavelkaisen takauksen. Takausvastuut
paikallisille vesi- ja jatevesiosuuskunnille mydnnetyista lainoista olivat vuoden lopussa 28t. euroa.

Oikeudenkaynnit

Kaupunkia koskevia oikeudenkaynteja ei ole meneillaan.
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1.2. Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kuntien tulee pystya hoitamaan tehtavansa ja turvata asukkaiden hyvinvointi ulkoisen tai sisdisen
toimintaympariston hairidista, uhkista ja riskeista huolimatta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta asetetut tavoitteet saavutetaan
ja etté toiminta on tuloksellista. Sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat jatkuva osa paivittaista
johtamista, ohjaamista, tytn toteuttamista ja toiminnan jatkuvuuden varmistamista. Kuntalain
saannokset velvoittavat kunnat jarjestdméaén kunnan ja kuntakonsernin siséisen valvonnan,
riskienhallinnan ja konsernivalvonnan seka raportoimaan niiden tuloksellisuudesta.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi helmikuussa 2015 kaupungin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
periaatteet. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteiden tavoitteena on vahvistaa ja
yhdenmukaistaa kuntakonsernin hyvaa hallintoa ja johtamista. Periaatteet koskevat kaikkia
kuntakonsernin toimielimié ja johtoa seka kaikkea kuntakonsernin toimintaa, josta kunta vastaa
omistuksen, ohjaus- ja valvontavastuun sekd muiden velvoitteiden mydéta. Hallintosaanndssa on
puolestaan tarpeelliset maaraykset asiaa koskevasta toimivallasta ja tehtavien jaosta.

Sisaisen valvonnan jariskienhallinnan arviointi

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointia on toteutettu osana talousarvion ja tilinpaatéksen
laadintaprosessia ja merkittavimpien paatdsten valmistelun yhteydessa.

1.3.2015 voimaan tulleiden Paimion sisdisen valvonnan perusteiden mukaan riskit jaotellaan
neljaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit seka vahinkoriskit.
Kaikkiin naihin ryhmiin voi kuulua sisaisia tai ulkoisia riskeja. Tilinpaatoskirjassa riskien arvioinnit
|6ytyvat jokaisen lautakunnan kohdalta kappaleesta 2.1. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
seka kayttdtalouden toteutuminen.

Tunnistetut keskeiset sisaisen valvonnan osa-alueiden kehittamisalueet (puutteet)

Keskeisimmiksi kehittdmisalueiksi ovat nousseet:
Riskienhallinta kokonaisuus: riskienhallinnan politikka, vastuut ja tehtavat,
kokonaisvaltaisuus ja jalkauttaminen seké yksikodiden systemaattisten riskikartoitusten
tekeminen

Olennaisimmat riskitekijat

Lautakuntien tekemien arvioiden perusteella neljassa paaryhmassa keskeisimpina asioina nousivat
esille:

Strategiset riskit
- Palvelut ja palvelurakenne eivét vastaa kaupunkilaisten tarvetta
- Maankaytén suunnittelun hidas eteneminen
- Valtakunnallisen ja paikallisen poliittisen paatoksenteon ennakoimattomuus

Taloudelliset riskit
- Ostopalveluiden kustannusten ennakoimattoman suuri kasvu
- Verorahoituksen (erityisesti valtionosuuksien) véheneminen
- Kaupungin lainamaara ja korkoriski
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Toiminnalliset riskit
- Henkilostoriski: patevan ja ammattitaitoisen henkiléston riittavyys, saatavuus ja
osaamisen turvaaminen, tydssajaksaminen, sijaisten saatavuus, kun sijaiset ovat
"lakisdateisid” ja sijaisten puute tai varahenkildiden vahaisyys, kun sijaiset eivat ole
"lakisadateisia”, seka ohut organisaatio
- Tietojarjestelmiin ja tietoturvaan liittyvat riskit (jarjestelmien toimintahairiot, kaytettavyys,
ohjeistus)

Vahinkoriskit
- Ulkopuolisen aiheuttamat vaaratilanteet ja vahingonteot tyopisteissa, kiinteistdissa tai
kriittisissa kohteissa, esim. pohjavesialueilla.
- Tydtilojen tai tydolojen turvallisuus
- Onnettomuudet, luonnonilmiét, keskeytysriskit (tulipalot, myrskyt, s&hko-, vesi-,
tietoverkko- ja katuverkkokatkot)

Toteutetut ja suunnitellut kehittamistoimet

Valtuusto hyvéaksyi helmikuussa 2015 sisdisen valvonnan perusteet ja samalla hyvéaksyttiin
vastaavat paivitykset hallintosaantdon.

Kattavamman ja yhdenmukaisemman sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan arvioinnin saamiseksi
kaikilla toimielimilla on talousarviossa yhdenmukaisesti arvioidut olennaiset riskitekijat jaoteltuna
neljaan paaryhmaan: strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit sekd vahinkoriskit. Riskien
arviointia toteutetaan talousarviota laadittaessa, merkittévien paatosten valmistelun yhteydessa ja
tilinpaatdksen yhteydessa.

Vuoden 2016 loppupuolella toimintansa aloitti kaupunginjohtajan nimeama tietoturvaryhma, jossa
kaikki toimialat ovat edustettuina. Kesalla 2018 tietoturvatyéryhmaa laajennettiin ja siihen
siséllytettiin myds tietosuoja-asiat. EU:n tietosuoja-asetuksen (GDPR) edellyttamét toimenpiteet ja
rekisteriselosteet valmisteltiin ja laadittiin. Vuoden 2020 alusta tuli voimaan tiedonhallintalaki, joka
on uusi julkisen hallinnon tiedonhallintaa koskeva yleislaki, jossa sdadetéaan siitd, miten tietoja tulisi
kasitella ja kuvata viranhaltijaorganisaatioissa. Kaupunginjohtaja asetti marraskuussa 2020
ohjausryhman tiedonhallintalain toimeenpanoa varten. Ohjausryhman tehtavana on koordinoida
tiedonhallintalain edellyttdmien suunnittelu- ja kuvausvelvoitteiden laatimista ja naista aiheutuvia
hankkeita. Vuoden 2023 aikana tiedonhallintamallin rakentaminen on edennyt, kun siihen on saatu
kohdennettua resurssia. Tarvittavaa dokumentaatiota on kuitenkin runsaasti viela tehtavana ja
kaikki olemassa oleva dokumentointi edellyttdd saanndéllista tarkastelua ja paivittamista.

Tammikuussa 2020 uuden asianhallintaohjelmiston kayttddnoton yhteydessa myos
tiedonohjaussuunnitelma (tos) tuli saumattomasti uuden jarjestelmén kanssa kayttoonotetuksi.
Uuden asianhallintachjelman myéta uudistui myds viranhaltijapaatdsten ja kuulutusten julkaisu,
vuoden 2020 aikana otettiin kaytt6on sahkdinen sopimushallinta. Asianhallintachjelman uudistus
edesauttaa arkistolain, tiedonhallintalain ym. ohjeistusten ja maaraysten aiempaa parempaa
noudattamista. Vuoden 2022 aikana hankittiin séhkdinen arkistojarjestelmé, jonka kayttdonottotyd
jatkuu 2023- 2024 aikana.

Riskienhallintaa ja varautumista on yllapidetty ja kehitetty johtoryhman ty6pajoissa, osallistumalla
alueellisiin harjoituksiin, toimialakohtaisissa harjoituksissa ja ty6pajoissa, kiinteistokohtaisissa
harjoituksissa ja henkiléa kouluttamalla.
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Kaupunginhallitus hyvéksyi 15.3.2017 tietoturvapolitiikan.

Kaupunginhallitus hyvéaksyi tietosuojapolitikan 20.6.2018.

Kaupunginhallitus hyvéksyi 16.12.2020 Paimion kaupungin saatavien laskutus ja perintdohjeet,
jotka tulivat voimaan 1.1.2021.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 9.2.2022 rahoitus-, sijoitus ja takaustoiminnan periaatteet.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 1.2.2023 valmiussuunnitelman yleisen osan.

Kaupunginhallitus hyvéksyi 1.2.2023 Paimion kaupungin kriisiviestintaohjeen.

Kaupunginhallitus hyvéaksyi 7.2.2024 hankintaohjeiden paivityksen, jotka tulivat voimaan 1.3.2024.

Selvitys sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Paimion kaupungin koko huomioiden ei ole katsottu tarpeelliseksi perustaa erillista siséisen
valvonnan yksikkda. Tarvittaessa kaupunginjohto on antanut tilintarkastusyhteisolle erillisia
toimeksiantoja.

Kannanotto sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta ja riittdvyydesta

Hallitus esittaa kannanottonaan, etta sisainen valvonta on kokonaisuutena kasiteltyna tyydyttavalla
tasolla. Sisainen valvonta tuottaa padosin kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta,
lain- ja hyvan hallintotavan mukaisuudesta seké johtamisen edellyttdman luotettavan toiminnallisen
ja taloudellisen informaation tavoitteiden arviointiin ja hallintaan.

Sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta puhuttaessa tulee muistaa, etta se on osa jokapaivaista

toimintaa.

1.3. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Toimintakertomuksessa esitettavasta tuloslaskelmasta on eliminoitu kaupungin sisdinen laskutus ja
luvut lasketaan naista ulkoisista luvuista.

Tuloslaskelmassa selvitetaan tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyytta tilikaudelle jaksotettuihin
menoihin vdlitulosten eli toiminta-, kayttd- ja vuosikatteen seka tilikauden tuloksen avulla.
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut
Ulkoiset tuotot ja kulut, kaupunki 2023 2022
Toimintatuotot 6181 8 188
Toimintakulut - 37 365 -74 785
Toimintakate/ jdamé -31184 - 66 596
Verotulot 26 635 48 983
Muut valtionosuudet 10 180 20 450
Rahoitustuotot ja -kulut - 238 608
Korkotuotot 560 458
Muut rahoitustuotot 424 563
Korkokulut -1217 - 407
Muut rahoituskulut -5 -5
Vuosikate 5393 3445
Poistot ja arvonalennukset - 2883 -2594
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut - 157
Tilikauden tulos 2 352 852
Poistoeron lisdys 84 84
Tilikauden yli-/alijaama 2437 936
Tuloslaskelman tunnusluvut 2023 2022
Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista 16,5 10,9
= 100 x Toimintatuotot/toimintakulut
Vuosikate prosenttia poistoista 187,0 132,8
= 100 x Vuosikate/Poistot
Vuosikate €/asukas 479,8 309,3
Asukasluku 11 238 11 138

Toimintakate on toimintatuottojen ja —kulujen erotus, joka ilmoittaa paljonko toimintamenoista jaa

katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon)

Tunnusluku osoittaa paljonko toimintakuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja

maksutuloilla sekd muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Mikali

vuosikate on alijgdmainen, on kunnan tulorahoitus heikko.
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Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 % oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan
kuitenkin pitaa patevana vain, mikali poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista
investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talldin poistojen alaisten investointien
omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalld hankintamenosta valtionosuudet, liittymismaksut ja
muut rahoitusosuudet.

Vuosikate, poistot ja nettoinvestoinnit (1000 euroa)
vuosina 2014 - 2023

9 000

7000 @

5000 o
-— - v - O
1000
| —

-3000

1000€

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

I Vuosikate -1189 -1803 2829 5322 528 110 4779 3166 3445 5393
=== Poistot 1740 1808 1875 1771 1904 2172 2522 2495 2594 2883
¢~ Nettoinvestoinnit 3942 5768 3482 2347 4881 7065 1807 2392 3031 6345
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1.4. Toiminnan rahoitus
Toiminnan rahoitusta tilikaudella tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla.
Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
2023 2022
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 53925 34454
Satunnaiset erat netto -156,9 0,0
Tulorahoituksen korjauserat -18,7 -160,0
Investointien rahavirta
Investointimenot -6 799,8 -3373,5
Rahoitusosuudet investointeihin 4270 305,9
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 16310 196,6
Toiminnan ja investointien rahavirta 475,1 414.4
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 0,0 -23,0
Antolainasaamisten vahennykset 15719 204,9
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 705,1 5000,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3578,2 -6 600,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5000,0 -1 000,0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padaomienmuutokset -2,4 -31,9
Saamisten muutos 685,0 841,2
Korottomien velkojen muutos -5 825,0 1025,3
Rahoituksen rahavirta -1 443,63 -583,44
Rahavarojen muutos -968,6 -169,1
Rahavarojen muutos -968,6 -169,1
Rahavarat 31.12. 1203,1 21717
Rahavarat 1.1. 2171,7 2 340,7
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2023 2022
Toiminnan ja investointien rahavirrankertyma -2 458,4 -7 555,8
5 vuodelta, 1000 €
Investointien tulorahoitus, % 84,6 112,3
=100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno
Lainanhoitokate 14 0,5

=(vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+lainanlyhennykset)
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2023 2022
Laskennallinen lainanhoitokate 0,8 0,6
=(vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+laskennalliset lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys, pv 9 9
= 365 pv x rahavarat 31.12./ kassasta maksut tilikaudella
Asukasluku 11 238 11138

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Jos rahoituslaskelman vélitulos toiminnan ja investointien rahavirta on positiivinen, ilmaisee se, kuinka
paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.
Negatiivinen maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamalla joko olemassa olevia kassavaroja
vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi
muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus -%
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella
(=vuosikate). Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mik& on jaanyt
rahoitettavaksi padomarahoituksella eli kayttéomaisuuden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa
vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittédé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentdmaan rahavaroja. Tunnuslukua on syyta tarkastella useamman vuoden jaksolla.

Lainanhoitokate (todellinen)
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Tunnusluku ilmaisee monenko paivan kassastamaksut voidaan kattaa rahavaroilla.
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1.5. Rahoitusasema ja sen muutokset
Tase ja sen tunnusluvut
2023 2022
VASTAAVAA 1000 € 1000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyédykkeet
1 Aineettomat oikeudet 111,4 160,0
2 Muut pitkavaikutteiset menot 151,3 188,4
262,6 348,4
Il Aineelliset hyddykkeet
1 Maa- ja vesialueet 8572,7 8 300,4
2 Rakennukset 331914 30576,5
3 Kiinteat rakenteet ja laitteet 8 388,8 7 340,9
4 Koneet ja kalusto 325,6 521,6
5 Muut aineelliset hy6dykkeet 299,4 299,4
6 Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat 1138,2 1401,1
51 916,2 48 440,0
Il Sijoitukset
1 Osakkeet ja osuudet 20834,8 23 884,7
3 Muut lainasaamiset 15 838,8 17 338,8
4 Muut saamiset 104,7 101,0
36 778,2 41 324,5
A PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 88 957,0 90 112,9
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1 Valtion toimeksiannot 8,7 13,8
2 Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 206,5 208,2
215,2 222,0
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
2 Lainasaamiset 167,3 239,2
3 Muut saamiset 25,4 25,4
Lyhytaikaiset saamiset
1 Myyntisaamiset 1145,0 1361,0
2 Lainasaamiset 0,0 1,3
3 Muut saamiset 551,3 628,4
4 Siirtosaamiset 97,5 4941
1986,5 2749,3
IV Rahat ja pankkisaamiset 1203,1 21717
C VAIHTUVAT VASTAAVAT, YHTEENSA 3189,6 4 920,9
VASTAAVAA YHTEENSA 92 361,8 95 255,8
TOIMINTAKERTOMUS /
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2023 2022
VASTATTAVAA 1000 € 1000 €
A OMA PAAOMA
| Peruspaaoma 15945,8 16 891,8
V Edellisten tilikausien yli/alijadma 13 568,8 12 632,9
VI Tilikauden ylijadma 2436,5 936,0
A OMA PAAOMA, YHTEENSA 31951,2 30 460,6
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1 Poistoero 842,8 926,9
842,8 926,9
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1 Valtion toimeksiannot 8,7 13,8
2 Lahjoitusrahastojen paaomat 567,4 569,9
3 Muut toimeksiantojen pddomat 37,7 39,3
613,8 623,0
E VIERAS PAAOMA
| Pitk&aikainen
2 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 23 123,7 25 925,0
23 123,7 25925,0
Il Lyhytaikainen
2 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 30 378,2 25 450,0
5 Saadut ennakot 248,2 3655,5
6 Ostovelat 1893,3 41829
7 Muut velat 435,3 623,0
8 Siirtovelat 2 875,3 3408,9
35830,3 37 320,3
E VIERAS PAAOMA, YHTEENSA 58 954,1 63 245,3
VASTATTAVAA YHTEENSA 92 361,8 95 255,8
Taseen tunnusluvut 2023 2022
Omavaraisuusaste, % 35,6 34,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 136,5 76,8
Kertynyt ylijadma (alijagama) € 16 005 393 13 568 847
Kertynyt ylijaadma (alijagama), €/as 1424 1218
Lainakanta €/as 4761 4613
TOIMINTAKERTOMUS /
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2023 2022

Lainakanta 31.12, 1000 € 53 502 51 375
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 15 839 17 339
Asukasmaara 11 238 11 138
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000€ 54 180 51923
Lainat ja vuokravastuut, €/as 4821 4 662

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgaman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtayksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus
=100 *(Vieras paaoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot (=toimintatuotot + verotulot + valtionosuudet)

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pagoman
takaisinmaksuun.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien
valisessa vertailussa, koska kayttbomaisuuden ika, kayttdomaisuuden arvostus tai poistomenetelma
eivat vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita
paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisin maksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijaadma (alijaama) + Tilikauden ylijagadma (alijadma)

Tunnusluku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijgamaa tulevien vuosien liikkumavarana,
taikka paljonko on kertynytta alijagamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/as
= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijagama (alijgama) / Asukasmaara

Lainakanta 31.12.
= Vieras pdaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa.

Lainat €/asukas
= [Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)[/Asukasmaara

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pdaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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Korolliset lainat 2019 - 2023
1000 € ja €/as
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* kuntien lainakanta per asukas (ldhde Kuntaliitto)
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1.6. Kokonaistulot ja -menot
Kaupungin ulkoiset kokonaistulot ja -menot vuonna 2023
TULOT 1000 € % |MENOT 1000 € %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 6 180,5( 11,6 Toimintakulut 37 364,8| 76,1
Verotulot 26 634,7| 50,0 Korkokulut 1216,7| 2,5
Valtionosuudet 10 180,1| 19,1 Muut rahoituskulut 51 0,0
Korkotuotot 560,0/ 1,1| Satunnaiset kulut 156,9| 0,3
Muut rahoitustuotot 423.8| 0,8 0,0
Satunnaiset tuotot 0,01 0,0| Tulorahoituksen korjauserat 0,0
-Pakollisten varausten muutos 0,0
-Pysyvien vast. hydd.
Tulorahoituksen korjauserat luovutustappiot 0,0
-Pysyvien vast. hyod.
luovutusvoitot -18,7( 0,0 0,0
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 427,01 0,8| Investointimenot 6 799,8| 13,8
Pysyvien vastaavien hydd.
luovutustulot 16310, 3.1 0,0
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten
vahennykset 1571,9| 2,9| Antolainasaamisten lisdykset 0,0l 0,0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 705,1| 1,3| Pitkaaik. lainojen vahennys 3578,2| 7,3
Lyhytaikaisten lainojen
Lyhytaikaisten lainojen lisays 5000,0f 9,4 vahenn. 0,0/ 0,0
Kokonaistulot 53 295,41100,0| Kokonaismenot 49 121,6|100,0
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1.7. Kuntakonsernin toiminta ja talous

Paimion kaupungin konsernirakenne 31.12.2023

Kuntayhtymat

(% osakepaaomasta tai aanivallasta)

Osakeyhtiot

Paimion Yrityskiinteistot Oy
100%

‘ Lyyli Tuomolan 55&tio

Paimion Ldmpokeskus Oy
100%

Paimion Vesihuolto Oy
100%

Portti Tydhdnvalmennus Oy
100%

Tytéryhteisot

95%

i

Peimarin
koulutuskuntayhtyma

45,13%

Varsinais-Suomen
kiinteistdkuntayhtyma

8,97%

Salon seudun
koulutuskuntayhtyma

4,62%

Varsinais-Suomen liitto
2,13%

Paimion Kehitys Oy ‘

L] Ajoharjoittelurata

Varsinais-suomen ‘

62,91%

Konsernin toiminnan ohjaus

Paimion kaupungin tytaryhteisoista poistui vuoden 2023 aikana Paimion-Sauvon
kansanterveyskuntayhtyma.

Tytaryhteisbasemassa konserniin kuuluvat Paimion Lampdékeskus Oy, Paimion Vesihuolto Oy,
Paimion Yrityskiinteistot Oy, Paimion Kehitys Oy, Portti tydhonvalmennus Oy, Lyyli Tuomolan saatio
ja Varsinais-Suomen Ajoharjoittelurata Oy, jolla ei ole ollut vuoden 2023 aikana toimintaa.

Kaupunginvaltuuston 29.9.2011 hyvaksymilla konserniohjeilla on luotu puitteet omistajaochjaukselle
kaupungin tavoitteiden mukaisesti.

Paimion Lampd&keskus Oy tuottaa kaukolampdad Paimion kaupungin alueella. Yhtion tuottama
lampobenergia tuotetaan suurimmaksi osaksi biopolttoaineilla (kokopuu- ja metsatahdehake) seka
sahanpurulla lAmpdkeskuksessa, jonka yhteydessa on lampépumppusavukaasupesuri. Yhtiolla on
myds pellettilAmpokeskus seka varalaitoksena raskasta polttoainetta kayttava oljylampokeskus.
Yhtion toimitusjohtaja on Pekka Vihervuori ja yhtién palveluksessa on hénen lisdkseen nelja
tyontekijaa.
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Paimion Vesihuolto Oy hoitaa Paimion kaupungin alueella vesihuollon ja vastaa puhdasvesi-,
jatevesi ja hulevesiverkostojen suunnittelusta, rakennuttamisesta, rakentamisesta ja yllapidosta.
Yhti6 aloitti toimintansa 1.1.2014. Yhtio osti Mantykankareen Vesi Oy:n koko osakekannan Paimion
kaupungilta ja Sauvon kunnalta vuoden 2019 lopulla. Méantykankareen Vesi Oy fuusioitiin 2021 ja se
lakkasi olemasta itsendisend yhtiona. Yhtion toimitusjohtaja on tekninen johtaja Juha Saarinen.
Yhtion palveluksessa on kuusi tyontekijaa. Liséksi yhtid ostaa tydaikaa kaupungin tekniselta
toimelta.

Paimion Yrityskiinteistot Oy omistaa teollisuus- ja tehdaskiinteisttja, jotka on vuokrattu edelleen
yrityksille. Yhtion toimitusjohtaja on Timo Piispa. Yhtion palveluksessa ei ole yhtaan henkilda.

Paimion Kehitys Oy aloitti toimintansa 2019. Yhtion paatehtavana on Paimion seudun elinvoiman
eli kaytannossa kilpailukyvyn kehittdminen parantamalla Paimion kaupungin veto- ja

pitovoimaa. Kaupungin omistusosuus yhtiésta on 95 % ja Paimion yrittdjat ry:n osuus on 5 %.
Yrittdjayhdistyksella on oikeus nimeté yksi hallituksen viidesta jasenesta. Yhtion toimitusjohtaja on
elinkeinojohtaja Jani Penttila. Yhtion palveluksessa ei ole henkilokuntaa.

Portti Ty6hdnvalmennus Oy perustettiin 2019 maakunnallisiin tarjouskilpailutuksiin osallistumista
varten. Yhtion toimiala on tyollistymisté edistavien yksilo- ja ryhmamuotoisten koulutus- ja
valmennuspalveluiden tuottaminen, henkildston rekrytointipalvelut ja tydvoiman vuokrauspalvelu,
sosiaali- ja hyvinvointipalveluiden tuottaminen ja palveluohjaus seka tyo- ja paivatoiminnan
tuottaminen. Paimion kaupunki omistaa yhtion 100 %:sti. Yhtion toimitusjohtaja on
tydvoimapalveluiden paallikkd Johannes Joutsenlahti. Yhtidlla ei ollut toimintaa vuoden 2023
aikana, eika sen palveluksessa ole yhtaan henkiloa.

Varsinais-Suomen Ajoharjoittelurata Oy jarjesti tielikennelain tarkoittamaa liukkaan kelin
ajoharjoittelua Varsinais-Suomen alueella. Ajokorttiuudistus 2018 vahensi liukkaan kelin
harjoitteluvelvoitetta ja yhtion liiketoiminnan edellytykset loppuivat. Vuoden 2022 aikana yhtié myi
kiinteistonsa Paimion kaupungille. Yhtid asetettiin selvitystilaan 30.3.2023, eika silla ollut toimintaa
vuoden 2023 aikana. Yhtion lopetuskokous, jossa hyvéksyttiin selvitysmiehen kertomus ja
lopputilitys, oli 8.3.2024. Osakeyhtion osakkeista 74,17 % omistaa alueen kunnat (Paimion osuus
vuoden lopulla 62,91 %), muita omistajia mm Suomen Autokoululiitto, V-S Autokouluyhdistys r.y. ja
Autoliitto. Yhtion palveluksessa ei ole tydntekijoita.

Lyyli Tuomolan saatién tarkoituksena on Paimion kaupungille testamentilla tulleiden Lyyli
Tuomolan suvun kasitdiden sdilyttdminen ja nayttelytoiminta seka siihen liittyvan kasityo- ja
taidemuseon yllapitaminen. Kaupunginhallitus nimeé&a kaikki saation hallituksen jasenet, joten
saation on kaupungin maaraysvallassa ja kuuluu kaupunkikonserniin tytaryhteisdén asemassa.
Saéation toiminnanjohtaja on viestintasuunnittelija Jouni Lehtiranta. Saation palveluksessa ei ole
yhtaan tyontekijaa.

Osakkuusyhteisot

Paimion Palvelukeskussaation toiminta keskittyy omistamiensa rakennusten yllapitoon.
Kaupungilla on oikeus nimittaa viisijaseniseen hallitukseen kaksi jasentd. Koska kaupungilla on
oikeus nimittda 2/5 saation hallituksen jasenistd, sen voidaan katsoa olevan toiminnallisesti
kaupunkikonsernissa osakkuusyhteistén asemassa. Kirjanpidollisesti sité ei ole yhdistetty
konsernitilinpaatokseen. Vuoden 2023 alusta Varsinais-Suomen hyvinvointialue vuokrasi saation
tilat kayttoonsa. Saation asiamiehen tehtavia pitkaan toiminut Christina Muurinen lopetti tehtavassa
31.1.2023. Kokoaikaisena saatidasiamiehen aloitti 1.2.2023 Petra Porvari.
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Konsernia koskevia olennaisia tapahtumia 2023

Paimion-Sauvon kansanterveyskuntayhtymé&n toiminta siirtyi 1.1.2023 Varsinais-Suomen
hyvinvointialueelle. Kuntayhtymé purettiin omistajakuntien paatoksella ja sen viimeinen
tilinpaatds/lopputilitys on ajalta 1.1. - 30.4.2023. Kuntayhtyma on yhdistetty konsernitilinpaatdkseen
30.4.2023 tilinp&datoksen mukaisesti.

Vuoden 2022 konsernitilinpaatékseen yhdistetyista kuntayhtymista Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiirin ja Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin kuntayhtymien olemassaolo lakkasi
31.12.2022 ja niiden toiminta siirtyi Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle, Varhalle. Varsinais-
Suomen lastensuojelukuntayhtyman toiminta siirtyi Varhalle 1.1.2023, mutta kuntayhtyma jatkoi
toimintaansa Varsinais-Suomen kiinteistékuntayhtymana.

Varsinais-Suomen ajoharjoittelurata Oy:lla ei ole ollut toimintaa vuoden 2023 aikana. Yhtid asetettiin
selvitystilaan 30.3.2023. Yhtion lopetuskokous, jossa hyvaksyttiin selvitysmiehen kertomus ja
lopputilitys, pidettiin 8.3.2024.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 29.9.2011 "Paimion kaupungin konserniohjeet”. Konserniohjeilla
luodaan puitteet omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeiden etuna on
yhteisdjen ohjauksen yhtenaistaminen, toiminnan lapinakyvyyden lisdaminen ja kaupungin
yhteisdstd saaman tiedon laadun parantaminen ja tiedonkulun tehostaminen.

Konsernijohto (kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja) ohjeistavat yhtibkokous- ja
yhtymakokousedustajia. Annetut ohjeet ovat olleet riittavia ja annettuja ohjeita on noudatettu.

Konserniyhtididen edustajat raportoivat 8.3.2023 vuoden 2022 tilinpaatdksesta ja ajankohtaisista
asioista kaupunginhallitukselle seuraavasti:

- Lyyli Tuomolan saati6, toiminnanjohtaja Jouni Lehtiranta

- Paimion Lampokeskus Oy, toimitusjohtaja Pekka Vihervuori

- Paimion Kehitys Oy, toimitusjohtaja Jani Penttila

- Paimion Vesihuolto Oy, toimitusjohtaja Juha Saarinen

- Paimion Yrityskiinteistot Oy, toimitusjohtaja Timo Piispa

- Paimion-Sauvon kansanterveyskuntayhtyma, kuntayhtyman johtaja Sini Heino

- Portti Tyéhénvalmennus Oy, toimitusjohtaja Johannes Joutsenlahti

- Varsinais-Suomen Ajoharjoittelurata Oy, hallituksen puheenjohtaja Mikko Lindberg

Liséksi tytaryhteisdasemassa olevat yhteisot toimittivat kaupunginhallitukselle osavuosikatsaukset
kahdeksan kuukauden toiminnasta. Osavuosikatsauksiin kuuluivat tuloslaskelma, tase seka
toimitusjohtajan/kuntayhtymajohtajan/asiamiehen lyhyt katsaus yhteison toiminnan olennaisista
tapahtumista ja arvio loppuvuoden merkittavista tapahtumista. Ne kasiteltiin kaupunginhallituksen
11.10.2023 kokouksessa.

Kaupungin tietohallintoyksikké huolehtii kaupungin, Paimion Vesihuolto Oy:n, Paimion Kehitys Oy:n
ja Lyyli Tuomolan s&éation tietohallinnosta. Muilta osin ei ole keskitettyja konsernitoimintoja.

Tiedossa olevia muutoksia konsernirakenteessa

Varsinais-Suomen Ajoharjoittelurata Oy lopetuskokous oli 8.3.2024. Yhtiokokous hyvaksyi
selvitysmiehen kertomuksen ja esityksen lopputilityksesta.
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PAIMIO

TILINPAATOS

Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset:
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen elinimointierot
Tilikauden yli- ja alipariarviot
Arvonalentumiset

Satunnaiset eréat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijaama (alijadma)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista
= 100*Toimintatuotot/toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100*Vuosikate/Poistot

Vuosikate €/as

Asukasluku

2023 2022
1000 € 1000 €

14 443 36 717
-48 296 -106 556
-14
-33 853 -69 853
26 635 48 983
16 083 26 353
284 23
100 122
-1 370 -600
11 -165
7 867 4 862
-5 009 5833
-157
2701 -971
54
-87 -187
-44 157
1 182
2572 -766
2023 2022
30 34
157 83
700 437
11 238 11 138

TOIMINTAKERTOMUS
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TILINPAATOS
Konsernin rahoituslaskelma
2023 2022
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7 867 4 862
Satunnaiset erat -157
Tilikauden verot 2 -187
Tulorahoituksen korjausera 24 -154
Toiminnan rahavirta yhteensa 7736 4522
Investointien rahavirta
Investointimenot -8 329 -9 349
Rahoitusosuudet investointi menoihin 427 384
Pysyvien vastaavien luovutusvoitot 1716 2 267
Investointien rahavirta yhteensa -6 186 -6 699
Toiminnan ja investointien rahavirta 1550 -2 177
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisaykset
Antolainojen vahennykset 1575
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 705 9 290
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -5 759 -8173
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4100 -289
Oman paaoman muutokset (korjaukset) -54
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen po. ja varojen muutokset -15 -36
Vaihtomaisuuden muutos -163 -120
Saamisten muutos 1 305 115
Korottomien velkojen muutos -4 610 929
Rahoituksen rahavirta yhteensa -2 862 1662
RAHAVAROJEN MUUTOS -1312 -515
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 9 346 12 057
Rahavarat 1.1. 10 657 12 572
-1 312 -515
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirrankertyma 5 vuodelta, 1000 € -1 326 -6 314
Investointien tulorahoitus, % 99,6 54,2
Lainanhoitokate 1,3 0,6
Kassan riittavyys, pv 53,5 35,3

TOIMINTAKERTOMUS
'%./  —



PAIMIO

TILINPAATOS
Konsernitase ja sen tunnusluvut
VASTAAVAA 2023 2022
PYSYVAT VASTAAVAT 1000 € 1000 €
Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet 112 211
Muut pitkavaikutteiset menot 668 776
Ennakkomaksut
781 987
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 10 881 10870
Rakennukset 69 545 78 333
Kiinteat rakenteet ja laitteet -5 866 -7 596
Koneet ja kalusto 1370 3001
Muut aineelliset hyddykkeet 480 478
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat 1423 2011
77 833 87 097
Sijoitukset
Osakkuusyhteisot -10 641
Osakkeet ja osuudet 5 860 15141
Muut lainasaamiset
Muut saamiset 78 121
5938 4621
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 84 552 92 705
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 138 118
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 209 210
Muut toimeksiantojen varat 297 297
644 626
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 400 820
Valmiit tuotteet/tavarat 29 18
429 837
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset 25 25
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 2 542 3852
Lainasaamiset
Muut saamiset 768 1240
Siirtosaamiset 212 3227
3547 8 344

TOIMINTAKERTOMUS
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TILINPAATOS
Rahoitusarvopaperit 2023 2022
Osakkeet ja osuudet 12 12
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 2583 2230
Muut arvopaperit 174 201
2769 2444
Rahat ja pankkisaamiset 7 007 9613
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 13752 21238
VASTAAVAA YHTEENSA 98 948 114 569
VASTATTAVAA 2023 2022
1000 € 1000 €
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 15946 16 892
Yhdistysten ja sdatididen peruspadomat 1145 1146
Arvonkorotusrahasto 1255 1255
Muut omat rahastot 694 706
Edell tilikausien yli-/alijadméa 1 805 2132
Tilikauden yli/alijagdméa 2572 -766
23 417 21 365
VAHEMMISTOOSUUDET 91 107
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 3
Muut pakolliset varaukset 784
786
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 149 126
Lahjoitusrahastojen padomat 570 601
Muut toimeksiantojen paaomat 324 311
1042 1039
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen korollinen vieras padoma 26 648 35 889
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma 8810 8557
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma 30 666 28120
Lyhytaikainen koroton vieras paddoma 8273 18 705
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 74 398 91272
VASTATTAVAA YHTEENSA 98 948 114 569

TOIMINTAKERTOMUS
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PAIMIO

TILINPAATOS

Tunnusluvut 1000€ 2023 2022
Omavaraisuusaste, % 24,3 19,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 126,4 76,7
Velat ja vastuut % kayttotuloista 128,3 77,5
Kertynyt ylijadma 4377 1 366
Kertynyt ylijaama, €/asukas 389 123
Konsernin lainakanta 31.12. 65 020 71 605
Konsernin lainat €/as 5786 6 429
Konsernin lainasaamiset 31.12. 0 0
Konsernin henkilostémaara 484 666
Asukasmaara 31.12. 11 238 11 138
Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12. 65 021 71 606
Konsernin lainat ja vuokravastuut €/as 5786 6 429

1.8. Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen késittelysta

Kuntalain 115 8:n mukaan kunnanhallituksen on tehtédva toimintakertomuksessa tai sen antamisen
yhteydessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja.
Tilikauden tulosta voidaan kasitella poistoeron ja varausten muutoksilla ja rahastosiirroilla.
Poistoerokirjauksia tehdaan niiden investointien osalta, joiden kattamiseen on kaytetty
investointivarausta. Poistoeroa puretaan hankkeen poistoa vastaavasti.

Tilikauden tulos on 2 436 546,53 euroa, vastaava vuoden 2022 tulos oli 851 909,75 euroa.
Tilikauden vuosikate on 5 392 509,59 euroa.

Tilikauden tulokseen on kirjattu poistoeron vahennysta + 84 060,79 euroa. Edella esitettyjen
tuloksen kasittelyerien jalkeen syntyva kaupungin tilikauden ylijadma on 2 436 546,53 euroa.

Kaupunginhallitukselle ehdotetaan 27.3.2024 kokouksessa, ettd kaupunginhallitus paattaa

- tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:
o tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaisesti 84 060,79 euroa
o kirjataan tilikauden ylijagama, 2 436 546,53 euroa, taseen tilikauden yli-/alijadma tilille.
- hyvaksya ja allekirjoittaa tilinpdatoksen vuodelta 2023.
- valtuuttaa kaupunginhallituksen puheenjohtajan ja kaupunginjohtajan allekirjoittamaan
kaupunginhallituksen puolesta "vahvistusilmoituskirjeen tilintarkastajalle”.
- esittda valtuuston hyvaksyttavaksi talousarvion poikkeamat osana tilinpaatoksen hyvaksymista ja
- l[ahettaa tilinpaatoksen tarkastuslautakunnalle valmisteltavaksi ja edelleen valtuustolle
kasiteltavaksi ja hyvaksyttavaksi.

TOIMINTAKERTOMUS
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— TILINPAATOS
Ulkoiset toimintakulut seka niiden kasvuprosentit Paimiossa ja
kunnissa keskimaarin vuosina 2019 - 2023
80000 20%
70000 10%
,\ e ~ Q
60000 o ot 0%
50000 -10%
40000 -20%
30000 -30%
20000 -40%
10000 5 -50%
v} -60%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 = 2022 2023

1 000 £ 60167 59355 62397 61459 59216 61103 64901 65804 69850 74785 37402
=@=—muutos % Paimic  96%  -1,3% 51% -15% -3,6% 32% 62% 14%  61% 13,6% -46,5%
e—muutos® {(kunnat*)  24%  12% 18% 09% -13% 31% 36% 20% 77% 50% -52,0%

* kuntien ja kuntayhtymien toimintamenojen kasvuprosentit (ldhde: Kuntaliitto)
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka kayttétalouden toteutuminen

Talousarvion sitovuus maaritellaéan hallintosaannon 60 pykalassa.
Kayttotalousosa

Valtuusto hyvaksyy maararahat kullekin tulosalueelle. Niille lautakunnille, joilla on useita
tulosalueita, on talousarvio sitova tulosaluetasolla. Kaupunginhallitus voi lautakunnan esityksesta
suorittaa tulosalueiden valisid maararahamuutoksia edellyttaen, etta se ei aiheuta muutoksia
lautakunnan saamien maararahojen kokonaissummaan. Maararahaan liittyvat meno- ja tuloerat
ovat sitovia.

Poikkeuksena edella mainitusta sitovuusperiaatteesta on myonnetty nettoméaararaha
hyvinvointilautakunnalle. Liséksi nettositovuus koskee kaupunginhallituksen alaista
tyollisyydenhoidon tulosaluetta ja tietohallinnon kustannuspaikkaa.

Investointiosa

Investointien maararahat ovat sitovia kustannuspaikkatasolla. Talousarviokirjassa
kustannuspaikkatason alapuolella esitetyt yksityiskohtaisemmat erittelyt ovat luonteeltaan
perusteluita ja alustavia kayttdsuunnitelmia.

Tuloslaskelma- ja rahoitusosa

Tuloslaskelmaosassa valtuusto vahvistaa sitovat tavoitteet verotuloihin, valtionosuuksiin,
korkotuottoihin, korkokuluihin, muihin rahoitustuottoihin ja muihin rahoituskuluihin. Rahoitusosassa
valtuustoon nahden sitovia erat ovat antolainasaamisten lisdys ja lainakannan muutokset.
Lainakannan muutos asettaa ylarajan lisdlainanottoon.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seuranta

Tehtavaalueista ja investoinneista vastaavat toimielimet ja viranhaltijat ovat laatineet
toteutumisvertailut, joissa on arvioitu myds toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista. Talousarvion
toteutuminen kay selville jaljempana olevista toimielinten toimintakertomuksista seké niiden
yhteenvedosta.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN ’/
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2.1.1. Tarkastuslautakunta

Tulosalue Tilintarkastus

Vastuuhenkild Lautakunnan puheenjohtaja Sini Heino
TARKASTUSLAUTAKUNTA

Kokoonpano

- Kokouksia 6 Puolue Lasnéaolokerrat
Heino Sini puheenjohtaja Vihr. 6
Tuominen Outi varajasen Vihr. -
Taipaleenmaki Joonas varapuheenjohtaja PS

Makela Matti varajasen PS 1
Heurlin Eeva jasen KD 5
Ylitalo Jouni varajasen KD -
Salo Tapani jasen SDP 6
Kuisma Petri varajasen SDP -
Tommila Liisa jasen Kok. 5
Launto Tommi varajasen Kok. 1
Pori Pasi jasen Kesk. 5
Vesamo Johanna varajasen Kesk. -
Tuovinen Nanna jasen Vas. 5
Klemola Anu varajasen Vas. -
Vuorio Jukka tilintarkastaja 2
Ehrlund Kirsi tilintarkastaja 2
Tahvanainen Pirkko taloussuunnittelija, poytakirjanpitaja 5
Laine Heidi hallintosihteeri, poytakirjanpitaja 1

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunta on valtuuston asettama toimielin, joka valmistelee valtuuston pééatettavat
tarkastusta koskevat asiat, arvioi kuinka valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet ovat toteutuneet ja arvioi hallinnon ja taloudenhoidon tarkoituksenmukaisuutta.
Tarkastuslautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN ’/
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Tarkastuslautakunta arvioi kaupunkikonsernin toimintaa ja koordinoi konsernin siséista ja ulkoista
valvontaa ja huolehtii, etta sisdiseen ja ulkoiseen valvontaan osoitetaan riittavat resurssit.
Valtuusto valitsee tilintarkastusyhteison tarkastuslautakunnan suorittaman valmistelun pohjalta.

Tarkastuslautakunta tuottaa valtuustolle olennaista ja luotettavaa arviointitietoa talousarviossa
asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka kaupungin
paatoksentekijoille hyodyllista tietoa kaupungin tehtavien hoidon tarkoituksenmukaisuudesta,
taloudellisuudesta, tuottavuudesta ja vaikuttavuudesta.

Loppuvuodesta 2022 kaynnistynyt tilintarkastusyhteison kilpailutus saatiin paatékseen
alkuvuodesta. Tilintarkastusyhteisoksi tilikausille 2023-2026 valittiin BDO Audiator Oy.

Kevaalla tarkastuslautakunta tutustui Tyollisyyspalvelujen ja Toimintakeskus Apilan toimintaan sekéa
kuuli sivistysjohtajaa sivistyspalvelujen nykytilasta ja tulevaisuuden nakymisté. Lisaksi kevaalla
laadittiin arviointikertomus tilikaudesta 2022 kaupunginvaltuuston kasiteltavaksi.

Syksylla tarkastuslautakunta laati tydohjelman vuodelle 2024 ja osallistui BDO Oy:n jarjestamaan
tarkastuslautakuntien koulutuspaivaan.

Toimintakuvaus ja ymparistdéanalyysi

Kuntalain 121 § mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen
seka arvioinnin jarjestamista varten. Kuntalain 122 §:n mukaan valtuusto valitsee hallinnon ja
talouden tarkastamista varten tilintarkastusyhteison, jonka tulee olla julkishallinnon ja —talouden
tilintarkastuslautakunnan hyvaksyma JHTT-yhteisd. Valtuusto voi valita tilintarkastusyhteison
enintdén kuudeksi tilikaudeksi eli kuudeksi vuodeksi. Kaupungin tilintarkastamisesta on tehty
sopimus BDO Audiator Oy:n kanssa vuosille 2023-2026, sopimukseen siséltyy kaksi optiovuotta.
Vastuunalaisena tilintarkastajana toimii HT, JHT Kirsi Ehrlund. Tilintarkastaja avustaa
tarkastuslautakuntaa arviointitydssa ja arviointikertomuksen laatimisessa.

Tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu kuntalain mukaan valvoa sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.
Toiminnalliset tavoitteet

- Arviointikertomuksen laatiminen
- Sidonnaisuusrekisterin yllapito ja ajantasaisuuden valvonta

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN ’/
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Talous
. TA Tot 2023
.(; gi(l%fs)etllkmset talot?slglrr\)/(iec; muutok-gz{ muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Tme;g;g /Tot 2022
! jalkeen muutos%
Toimintatuotot
Toimintakulut - 31 - 11 - 42 - 34 8 82,1 % - 31 10,7 %
Toimintakate/
jaéma - 31 - 11 - 42 - 34 8 82,1 % - 31 10,7 %
Poistot ja
arvonalennukset
Tilikauden yli-
/alijagma - 31 - 11 - 42 - 34 8| 821% - 31 10,7 %
TA Tot 2023
(1 000 €) ulkoiset talot?slglrr\)/?c; muutok-gz{ muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Tme;g;g /Tot 2022
jalkeen muutos%
Toimintatuotot
Toimintakulut - 29 - 11 - 40 - 33 7 82,0 % - 30 10,3 %
Toimintakate/
jaéma - 29 - 11 - 40 - 33 7 82,0 % - 30 10,3 %
Poistot ja
arvonalennukset
Tilikauden yli-
/alijaama - 29 - 11 - 40 - 33 7 82,0 % - 30 10,3 %
TA Tot 2023
(1 000 €) siséiset talofsl,;.r’\)/ie(; muutok-gAe{ muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Tote;orgg /Tot 2022
jalkeen muutos%
Toimintatuotot
Toimintakulut -2 -2 = il 83,2 % -1 19,0 %
Toimintakate/
jaéma -2 -2 -1 83,2 % -1 19,0 %
Poistot ja
arvonalennukset
Tilikauden yli-
/alijaama -2 -2 -1 83,2 % -1 19,0 %

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN ’/
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2.1.2. Keskusvaalilautakunta

Tulosalue Vaalit

Vastuuhenkild Lautakunnan puheenjohtaja

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Kokoonpano

- Kokouksia 5 Puolue Lasnaolokerrat
Makela Matti puheenjohtaja PS 5
Jatinvuori Marita varapuheenjohtaja Kok. 5
Heimo Jarmo jasen Kesk. 5
Laitinen Seppo jasen SDP 5
Tuominen Oulti jasen Vihr. 4
Klemola Anu varajasen Vas. 1
Rainio-Karppi Minna varajasen KD -
Valkonen Kimmo varajasen Kok. -
Vuontela Tarja varajasen Kesk. -
Niemi Mikko varajasen SDP -
Taipaleenmaki Joonas varajasen PS -
Vihervirta Armi sihteeri

Kalliomaki Satu 2. sihteeri 1

Toiminta-ajatus

Keskusvaalilautakunta vastaa valtiollisten ja kunnallisten vaalien seka erikseen paatettavien
kansanaanestysten toimittamisesta kunnassa voimassa olevien lakien mukaisesti.

Toimintakuvaus ja ymparistdéanalyysi

Seuraavat jarjestettavat vaalit:
- 2024 Presidentinvaalit tammikuussa ja Europarlamenttivaalit kesdkuussa
- 2025 Alue- ja kuntavaalit huhtikuussa

Paimion kaupunki on vuodesta 2012 lahtien muodostanut vain yhden aanestysalueen ja
aanestyspaikkana on ollut kaupungintalo (paitsi vuoden 2021 kuntavaaleissa vaalipdivan
aanestyspaikkana toimi Vistan koulun aula).

Vaalipaivan &&nestys tapahtuu valitun vaalilautakunnan valvonnassa. Ennen vaalipdivaa on viikon
mittainen ennakkoaanestysjakso, jolloin &dnestyspaikalla voivat ddnestaa myds muut kuin oman
kunnan &anioikeutetut. Vaalitoimikunta jarjestaa laitosdanestykset seka tarvittaessa myos
kotiaanestykset henkildille, joiden kyky liikkua tai toimia on rajoittunut niin, etté heille tuottaa
kohtuuttomia vaikeuksia paasta aanestyspaikalle. Vaaleissa kaytetaan sahkoista
aanioikeustietojarjestelmaa.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN ,—-"“‘
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Toiminnalliset tavoitteet

Vaalien sujuva ja asiakasystavallinen jarjestaminen.

Toteutuminen
Kertomusvuonna toimitettiin eduskuntavaalit 2.4.2023.
Eduskuntavaalien danestysprosentti oli 72,9. Annetut &anet jakaantuivat puolueittain seuraavasti:

Kansallinen Kokoomus 1550 aanta (24,8 %), Perussuomalaiset 1278 aanta (20,5 %), Suomen
Sosialidemokraattinen Puolue 1169 &énta (18,7 %), Suomen Keskusta 743 aanta (11,9 %),
Vasemmistoliitto 539 aanta (8,6 %), Vihrea Liitto 385 &&nta (6,2 %), Suomen Kristillisdemokraatit
(KD) 238 aanta (3,8 %), Liike Nyt 192 danta (3,0 %), Suomen ruotsalainen kansanpuolue 57 aanta
(0,9 %) ja muut ryhmat yhteensa 87 aanta (1,3 %). Lisdksi annettiin 19 mitatdnta aanta (0,3 %), el
aanet yhteensa 6257.

Talous
. TA Tot 2023
.(1 000€) ulkoiset AIk.pgr TA- muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2022
ja sisaiset talousarvio muutokset jalkeen 2022 MuUtosY%
Toimintatuotot 23 23 20 -3 87,7 % 23 -129%
Toimintakulut - 22 - 22 - 26 - 4| 1169 % - 18 41,3 %
Toimintakate/
jaéma 1 1 -5 - 7| -483,8% 5 -207,0 %
Poistot ja
arvonalennukset
Tilikauden yli-
/alijgdma 1 1 -5 - 7| -483,8% 5 -207,0 %
TA Tot 2023
(1 000 €) ulkoiset talotf\s”;lr?/?c: muutok-ggi muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Tote;orgg /Tot 2022
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 23 23 20 -3 87,7 % 23 -12,9 %
Toimintakulut - 19 - 19 - 22 -3 | 1172% - 16 40,3 %
Toimintakate/
jaama 4 4 -2 -6 -60,3 % 7 -132,3 %
Poistot ja
arvonalennukset
Tilikauden yli-
/alijaama 4 4 -2 -6 -60,3 % 7 -132,3 %
TA Tot 2023
(1 000 €) sisaiset talotf\slg.r?/?é muutok-!; muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Tote;on;g /Tot 2022
jalkeen muutos%
Toimintatuotot
Toimintakulut -3 -3 -3 114,9 % -2 48,8 %
Toimintakate/
jaéma -3 -3 -3 1149 % -2 48,8 %
Poistot ja
arvonalennukset
Tilikauden yli-
/alijaama -3 -3 -3 114,9 % -2 48,8 %
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2.1.3. Kaupunginhallitus
KAUPUNGINHALLITUS
Kokoonpano
- kokouksia 12 1.1.-31.5.2023 Puolue Lasn&olokerrat
Kaarlela Markus puheenjohtaja Kok. 12
Kallio Nina varajasen Kok. -
Virta Timo | varapuheenjohtaja SDP 11
Ristila Pasi varajasen SDP -
Hyssala Tuomas Il varapuheenjohtaja Kesk. 11
Maattanen Markku  varajasen Kesk. -
Ansio Sanna-Maija jasen Kok. 6
Sarva Joonas varajasen Kok. 5
llola Timo jasen Kok. 12
Berg Rauno varajasen Kok. -
Maki6 Sari jasen Vihr. 9
Kuosmanen Tiina varajasen Vihr. 2
Nieminen Tomi jasen Vas. 8
Simola Lauri varajasen Vas. 4
Rannikko Sari jasen SDP 10
Murto Sari varajasen SDP 2
Reponen Terhi jasen Kesk. 11
Karlsson Kristina varajasen Kesk. 1
Tuominen Annica jasen PS 12
Kinnunen Lauri varajasen PS -
Lindberg Mikko kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Kesk. 12
Salminen Samu kaupunginvaltuuston | varapuheenjohtaja Kok. 11
Laitinen Seppo kaupunginvaltuuston Il varapuheenjohtaja SDP 10
Jalonen Kimmo kaupunginvaltuuston Ill varapuheenjohtaja KD 11
Jussinmaki Jari kaupunginjohtaja, esittelija 12
Ho6lso Jaana hallintojohtaja, poytakirjanpitaja 12

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
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KAUPUNGINHALLITUS

Kokoonpano
- kokouksia 11

Kaarlela Markus
Kallio Nina

Virta Timo
Ristila Pasi

Hyssala Tuomas
Maattanen Markku

Ansio Sanna-Maija
Sarva Joonas

llola Timo
Berg Rauno

Kerola Saara
Makio Sari

Nieminen Tomi
Simola Lauri

Rannikko Sari
Murto Sari

Reponen Terhi
Karlsson Kristina

Tuominen Annica
Lehto Sami

Lindberg Mikko
Salminen Samu
Laitinen Seppo
Jalonen Kimmo

Jussinmaki Jari
Hols6 Jaana
Laine Heidi

1.6.-31.12.2023

puheenjohtaja
varajasen

| varapuheenjohtaja
varajasen

Il varapuheenjohtaja
varajasen

jasen

varajasen

jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

kaupunginvaltuuston puheenjohtaja
kaupunginvaltuuston | varapuheenjohtaja
kaupunginvaltuuston Il varapuheenjohtaja
kaupunginvaltuuston lll varapuheenjohtaja

kaupunginjohtaja, esittelija
hallintojohtaja, poytakirjanpitaja
hallintosihteeri, poytakirjanpitaja

Puolue

Kok.
Kok.

SDP
SDP

Kesk.
Kesk.

Kok.
Kok.

Kok.
Kok.

Vihr.
Vihr.

Vas.
Vas.

SDP
SDP

Kesk.
Kesk.

PS
PS

Kesk.
Kok.
SDP

KD

Lasnaolokerrat

11

10
1

10

10

10

11

11
10
10
10

10
10
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Toiminnan kuvaus

Kaupunginhallituksen alaisuuteen kuuluu kolme valtuustoa sitovaa tulosaluetta:

e konsernijohto ja hallintopalvelut
¢ maaseutupalvelut ja
o tyéllisyydenhoito.

Alla olevassa kuvassa kaupunginhallituksen kokonaisuus. Konsernijohdon ja hallintopalveluiden
toiminnot ovat organisaatiokaaviossa pirstaloituneet moneen eri lokeroon. Alla olevassa kaaviossa
kaikki paitsi maaseutupalvelut ja ty6llisyydenhoito kuuluvat konsernijohdon ja hallintopalveluiden
tulosalueelle.

-
[ Kaupunginvaltuusto

-
[ Eaupunginhallitus

Kaupunginjohtaja

| Elinkeinajohtaja ]

[ Viestintasuunnittelija ]

Hallintojohtaja }

e ( Y [ )
Hallintopalvehut: Maaseutupalvelut Tydllisyydenhoito
Virastopalvelut \ ), J
Tietohallinto

Taloushallinto
Henkildstohallinto

p
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Talous
. TA Tot 2023
.(1 000€) ulkoiset AIk.p(_er TA- muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2022
ja sisaiset talousarvio | muutokset 2022
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 2774 230 3004 3153 150 | 105,0 % 2 559 23,2 %
Toimintakulut -5271 - 634 - 5905 - 5962 - 57 | 101,0% -5201 14,6 %
Toimintakate/
jaama - 2497 - 404 -2901 - 2809 93 96,8 % - 2643 6,3 %
Poistot ja
arvonalennukset - 113 - 113 - 91 23 80,0 % - 83 9,6 %
Tilikauden yli-
/alijadma -2611 - 404 -3015 -3352 - 338 1112 % -2643 26,9 %
TA Tot 2023
(1 000 €) ulkoiset Alk.pgr TA- muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma [Tot 2022
talousarvio muutokset 2022
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 1401 230 1631 1958 328 120,1 % 1265 54,9 %
Toimintakulut -4911 - 634 - 5545 -5622 - 77 | 101,4 % - 4905 14,6 %
Toimintakate/
jaama - 3511 - 404 -3915 - 3664 251 93,6 % - 3640 0,6 %
Poistot ja
arvonalennukset - 113 - 113 - 91 23 80,0 % - 83 9,6 %
Tilikauden yli-
/alijadma -3624 - 404 -4 028 - 4208 - 180 | 104,5% - 3640 15,6 %
TA Tot 2023
. Alk.per TA- . o Toteuma
(1 000 €) sisaiset talousarvio muutokset mug;osten Toteuma | Poikkeama Tot % 2022 /Tot 2022
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 1373 1373 1195 - 178 87,0 % 1294 -7,7%
Toimintakulut - 360 - 360 - 340 20 94,4 % - 297 14,4 %
Toimintakate/
jaama 1013 1013 855 - 158 84,4 % 997 -14,2 %
Poistot ja
arvonalennukset
Tilikauden yli-
/alijagdma 1013 1013 855 - 158 84,4 % 997 -14,2 %

Arvio olennaisista riskitekijoista

1.3.2015 voimaan tulleiden Paimion sisdisen valvonnan perusteiden mukaan riskit jaotellaan
neljaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset (operatiiviset) riskit seka
vahinkoriskit. Kaikkiin nadihin ryhmiin voi kuulua siséisia tai ulkoisia riskeja. Riskienhallintaa
toteutetaan talousarvion ja merkittavien paatdsten valmistelun yhteydessa.

Lyhytnékdinen ja tempoileva elinkeinoty6 ja -politiikka. Todenni\k(’jisyys -

Syyt: Ei sitouduta pitkdjanteiseen yli vaalikausia kestavaan kehitystyéhdn, vaan haetaan "pikavoittoja” tai
lyhytaikaisia ratkaisuja.

Seuraukset: Riskin toteutuessa kaupunki ei pysty ennakoimaan tai hallitsemaan omaa kehitystaéan, vaan joutuu
jatkuvasti reagoimaan muiden toimijoiden ratkaisuihin.

Ennalta ehkéisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Elinvoiman kehittdmiseen liittyvien strategisten tavoitteiden huolellinen Kaupunginhallitus

pragmaattinen maarittely ja toimijoiden sitouttaminen yhteisiin padmadriin Elinkeinotmk

yhdenmukaisilla toimintatavoilla. Paimion Kehitys Oy:n hallitus
kokouksissaan

Kaupunginjohtaja
Elinkeinojohtaja
Markkinointiryhméa
Viestintasuunnittelija

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN ’/
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Arviointi:

Yhteisty6ta eri toimijoiden kesken (Paimion Kehitys Oy, elinkeinojohtaja, elinkeinotoimikunta, markkinointiryhma,
kiertotaloushanke, Paimion yritykset ja yrittajat) on lahdetty maaratietoisesti kehittdméaéan entisestaan. Toimintamalleja on
yksinkertaistettu ja yhteisen tekemisen maaraa lisatty.

Ty6évoimapolitiikan ennakoimattomuus. Todennikmsyys Valklutus

Syyt: Valtion tydvoimapalveluiden lyhytjanteinen kehittaminen vaikeuttaa pysyvien ja toimivien rakenteiden
luomista.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Pyrité&dn luomaan omia toimintamalleja, jotka eivét suoranaisesti ole Kaupunginhallitus

riippuvaisia valtion toimista. Kaupunginjohtaja

Elinkeinojohtaja
Tydvoimapalvelujen paallikkod

Ammattitaitoisen henkildston riittavyys. Henkilostdn jaksaminen ja
koulutetun tydvoiman saaminen.

Syyt: Ammattitaitoisen henkildkunnan riittdvyys ja saatavuus sekéd osaamisen turvaaminen ovat olennainen
osa palveluiden yllapitamista.

Henkildston vaihtuvuus on toiminnallinen riski osassa kaupungin tyotehtéavissa.

Hyvinvointialueiden toiminnan aloittamisen jalkeen kaupungin vastuulle on jaanyt ennaltaehkaiseva
toiminta, mika lisd& osan henkildkunnan tydmaaraa samalla kun suurin osa aiemmin tehtéavia
hoitaneesta henkilokunnasta on siirtynyt hyvinvointialue Varhan palvelukseen.

Lainsdadannén ym. muutokset lisdavat kuntien velvoitteita ja tehtdvamaaraé ja asettavat haasteen
sekd osaamiselle etté henkilostdresurssien riittavyydelle.

Osa tydtehtavista on talouden sopeuttamisen, henkildston saatavuuden haasteiden ym. syiden vuoksi
liitetty joko pysyvasti tai tilapaisesti muihin tehtéviin, jolloin osaaminen keskittyy yhden tai vain harvojen
tyontekijdiden tehtéaviin. T&ma voi aiheuttaa toiminnallisen riskin. Tydmaaran lisdédntyminen ja tehtavien
keskittyminen voivat heikentda henkildston tydssajaksamista ja lisaté henkiloston haitallista
tyokuormitusta ja sairaspoissaoloja.

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Henkiloston riittavyytta arvioidaan talousarvion laadinnan yhteydesséa sekd  Toimialajohtajat
muuttuvien tyétilanteiden ja tehtdvan muutoksien yhteydessa. Henkilostopaallikkod
Osaamistarpeiden ennakointi ja tdydennyskoulutuksen tarjoaminen. Tyo6suojelu
Huolehditaan, ettéa henkilokunta paésee osallistumaan koulutussuunnitelman  Kaupunginjohtaja
mukaisiin koulutuksiin jokaisella tyopaikalla. Esihenkilot

Tasapuolisesta tydnjaosta huolehtiminen.

Koko henkildkunnan perehdyttaminen I&pi tyburan.

Tyon kuormittavuutta, tydhyvinvointia ja tydkykyyn liittyvia riskeja seurataan
ja arvioidaan yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa.

Tydnantaja kdynnistaa tarvittavia toimenpiteita tydhyvinvoinnin, tydilmapiirin
ja tydkyvyn yllapitamisen tukemiseksi.

Henkildston palkitseminen hyvéasta tyésuorituksesta (kaupungin
palkitsemisen ohje).

Arviointi:

testiarvio

Tietoteknisten jarjestelmien toimimattomuus. Tietosuoja ja
tietoturvariski.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN /
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Syyt: Kaupungin tuottamat palvelut ovat yha riippuvaisempia ICT- laitteista, tietojarjestelmisté seké niissa
kasiteltavasta tiedosta. Laitteiden ja jéarjestelmien toimimattomuus aiheuttaa vakavan uhan kaupungin
palveluiden tuotantokyvylle. Laiterikkojen ja inhimillisten erehdysten liséksi julkinen sektori on
enenemassa madrin ollut myos tahallisten vahingontekoyritysten kohteena. Edella mainituista syista
riski alla mainituille skenaarioille on kasvanut:-

- Tieto ei ole saatavissa silloin kun sen pitéisi olla.
- Tieto on sellaisten henkildiden saatavissa, jolla ei ole siihen oikeutta.
- Tieto on korruptoitunutta tai vaaraa.

Ennalta ehkéisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Laiterikkoutumisriskia pienennetééan téarkeita jarjestelmia kahdentamalla. Tietosuoja- /tietoturvaryhméa
Inhimillisten erehdysten riskeja pienennetéén koulutuksen avulla. Johtoryhma

Kuukausittain kokoontuva tietosuoja- / tietoturvaryhma arvioi toteutuneiden
uhkien syita ja kehittdé kokonaisvaltaisesti Paimion kaupungin tietosuojaa ja
-turvaa.

Tietoturvaan liittyvaa dokumentaatiota tdydennetéaan riskiperusteisesti niin
etta korkeimman riskin ohjeistus tehdaan ensin.

Arviointi:

Suurin osa tarkastelujakson tietotekniseen tietoturvaan tai tietosuojaan kohdistuneista uhkatilanteista olivat tahattomia.
Ne johtuivat useimmiten laitteiden rikkoutumisista, paivitysten yhteydessa tapahtuneista ohjelmistojen
epayhteensopivuudesta tai kayttajan huolimattomuudesta. Kaikki tarkastelujakson aikana tietoon tulleet tahalliset
tietoturvan tai tietosuojan uhkatilanteet pystyttiin estamaan. Tahallisten uhkatilanteiden riski on edelleen kasvanut
rikollisten kayttddnottamien tekodlytytkalujen takia sekd myds yleisesti maailmantilanteen johdosta.

Kyky vastata ulkopuolelta syntyviin tarpeisiin ja kehityksen rytmiin Todennakoisyys
riittavilla resursseilla ja osaamisella. 2

Syyt: Kaupungin elinkeino- ja elinvoimatydskentelyn ydin on ulkopuolisten osallistaminen kaupungin
tavoitteiden saavuttamiseksi. Parhaiten tdma toteutetaan siten, etté ulkopuoliset tahot (yhtiot, ry:t tai
kunnalliset toimijat) ajavat omaa tavoitettaan, jonka onnistumme liittdmaan Paimion tavoitteen
toteutumiseen. Riskind on, ettd emme onnistu [6ytdméaén sopivia kumppaneita, koska ilman
kumppaneita elinkeino/elinvoimaorganisaatiomme on liian ohut.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Verkostotydskentely kaiken toimintamme ytimena. Osallistamisen Elinkeinojohtaja
korostaminen ja vastaavasti siiloutumisen vélttdminen niin siséisesti kuin

ulkoisesti.

Arviointi:

Yhteisty6 ulkopuolisten toimijoiden kanssa on onnistunut hyvin ja yhteydenpito on ollut tiivistd. Verkostoitumista erityisesti
kiertotalouden toimijoiden kanssa on lisatty olennaisesti, myds kansainvalisesti.

Suuronnettomuudet, tulipalot ym. valmiuteen vaikuttavat tapahtumat. Todenngkmsyys Va|k2utus
Syyt: Normaaliolojen hairidtilanteet aiheuttavat &killisen palvelutarpeen kasvun, johon on reagoitava nopeasti.
Ennalta ehkéisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Ajantasainen varautumissuunnitelma, koulutus. Kaupunginjohtaja
Toimialajohtajat
Esihenkil6t
Tydpaikkojen terveellisyys ja turvallisuus. Todenngkmsyys Va|k2utus
Syyt: Tyétilojen ja tydymparistdn turvallisuus ja tydergonomia
Ennalta ehkéisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Perehdytys turvallisiin ja ergonomisiin tydtapoihin Sisédilmatydryhma
Siséailmaan liittyvat havainnot tuodaan esille. Kaupungin siséilmatyéryhméa Tyosuojelu
kasittelee sisailma-asioita moniammatillisesti yhteistyéssa tyésuojelun, Toimialajohtajat
tyoterveyshuollon ja kiinteistdnhoidon kanssa (selvitykset ja ratkaisut). Esihenkil6t
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Taloudellisten toimintaedellytysten heikkeneminen. Todenngkﬁlsyys -

Syyt: Riittam&ton rahoitus haittaa kehitysty6ta ja heikentdd Paimion kaupungin statusta. Siséisten ja ulkoisten
yhteistydrakenteiden hiipuessa elinvoimaa kehittavat toiminnot vahenevat.

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Riittdvéan budjettiosuuden varmistaminen, ulkopuolinen hankerahoitus, Kaupunginhallitus
yhteistydkumppanuudet Elinkeinotmk ja Paimion Kehitys Oy:n

hallitus kokouksissaan
Kaupunginjohtaja
Elinkeinojohtaja

Arviointi:

Rahoitus on ollut riittdvaa kehitystyon yllapitdmiseksi ja uudistamiseksi.

Syyt: Kaupungin velkamé&éra on suuri. Menojen ollessa tuloja suuremmat ja investoitaessa, lainamaara
kasvaa edelleen. Mahdollisten rahamarkkinoiden hairi6- tai poikkeustilanteiden, esim. rahoituksen
saatavuuden tai korkojen nousun, aiheuttamat ongelmat.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Menojen karsinta, tulojen lisdys, toiminnan tehostaminen,omaisuuden Kaupunginjohtaja
realisointi. Hallintojohtaja

Lyhytaikaisen kuntatodistuslainan muuttaminen pitkaaikaiseksi,
korkosuojaukset vaihtuvakorkoisiin lainoihin.

Arviointi:
Vuoden aikana lainaméaéarad kasvoi 2,1milj. eurolla, lainaa oli vuoden lopulla 53,5 milj. euroa.
Lainan saatavuudessa ei ole ollut héirigita. Kesalla 2022 alkanut korkojen nousu tasaantui vasta vuoden 2023 lopulla.

Korkojen nousu nékyy aiempaa suurempina korkokuluina lyhytaikaisissa lainoissa. Kaupungin pitkaikaiset lainat ovat
kiinteékorkoisia, eika korkojen nousulla ole vaikutusta niihin.

SerlanieL Todennakoisyys Vaikutus
2 1
Seuraukset: Pandemian vaikutukset seka taloudellisia etta toiminnallisia. Toiminnalliset (suorat) vaikutukset

merkittavimpi& koulu- ja varhaiskasvatuksen palveluissa, taloudelliset vaikutukset suoria
(lisékustannukset) ja valillisia (yritysten toimintaedellytykset, lomautukset, tyottémyys -&amp;gt;

verotulot)

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Kaytannon jarjestelyt tartuntavaaran minimoiseksi tyOyhteisdssa ja reagointi ' Kaupunginjohtaja

tilanteen vaatiessa. Elinkeinojohtaja
Tydsuojelu
Esihenkil6t

Arviointi:

Ei toteutunut

Riskin todennakoisyys: Riskin vaikutus:

1 = erittdin epatodennakoinen 1 = vahainen

2 = epatodennékoinen 2 = kohtalainen

3 = todennéakoinen 3 = vakava

4 = erittain todennakoinen 4 = erittain vakava

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN /
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Tulosalue Konsernijohto ja hallintopalvelut
Vastuuhenkil® kaupunginjohtaja Jari Jussinméki / hallintojohtaja Jaana Ho6lso

Toiminta-ajatus

Kuntalain 39 §:n mukaan kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenpidosta seka
valtuuston paatosten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.
Kaupunginhallitus valvoo kaupungin etua ja jollei johtosdénnéssa toisin maarata, edustaa
kaupunkia ja kayttaa sen puhevaltaa. Lisédksi kaupunginhallitus edustaa kuntaa tyénantajana ja
vastaa henkilostopolitiikasta, kunnan toiminnan yhteensovittamisesta, kunnan toiminnan
omistajaochjauksesta seka huolehtii sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Kaupunginhallituksen alaisuuteen kuuluu kolme valtuustoa sitovaa tehtavaaluetta: konsernijohto ja
hallintopalvelut, maaseutupalvelut ja ty6llisyydenhoito. Konsernijohdon muodostavat
kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Konsernijohdon alaisuudessa on my®s kaupungin
elinvoimapalvelut. Hallintopalveluihin kuuluu: virastopalvelut, talous-, henkildsto- ja tietohallinto.
Talous- ja henkiléstdhallinnossa on niukka (& 1,4 htv) resurssi, jolla pyritdan kehittéméaéan ko.
toimintoja, pitimaan toimintamallit yhtendisind seka lakien ja suositusten mukaisina. Kirjanpidon ja
palkanlaskennan palvelut hankitaan Tilikunta Oy:sta, joka on Turun itdisten kuntien (Paimio,
Kaarina, Lieto ja Sauvo) perustama yhti6. Virastopalvelut vastaa mm. palvelupisteen ja
puhelinvaihteen toiminnasta, valmistelee kaupunginhallituksen ja valtuuston paatettavat asiat seka
vastaa ja ohjeistaa kaupungin arkistotointa. Tietohallinto tuottaa palvelut Paimion kaupungille ja
Paimion Vesihuolto Oy:lle.

Hyvaksytyn kuntastrategian mukaisesti kaupunki panostaa elinvoimapalveluiden kehittamiseen,
josta tarkemmin edempana omassa kappaleessaan.

Kaupunkikonsernin ohjaus kuuluu kaupunginhallitukselle, siitd tarkemmin edempé&an& omassa
kappaleessaan.

Resurssimuutokset
Vuoden 2023 lopulla henkildstéa on 15,55 htv, joista kaksi on maaraaikaisia.

Vuoden 2023 aikana tapahtuneet muutokset verrattuna vuoteen 2022:

e Viestintdsuunnittelija aloitti tehtdvassaan marraskuussa 2022 ja vuosi 2023 oli
ensimmainen kokonainen toimintavuosi konsernijohdossa.

e Sosiaalitoimen (60%) ja hallintopalveluiden (40%) yhteisen hallintosihteerin tydaika oli
kokonaan hallintopalveluissa 2023. Hallintosihteeri tehtavanimike tarkistettiin
tiedonhallinnan asiantuntijaksi. Hanen tydajasta 40% ohjautuu edelleen
henkildstéhallinnon kayttéon ja 60% tiedon- ja asianhallintaan. Vuosien 8.2022 -
06.2024 tiedon- ja asianhallinnan osuus rahoitetaan Varsin Digi- hankkeesta.

¢ Maahanmuutto- ja kotoutumisasioiden hoitaminen jai soteuudistuksen jalkeen kunnille.
Vuoden 2023 alusta vakituinen maahanmuuttokoordinaattori aloitti virassaan, vastaten
seka Paimion (80%) etta Sauvon (20%) kotoutumisasioista. 1.4.2023 alkaen Paimio ja
Kaarina hyvéaksyivat kuntien valisen yhteistoimintasopimuksen, jolla Paimion
maahanmuuttokoordinaattori siirtyi Kaarinan kaupungin palvelukseen. Paimio ostaa
hanen tytajastaan 80%.

o Palvelupisteessa tydskenteli kaksi palvelusihteerid, joiden tybaika oli yhteenséa 1,55htv,
vuonna 2022 vahvuus oli 2,05 htv.
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Virastopalveluiden vahvuus on 5,2 htv, josta palvelupisteen vakinaisen henkildkunnan tydaika on
yhteensa 1,55 htv. Tietohallinnon vahvuus on 5 htv. Taloushallinnon 1,4 htv vahvuus koostuu
taloussuunnittelijasta ja 40% hallintojohtajan tytajasta. Henkilostohallinnon (1,4htv) resurssiin on
laskettu henkilostopaallikké ja 40% tiedonhallinnan asiantuntijan tydajasta.

Hyvinvointialueen toiminnan alkaminen vaikutti tukipalveluista eniten tietohallintoon, joka tahan asti
on vastannut myds Paimion-Sauvon kansanterveyskuntayhtyman ict-palveluista. Varha osti
tietohallinnon palveluja kaupungilta koko vuoden ajan, joskin volyymi vaheni loppuvuotta kohden.
Toimintojen siirtyméavaihe tyoéllisti tietohallinnon lisaksi my6s henkildsto- ja taloushallintoa.

Toiminalliset tavoitteet
Henkilostovoimavarat ovat riittavat ja oikein kohdistetut

Laadukkaan palvelutoiminnan keskeisin osatekija on osaava ja hyvinvoiva henkilosto.
Henkilékunnan pitkakestoiseen tydhyvinvoinnin edistamiseen kiinnitetddn huomiota eri osa-alueilla.
Vaikuttavia kehityskeskusteluita kdydaan kerran vuodessa jokaisen tyontekijan kanssa.
Johtamisen edellytyksia pyritaan parantamaan yhteisilla koulutuksilla ja henkildstéhallinnon
tukipalvelulla.

Tyo6terveyshuollon painopistettd pyritdan siirtimaan ennaltaehkaiseviin toimintoihin ja erityisesti
pitkien sairauspoissaolojen maaraa seurataan tyéterveyshuollon kuntoutusryhmassa.
Tyo6terveyshuollon kuntoutusryhma muodostettiin 2018 ja siihen kuuluvat nimetty tyoterveyslaakari,
tyoterveyshoitaja ja henkilostopaallikko. Tyoterveyshuollon palveluissa kaytdssa oli ensimmainen
optiovuosi.

Osana kaupungin tyéhyvinvointitoimintaa kaupungin henkildstolla on ollut uimahallin ja sen
kuntosalin kayttboikeus, seké& mahdollisuus osallistua yhdelle Paimion opiston liikunnan kurssille.
Uimahallin peruskorjauksesta johtuen 2023 kaytdssa oli ainoastaan kuntosalin kayttdoikeus.

Vuonna 2023 otettiin uutena henkilékuntaetuna kayttéon liilkunta- ja kulttuurisetelit. Tydsuhde-
polkupyodraedun kayttéonottoon osana tyontekijan palkkaa ei toteutunut vuoden 2023 aikana.

Paimion kaupungin prosessien kehittaminen

Kuntastrategian mukaisesti prosesseja pyritaan digitalisoimaan. Vuosina 2020 - 2023 on
parannettu ja kehitetty perusjarjestelmia: talous- ja henkiléstohallinto seka asianhallinta. Uudet
jarjestelmat ovat mahdollistaneet aikaisempaa paremmin mm. sahkaoisten palveluiden kayttéénoton
ja automaattimaaritysten kayton, jotka vahentédvat manuaalista ty6td. Asianhallintachjelman
paivityksella vastattiin uusien saaddsten, kuten esimerkiksi tiedonhallintalaki, vaatimuksiin.
Toimintojen sahkaistaminen on jatkunut mm. kokousjarjestelman séhkaiselld allekirjoituksen ja
sopimushallinnan kayttéonotolla ja jatkuu sahkoisen arkiston kayttéonoton valmistelulla.
Seuraavaksi tavoitteena tiedolla johtamisen tydkalujen kayttéonotto.
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Kaupunginhallituksen toimikaudekseen nimeamat toimikunnat

- Elinkeinotoimikunta

- Kunniamerkkiesityksia valmisteleva toimikunta
- Maapoaliittinen toimikunta

- Vammaisneuvosto

- Vanhusneuvosto

- Ystavyystoimikunta

- Paimio 700-juhlavuositoimikunta

- Kestavan kehityksen tyoryhma

Kaupunginjohtajan asettamat (viranhaltija/tydntekija) tydryhmat

- Ehkaisevan paihdetyon ryhméa

- Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ohjausryhma

- Lasten ja nuorten hyvinvointiryhméa

- Markkinointitybryhma

- Paimion ja Sauvon nuorisolain mukainen ohjaus- ja palveluverkosto
- Tiedonhallintalain toimeenpanon ohjausryhma

- Tietohallinnon johtoryhma

- Tietosuoja/tietoturvaryhma

- Turvallisen ja kestavan liikkkumisen tyéryhma

Kaupunki on nimennyt edustajansa Varsinais-Suomen hyvinvointialueen

- alueelliseen lasten ja nuorten hyvinvointiryhmaéan

- alueelliseen oppilashuollon yhteistydryhma&an

- mielenterveyden edistamisen ja ehkaisevan paihdetyon asiantuntijaverkostoon
- kulttuurihyvinvoinnin yhdyspintatydryhmaan

- toimitilat, erityisryhmien asuminen, maankaytto ja likkuminen -tyéryhmaan

- nuorisovaltuustoon

- vammaisneuvostoon

- vanhusneuvostoon

Toiminnan kuvausta
Varsin Digi- hanke

Valtiovarainministerié myonsi Paimion vetamalle viiden kunnan digitalisaatiohankkeelle 604 350
euron avustuksen, hankkeen omavastuuosuus on 15%, joten hankkeen arvonlisdveroton
kokonaiskustannus 711 000 euroa. Hankkeen toteutusaika on 1.8.2022 - 30.9.2024. Paimion
lisdksi hankkeessa ovat mukana Naantali, Parainen, Raisio ja Salo. Hankeavustus jaetaan tasan
kuntien kesken eli 120 870 euroa/kunta. Kuntien yhteisesti valitsemat hankkeen osa-alueet ovat
tiedonhallintamallin valmistelu, integraatiot ja migraatiot (séhkdiseen arkistoon), paperiaineiston
kartoitus ja digitointi sek& asiantuntijapalvelut ja koulutus. Hanke mahdollistaa ulkopuolisen
lisGresurssin ja osaamisen hankinnan meneillddn oleviin lakis&ateisiin tehtaviin ja
kehittamiskohteisiin.

Elinkeinoelaméaprojekti 2022-2026

Paimion kaupungin elinkeinotoimen tavoitteena on luoda hyvét edellytykset yritystoiminnalle ja
vaikuttaa positiivisen yrittajyysilmapiirin ja vetovoimaisen imagon sailymiseen ja kehittymiseen.
Tarkedata on tasaisesti parantaa Paimion kaupungin brandia ja houkuttelevuutta pitkalla aikavalilla.
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Naihin tavoitteisiin paastaan laadukkaalla ja aktiivisella yhteistyolla yritysten ja yrittgjien kanssa,
suunnitelmallisella, maardatietoisella ja oivaltavalla markkinoinnilla ja viestintaan panostaen.

Tyollisyysasteen korkea taso, veropohjan vahvistaminen ja yleisen hyvinvoinnin ja terveyden
yllapito ja parantaminen koko yhteistssa ovat keskeiset tavoitteet elinvoiman sailyttdmiseksi.

Kaupunki panostaa elinkeinotoiminnan kehittdmiseen uudella nelivuotisella elinkeino-ohjelmalla
(08.2022 — 07.2026) palkkaamalla elinkeinojohtajan ja jatkamalla elinkeinotoimikunnan ja Paimion
Kehitys Oy:n valmiuksien kehittamista.

Kaupunki osallistuu ja jatkaa seudullista elinkeinoyhteistydta Business Turku Oy:n (Turun Seudun
Kehitys Oy) kanssa, joka tuottaa monipuolisesti Turun seudun 11 kunnalle suunnattuja elinkeino-
ja yrityspalveluja.

Nopea ja joustava toiminta ja paatoksenteko mm. kaavoituksessa, tonttimyynnissa, rakennus- ja
ymparistélupa-asioissa ovat Kilpailuvaltti, kun yritykset miettivat investointeja ja sijoittautumista
kuntaan.

Paimion kaupunki kartoittaa uusia toimintamalleja, jotka tukevat tavoitteiden saavuttamista.
Elinkeino-ohjelma rakennetaan seuraavien neljan osa-alueen ymparille:

1) Elinkeinopolitiikka ja sen resurssit, eli seudullinen kehittamisyhteistyd, yhteishankkeet
yritysten kanssa ja Paimion Kehitys Oy:n toiminnan kehittaminen.

2) Kaupungin paattksenteon yritys- ja yrittdjamyonteisyys

3) Kaupungin viestinta, tiedottaminen ja osallistaminen

4) Kaupungin organisaation osaaminen ja palveluhenkisyys

Erityisesti huomioitava:

1) Paimion Parantolan ymparille kehittyva turismi ja sen mukanaan tuomat mahdollisuudet
alueen sisdisten markkinoiden kasvuun ja kehittymiseen. Parantolan alue tavoittelee 50 000
vuosittaisen matkailijan kavijamaaraa ja kehittaa matkailuliiketoimintaa erityisesti majoitus- ja
tapahtumapalveluiden osalta. Paimion kaupungille Parantola on merkittava nahtavyys
valtakunnallisesti ja globaalisti. Kaupungin tiivis yhteisty® Paimion Parantola -s&&tion kanssa
on tarke& osa kilpailukykyamme.

2) Elinkeinoelaman kehitystyon keskitssa on kiertotalouden vakiinnuttaminen Paimioon.

Paimion alueelle on sijoittunut ensimmaisia kiertotalouden teollisen kokoluokan toimijoita.

Teollisuusalueena yksityisomisteinen Greenfield Hub tavoittelee kiertotalouden arvoketjuja

erityisesti Rester Oy:n ymparille keskittyen. Mahdollisuudet teollisten tydpaikkojen kasvuun ovat

hyvat.

Viestinta

Kaupungin keskeisia viestintavalineita vuoden 2023 aikana olivat verkkosivut, Facebook-kanava,
Instagram-kanava, Youtube-tili. LinkedIn-tili sek& paikallislehti Kunnallislehden valissa kuusi kertaa
vuodessa ilmestynyt Paimion kaupunki tiedottaa -liite. Sisdisen viestinnén paékanavana on toiminut
PaSl-intrasivusto. Kaupunginhallitus hyvaksyi helmikuussa Paimion kaupungin kriisiviestintdohjeen,
joka on osa kaupungin varautumisen suunnittelua.

Kaupungin markkinointia suunnitteli ja toteutti markkinointitydryhma, jonka keskeisia projekteja
vuoden aikana olivat Paimion kaupungin osasto Rakenna ja Sisusta -messuilla Turun
Messukeskuksessa sekd Paimion parantolan 90-vuotisjuhlien ohjelmaosuuden toteuttaminen
kesakuussa. Markkinointity6ryhma oli suunnittelemassa myds elokuun viimeisen viikonlopun
tapahtumakokonaisuutta (Paimion muotiviikko ja Vistan markkinat) sek& valmisteli kaupungin uusia
markkinointimateriaaleja.
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Matkailuty 6

Paimion matkailuneuvonnan ty6tehtavét on sisallytetty viestintdsuunnittelijan tydnkuvaan.
Matkailuneuvonpisteend toimii kesdkuukausin Paimion Sahkémuseo, muulloin Paimion
kaupungintalo. Matkailumarkkinointi tapahtuu paaosin Paimion Kehitys Oy:n kautta toteutettavan
kaksikielisen VisitPaimio-sivuston vélityksella sek& samannimisen kaksikielisen esitteen avulla.

Paimion kaupunki on mukana Alvar Aalto matkailureitistd -kokonaisuudessa kolmessa eri
matkapakettikokonaisuudessa. Reitistd sai vuonna 2021 Euroopan neuvostoon
kulttuureittisertifikaatin. Kaupunki on vuodesta 2023 alkaen ollut my6s jasenena Aallon arkkitehtuuri-
ja muotoiluperinndén matkailureitti ry:ssé. Lisaksi kaupunki on jasenenad Kuninkaantie ry:ssé, joka
organisoi Kuninkaantie-matkailutien markkinointia ja yhteisty6ta.

Ystavyyskuntatoiminta

Kaupunginhallitus nime&da toimikaudekseen ystavyystoimikunnan. Paimion kaupungilla on nelja
ystavyyskuntaa: Ljungby Ruotsissa, As Norjassa, Parnu Virossa ja Odenthal Saksassa. Lisaksi
Paimiolla on Sovetskin, entisen Johanneksen, kunnan kanssa yhteistydsopimus. Tama yhteisty on
kaupunginhallituksen 16.3.2022 paatoksen mukaisesti keskeytetty toistaiseksi, johtuen Vengjan
hyokkayksesta Ukrainaan.

Ystavyyskuntatoiminnan tarkoituksena on edistaa kuntien valista yhteisty6ta (mm.
kulttuurivaihtoa, kuntalaisryhmien yhteydenpitoa ja elinkeinoelaméan yhteisty6ta). Tapaamiset,
nuorten leirikoulut ja muu nuorisotoiminta ovat keskeisella sijalla ystavyyskuntatoimintaa
edelleen kehitettdessa.

Ystavyyskuntatoiminta on jatkunut jalleen aktiivisena hiljaisten koronavuosien jalkeen. Nordplus-
ohjelman puitteissa Vistan koulun oppilaita vieraili Parnussa ja vastavierailu Paimioon on tiedossa
seuraavana vuonna.

FinnFriendsit Odenthalista tekivat viikon matkan Suomeen ja viettivat paivan Paimiossa tutustuen
mm. Livian metsdalan koulutukseen seka Paimion parantolaan. Kolmasosa matkaan osallistuneista
oli ensikertalaisia ja vierailukohteet olivat heidan mielestaan erittain mielenkiintoisia. Vierailun
aikana keskusteltiin myds kansainvalisen tydharjoittelun toteuttamisesta Paimion lukion
opiskelijoiden ja Gymnasium Odenthalin opiskelijoiden kanssa ensi kevaana.

Odenthalin ystavyyskaupungin kanssa paastiin jatkamaan myds perinteista opiskelijavaihtoa.
Paimion lukion opiskelijoita ja opettajia vieraili Odenthalissa syksylla 2022 ja Gymnasium
Odenthalin opiskelijoita ja opettajia oli vastavierailulla kevaalla 2023 Paimiossa. Vierailu Paimiossa
huipentui kahteen konserttiin: ensimmainen oli Paimiosalissa ja toinen Sibeliusmuseossa.
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Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Elinkeinotoiminnan tuloksellisuus

Aktiivisten yritysten maara 1527 1580 1410
Yrittajakontaktien maara 500 400
Sijoittuminen maakunnallisessa yrittajakyselyssa 3 2 1 35
Yritys- ja yrittajatapahtumien maara 20 15
Myytyjen yritystonttien maéra 3 0 2 1

Tehokas tonttimarkkinointi

Myytyjen omakotitonttien maara 12 8 10 1

Vuokrattujen ok-tonttien maara 23 9 25 4

Tietohallinnon kehitysohjelman noudattaminen

Tukipalvelun tuottaminen suunnitellulla SLA-tasolla

(toteumavh)s) 80,3 82 80 89
Projektisalkun valmistuneet hankkeet (kpl) 30 18 15 9
Ty6hyvinvointitoimenpiteet ovat vaikuttavia

Sairauspoissaolojen maara pv / htv 12,3 16,8 14 13,2
Tyoterveyshuollon palvelun painopisteen siirtdminen

ennaltaehkaiseviin palveluihin (Kela | korvausten 38,6 38,9 40 35
%o0suus)

Henkilostokyselyt (0=ei, 1=kyll&) 0 0 1 0
Verkkolaskutuksen kayttoaste

Verkkolaskujen osuus myyntilaskuista (%) 36 52 45 59
Verkkolaskujen osuus ostolaskuista (%) 90 90 93 89

Vuoden 2023 lopulla tytaryhteisbasemassa konserniin kuuluvat
- Paimion Lampdkeskus Oy
- Paimion Vesihuolto Oy
- Paimion Yrityskiinteisttt Oy
- Paimion Kehitys Oy
- Portti ty6hénvalmennus Oy
- Varsinais-Suomen Ajoharjoittelurata Oy
- Lyyli Tuomolan saatio

Sote-uudistuksen myota Paimion-Sauvon kansanterveyskuntayhtyman toiminta siirtyi 1.1.2023
hyvinvointialueelle. Alkuvuoden aikana viimeisteltiin kuntayhtyman purkutoimenpiteet ja
kuntayhtyman viimeinen tilikausi paattyi 30.4.2023.

Hallintosaannon 4 luku kasittelee konseniohjausta. Siiné todetaan:

819 Kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja.

820 konsernijohdon tehtéavista ja toimivallan jaosta:
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Kaupunginvaltuusto
1) maéarittelee kaupungin tavoitteet ja sen mukaiset kaupungin omistajapolitiikan

linjaukset

2) péaattaa kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisojen toiminnallisista ja taloudellisista

3) hyvaksyy konserniohjeen

tavoitteista

Kaupunginhallitus

1) vastaa omistajapolitikan, omistajachjauksen periaatteiden ja konserniohjeen

2 ) vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja

3)

kehittamisesta ja valmistelusta valtuustolle,

konsernivalvonnan,
kasittelee puolivuosittain yhtididen ja yhteistjen raportit tavoitteiden toteutumisesta ja
taloudellisen aseman kehittymisesta seké arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista.
arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun
toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta
nimeaa kaupungin ehdokkaat tytaryhteisdjen hallituksiin seka

nimeaa yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajachjauksen edellyttamat

toimintaohjeet.

Kaupunginjohtajan tehtdvana on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella omistajachjauksella
myo6tavaikuttaa yhtididen ja yhteisdjen hallintoon ja toimintaan.
Kaupunginjohtaja seuraa ja arvioi yhtididen ja yhteisojen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen
aseman kehitysta ja tekee niiden perusteella tarvittaessa esityksia kaupunginhallitukselle seka

antaa kaupungin ennakkokannan konserniohjeen edellyttdmisséa asioissa."

Kaupungin konserniohjeet ovat vuodelta 2011 ja niita olisi tarpeen paivittdd. Konserniohjeilla
luodaan puitteet omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeiden etuna on

yhteisdjen ohjauksen yhtenaistaminen, toiminnan lapinakyvyyden lisdaminen ja kaupungin

yhteisdstd saaman tiedon laadun parantaminen ja tiedonkulun tehostaminen.

Talous
. TA Tot 2023
.(; giostgfs)eltjlkmset talomf\slg}?/?c: muutokngi muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Tote;orgg /Tot 2022
) jalkeen muutos%
Toimintatuotot 2209 230 2 439 2623 184 | 107,5% 2185 20,0 %
Toimintakulut -4 027 - 634 -4 661 -4762 - 101 102,2 % -4 275 11,4 %
Toimintakate/
jaama -1818 - 404 -2222 -2139 83 96,3 % -2090 2,4%
Poistot ja
arvonalennukset - 113 - 113 - 91 23 80,0 % - 83 9,6 %
Tilikauden yli-
/alijadma -1931 - 404 -2335 - 2683 - 348 | 1149 % -2 090 28,4 %
TA Tot 2023
. Alk.per TA- . o Toteuma
(1 000 €) ulkoiset talousarvio muutokset mut‘JEosten Toteuma | Poikkeama Tot % 2022 /Tot 2022
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 846 230 1076 1440 364 | 133,8% 903 59,4 %
Toimintakulut -3785 - 634 -4419 -4 533 - 114 102,6 % -4 085 11,0 %
Toimintakate/
jaama -2939 - 404 -3343 - 3093 250 92,5 % -3182 -2,8 %
Poistot ja
arvonalennukset - 113 - 113 - 91 23 80,0 % - 83 9,6 %
Tilikauden yli-
/alijadama - 3052 - 404 - 3456 -3636 - 180 | 1052 % -3182 14,3 %
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TA Tot 2023
(1 000 €) sisaiset Alk.pgr TA- muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2022
talousarvio muutokset 2022

jalkeen muutos%
Toimintatuotot 1363 1363 1183 - 180 86,8 % 1282 -1,7%
Toimintakulut - 242 - 242 - 229 13 94,7 % - 190 20,8 %
Toimintakate/
jaéma 1121 1121 954 - 167 85,1 % 1092 -12,7 %
Poistot ja
arvonalennukset
Tilikauden yli-
/alijadma 1121 1121 954 - 167 85,1 % 1092 -12,7 %

Konsernijohdon ja hallintopalveluiden ulkoiset toimintatuotot ylittivat talousarvion reilusti
(3641€/33,8%) ja toimintakulut ylittivat talousarvion (+114t€/2,6%) huolimatta tilikauden aikana

tehdyista talousarviomuutoksista, joilla huomioitiin sote-jadnndserien kustannuksia (154t€),

tilapaisen suojelun tarpeessa olevien kuntamallin mukaisia kustannuksia ja korvauksia (280t€
tuloihin ja 300t€ menoihin) sekad Varsin Digi hankkeen avustus ja kustannuksia (180t€ tuloihin ja

menoihin).

Toimintatuottojen ennakoitua suurempi kertyma koostuu tietohallinnon palvelujen myynnista
Varhalle (+217t€).

Tilinpaatokseen jadneeseen ylitykseen (114t€/2,6%) vaikuttavat merkittdvampina:

Tyo6suojelun ja tybterveyden ylitys (41t€), joka johtuu tyoterveyshuollon ennakoitua korkeammista

kustannuksista.

[0 Joukkoliikenteen ylitys (34t€), Folin maksukatto tuli tayteen marraskuussa tayteen,

joulukuun maksuosuus (42t€) oli yli kolmikertainen normaaliin kuukauteen verrattuna.
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Tulosalue Maaseutupalvelut
Vastuuhenkil® johtava maaseutuasiamies Taina Wirberg

Toiminta-ajatus

Maaseutuhallinto pyrkii huolehtimaan maaseudun elinolosuhteiden tasapuolisesta kehittdmisesta ja
sailyttamisesta Paimion, Kaarinan, Kemionsaaren, Paraisten ja Sauvon kunnissa.

Toimintakuvaus ja ymparistdéanalyysi

Tavoitteena on turvata EU-lainsd&dannon vaatimusten tayttyminen, huolehtia riistavahinkojen ja
petoeldinvahinkojen arvioinneista, pitaé elainrekisteriasiat ajan tasalla seka tehda
hukkakaurakatselmuksia.

Maaseutuhallinto huolehtii myds viljelijoiden VAP-varauksista. VAP-viljelijat on Vapautettu
Aseellisesta Palveluksesta yhteiskunnan elintarkeiden toimintojen eli alkutuotannon turvaamiseksi
poikkeusoloissa, jarjestelma on osa Suomen huoltovarmuutta.

Maaseutupalvelut on kaupungin konsernijohdon ja toimialojen johtosaanndssa nimetty
paikalliseksi maaseutuelinkeinoviranomaiseksi, joka hoitaa valtion kunnalle méaaraamat
maataloushallinnon tehtévat.

Maaseutupalvelujen henkildstd: johtava maaseutuasiamies ja 3 maaseutuasiamiesta.

Laki maaseutuhallinnon jarjestamisesta kunnissa on velvoittanut kuntia muodostamaan
suurempia alueellisia yhteistydyksikoita.

Vuoden 2013 alusta ovat yhteistybalueen muodostaneet Kaarina, Kemidnsaari, Parainen, Paimio ja
Sauvo. Paimion kaupunki toimii allekirjoitetun sopimuksen mukaan isantakuntana. Paimiossa
tydskentelee johtava maaseutuasiamies, Kemidnsaarella, Paraisilla sekd Sauvossa omat
toimipisteet. Paasaantoisesti kaikilla mahdollisuus tehdé etatdita. Asiakaspalvelua saa konttoreilla
ajanvarauksella.

Resurssimuutokset

Maaseutupalveluiden henkilbkunta on toiminut neljan henkilén voimin. Vuoden aikana palkattiin
yksi uusi maaseutuasiamies vuoden 2022 aikana elékkeelle jaaneiden tilalle.

Uusi ohjelmakausi alkoi vuoden 2023 alussa, joten tydtehtavien hoidossa tarvittiin kolmen
kokoaikaisen maaseutuasiamiehen tydpanosta johtavan maaseutuasiamiehen lisaksi.
Tyo6tehtavien vaihtoa tai tarvittaessa ostoa tehtiin Vehmaan yhteistoiminta-alueen kanssa, mika
mahdollisti kaikkien eriyttamista vaativien tehtavien suorittamisen kaikissa tilanteissa.

Tilaluku Ymparistotukiin Sahkoisesti tukea
sitoutuneet tilat hakeneet
2022 2023 2023 2021 2022 2023
2021 | 2022 | 2023 % Ymppi Eko % % %

Kaarina 70 70 66 81 77 94 96 94 100
Kemionsaatri 151 149 141 92 84 96 93 94 100
Paimio 130 128 122 95 90 97 95 95 100
Parainen 222 220 216 83 74 93 97 98 100
Sauvo 120 119 110 89 92 100 96 96 100
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Maaseutupalveluiden maksuosuudet 2023:

maksuosuus
2023 jakaja* 2023 %osuus 2023

Kaarina 70 10,2 % 23 443
Kemibdnsaar 149 21,7 % 49 900
Paimio 128 18,7 % 42 867
Parainen 220 321 % 73 678
Sauw 119 17,3 % 39 853

686 100,0 % 229 743
*15.6.2022 tilojen lukumaara

Toiminnalliset tavoitteet

Tiedottamisella ja koulutuksella pyritdan vaikuttamaan siten, etta viljelijat palauttavat kaikki
mahdolliset hakemukset maaraaikana niin, etta saavutetaan taloudellinen ja ympariston huomioiva
tulos. Maatilojen lukumaéra on laskenut hieman vuosittain ja sama kehitys jatkunee.

Tulevana ohjelmakautena kaikki hakemukset tulevat kasittelyyn sahkdisesti, paperivaihtoehtoa ei
enaa ole.

Hallinnolliset tehtavat hoidettiin annettuina maaraaikoina ja maksut viljelijéille mahdollisimman
nopeassa aikataulussa.

Ohjelmakauden vaihtuessa koulutukset tulevat saamaan taas tarkedmmaéan aseman ja niihin
osallistutaan enemman. Koulutuksia jarjestettiin kunnittain seké koko yhteistoiminta-alueen
viljelijoille yhteisesti. Osa koulutuksista tallennettiin ja koulutuksiin voi osallistua netin kautta.
Vuoden 2023 aikana koulutuksia jarjestettiin kuusi erillista tilaisuutta, joissa oli paikan paalla
yhteensa yli 300 henkiléa, samanlaisia tilaisuuksia tullaan jarjestamaan myos vuonna 2024. Teams
kyselytunnit olivat myds suosittuja, joten niidenkin jarjestamisté suomen ja ruotsin kielella
jatketaan.

Maaseutuasiamiesten koulutuksissa huomioitiin henkilokunnan yksil6lliset tarpeet seké osallistuttiin
valtakunnallisiin koulutustapahtumiin. Useimmat koulutukset suoritettiin teamsin kautta, joten taten
saavutettiin koko henkilokunta helposti ja taloudellisesti.
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Talous
. TA Tot 2023
.(1 000€) ulkoiset AIk.p(_er TA- muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2022
ja sisaiset talousarvio muutokset jalkeen 2022 muutos%
Toimintatuotot 215 215 188 - 27 87,3 % 138 35,6 %
Toimintakulut - 273 - 273 - 242 32 88,5 % - 195 24,1 %
Toimintakate/
jaéma - 58 - 58 - 54 4 92,7 % - 57 -4,2 %
Poistot ja
arvonalennukset
Tilikauden yli-
/alijagma - 58 - 58 - 54 4| 927% - 57 4.2 %
TA Tot 2023
(1 000 €) ulkoiset AIk.p(_er TA- muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2022
talousarvio muutokset jalkeen 2022 muutos%
Toimintatuotot 215 215 188 - 27 87,3 % 138 35,6 %
Toimintakulut - 259 - 259 - 229 30 88,3 % - 182 25,8 %
Toimintakate/
jaéma - 44 - 44 - 41 3 93,2 % - 43 -5,5%
Poistot ja
arvonalennukset
Tilikauden yli-
/alijagdma - 44 - 44 - 41 3 93,2 % - 43 5,5 %
TA Tot 2023
. Alk.per TA- . o Toteuma
(1 000 €) sisaiset talousarvio muutokset mut‘JFosten Toteuma | Poikkeama Tot % 2022 /Tot 2022
jalkeen muutos%
Toimintatuotot
Toimintakulut - 14 - 14 - 13 1 91,1 % - 13 0,3%
Toimintakate/
jaéma - 14 - 14 - 13 1 91,1 % - 13 0,3%
Poistot ja
arvonalennukset
Tilikauden yli-
/alijaama - 14 - 14 - 13 1 91,1 % - 13 0,3%
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Tulosalue Tyollisyyden hoito
Vastuuhenkil® tydvoimapalveluiden paallikké Johannes Joutsenlahti

Toiminta-ajatus
Tydllisyydenhoidon tavoitteena on yllapitaa Paimion kaupungin hyvaa tyollisyydenkehitysta.

Henkilékohtaisella palveluohjauksella, aktivointitoimenpiteilld ja tiiviilla yhteisty6lla eri toimijoiden
kesken, on edelleen saavutettavissa hyvia tuloksia niin tyollisyysasteeseen kuin
tyomarkkinatukimaksuihin. Tehtévaalueen tavoitteena on aktiivisen tyollisyyden hoidon keinoin
parantaa tyonhakijoiden tydllistymismahdollisuuksia ja lisata tyéttomien yhteiskunnallista
osallistumista. Toimenpiteiden onnistumisella on merkittéava vaikutus asiakkaiden syrjaytymisen
ehkaisyssa ja tyollisyysasteen positiivisessa kehittymisessa.

Paimio on mukana uudessa tyéllisyyden edistamisen kuntakokeilussa, joka alkoi 1.3.2021. Paimio
osallistui myds edelliseen tyollisyyskokeiluun vuosina 2017-2018.

Meneillaan olevalla kokeilulla tavoitellaan tietoa siitéa, miten kokeilun asiakasryhmén
tydllisyyspalvelujen vaikuttavuus ja asiakastyytyvaisyys kehittyvat, kun palvelut jarjestaa valtion
sijasta kunnan tai usean kuntaryhman muodostama kokeilualue. Valtion ja kuntien tyollisyyden
edistamisen resurssien yhdistamiselld ja paallekkdisen toiminnan poistumisella tavoitellaan
tydllisyyspalvelujen tehostumista, tyéttémien tehokkaampaa tyollistymista avoimille tydmarkkinoille
ja tyottomyyden julkiselle taloudelle aiheutuvien kokonaiskustannuksien laskua.

Kokeilu on kaikkiin suomalaisiin kokeilulakeihin nahden poikkeuksellisen laaja. Kokeilun piiriin
kuuluu ensi vaiheessa 71 % tyo- ja elinkeinotoimistojen ty6ttomisté tydnhakija-asiakkaista.
Kokeilukunnille siirtyneet vastuut ja tehtavét ovat paljon edellistd kokeilua laajemmat. Kokeiluja
seurataan jatkuvan tilastoseurannan avulla seka arvioidaan erillisen tutkimusperusteisen
vaikuttavuusarvioinnin avulla. Kokeilun yksi tarkea tavoite on selvittdd mahdollisuudet siirtya
pysyvampiin kunnallisiin ty6llisyydenhoidon rakenteisiin. Kokeilulaki on mé&araaikainen, mutta sen
voimassaoloa ollaan jatkamassa siihen asti, ettéd voimaan tulee TE-palvelut 2024-uudistus. Uudistus
astuu voimaan 1.1.2025.

Toimintakuvaus ja ymparistdéanalyysi

Vastuualue jakaantuu seuraaviin osa-alueisiin: tydvoiman palvelukeskus, tyémarkkinatuen
kuntaosuus, Toimintakeskus Apila ja palkkatukitydllistaminen.

Tydvoiman palvelukeskus

Paimion tavoitteena on pitaa maakunnan karkipaikka tydmarkkinatuki-asiakkaiden aktivoinnissa.
Aktiivinen rooli tydnhakijoille tarjottavissa palveluissa ja oma innovatiivinen palvelutuotanto antavat
jatkossakin mahdollisuuden korkeaan aktivointiasteeseen ja alhaiseen tydttomyysasteeseen.
Aktivointisuunnitelmien ja monialaisten tyéllistymissuunnitelmien ripedaan laadintaan ja yksildlliseen
sisaltéon kiinnitetdéan jatkossakin huomiota. Palvelun painopiste pidetd&n henkilokohtaisen
palvelun tarjoamisessa. Tyon etsintd, tyon tarjoaminen, koulutuspolulle ohjaaminen ja
urasuunnittelu pysyvat palvelun keskiossa. Yrityspalvelujen osalta tavoitteena on toimivien
yritysyhteyksien yllapitdminen ja uusien luominen. Kuntakokeilun asiakasty6 tehddéan paaasiassa
tydvoiman palvelukeskuksessa.

TE-palveluiden tuottamisessa siirryttiin vuonna 2022 toteuttamaan Pohjoismaista
tyovoimapalvelumallia, joka oli iso muutos asiakkaiden seka palveluntuottajan nakokulmasta.
Asiakkaille tarjottaviin palveluihin tuli tarkasti maaritelty ja aikataulutettu palvelujarjestelma. Uusi
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palvelumalli asettaa paljon vaatimuksia henkilékunnan osaamiselle ja maaralle.

Paimio ja Sauvo ovat tehneet sopimuksen viranomaistehtavan hoitamisesta, jonka nojalla Paimio
vastaa tydllisyyden kuntakokeilun toteuttamisesta myods Sauvon kunnan puolesta. Kuntien valilla
on solmittu myos Tyollisyydenhoidon yhteistoimintasopimus, jonka perusteella Paimio tuottaa
Sauvon kunnalle kaiken muunkin ty6llisyydenhoidon palvelun.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden maaraytymisperusteet sailyvat ennallaan viela vuodet 2023 ja
2024, mutta kuntien keinot vaikuttaa maksujen kehittymiseen heikkenevat selvasti vuoden 2023
alusta alkaen. Vuoden 2023 alussa aloittavat hyvinvointialueet ottavat jatkossa osaa
aktivointisuunnitelmien laadintaan. Hyvinvointialueen organisointi ja resurssien riittavyys ovat
keskeinen huolenaihe ensi vuonna, jotta kunnat saavat suunnitelmia asiakkailleen riittavan paljon
ja riittdvan nopeasti.

Kunnat rahoittavat puolet omien kuntalaistensa tydmarkkinatukikuluista sen jalkeen, kun
tydmarkkinatukipaivia on kertynyt 300. Kun paivien kertyma ylittdd 1000, kunnan maksuosuus on
70 prosenttia. Asiakkaan ollessa tyéllistymista edistavan toimenpiteen piirissd, kuntaosuuden
maksuvelvollisuus vaistyy. Tyollistymista edistavia palveluja ovat mm. tydvoimakoulutus,
kuntouttava tydtoiminta ja tyokokeilu. Asiakkaan ollessa aktivoituna tallaiseen toimenpiteeseen
kunta saastaa tyomarkkinatukimenoissa keskimaarin 350-470 euroa kuukaudessa henkiléa kohti
(4200-5600 eur/vuosi).

Kun asiakas onnistuu tyollistymaéan 6-8 kuukauden tytsuhteeseen, paivat nollautuvat ja kertymien
laskenta alkaa alusta. Tydsséoloehdon tayttdneet henkilét saavat uudestaan tyottomiksi
joutuessaan ensin 300-500 paivaa peruspaivarahaa tai ansiopdaivarahaa ja, jos tyottomyys viela
jatkuu, siirtyvat takaisin tydmarkkinatuelle.

Paimion kuntaosuuden maksut ovat olleet useiden vuosien ajan maakunnan selvéasti pienimmat,
kun maksut suhteutetaan kuntien asukaslukuun. Vuoden 2023 aikana maksut kaantyivat selvaan
nousuun. Nousu oli vertikaalista kuukaudesta toiseen. Ero joulukuun 2022 ja joulukuun 2023
maksuissa oli 490%. Hyvinvointialue teki rajuja linjauksia, joiden johdosta palvelua ei asiakkaalle
myonnetty tai jo myonnetty palvelu keskeytettiin.

Toimintakeskus Apila

Kuntouttavan tydtoiminnan jarjestaminen kokee ison muutoksen vuonna 2023.Kunnat eivét voi
enaa jarjestaa eivatka tuottaa kuntouttavaa tydtoimintaa. Tahan siséltyy suuri riski
aktivointiasteiden putoamisesta seka Kelan laskuttamien tydmarkkinatukimaksujen kuntaosuuksien
kohoamisesta.

Paimion kaupunki jatkaa Toimintakeskus Apilan yllapitoa ja ottaa yhteistydokumppanikseen
kuntouttavaa ty6toimintaa tuottamaan oman yhdistyksensa Varsinais-Suomen Tydllistamisen Tuki
Vartti ry:n. Yhdistys on hyvaksytty yksityisten sosiaalipalveluiden tuottajaksi.

Kohderyhmaan kuuluvat asiakkaat saavat néin jatkossakin nopeasti tyollistymista edistavia
toimenpiteita ja kaupunki pystyy vaikuttamaan tydmarkkinatukimaksujen kehittymiseen. Yhdistys
pyrkii pitamé&é&n ennallaan myds asiakkaiden sijoittumisen kaupungin muihin toimipisteisiin
tarjoamalla heille riittavan tuen ja ohjauksen ty6toiminnan aikana. Tydtoiminta on sovitettava
asiakkaan ty6- ja toimintakyvyn mukaisesti siten, ettd se on tydmarkkinoille paasyn kannalta
mielekasta ja riittdvan vaativaa. Ty6toiminnan sisallon on oltava sellainen, etté se parantaa
asiakkaan elaméanhallintaa ja tarjoaa jatkossa edellytyksia tyollistyd avoimille markkinoille.
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Tyotoiminnan suunnittelu rakentuu aina asiakkaan yksildllisten tarpeiden pohjalta ja sen vuoksi
tarjottavan tyotoiminnan valikoiman on oltava laaja.

Palkkatukityollistaminen

Palkkatukilainsdadanté muuttui oleellisesti vuonna 2023. Palkkatukijaksojen kestot lyhenivat ja
malli muuttui monimutkaisemmaksi.

Palkkatukitydsuhteiden tarjoaminen ja valittdminen kohderyhmaan kuuluville asiakkaille on usein
tehokkain tapa edistaéd heidan tyollistymistaan avoimille tydmarkkinoille. Pitkaan jatkuneessa
tyottomyysjaksossa muodostuu haasteeksi ty6ttomyyden katkaiseminen. Lyhyellakin tydsuhteella
edistetaan asiakkaan jatkotydllistymisté ja kohennetaan hyvinvointia seké tulotasoa.

Yleista

Tyollisyydenhoidon vastuualue on isojen muutosten edessa jo ensi vuonna ja muutokset jatkuvat
suurina myos tulevaisuudessa. TE-palvelut 2024-uudistus on historiallisen suuri muutos, jonka
valmisteluun kunnissa on panostettava paljon.

Paimio on menestynyt ty6llisyydenhoidossa useiden vuosien ajan, kaikilla mittareilla ja kaikissa
vertailuissa. Tulossa olevat muutokset ovat kuitenkin poikkeuksellisen suuria ja vaikutukset ennalta
arvaamattomia. Paimion vahvuuksiksi voidaan tulevinakin vuosina lukea hyvat toimintaresurssit,
vahva osaaminen, oma yhdistys seka oma yritys.

Paimio on saanut nauttia vuosien ajan alhaisista tyottomyysluvuista, korkeasta aktivointiasteesta ja
matalista tyomarkkinatukimaksuista. Ensisijaisena tavoitteena on pitda edelleen kiinni naista
menestystekijoista seka kehittaa uusia palveluja ja toimintatapoja tarpeen mukaan.

TE-palvelut 2024-uudistuksessa Paimion paamaarana on olla osaltaan vaikuttamassa
jarjestamisalueen syntymiseen ja sen organisaatiorakenteeseen. Keskeinen tavoite uudistuksen
toteutuksen suhteen on pitaa lahipalveluiden tuottaminen ja tarjoaminen vahvasti kaupungin
omassa hallinnassa.

Tyollisyystilanteen kehitys koko maassa ja etenkin Varsinais-Suomessa on vuoden 2022 aikana
kaantynyt parempaan suuntaan vaikean koronavuoden jalkeen. Pidemmalla aikavalilla toimivien
tydmarkkinoiden suurimmaksi esteeksi uhkaa kuitenkin muodostua osaavan tyévoiman saatavuus
ja avoimien tydpaikkojen hidas tayttaminen. Ensisijaisena tavoitteena on jatkossakin pitdd Paimion
tyottdmyysaste selvasti maakunnan keskiarvon alapuolella, mutta huomio on suunnattava myoés
laajemmalle ja pyrittdva vaikuttamaan koko tydssakayntialueen menestymiseen.

Paimion ty6ttdmyysaste oli heinakuussa 2023 5,1% (2022 5,3%, 2021 6,9%).

Tyomarkkinoiden kehitys ja Paimion tyottdmyysasteen mydnteinen kehitys osoittavat, etta oikeilla
toimilla ja riittavalla panostuksella ty6ttdbmyysasteeseen voidaan vaikuttaa lyhyellakin aikavalilla.
Resurssimuutokset

Ei resurssimuutoksia
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Olennaiset toiminnalliset riskit

Talouselaman elpyminen vaikean korona-ajan jalkeen, meneillaan oleva Ukrainan sota, globaali
inflaation kiihtyminen ja kuluttajien epéavarmuus oman taloutensa suhteen luovat suuria
epavarmuustekijoitd myos tyollisyyskehityksen osalta.

Epéavarmuuden jatkuessa taloudellinen toimeliaisuus ei lahde kasvuun ja se vaikuttaa ikavalla
tavalla tyollisyysnakymiin. Silloin pitk&aikaisty6ttomien motivointi ja poluttaminen takaisin
tydmarkkinoille tulee olemaan vaikeaa.

Jatkuvan kouluttautumisen ja uudelleenkouluttautumisen merkitys korostuu taman paivan
tydmarkkinoilla. Kannustimien luominen tyéhon ja koulutukseen hakeutumiseen on tarkeaé, jotta
yhteiskuntaan ei muodostu pysyvia rakenteita tyéttomien ja tydssa kayvien valille. Erityista
huomiota on kiinnitettava tyottémyysjaksojen lyhentadmiseen, nuorille tarjottaviin palveluihin ja
sukupolvet ylittavan ty6ttomyyden ehkaisyyn.

Riski joka tiedostettiin, mutta jota ei ollut mahdollista hallita oli Hyvinvointialueen toiminnan aloitus.
Tybvoimapalveluiden oletus oli, ettd yhteistyd sosiaalipalveluiden osalta jatkuu Varhan kanssa yhta
hyvana kuin kunnallisen sosiaalihuollonkin kanssa. Yhteisty® oli vuoden aikana kuitenkin
heikkolaatuista ja byrokraattista. Varhan puutteellinen ymmarrys tyollisyydenhoitoa kohtaan aiheutti
asiakkaille palvelujen keskeyttadmisia, erikoisia palvelutarvearvioita ja kielteisia palvelupaatoksia.
Ristiriidat ja ndkemyserot hyvinvointialueen ja tydvoimaviranomaisen tekemien
palvelutarvearvioiden vélilla aiheuttivat asiakkaille haasteita arkielaméasta selviytymiseen.

Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2021 TP2022 TA2023 TP2023

Tyovoiman palvelukeskus pienentad
tyottdmyysprosenttia (tyoéttémyysaste-% vuoden 5,5 4.4 53 5,2
viimeinen neljannes)

TyOmarkkinatuen kuntaosuus pienentaa

maksuosuutta (Vuosittaiset maksut alle 12 €/asukas) 122848 52027 70000 e

Palkkatukityodllistdaminen. Tarjota tydsuhde mahd. usealle tarvitsevalle ml. velvoitetydllistetyt

Maararahalla palkatut henkilot, yhteensé vuoden

. 15 12 40 17
aikana

Tyo6kuukausia yhteensa 112 69 175 130

Toimintakeskus Apila. Asiakkaiden nopea aktivoiminen ja ohjaaminen toimenpiteiden piiriin seka
aktivointiasteen kohottaminen

?ggxgi;t)iaste-% kaikki joulukuun luvut (tmt-tukea 60,2 68.5 65 62.3
300-499 pv 60 88,1 60 66,7
500-999 pv 72,4 84,2 80 55
yli 1 000 pv 83,3 83,3 85 75
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Talous
. TA Tot 2023
(1 000 €) ulkoiset Alk.per TA- . Toteuma
ja sisaiset talousarvio muutokset mu?;.?;é:g ety Poikkeama Tot % 2022 nr]rl?ltjtzo(l%/%
Toimintatuotot 349 349 342 -7 98,0 % 235 45,9 %
Toimintakulut - 970 - 970 - 958 13 98,7 % - 731 31,0%
Toimintakate/
jaéma - 621 - 621 - 615 6 99,1 % - 496 24,0 %
Poistot ja
arvonalennukset
Tilikauden yli-
/alijadma - 621 - 621 - 615 6 99,1 % - 496 24,0 %
TA Tot 2023
. Alk.per TA- . Toteuma
(1 000 €) ulkoiset talousarvio muutokset mutjjé?ksézz Toteuma | Poikkeama Tot % 2022 ncrl?ltjti(l%z
Toimintatuotot 340 340 331 -9 97,3 % 223 48,6 %
Toimintakulut - 867 - 867 - 861 7 99,2 % - 638 35,0 %
Toimintakate/
jaéma - 528 - 528 - 530 - 2| 100,5% - 415 27,7 %
Poistot ja
arvonalennukset
Tilikauden yli-
/alijgdma - 528 - 528 - 530 -2 100,5 % - 415 27,7 %
TA Tot 2023
e Alk.per TA- . Toteuma
(1 000 €) siséiset talousarvio muutokset mut;;?;égz Toteuma | Poikkeama Tot % 2022 nr1rl?lt1t200520/%
Toimintatuotot 10 10 12 2 121,0 % 12 -4,2 %
Toimintakulut - 103 - 103 - 97 6 94,1 % - 94 3,5%
Toimintakate/
jaéma - 93 - 93 - 85 8 91,3 % - 82 47 %
Poistot ja
arvonalennukset
Tilikauden yli-
/alijaama - 93 - 93 - 85 8 91,3 % - 82 4,7 %
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2.1.4. Koulutuslautakunta

KOULUTUSLAUTAKUNTA
Kokoonpano
Lasné&olo-

- Kokouksia 9 Puolue kerrat
Kallio Nina puheenjohtaja Kok. 9
Ylihonko Markku varajasen Kok. -
Virtanen Melina varapuheenjohtaja SDP 9
Sundell Samuli (ero 8.2.23) varajasen SDP -
Salo Tapani (8.2.23 alk.) varajasen SDP -
Pirhonen Henna jasen Kesk. 9
Tuominen Satu varajasen Kesk. -
Toivonen Jarmo jasen PS 9
Hyrkkénen Siiri varajasen PS -
Hemmila Markus jasen Kok. 8
Kaukonen Kasperi (ero 15.11.23) varajasen Kok. -
Backman Rami (15.11.23 alk.) varajasen Kok. -
Simola Lauri jasen Vas. 7
Kimari Jonna varajasen Vas. -
Hermonen Aleksi jasen Vihr. 6
Kuosmanen Tiina varajasen Vihr. 2
Aro Toini jasen Kok. 8
Vairinen-Salmela Johanna varajasen Kok. 1
Uotila Antti jasen Kesk. 5
Heimo Jarmo varajasen Kesk. 2
Hyssala Tuomas kaupunginhallituksen edustaja (31.5.23 asti) 3
Virta Timo kaupunginhallituksen edustaja (1.6.23 alk.) 4
Taipale Maija nuorisovaltuuston edustaja (14.2.23 asti) 1
Kujala Saara nuorisovaltuuston edustaja (15.2.23 alk.) 7
Kaarlela Markus kaupunginhallituksen puheenjohtaja 4
Lumiainen Jyrki sivistysjohtaja, esittelija 8
Koret Hilkka varhaiskasvatusjohtaja, poytakirjanpitgja (-31.3.23) 2

varhaiskasvatusjohtaja (1.4.23-),poytékirjanpitdja
Tamminen Tuulia (1x esittelija) 7
Lund Pauliina poytakirjanpitdja 1
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Toiminnan kuvaus

Koulutuslautakunta on seka henkildstomaaraltaan etta talouden kannalta kaupungin suurin
lautakunta. Valtuustoon nahden sitovia tulosalueita on nelja: hallinto, varhaiskasvatus, perusopetus
seka toisen asteen koulutus. Aiemmasta tulosalueesta "hallinto ja oppilashuolto” jai sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistuksen myota vuoden 2023 alusta alkaen oppilashuolto pois, kun ko.
palveluiden jarjestamisvastuu siirtyi Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle.

Koulutuslautakunta vastaa yleissivistavien kasvatus-, opetus- ja koulutuspalveluiden
jarjestamisesta. Lautakunnan vastuualueeseen kuuluu varhaiskasvatuspalvelut, esi- ja perusopetus,
koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta seka toisen asteen koulutus (Paimion lukio).

Paimion kaupunki jarjestaa esiopetuksen varhaiskasvatuksen yhteydessa, joten talousarviossa
esiopetus sisaltyy varhaiskasvatuksen tulosalueeseen. Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta
siséltyy talousarviossa perusopetukseen. Lisdksi lautakunnan vastuualueelle kuuluvat
sivistyspalvelujen yhteiset hallinto- ja tukipalvelut. Hallinnon henkil6sto (sivistysjohtaja,
varhaiskasvatusjohtaja, palvelusihteeri, toimistosihteeri, hallinnon asiantuntija, TVT-koordinaattori ja
digitutor) tukevat sivistystoimialan molempien lautakuntien (koulutuslautakunta seka
hyvinvointilautakunta) toimintaa. Vuoden 2023 aikana hallinnon organisaatioon saatiin uutena
viranhaltijana palvelusihteeri, ja opetuspaallikdn virka muuttui varhaiskasvatusjohtajan viraksi, jossa
viranhaltija my6s vaihtui vuoden 2023 aikana. Kasvavan kaupungin lapsi- ja oppilasmaarien
kasvusta seka kuntien uusien lakisdateisten tehtavien velvoitteista erityisesti varhaiskasvatuksen ja
opetuksen hallinnon VARDA- ja KOSKI-tietovarannoissa sekd VALPAS-rekisterissa ja mm.
tiedonhallintalain velvoitteiden sek& séhkoisen arkistoinnin tehtavista johtuen hallinnon "nakyméaton™
tydmaara on kasvanut ja kuormitus lisdantynyt.

Koulutuslautakunnan vastuulle kuuluvien tehtavien tulorahoitus perustuu paéasiassa
valtionvarainministerién hallinnoimiin peruspalvelujen valtionosuuteen, opetus- ja
kulttuuriministerion hallinnoimaan opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuteen (mm. lukiokoulutuksen,
aamu- ja iltapaivatoiminnan sekéd vammaisopetuksen rahoitus) seka vieraskuntalaisten opetuksen
jarjestamiseen liittyviin esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvauksiin. Naista vain kotikuntakorvaukset
nakyvat koulutuslautakunnan kayttétaloudessa; muut valtionosuustulot siséltyvat kaupungin saamiin
valtionosuuksiin. Keskeisia lautakunnan talousarviossa nakyvia tuloja ovat lastensuojelun
perusteella sijoitettujen lasten opetukseen liittyvat kotikuntalaskutukset seka varhaiskasvatuksen ja
koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan asiakasmaksut.

Tavanomaisen budjettirahoituksen rinnalla koulutuslautakunnan vastuualueeseen on liittynyt jonkin
verran hanketoimintaa. Valtion rahoitus kuntien sivistystoimelle tulee osittain erilaisten
kohdennettujen hankerahoitusten kautta. Erikseen haettavat valtionavustukset kohdentuvat tiettyihin
toimintoihin ja rahojen kayttsta on raportoitava sen sijaan, etta rahoitus tulisi yleiskatteellisena
valtionosuutena, jonka kaytdsta kunnat voivat paattaa vapaasti. Paimio on hakenut
hankerahoituksia aktiivisesti, ja osa kehittdmishankkeista on usean koulutuksenjarjestdjan yhteisia
verkostohankkeita. Erillisrahoitettujen hankkeiden toteutus menee ldhes poikkeuksetta vahintaan
kahdelle tilikaudelle. Hankkeet budjetoidaan ja kirjataan niin, etta vaaditut omarahoitusosuudet
tulevat hankkeen toteutuksen viimeiselle tilikaudelle.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN ,—-"‘_‘
——



PAIMI

o)

TILINPAATOS
Talous
. TA Tot 2023
.(1 000€) ulkoiset AIk.p(_er TA- muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2022
ja sisaiset talousarvio muutokset jalkeen 2022 muUtos%
Toimintatuotot 1553 - 250 1303 1710 407 | 131,3% 2116 -19,2 %
Toimintakulut - 25 567 - 381 - 25948 - 26 375 - 427 | 101,6 % -24 154 9,2 %
Toimintakate/
jaama - 24 015 - 631 - 24 646 - 24 665 - 19 | 100,1 % -22038 11,9%
Poistot ja
arvonalennukset - 180 - 180 - 144 36 80,2 % - 154 -6,5 %
Tilikauden yli-
/alijadma -24194 - 631 - 24 825 - 24812 13 99,9 % -22192 11,8 %
TA Tot 2023
(1 000 €) ulkoiset AIk.p(_er TA- muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2022
talousarvio muutokset jalkeen 2022 muutos%
Toimintatuotot 1553 - 250 1303 1710 407 131,3 % 2116 -19,2 %
Toimintakulut -22 374 - 381 - 22755 - 23270 - 515 102,3 % -21132 10,1 %
Toimintakate/
jaama - 20821 - 631 - 21452 - 21 560 - 108 | 100,5% -19015 13,4 %
Poistot ja
arvonalennukset - 180 - 180 - 144 36 80,2 % - 154 -6,5 %
Tilikauden yli-
/alijagdma -21001 - 631 - 21632 -21707 - 75 100,3 % -19170 13,2 %
TA Tot 2023
sisdise - - | muutosten oteuma oikkeama ot % ot
1000 €) sissiset Alk.per TA T Poikk Tot % Toteuma Tot 2022
talousarvio muutokset jalkeen 2022 mMuutosY%
Toimintatuotot -100,0 %
Toimintakulut -3193 -3193 -3105 88 97,2 % -3022 2,7 %
Toimintakate/
jaama -3193 -3193 -3105 88 97,2 % -3022 2,7 %
Poistot ja
arvonalennukset
Tilikauden yli-
/alijaama -3193 -3193 -3105 88 97,2 % -3022 2,7 %

Arvio olennaisista riskitekijoista

1.3.2015 voimaan tulleiden Paimion sisdisen valvonnan perusteiden mukaan riskit jaotellaan
neljaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit seka vahinkoriskit.

Kaikkiin naihin ryhmiin voi kuulua sisdisia tai ulkoisia riskeja. Riskienhallintaa toteutetaan

talousarvion ja merkittavien paatdsten valmistelun yhteydessa.

Varhaiskasvatuksen yksityistamisen laajuus. Palveluiden kysynnén

ennakoimattom

Syyt:

Seuraukset:

uus.

Todennakoisyys

2

Vaikutus

Asiakkaiden palvelutarpeet muuttuvat varhaiskasvatuksessa, palvelutarjontaa ei pystyta kaupungin

omana toimintana sopeuttamaan riittdvan joustavasti johtuen rajallisista tiloista ja resursseista.

Yksityisen varhaiskasvatuksen toiminnan jatkuvuus; ko. toiminnan paattymisen myéta asiakkaat tulevat
kaupungin oman toiminnan piiriin, jolloin resursseja on oltava toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet:

Ennakointi ja henkiléstdn koulutus.

Toimiva yhteisty6 eri toimijoiden kanssa.

Vastuuhenkilot:
varhaiskasvatusjohtaja
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Arviointi:

Kunnallisten varhaiskasvatuspalveluiden riittavyys on jatkuva haaste, ja lisdksi kunnallisen toiminnan kaytettavissa olevat
tilat ovat rajalliset. Tapiolan paivakodin 2. kerroksen tiloissa on mééraaikainen lupa, jonka umpeutumista ennen on
ratkaistava, mistd saadaan tarvittavat lisatilat. Ostopalvelusopimus umpeutuu Preitilan paivakodissa ja toiminta on
paatetty siirtdd kunnalliseksi varhaiskasvatukseksi. Tama ei sindnséa helpota kunnallisten varhaiskasvatuspalveluiden
jarjestamistarpeen tilannetta, koska ostopalvelupaikat Preitilassé ovat rinnastuneet kunnallisiksi varhaiskasvatuspaikoiksi
aiemminkin. Yksityisten palvelusetelimuotoisten varhaiskasvatustoimijoiden toiminnan jatkuvuus nayttaa talla hetkella
hyvalta ja vakaalta, ja tata yhteistydta kaupunki pyrkii osaltaan tukemaan, koska yksityinen palvelusetelimuotoinen
toiminta on merkittavassa roolissa Paimiossa ja ilman tata kaupungin omaa palvelutuotantoa pitaisi merkittavasti lisata.

Lukiokoulutuksen vetovoimaisuuden hiipuminen Todenngkmsyys Valklutus

Syyt: Lukiossa taloudelliset leikkaukset resursseihin voivat vaikuttaa nuorten haluun hakeutua omaan
lahilukioon, koska vapaa hakeutumisoikeus toisen asteen opinnoissa sailyy jatkossakin.

Seuraukset: Opiskelijamaéaran vaheneminen vaikuttaa suoraan lukiokoulutuksen valtionrahoitukseen.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Lukiotoiminnan uudistaminen, markkinointi ja nakyvyyden lisddminen. lukion rehtori

Arviointi:

Tammikuussa 2023 opiskelijamaara oli 194 ja syyskuun 2023 laskentapaivana Paimion lukiossa oli opiskelijoita 234 .
Painotetun keskiarvon mukainen opiskelijaméaéra oli siten 210,7 jonka mukaan rahoitus vuodelta 2023 saadaan.
Oppivelvollisuuslaki velvoittaa hakeutumaan lukioon ja Paimion lukio on laadukas lahilukio, joka houkuttelee lahiseudulla
asuvia nuoria. Vaestonkehitys Peimarin alueella nayttaa silta, etta opiskelijamaérassa ei tule suurta pudotusta, kun
kaupunki lukiokoulutuksen jarjestajana huolehtii lukion riittdvista toimintaedellytyksista.

Ulkopuolisen toimijan aiheuttamat vaaratilanteet Todenngkmsyys -

Syyt: Paivakodeissa tai oppilaitoksissa mahdolliset ulkopuolisen tekijan aiheuttamat vékivallanteot tai
vahingonteot

Ennalta ehkaisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Ajantasaiset turvallisuussuunnitelmat ja varautumissuunnitelmat, henkildstdn sivistysjohtaja
perehdytys ja ohjeistus turvallisuusasioihin, koulutus, sdannélliset rehtorit

harjoitukset, moniammatillinen yhteistyd ja mahdollisimman varhainen paivakodinjohtajat
puuttuminen turvallisuusvastaavat

varhaiskasvatusjohtaja
Arviointi:

Ulkopuolisen toimijan aiheuttamat vaaratilanteet ovat epatodennékdisid, mutta niiden riski on aina olemassa ja tilanteita
on vaikea ennakoida. Henkildstdn tietoisuutta toimintatavoista poikkeustilanteissa pidetaan ylla sdanndéllisella
harjoittelulla, ja turvallisuusvastaavat toimipaikoissa yhdessa yksikon lahiesihenkilén kanssa huolehtivat siitd, etté
turvallisuusasiakirjoihin on perehdytty ja ne ovat ajan tasalla.

sarElETa Todennakdisyys Vaikutus
2 1
Syyt: Kasvatus- ja opetuspalvelut perustuvat ihmisten véliseen toimintaan ja vuorovaikutukseen. Pandemia

Voi rajoittaa ja jopa estéaa taméan. Pandemia voi aiheuttaa myds henkiléston jAamista normaalia
herkemmin pois toista (esim. oireileva lapsi jaé kotiin, huoltaja ei paése t6ihin). Pandemian aikana
tydskentely I&hikontaktissa lasten ja nuorten kanssa voi aiheuttaa henkista kuormitusta ja huolta
omasta terveydesta.

Seuraukset: Varhaiskasvatusta ei pystyté jarjestiméaan tarvittavassa laajuudessa, yksikoéitéa voidaan joutua
sulkemaan ja toimintaa keskittdamaan, henkildston poissaoloista johtuen opetusryhmien koot ovat
ylisuuria ja varhaiskasvatuksessa osa lapsista jaé toiminnan ulkopuolelle.

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Henkilosto valmiuden yllapito siita, etté etatydhon voidaan tarvittaessa siirtyé  sivistysjohtaja
nopeasti. Uuden henkildston perehdytys etatydskentelyyn. Kaytannon varhaiskasvatusjohtaja
jarjestelyt, joilla minimoidaan tartuntavaaraa. rehtorit

paivakodinjohtajat
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Arviointi:

Pandemia ei vuoden 2023 aikana aiheuttanut endé merkittavia haasteita palvelutuotannolle. Koronapandemian
kokemuksien my6téa toimialalla on Iahtokohtaisesti hyvéat valmiudet kohdata vastaava tilanne tulevaisuudessa, jos
vastaavat tilanne uusiutuu.

Henkiléstén jaksaminen ja koulutetun tydvoiman saaminen --

Syyt: Ammattitaitoisen henkilokunnan riittdvyys ja saatavuus seka osaamisen turvaaminen ovat olennainen
osa palveluiden yllapitamista. Erityinen haaste on varhaiskasvatuksessa, jossa muita tehtavaalueita
enemman myods henkildston vaihtuvuutta. Pitkittyneet ja ennakoimattomat poissaolot sekd mm.
kelpoisten hakijoiden puuttuessa epéapéatevan henkildston rekrytoinnista johtuvat méaéaraaikaiset
palvelussuhteet kuormittavat tydyhteiséjen hyvinvointia.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Kaikki avoinna olevat virat/toimet pyritaan tayttdmaan toistaiseksi voimassa | paivakodinjohtajat
olevina. rehtorit
Palkkausjarjestelmaa ja -tasoa arvioitava varhaiskasvatuksessa. sivistysjohtaja
Esimiesty6hoén panostaminen — hyva ihmiset yksilina kohtaava varhaiskasvatusjohtaja

henkildstdjohtaminen; sairauspoissaoloja seurataan saanndllisesti
Saanndlliset kehityskeskustelut; aktiivinen yhteisty6 tydterveyshuollon
kanssa.

Arviointi:

Henkiloston tydssdjaksamisen haasteet nakyvat toimialan eri toiminnoissa. Varhaiskasvatuksessa kelpoisten opettajien
saatavuudessa on erityisid haasteita. Kaupungin suurimman toimialan hallinnon moninaiset tyétehtavat kuormittavat,
eika sivistystoimialan henkildstdjohtamiseen ole riittdvasti aikaa, johtuen mm. hyvinvointilautakunnan laajentuneesta
tehtévakentésta, uusista tehtavista mm. SOTE-uudistuksen lisédmasta verkostoyhteistydsté perhekeskus 3:n alueella,
oppilashuollon kanssa, kuntien ja hyvinvointialueen yhteistyéssa ja toiminnan suunnittelussa, oppivelvollisuuden
valvonnasta sekd FOLI-joukkoliikenneasioista.

Palveluissa ei ole riittéavasti vaihtoehtoja eikd osa-aikaisessa
erityisopetuksessa erityisopettajaresursseja vahentamaan tarvetta
pienluokkamuotoisen opetuksen tarvetta.

Syyt: Erityisen tuen pienluokat vuosiluokilla 2-9 ovat kaytanndsséa tdynna, mutta erityista tukea tarvitsevien
lasten suhteellinen maara vaikuttaa olevan kasvussa. Kun oppilasmaara absoluuttisena lukunakin
kasvaa ja tukea tarvitsevia suhteellisesti keskitasoa enemman, opetustoimintaa tulee resursoida ja
toteuttaa uudella tavalla niin, etté valtyttaisiin oppilaiden sijoittelulta ja kuljettamiselta kaupungin
ulkopuolella oleviin kouluihin. 1. vuosiluokalla oppimisen tuen kehittdmissuunnitelmaa toteutetaan jo
lukuvuonna 23-24, mutta resursseja tarvitaan lisdd myos tulevina lukuvuosina em. suunnitelman
mukaisesti.

Seuraukset: Opetuksen jarjestamisessa oppilaat eivat saa heille subjektiivisena oikeutena kuuluvaa lakisaateista
oppimisen tukea riittavasti.

Todennakoisyys Vaikutus
1 1

Ennalta ehkéaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Oman toiminnan resurssit erityisopetuksen koordinointiin ja konsultaatioon,  sivistysjohtaja
resurssien uudenlainen kayttd (mm. yhteisopettajuus, rehtorit

samanaikaisopettajuus, lisdys osa-aikaiseen erityisopetukseen, uudenlaiset koordinoiva erityisopettaja
opetusryhmajarjestelyt) ja oppimisen tuen kehittdmissuunnitelman mukaiset
toimenpiteet 2022-26

Arviointi:

Oppimisen tuen kehittdmissuunnitelman mukainen lahikouluperiaatetta korostava opetuksen jarjestamistapa, jossa
inkluusiota toteutetaan viemalla riittava tuki oppilaiden luokse heidan Iahikouluihinsa on lahtenyt hyvin kayntiin.
Kokemukset ovat rohkaisevia eika syksylla 2023 koulunsa aloittaneiden ik&luokalle ole ollut tarvetta perustaa erillista
(keskitettyd) pienluokkaa (Hanhijoen koulussa vaativan erityisen tuen pienluokat ovat pidennetyn oppivelvollisuuden
piirissa olevien osalta asia erikseen). Opetuksen jarjestaminen vaatii riittavat resurssit ja luokanopettajien seka laaja-
alaisen erityisopettajan ja mahdollisen erityisluokanopettajan yhteisty6ta niin, etta kaikki lapset voivat opiskella yhteisissa
opetusryhmissa ilman tarvetta pienluokkamuotoiselle opetukselle. Valtuusto on myéntényt lisdresursseja, joilla opetus on
voitu jarjestad kutakuinkin suunnitellusti, ja syksylla 2023 tehdyt paatokset uusien erityisopettajavirkojen maararahojen
myontamisesta jatkavat tata kaytantda seuraavalle vuosiluokalle.

Hallinnon ja esimiesty®n organisaation rakenteet --
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Syyt: Koulutuslautakunnan hallinnossa organisaation ohuus seka paallekkaiset isot vastuut seka
sivistysjohtajalla etté varhaiskasvatusjohtajalla, koulunjohtaja-rehtorien tehtavankuvat sekd em.
johtavien esimiesten tydmaara saattavat lisata tyon kuormittavuutta liiaksi, heikentaa tyossa jaksamista,
pitkittda paatdksentekoa ja kasittelyaikoja seka heikentéda toiminnan suunnittelua ja johtamista.

Seuraukset: Tyb6uupumus, keskeisten ja olennaisten tydtehtavien jadminen hoitamatta, kun sijaistamisen resurssit
ovat vahaiset.

Ennalta ehkéisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Organisaatiorakenteen toimivuutta ja tehtdvankuvia arvioitava ja kehitettdva sivistysjohtaja
organisaatiota suuntaan, jossa johtamiselle ja kehittamistyolle jaisi riittdvasti varhaiskasvatusjohtaja
aikaa. Muutokset organisaatiossa vuoden 2023 aikana. Toimialajohtaja koulutuslautakunta
johtaa edelleen koko sivistystoimialaa, jonka koko ja vastuu on kasvanut, ja

sen lisdksi myds seké hallinnon tulosaluetta ettd kaupungin suurinta

yksittaista tulosaluetta, perusopetusta.

Arviointi:

Hallinnon ja esimiestydn ohuesta rakenteesta johtuen sivistysalajohtajan lakisaateinen opintovapaa oli siirrettava
kevaalta syksyyn, palvelusihteerin irtisanoutuminen toukokuun lopussa pakotti siitdmaan sivistysjohtajan vuosiloma
heindkuulta syyskuulle, ja sivistysjohtajan syksyn n. 2 kk poissaolon sijaistaminen kuormitti organisaatiota monella
tavalla. Monien asioiden kasittely on em. johtuen viivastynyt merkittavasti.

Tyétilat eivat ole turvalliset - Va|k2utus

Syyt: Tyétilojen jarjestelyisté aiheutuu riskitilanteita. Sisdilmaan vaikuttavista tekijoista aiheutuu
terveyshaittoja. Toimintojen siirto siséilmaongelmien vuoksi vaistotiloihin.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Havaitut puutteet/ongelmat tuodaan esille, ne selvitetaén ja selvityksen sivistysjohtaja

perusteella tehdédan ratkaisut. Kiinteistdjen kuntoon kiinnitetddn huomiota tekninen johtaja ja kiinteistopaallikk®d
ennakollisesti ja varaudutaan investoimaan my®s uusia toimitiloja. muut esihenkilt toimialalla

tydsuojelupaallikkd
Arviointi:

Sisdilmaan liittyvéa seurantaa ja toimenpiteita on tehty joistakin toimitiloista, mutta toistaiseksi erityisid ongelmia ei ole
todettu. Koska monet toimitilat ovat vanhoissa rakennuksissa, jotka on alun perin rakennettu muuhun kuin péivakoti- tai
koulukayttoon, riski toimitilakohtaisten ongelmien ilmenemiseen on olemassa. Vuoden 2023 tehtiin paatdkset Kriivarin
koulun laajennuksesta ja peruskorjauksesta seké uuden Oinilan péaivékodin rakentamisesta. Naméa ovat merkittavia
paatoksia koulutuslautakunnan alaisten palveluiden jarjestamisen turvaamiseksi tulevina vuosikymmenina. Myos
vanhanaikaisen ja ahtaan Vistan koulun kakkossalin saneerauksen sijasta uuden liikkuntahallin rakentamispaétds on
tarke& parannus varhaiskasvatuksen liikuntakasvatuksen seké esi- ja perusopetuksen ja lukion likunnanopetuksen
jarjestamiseen.

Suuronnettomuudet ja luonnonilmidt Todenngkmsyys Valklutus
Syyt: Kaikissa toimintaymparistdissa tarvitaan sédhkoa seka lahes kaikissa myds tietoverkkoa ja

tietoliikenneyhteyksia. Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen jarjestaminen on lakisaateista myos
poikkeusoloissa. Tulipalot, sdhkdkatkot, yms. haittaavat kohtuuttomasti toimintaa (mm.
ylioppilaskirjoitukset kokonaan séhkoisesti, keskeisten tietojarjestelmien (mm. Wilma) toimivuus)

Ennalta ehkéisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Ajantasainen varautumissuunnitelma. Yhteistyo eri toimialojen kesken. sivistysjohtaja
varhaiskasvatusjohtaja
rehtorit
paivakodinjohtajat
johtoryhmé
Arviointi:

Poikkeusoloihin varautumista on tehty vuoden 2023 aikana niin aineellisin hankinnoin kuin jatkamalla
poikkeusolosuhteiden toimintakorttien seka valmiussuunnitelman tydstamista.
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Taloudellisten toimintaedellytysten heikkeneminen.
Ostopalveluiden kustannusten ennakoimattoman suuri kasvu.

Syyt: Palveluiden jarjestamisen tarve ei poistu tai véhene, mutta kaupungin taloudelliset toimintaedellytykset
ovat heikentyneet.
Toiminnan laadun heikentéaminen, tarjonnan supistaminen seka koulutuspalveluiden sisallélliset
leikkaukset.
Oppivelvollisuuden pidentymiseen valtion lupaama taysimaarainen rahoitus voi osoittautua
rittmattdmaksi suhteessa muutoksen aiheuttamiin todellisiin kustannuksiin, ja ainakin lahtékohtainen
valtionosuusrahoitus on jo alimitoitettu todellisiin kustannuksiin néhden.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Talouden ajantasaisen raportoinnin seuranta. Palveluiden kaytdn seuranta.  sivistysjohtaja
Talousraportit lautakunnan kasittelyssa saannéllisesti. varhaiskasvatusjohtaja
Palveluiden kehittamisessa tehdédan taloudellisten vaikutusten arviointia. rehtorit
Hankerahoitusten aktiivinen hankkiminen kehittamistyon paivékodinjohtajat

mahdollistamiseksi.

Arviointi:

Tiedot vuoden 2024 kuntatalouden kehittymisesta langettavat huolta taloudellisten toimintaedellytysten sailymiselle.
Vuoden 2023 osalta taloudellinen tulos oli viela varsin hyva, ja toimintaan saatiin myds koronapandemian vaikutuksiin
liittynyttd valtionavustusta. Avustusrahat vahenevat ja kaupungin oma talous kiristynee niin, ettd taloudellisten
toimintaedellytysten heikkeneminen nayttaa todennakdiselta. Varhaiskasvatuksen yksityisten palveluntuottajien osalta
ostopalvelupéivakoti Preitilassé lopettaa toimintansa ja toiminta siirtyy kaupungin omaksi toiminnaksi. Yksityisten
palveluntuottajien toimintaa on pitéanyt taloudellisesti tukea lisérahoituksella ostopalveluihin sek& korottamalla
palvelusetelimuotoisen toiminnan perushintaa ja lisdamalla tuen kertoimet lasten tuen jarjestamisen turvaamiseksi. Nama
ovat kasvattaneet kaupungin varhaiskasvatuksen menoja; varhaiskasvatus oli koulutuslautakunnan tulosalueista ainoa,
joka merkittéavasti ylitti talousarvionsa vuodelta 2023. Koulukuljetusten kilpailutus kevaalla 2023 kasvatti kustannuksia
jonkin verran. Syyskuussa 2023 valtuusto hyvaksyi syyslukukaudelle 2023 lisdmaararahaa 45 000 €, mista
laskennallisesti karkea kustannusten nousu on n. 10 000 €/kk niiltd kuukausilta kun koulut ovat toiminnassa (95 000
€/kalenterivuosi).

Riskin todennakaisyys: Riskin vaikutus:

1 = erittdin epatodennékdéinen 1 = vahainen

2 = epatodennékoinen 2 = kohtalainen

3 = todenné&kodinen 3 =vakava

4 = erittain todennékoinen 4 = erittain vakava
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Tulosalue Hallinto
Vastuuhenkil® sivistysjohtaja Jyrki Lumiainen

Toiminta-ajatus

Paimion kaupunki edistéad kaupunkilaistensa kehitysta, oppimista, henkista kasvua ja hyvinvointia
tarjoamalla varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen ja lukion koulutuspalveluja. Lakisaateisia
ja lasten seka nuorten tarpeiden mukaisia palveluja tuotettaessa huolehditaan erityisesti
laadusta, oikeudenmukaisuudesta, joustavuudesta seka lapsi- ja nuorisokeskeisyydesta.

Koulutuslautakunnan alaisuudessa toimiva sivistyspalveluiden hallinto huolehtii sivistysosaston
molempien lautakuntien — koulutuslautakunnan seka hyvinvointilautakunnan — hallinnosta.
Hallinnon vastuulla on mm. sivistyspalveluiden kirjaamo, asia- ja tiedonhallinta, arkistointi,
esityslistat, poytékirjat, paatosten taytantoonpano, talous- ja henkiléstohallinnon tukipalvelut,
hankkeiden hallinnointi ja seuranta, asiakaspalvelu, oppilasrekisterin yll&pito ja valtakunnallisten
VARDA- ja KOSKI-tietovarantojen seka VALPAS-rekisterin edellyttamat tehtavat. seka toimialan
tieto- ja viestintatekniikan opetuskayton kehittdminen varhaiskasvatuksessa, esi- ja
perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa.

Tehtavaalueeseen on kuulunut myods oppilashuollon koulukuraattori- ja -psykologitiimi ja vastuu
oppilas- ja opiskelijahuoltolain mukaisista psykologi- ja kuraattoripalveluista Paimion kaupungin esi-
ja perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa seka kuntien valisen sopimuksen perusteella myoés
Sauvon kunnan esi- ja perusopetuksessa. Tama tehtava siirtyi 1.1.2023 alkaen Varsinais-Suomen
hyvinvointialueelle. Siirron mukana Paimion kaupungin palveluksesta siirtyi yhdeksan tyontekijan
kuraattori- ja psykologitiimi Varsinais-Suomen hyvinvointialueen palvelukseen. Nyt yhtena
keskeisena uutena tyotehtavana on erityisesti varhaiskasvatusjohtajalla seka sivistysjohtajalla
yhdyspintayhteistyd oman perhekeskusalueen sisalla seka koko maakunnan tasolla kuntien ja
hyvinvointialueen valisissa asioissa.

Toimintakuvaus ja ymparistdéanalyysi

Sivistyspalveluiden hallinnon tehtadva on muuttunut aiempien aikojen "koulutoimenjohtamisesta”
jatkuvaksi kehittdmistyoksi erilaisissa verkostoissa, alati muuttuvan lainsaadannon seurannaksi,
hankerahoitusten hakemiseksi, kehittamishankkeiden koordinoinniksi, yhteistydn rakentamiseksi
eri toimijoiden valille, uudistusprosessien johtamiseksi seka “siiloutuneiden” rakenteiden
purkamiseksi, jotta yli hallintokuntarajojen ulottuvat palvelut ja prosessit saadaan toteutettua seka
toiminnallisesti jarkevalla ettd kustannustehokkaalla tavalla.

Vuoden 2023 alussa toteutunut sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus on lisdnnyt merkittavasti
tarvetta sivistystoimen palveluiden johtavien viranhaltijoiden verkostoyhteistydhon niissa
palveluissa, joita aiemmin on jarjestetty itse, mutta vuoden 2023 alusta toimintatapa on muuttunut
ja asioissa taytyy huomioida mm. perhekeskusalueen tasoinen yhteistyd ja yhteiset kaytannot, kun
palveluita tuottava henkildstokin toimii useamman eri kunnan alueen yksikoiden tydtehtavissa.
Vuoden 2023 aikana moni asia on ollut epaselva, yhteistyon kaytantdja on kehitetty ja
hyvinvointialueen organisaatio on muotoutunut vahitellen; myés henkilévaihndokset VARHAN
organisaatiossa ovat hidastaneet yhteisten asioiden kehittamistyota.

Sivistys- ja sosiaalipalveluiden yhteistydn kehittamistyon keskeisena verkostona on Varsinais-
Suomen opetustoimen foorumin (VSO) ohjausryhma, eli kuntien sivistystoimen johtavien
viranhaltijoiden verkosto, joka kokoontuu sdénndllisesti ja pyrkii rakentamaan maakunnallista
yhteisty6td yhteisen hyvinvointialueen kanssa. Ohjausryhman liséksi toimii erilliset alatydryhmét
varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa, lukiokoulutuksessa seka virtuaaliopetuksessa, ja
opistoverkosto kansalaisopistojen asioissa. Loppuvuodesta 2023 Paimio valittiin vuoden 2024
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toiseksi puheenjohtajakunnaksi yhteistytssa Laitilan kanssa, mika sitoo Pamion erityisesti
sivistysjohtajaa, varhaiskasvatusjohtajaa seka perusopetuksesta yhté rehtoria tahan yhteistython
ja koordinointiin laajemmin kuin oman kaupungin osalta.

Paimion sivistyspalveluiden hallinnon henkildstdssa on tapahtunut muutoksia vuoden 2023 aikana.
Sivistysjohtajan sijaisena toimivan viranhaltijan, opetuspaallikdn, virkanimike muutettiin
varhaiskasvatusjohtajaksi ja toimenkuvaa fokusoitiin aiempaa enemman varhaiskasvatukseen.
Osaltaan tama toi haasteita opetustoimen kokonaisuuden johtamiseen, johon saatiin vuoden 2023
alussa uutena viranhaltijana palvelusihteeri. Kyseinen virka jouduttiin tayttamaéan kahdesti, kun
vuoden 2023 alussa aloittanut viranhaltija irtisanoutui ja uusi viranhaltija saatiin rekrytoitua virkaan
elokuun 2023 alusta alkaen. Hallinnossa tyoskentelee myds hallinnon asiantuntija, toimistosihteeri,
TVT-koordinaattori seké digitutor. Hallinnossa hoidetaan my6és toimialan molempien lautakuntien
hallinnon tehtavia, ja siksi myos hyvinvointilautakunnan hallinnon maararahat sisaltyvat hallinnon
tulosalueelle koulutuslautakunnan alaisuudessa. Opintosihteerin tehtéva siirtyi hallinnosta Paimion
opiston rehtorin alaisuuteen, koska toimenkuvasta suurin osa liittyy kansalais- ja musiikkiopiston
oppilas-/asiakashallinnon tydtehtaviin.

TVT-koordinaattorin paavastuulla on opetustoimen oppilasrekisterin seka KOSKI-jarjestelméan
paakayttajatehtavat seka digitutorilla TVT-koordinaattorin varahenkilon tehtavat ja
varhaiskasvatuksen hallintojarjestelman ja VARDAN paakayttajatehtavat yhteistyossa
varhaiskasvatustoimiston viranhaltijoiden kanssa. Jaettu ja kahdennettu vastuu em. tehtavista on
valttamatonta, jotta turvataan hallinnon oman seka valtakunnallisten lakis&ateisten tietovarantojen
yhdyspintoihin liittyvien tehtavien hairiétén hoito.

Sivistyspalveluissa jatkuva tavoite on yhteistyon lisaéaminen yli toimialue- ja hallintokuntarajojen. Eri
hallinnonaloilla on yhtenainen kasitys siita, ettd ennakoiva toimintatapa on toiminnallisesti ja
taloudellisesti oikea tapa toimia. Erityisesti tama on korostunut oppilashuollollisissa asioissa, ja
haasteeksi vuoden 2023 alusta lukien hallinnon tehtdvissd muodostui verkostoyhteistyon
tekemisen merkitys ja tahan tarvittava tyaika, koska aiempaa suurempi osa kasvatus- ja
opetuspalveluiden kokonaisuuden palveluista toteutetaan moniammatillisessa yhteistydssa niin,
ettd palveluita toteuttaa kaupungin seka hyvinvointialueen henkilosté yhdesséa. Uusia yhdyspintoja
on tullut mm. neuvolatoimintaan, perhekeskuspalveluihin seké lastensuojeluun, joiden kanssa
tehtavaa yhteisty6ta kasvatus- ja opetustoimialan johto koordinoi. Toiminnallisen moniammatillisen
yhteistyon kehittdminen eteenpéin lasten ja nuorten hyvinvoinnin turvaamiseksi on keskeista, kun
oppilashuollon seka lastensuojelun palveluiden jarjestamisvastuu siirtyi Varsinais-Suomen
hyvinvointialueelle. Tasta johtuen hallinnon tulosalueen talousarvion maararahat pienenivat
vuoden 2023 alusta, kun yhdeksén oppilashuollon tydntekijaa siirtyi hyvinvointialueen
palvelukseen. Samalla p&éattyi Paimion ja Sauvon kuntien valinen sopimus
oppilashuoltopalveluiden jarjestdmisen osalta, seka tahan yhteistydhon liittyneet maksutuotot, joita
Paimio iséntékuntana sai palveluiden jarjestdmisesta.

Painopisteenda on jatkossakin yhteisoéllinen hyvinvointity®. Hyvinvoiva lapsi ja nuori oppii koulussa
ja viihtyy siella. Tahan ajatukseen pohjautuvaa toimintakulttuuria on toimintayksikoissa kehitettava
yha eteenpadin, ja otettava myos varhaiskasvatuksessa ja kouluissa aiempaa enemman lapsi ja
perhe toiminnan keskioon yleisten seka yksilokohtaisten pedagogisten tavoitteiden rinnalle.
Ennakoivan toimintatavan lahtékohtana on riittévat resurssit lasten ja nuorten kehityksen ja kasvun
vuosille, jolloin korjaaviin sek& ongelmia ratkoviin toimenpiteisiin ei tarvita niin paljoa resursseja.
Haasteena Paimiossa ovat olleet paitsi lasten maaran kasvu, myds seudullisessa vertailussa
korkea yksinhuoltajaperheiden méaéara, pienituloisten lapsiperheiden osuus seka keskiméaaraista
korkeampi erityisen tuen tarpeessa olevien lasten osuus. Paimio sai myds yhteisollisen
opiskeluhuollon kehittdmiseen erillistd hankerahoitusta, jonka turvin lukuvuodeksi 2023 - 2024
voitiin Vistan kouluun palkata hyvinvointikoutsi. Kyseinen tydntekija on osoittanut tarpeellisuutensa
kouluyhteisdssa toimivana aikuisena, joka on nuorten saavutettavissa helposti, ja joka voi ohjata
nuoria edelleen myds lakisaateisten oppilashuoltopalveluiden piiriin. Valitettavasti kyseisen
toiminnan jatkorahoitusta ei ole, ja hyvinvointikoutsin ty6 talla tietoa paattyy kesdan 2024.
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Oppimisen tuen jarjestamisen kehittdminen on saanut vauhtia, kun koordinoivan erityisopettajan
virka perustettiin opetustoimeen, ja yhdeksan kunnan yhteisessa KONSTI-hankkeessa oppimisen
tukea kehitettiin ja inkluusiota edistettiin, jotta saadaan selkeytettya varhaisen ja
ennaltaehkaisevan tuen jarjestamiseen ja kolmiportaisen tuen toteuttamiseen seka vahvistettua
my0s sitouttavaa kouluyhteisoty6ta, jossa kehitetaan moniammatillisesti malleja mm.
lakisdéateiseen koulupoissaoloihin puuttumiseen. Hallinnon vastuulla on mahdollistaa
kehittamistoiminta johtamalla ja koordinoimalla tehtdvaaluerajat ylittdvaa hanketyota, seka
aktiivisella yhteistyolla myds ylikunnallisesti pitda Paimio mukana seudullisissa
kehittamisverkostoissa, seurata haettavissa olevia uusia kehittdmisrahoituksia ja tukea kaynnissa
olevien hankkeiden toteutusta hankehallinnon ja loppuraportoinnin osalta.

Monet hankerahoitukset ulottuvat useammalle kuin yhdelle tilikaudelle. Koronapandemiaan
liittyvien hankerahoitusten paattyessa hankerahoitusten painoarvo véhenee ja entista tarkedmpaa
on kaupungin omat taloudelliset satsaukset kasvatus- ja opetustoimeen. Osa hankkeiden tuloista
Vvoi siirtya viela vuodelle 2024, joten talousarvion osalta hankkeet aiheuttavat vaistamatta jonkin
verran epavarmuustekijéitd. Uusien hankkeiden osalta on varauduttava omarahoitusosuuksiin
mahdollisia tulevia uusia hankehakuja varten, jotta kehittamisty6 voi jatkua myds uusilla hankkeilla.
Hankkeiden maararahat ovat padasiassa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja toisen asteen
koulutuksen hankkeiden kustannuspaikoilla, mutta hankehallinnon henkiléstdresurssit on budjetoitu
keskitetysti hallinnon tehtavaalueella, ja monissa hankerahoituksissa hankehallinnon kustannuksia
ei ole mahdollistakaan kohdentaa hankkeiden menoiksi.

Hallinnon tehtéavaalueelle kuuluu my@s tieto- ja viestintatekniikan kayton kehittaminen.
Kehittdmisty6ta viedddn eteenpéin koulutuslautakunnan 22.4.2021 § 41 hyvaksyman pedagogisen
TVT-suunnitelman 2021-2025 mukaisesti TVT-koordinaattorin seka digitutorin johdolla.
Perusopetuksessa ja lukiossa digitutor-toiminta on jo vakiintunutta, ja esiopetuksen seké
varhaiskasvatuksen digitutor-toiminta on saatu kayntiin erillisella hankerahoituksella, ja tata ty6ta
jatketaan omarahoitteisesti.

Suurimmat investointihankkeet koulutuslautakunnan vastuualueilla liittyvéat kasvavan kaupungin
tilatarpeisiin niin varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa kuin liikuntatilojen riittavyyteen
varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, peruskoulujen ja lukion tarpeisiin. Kriivarin koulun
peruskorjauksesta ja laajennuksesta seka Oinilan paivakodin ja liikuntahallin rakentamisesta tehtiin
paatokset, jotka ovat merkittdvia myos koulutuslautakunnan alaisille tehtaville.

Jo aiemmin on suunniteltu Vistan koulun peruskorjausten jatkumista (2-sali sekd Puukoulu
odottavat vield), mutta naiden osalta ei ole akuuttia kiiretta. Kriivarin koulun laajentamispaéatoksen
my6ta oppilaiden ohjaamista aiempaa enemman Kriivarin kouluun on lahdetty toteuttamaan
syksylla 2023 koulunsa aloittaneiden ikdluokassa, ja tata jatketaan tulevinakin vuosina.

Hanhijoen koulun seka Kriivarin ja Hanhijoen paivakotien peruskorjauksiin tulisi valmistautua noin 5
— 10 vuoden kuluessa, mutta nama toimet eivat ole vield akuutteja. Ennen em. peruskorjauksia
toteutetaan Kriivarin koulun laajennus ja peruskorjaus, jonka avulla koulu voidaan kasvattaa ns.
kaksisarjaiseksi (= koulu, jossa kaikilla vuosiluokilla 1 - 6 on kaksi rinnakkaisluokkaa; kaytannossa
yhteisopettajuuden myéta noin 40 - 45 oppilasta per vuosiluokka). Paimion kaupungin jo toteutunut
vaesttnkasvu seké oppilasméaéaran kasvu, ja tulevien vuosien oppilasennusteet ovat johtaneet
tilanteeseen, jossa kaikkien neljan peruskoulun tilat ovat taydessa kayttssa. Vistan koulussa tilat
ovat loppumassa kesken kun ylakouluikaisten maara kasvaa, ja toisaalta uusien oppilaiden
sijoittelussa kouluihin viime vuosina ongelma on ollut erityisesti Kriivarin koulussa, jonne ei
vuosittain ole mahtunut niin paljoa oppilaita kuin pitéisi. L&hikoulurakenne onkin nyt muotoutumassa
niin, etta sekd Jokelan, Vistan etté Kriivarin kouluihin voidaan kuhunkin ottaa vuosittain suunnilleen
sama maaré uusia oppilaita, ja Hanhijoen kouluun yksi vuosiluokallinen sek& keskitetyn pienluokan
tarpeessa olevat vaativan erityisen tuen pienluokka oppilaat. Johtuen koulujen l&heisesti sijainnista
oppilasméaarat kouluissa pyritdén pitamaan mahdollisimman tasaisina suhteessa toisiinsa, eika
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kiinteita oppilaaksiottoaluerajoja ole, koska vuosittain tilanne vaihtelee sen suhteen, mihin kouluihin
olisi enemman tulijoita kuin on oppilaspaikkoja.

Resurssimuutokset

Hallinnon tehtavéaalueella opetuspaélliktn virkanimike muuttui 1.1.2023 alkaen
varhaiskasvatusjohtajaksi. Peruskoulujen koulunkéaynninohjaajien esihenkilotehtavat siirtyivat
varhaiskasvatusjohtajalta koulujen rehtoreille (Vistan koulussa apulaisrehtorille).
Varhaiskasvatusjohtaja jai elakkeelle 1.9.2023 alkaen ja uusi varhaiskasvatusjohtaja aloitti virassa
maaliskuun loppupuolella.

Hallintoon perustettiin uusi palvelusihteerin virkaa, jonka toimenkuvaan ja paatdsvaltaan kuuluvat
mm. koulukuljetuksiin liittyva paatoksenteko (ks. hallintosaantd 25.1 § kohta 7 ja 25.2. § kohta 4),
koulukuljetussuunnittelu ja reititykset, koululaisten aamu- ja iltapéaivatoiminnan koordinointi- ja
paatdksentekovastuu (hallintosaantd 25.2.8 kohdat 1 ja 2) sek& muut koulutoimiston
oppilashallintojarjestelméaéan ja muuhun hallintoon liittyvat tehtavéat (mm. kotikuntalaskutus). Uuden
viran my6téa aiemmin hallinnon tulosalueella toiminut opintosihteeri siirtyi Paimion opiston rehtorin
alaisuuteen.

Hallinnon tehtavaalueella iso resurssimuutos oli sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksesta johtunut
oppilashuollon kuraattori- ja psykologitiimin tydntekijoiden (9) siirtyminen 1.1.2023 alkaen Varsinais-
Suomen hyvinvointialueen palvelukseen. Naista kolme oli virkasuhteisia ja kuusi
tydsopimussuhteisia.

Toiminnalliset tavoitteet

- Oppivelvollisuuden pidentamisen aiheuttamien koulutuksen jarjestdjan seka asuinkunnan
valvonta- ja ohjausvastuiden selkeyttdminen ja riittdvien resurssien turvaaminen
oppilaanohjaukseen.

- Hallinto turvaa toimialan rahoitusta ja kehittamisty6ta hanketoiminnan avulla.

- Em. tavoitteiden mahdollistamiseksi sivistystoimen hallinnon organisaation toimenkuvien
maarittely ja henkiléstérakenteen vakinaistaminen.

- Johtamisen vahvistaminen erityisesti varhaiskasvatuksessa, mutta my6s perusopetuksen ja
moniammatillisen yhteistydn kehittamisessa. Jaetun johtajuuden malli kasvatus- ja opetustoimen
keskeisten vastuualueiden kehittdmiseen (opetussuunnitelmaty6, laatutyd ja arviointi,
pedagoginen tuki ja erityisopetuksen koordinaatio, nivelvaiheyhteistyd TVT-kehittaminen,
turvallisuus, varautuminen, lukemaan innostaminen, kulttuurikasvatus).

- Paimion varhaiskasvatuksen ja opetustoimen TVT-suunnitelman 2021 — 2025 toimenpiteiden
taytantdonpano.

- Oppimisen tuen kehittAmissuunnitelman toimienpiteiden taytantddnpano 2022 - 2026.
- Tulevien investointihankkeiden valmistelu sivistystoimen nakoékulmasta.
- Verkostotydskentely sote-uudistuksen toteutuessa ja kuraattori- ja psykologitiimin
siirtyessad maakunnallisen hyvinvointialueen palvelukseen vuoden 2023 alusta. Kaupungin oman

opiskeluhuollon ohjausryhmétydskentelyn kehittdminen ja osallistuminen maakunnalliseen ja
l&hikuntien kanssa yhteiseen alueelliseen kehittdmiseen.
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- Toimialan hallinnon sisaisten prosessien kehittaminen (sdhkéinen arkistointi, sahkdinen
allekirjoitus, tiedonhallintalain vaatimukset, digitaaliset palveluprosessit) ja hallinnon asiantuntijan
resurssin kohdentaminen osittain koko kaupungin tason kehittdmisty6hon.

Tavoitteiden toteutuminen

- Oppivelvollisuuden pidentamisen aiheuttamaa lisaty6téa kuntavalvojan tehtdvassa ja Valpas-
rekisterin seurannassa on jaettu sivistysjohtajalta myds tydpajaohjaajalle. Oppivelvollisuuden
pidentdminen on lisannyt hallinnon tydtehtavia ja opiskelupaikan osoittamistan koskevia
paatoksiakin on ollut tarpeen tehda.

- Oppilaanohjauksen lakimuutoksesta aiheutuvat tarvittavat lisdresurssit (n. +0,2 htv) on huomioitu
Vistan koulussa opinto-ohjaajien tyojarjestelyissa seka syksylla 2022 paatetyssa talousarviossa
(luku)vuodesta 2023-2024 alkaen. Jarjestelyllda on saatu myds opinto-ohjaajan tydhon kelpoisen
opettajan resurssit kohdennettua myds Hanhijoen koulun pienluokkaoppilaille, jotka ovat
paattdmassa peruskoulua ja siirtymassa jatko-opintoihin.

- Hankety6n painopistetta on siirretty enemman verkostohankkeissa mukana olemiseen.
Merkittdvimmat verkostohankkeet joissa Paimio on ollut ja on mukana, ovat sitouttavan
kouluyhteisotyon kehittdmisen SKY-hanke (kuusi kuntaa, koordinaattorina Naantali), inklusiivisen
toimintakulttuurin edistamisen Konsti- hanke ja Konsti 2.0 - jatkohanke (yhdeksén kuntaa,
koordinaattorina Uusikaupunki) seka oppilaanohjauksen kehittdmishanke OKEVA (kuusi
kaupunkia, koordinaattorina Turku). Vuoden 2023 lopussa nayttaa, ettd hankerahoitusten maara
vahenee ja rahoituksen painopiste siirtyy enemman kuntien omaan rahoitukseen sen liséksi, etta
ne kunnat joilla kriteerit tasa-arvorahoituksen saamiseen tayttyvét, saavat jatkossa em. rahoitusta
nelivuotiskausittain, mik& vahentaa hankerahoituksen haku-, hallinnointi- ja raportointity6ta. Toive
hanketyon ja -rahoituksen vahentamisesta toteutuu, mutta se myos nakyy niin, etta opetuksen
resurssit vahenevat, kun nyt on voitu rahoittaa resurssiopetusta hankerahoituksella seka palkata
hankerahoituksella mm. hyvinvointikoutsi ylakouluun, mutta nama rahoitukset jadvat pois ja
opetustoimen arki pitaa jatkossa toimia omalla perusrahoituksella.

- Paimion omista hankkeista merkittavimpina voidaan pitaa lukion Erasmus+ -
kansainvalisyyshankkeita, joilla turvataan lukiolaisille mahdollisuus ulkomaan vierailuihin ja
kansainvéliseen yhteistyohon. Yhteisollisen opiskeluhuollon hyvinvointikoutsi-hanke jatkuu viela
kesaan 2024 asti, mutta vuoden 2024 osalta hankerahoituksen painoarvo vahenee ja oman
perusrahoituksen merkitys kasvaa.

- Sivistystoimen hallinnon organisaation toimenkuvien maarittely ja henkilostérakenteen
vakinaistaminen on edennyt. Opetuspaallikén toimenkuva muutettiin varhaiskasvatusjohtajaksi ja
joiltakin osin tehtavia siirtyi palvelusihteerille ja osittain koulujen rehtoreille. Opetustoimen talouden
seurantaan ja koordinaatioon liittyvat tehtavat kasautuvat muutoksessa sivistysjohtajalle,
palvelusihteerille ja hallinnon asiantuntijalle, jonka vastuualue on laaja, koostuen kaupungin koko
hallinnon asioiden kehittdmiseen mm. séhkdisen arkistoinnin ja asianhallinnan osalta.

- Johtamisen vahvistaminen varhaiskasvatuksessa on vakanssirakenteen osalta edennyt, mutta
edelleen véliaikaisista henkilostojarjestelyista johtuen toimintaa pydritetaan osittain sijaisvoimin.
Varhaiskasvatusjohtaja vaihtui kevaalla 2023 elékditymisen mydéta, ja maaliskuun loppupuolella
2023 tydnsa aloittanut uusi johtaja jatkaa tehtavaalueen johtamisen kehittamista.

- Paimion varhaiskasvatuksen ja opetustoimen TVT-suunnitelman 2021 — 2025 toimenpiteiden
taytantddnpano etenee suunnitelman mukaisesti. Suunnitelman paivitystyo on kaynnissa ja
suunnitelman péaivitys tulossa kasittelyyn vuoden 2024 aikana.
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- Oppimisen tuen kehittdmissuunnitelman taytantdonpano etenee. Vuonna 2023 suunnitelmasta
poiketen jai yksi laaja-alaisen erityisopettajan tehtava taytettavaksi vuotta myéhemmin.

- Tulevien investointihankkeiden suunnittelu on edennyt erityisesti Oinilan paivakodin
suunnittelutydssa aktiivisella osallistumisella, sek& Kriivarin koulun laajennus- ja
peruskorjaushankkeen suunnitteluun osallistumiseen. Liikuntahallihankkeessa
koulutuslautakunnan puolesta suunnittelussa mukana ovat olleet lukion ja ylakoulun
likunnanopettajat.

- Oppilas- ja opiskelijahuollon organisaatio (1+8) siirtyi Varsinais-Suomen hyvinvointialueen
palvelukseen 1.1.2023 alkaen. Maakunnallinen oppilashuoltosuunnitelman laadinta ja rakenteiden
kehittaminen jatkui vuoden 2023 aikana; tassa yhteyshenkiléksi on Paimion kaupungin osalta
nimetty sivistysjohtaja. Oppilas- ja opiskeluhuollon rakenteiden yhtenaistamiseksi tehtiin ja otettiin
kaikissa yksikdissa kayttoon yhteisollisen oppilashuoltoryhman kokouksiin mallirunko.
Kokoustiheydeksi sovittiin 10 kertaa lukuvuodessa, ja jokaiselle tapaamiskerralle laadittiin alustava
ajatus mita asioita kussakin tapaamisessa olisi hyva kasitella. Malliin rakennettiin sisalle myds
yhtenevéinen poissaoloseurannan rakenne, ja tassa yhteisty6ta tehtiin sitouttavan kouluyhteisotyén
hankkeen (SKY) hankekoordinaattorin kanssa. Mallin sisélle rakennettiin myds tavoite kouluissa
tehtavan, hyvinvointia edistavan ja tukevan tydn suunnitelmallisesta toteuttamisesta ja seurannasta.
Tahan tybhon pohjaksi otettiin Rovaniemen hyvinvoinnin vuosikello sisaltdineen. Taman tyon
vahvistamiseksi ty0 jatkuu ja asiaan on kiinnitettava paljon huomiota.

Talous
. TA Tot 2023
.(; gi(l(;fs)eltllkmset talotf\slg.r'\)/(iac: muutok-!i{ muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Tote;orgezl /Tot 2022
! jalkeen muutos%
Toimintatuotot 9 9 9 1 107,4 % 98 -90,5 %
Toimintakulut - 518 - 34 - 552 - 556 - 5| 100,8% -1038 -46,4 %
Toimintakate/
jaéma - 509 - 34 - 543 - 547 -4 | 100,7% - 939 -41,8 %
Poistot ja
arvonalennukset
Tilikauden yli-
/alijaama - 509 - 34 - 543 - 547 - 4| 100,7% - 939 -41,8 %
TA Tot 2023
(1 000 €) ulkoiset talomf\slg}?/?c: muutokzgi muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Tote;orgg /Tot 2022
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 9 9 9 1| 1074% 98 -90,5 %
Toimintakulut - 464 - 34 - 498 - 508 - 10| 101,9% - 984 -48,4 %
Toimintakate/
jaama - 456 - 34 - 490 - 499 -9 | 101,8% - 886 -43,7 %
Poistot ja
arvonalennukset
Tilikauden yli-
/alijadma - 456 - 34 - 490 - 499 -9 101,8 % - 886 -43,7 %
TA Tot 2023
- Alk.per TA- . Toteuma
(1 000 €) sisaiset - muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % /Tot 2022
talousarvio muutokset jalkeen 2022 muutos%
Toimintatuotot
Toimintakulut - 53 - 53 - 48 5 90,7 % - 54 -10,3 %
Toimintakate/
jaama - 53 - 53 - 48 5 90,7 % - 54 -10,3 %
Poistot ja
arvonalennukset
Tilikauden yli-
/alijadma - 53 - 53 - 48 5 90,7 % - 54 -10,3 %
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Tulosalue Varhaiskasvatus
Vastuuhenkil® varhaiskasvatusjohtaja Tuulia Tamminen

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalvelujen tehtdvana on jarjestdd kaupungissa lapsiperheiden tarpeita vastaavia
laadukkaita palveluja. Varhaiskasvatuksessa tuetaan perheiden kasvatustehtavaa. Lapsia ohjataan
terveytta ja hyvinvointia edistaviin elamantapoihin seké tuetaan heidan persoonallisuutensa ja
taitojensa tasapainoista kehitysta yhdessa kotien kanssa. Lapsella on mahdollisuus tutkia asioita ja
iimioita sek& hankkia tietoja, taitoja, kokemuksia ja elamyksia seka fyysisesti etta psyykkisesti
turvallisessa kasvatusymparistossa.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Paimiossa on kuusi kunnallista paivéakotia, jotka sijaitsevat eri puolilla kaupunkia. Hoitajan kotona
toimivia perhepaivahoitoryhmié on 17. Perhepaivahoidon varahoitoryhma toimi heinakuun loppuun
asti Hanhijoen paivéakodin tiloissa ja muutti 1.8.2023 alkaen Pikku-Lempilan tiloihin Vistalle.
Yksityisen varhaiskasvatuspalvelun piirissa toimi nelja paivékotia, yksi
ryhméperhepaivahoitoyksikko ja yksi perhepéivahoitaja. Kunnan ainoa yksityinen
perhepéivahoitaja lopetti toimintansa marraskuun 2023 loppuun. Paimiolaisia lapsia oli myds
muissa kunnissa seka kunnallisessa etta yksityisessa varhaiskasvatuksessa. Varhaiskasvatuksen
piirissé oli 77% paimiolaisista vuosina 2017-2023 syntyneisté lapsista. Kotihoidontuen piirissé ol
vuoden 2023 aikana ollut keskimaarin 90 lasta. Kaupunki tukee MLL:n perhekeskuksen toimintaa
kevyempien varhaiskasvatuspalvelujen tarjoamisessa. MLL:n toiminta on avointa
varhaiskasvatusta ja tdydentaa siten Paimion kaupungin varhaiskasvatuspalveluja lapsiperheille.

Valtakunnallisesti varhaiskasvatuksen toimintaymparistta on kuluvana vuonna kuvastanut pula
koulutetusta henkilokunnasta. Tama tilanne vallitsee myds Paimion varhaiskasvatuksessa.
Erityisesti varhaiskasvatuksen opettajien rekrytointi on ollut hyvin vaikeaa ja useisiin opettajan
tehtaviin ei ole saatu kelpoisuusehdot tayttavaa tyontekijdd. Naihin avoimeksi jaaneisiin tehtaviin
on siirretty kaupungin palveluksessa olevia varhaiskasvatuksen lastenhoitajia. Jotta pystymme
rekrytoimaan ja pitdmaan kiinni koulutetuista ja tehtdvaansa sitoutuneista tyontekijoista, tulee
jatkossakin huolehtia erityisesti henkildston hyvinvoinnista, tydskentelyolosuhteista ja
palkkauksesta. Kevaan 2023 KVTES ja OVTES-neuvotteluissa seka syksylla 2023 jatkuneissa
OVTES-neuvotteluissa huomioitiin paikallisen jarjestelyvaraerén jaossa erityisesti
varhaiskasvatuksen henkildston palkantarkastukset veto- ja pitovoimatekijoina.
Varhaiskasvatushenkildston palkat saatiin yleiskorotusten ja paikallisten neuvotteluvaraerien avulla
entista kilpailukykyisimmiksi suhteessa maakunnan muihin kuntiin.

Paimion asukasluvun kasvusuunta ndkyi myds varhaiskasvatuspalveluissa. Suurin tarve oli alle 3-
vuotiaiden paikoista. Tapiolan paivakodin valiaikainen ryhma Mayrat avattiin uudelleen
tammikuussa 2023. Paivakatiin palkattiin ryhman avaamista varten kolme tydntekijaa lisda vuoden
alusta alkaen. Alle 3-vuotiaiden lisd&ntyneen hoidontarpeen vuoksi helmikuussa 2023 avattiin
uudelleen myds Pikku-Lempila paivakotikayttoon Leppakertut-ryhmaélla.1.8.2023 alkaen samoihin
paivakotitiloihin avattiin myos perhepaivahoidon varahoitoyksikké Kéenpesan palvelut. Tarvetta
uuden paivakotiyksikdn rakentamiseen voitiin pitdd yha ilmeisempéné muun muassa alle 3-
vuotiaiden paikkojen lisdamiseksi seka palveluverkoston kehittdmiseksi. Oinilan alueelle
kaavoitetun paivakodin suunnitteluty6t aloitettiin kevaalla 2023 ja kilpailutusten jalkeen paivakodin
rakentamiseen liittyvat tontin karsintaty6t paasivat vauhtiin viela vuoden 2023 paattyessa.
Kilpailutuksen voitti rakennusliike Kemppe oy.

Vieraskielisten lasten mé&éra varhaiskasvatuksessa kasvoi kesén 2022 jalkeen selvasti. Naista
lapsista suuri osa oli Ukrainasta Suomeen tulleita. Yhteisen kielen puuttuminen ja suomalaisen
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varhaiskasvatuksen toimintakulttuuri haastoi varhaiskasvatuksen ja kodin valista yhteisty6ta ja
tulkkipalveluita tarvittiin paljon enemman aikaisempaan verrattuna. Varsinaista suomi toisena
kielena (S2) -opetusta Paimion paivakodeissa ei anneta, mutta sen mukaista toimintaa kuitenkin
tarpeen mukaan jarjestettiin. Kaupunki sai myos valtionavustusta turvattomista oloista tulleiden
lasten varhaiskasvatuksen jarjestamiseen vuonna 2023. Tukea jaettiin paivakoteihin siitéd suhteessa
kuin ukrainalaisia lapsia oli paivakodissa kirjoilla.

Kaupunki sai OPH:n valtionerityisrahoitusta koronapandemiasta johtuvien vaikutusten
tasoittamiseen ja lapsen oppimisen ongelmien ehkéisemiseen. Varhaiskasvatuksen osuus
rahoituksessa kaytettiin 2023 elo-joulukuun aikana Korona-korjaamo-hankkeeseen, jonka avulla
palkattiin henke-tyOntekijané resurssiopettaja. Hanke jatkuu kevaan 2024 ajan ja resurssiopettajan
tydpanosta jaetaan syksyn 2023 sijaintipaikan, Tapiolan paivakodin liséksi loppukevaasta 2024
muihin paivakoteihin hankkeen tavoitteiden mukaisesti. Suurin osa kunnan alueella asuvista
ukrainalaislapsista haki Paimioon kotikuntaoikeutta syksyn 2023 aikana.

Inklusiivisen opetuksen ja kasvatuksen kysymykset ovat ajankohtaisia myos varhaiskasvatuksessa.
Niihin syventyminen vaatii koko tydyhteisdn panostusta. Inklusiivinen kasvatusymparistdé on avoin ja
tukee kaikkien lasten moninaisuutta. Asiantuntijoiden mukaan kasitys inkluusiosta muovautuu
vuorovaikutuksessa, ja se on sidoksissa paikkaan, aikaan ja ihmisiin, jotka yhteis6ssa
tydskentelevat. Tyokulttuuri ilmentaa tydyhteisén arvoja, jotka vaikuttavat puolestaan inkluusion
toteutumiseen. Yhteison ihmis- ja oppimiskasitykset vaikuttavat siihen, miten kasvatusta ja opetusta
jarjestetaan paivakotiyhteistssa. Paimiossa lahdettiin syksylla 2022 tutkimaan ja kehittamaan
varhaiskasvatuksen toiminta- ja johtamiskulttuuria kohti inkluusiota Velho-hankkeen puitteissa
Opetus- ja kulttuuriministerion myoéntaman hankeavustuksen tuella. Hanke jatkui vuoden 2023
loppuun saakka.

Hankkeen tavoitteet tayttyivat monin tavoin. Silla lisattiin henkilokunnan tietoisuutta ja ymmarrysta
inklusiivisesta toimintakulttuurista, johon kuuluu muun muassa yhdenvertaisuus, moninaisuuden
arvostaminen, sosiaalinen osallisuus, yhteisollisyys ja oikeus saada tarvitsemaansa tukea.
Henkilostéa koulutettiin menetelmiin ja tydskentelytapoihin, jotka sopivat monenlaisille oppijoille ja
mahdollistivat yha paremmin kaikkien lasten tasavertaisemman osallistumisen lapsen tarpeista tai
osaaminen huomioiden. Hanke mahdollisti eri ammattiryhmien henkildston lahikouluttautumisen
lisaksi erityisopettajien opintomatkan Helsinkiin ja Tallinnaan moninaisuuden ja erityisopetuksen
teemoilla.

Toinen hankkeen osa-alue oli Paimion varhaiskasvatuksen velho-toiminnan kehittdminen. Velhot
ovat varhaiserityiskasvatuksen lastenhoitajia, joiden tehtdvana on tydskennelld lapsiryhméassa
lapsille annettavan tuen varmistamiseksi. Lisaksi velhot tydskentelevat kiinteassa yhteistydssa
erityisopettajien kanssa. Hankkeen avulla on varhaiskasvatukseen palkattiin kaksi uutta velhoa
toimintavuodeksi 2022-2023 ja siten velhotoimintaa pystyttiin laajentamaan myos
perhepéivahoitoon. Molemmat hankkeessa palkatut velhot vakinaistettiin tehtaviinsa elokuun alusta
alkaen. Hankkeen kokonaisbudijetti oli 80 000 euroa, josta avustuksen osuus on 64 000 euroa.

Paimion varhaiskasvatuspalvelut oli myds mukana alueellisessa Kikka-kehittamishankkeessa, jonka
tavoitteena oli vahvistaa esiopetuksen ja varhaiskasvatuksen tuen toimintamalleja. Kikka oli
Uudenkaupungin (hallinnoiva taho), Kaarinan, Liedon, Mynamaen, Naantalin, Paimion, Paraisten ja
Raision yhteinen hanke, joka liittyi perusopetuksessa meneilladn olevaan Konsti-hankkeeseen.
Hankkeen yhtena paatarkoituksena oli laatia kuntien yhteinen Esiopetuksen tuen kasikirja samoin
kuten perusopetuksessa oli jo laadittu. Liséksi hankkeen puitteissa jarjestettiin esiopetuksen ja
varhaiskasvatuksen henkiléstolle lapsille tarjottavaan tukeen liittyvaéa taydennyskoulutusta.

Lakiuudistus varhaiskasvatuksessa olevan lapsen oikeudesta tarvitsemaansa pedagogiseen
tukeen seké varhaiskasvatuksessa annettavan tuen rakenteista tuli voimaan 1.8.2022. Tuki
toteutuu kolmitasoisena yleisend, tehostettua tai erityisena tukena, jota on annettava lapselle heti,
kun tuen tarve havaitaan. Lakimuutoksen mydéta lasten tarvitseman tuen varmistamiseksi
varhaiskasvatusyksikoissa edellytetdén riittavaa varhaiskasvatuksen erityisopetuksen ja muun
opetuksen ja kasvatuksen resurssia. Paimiossa erityisvarhaiskasvatusta kehitettiin vuoden aikana
siten, ettd 1.6.2023 alkaen kaupungissa toimi vakinaisesti kolme varhaiskasvatuksen
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erityisopettajaa ja yksi rynmassa toimiva erityisopettaja. Yhteistyota yksityisten paivakotien kanssa
lasten tuen asioissa tiivistettiin, palvelusetelisdantokirjaa tuen kertoimien osalta kehitettiin seka
tuen ohjausryhman toimintaa tiivistettiin. Vuoden aikana palkattiin maaraaikaisesti uusia avustajia
kolme lapsen merkittavan erityisen tuen tarpeen vuoksi.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuissa muutokset jatkuivat edelleen. Maalikuussa 2023 (1.3.2023)
varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakia (1503/2016) muutettiin siten, ettéa asiakasmaksuja
alennettiin korottamalla maksujen perusteena olevia tulorajoja 33 prosenttia. Maksujen perusteena
oleva maksuprosentti sailyi ennallaan (10,7 prosenttia). Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakia ei
muutettu. muilta osin eli varhaiskasvatuksesta perittdva enimmaismaksu oli ensimmaisen lapsen
osalta edelleen 295 euroa kuukaudessa ja alin perittdva maksu oli 28 euroa. Toisesta lapsesta
perittdva maksu oli enintdén 40 prosenttia nuorimman lapsen maksusta. Seuraavien lasten maksu
oli 20 prosenttia nuorimman lapsen maksusta. Kuntaliitto arvioi, ettd muutoksen johdosta kuntien
maksutuottojen voitiin arvioida alenevan noin 70 miljoonaa euroa ja maksutuotot alenevan noin 29
prosenttia verrattuna vuoden 2021 asiakasmaksutuottoihin. Talousarviossa 2023 asiakasmaksujen
merkittdd vahenemisvaikutusta ei oltu taysin osattu ennakoida ja siksi lisatalousarviossa asiaa
pyrittiin osaltaan korjaamaan. Osa asiakastulojen vajeesta nakyi kunnallisessa
varhaiskasvatuksessa ja osa palveluseteleiden omavastuuosuuksien nousuna.

Palveluseteliin tehtiin indeksikorotus 1.8.2023 alkaen, palvelusetelin arvon noustessa perusarvosta
900 eurosta 940 euroon. Alle 3-vuotiaiden palveluseteliarvo nousi viela 1.10.2023 kun sen
laskennallinen kerroin nostettiin yksityisessa paivakotitoiminnassa 1,51:std 1,6:n ja
ryhmaperhepaivahoidossa 1,25:sta 1,34:aan. Uusi palvelusetelisaantokirja paivitettiin ja sen
vaikutuksena lasten tuen kertoimet palvelusetelin perusarvoon lisden otettiin kayttoon 1.10.2023.
Tehostetun tuen paatoksella lapselle oli tten saatavilla 1,25-2,5 kertoimen palveluseteli ja erityisen
tuen paatoksella 2,5-3,5 kerroin. Lapsen tuen paatdkset ja siihen yhdistettavat tukitoimet
laskennallisine kertoimineen hallinnoitiin varhaiskasvatuksen erityisopettajista ja
varhaiskasvatusjohtajasta koostuvassa tyéryhmassa. Kaytannodssa jokaisen ryhmassa esiteltavan
lapsen tuen tarve keskusteltiin anonyymisti ja ehdotus johti varhaiskasvatusjohtajan tekemé&an
hallintopaatokseen palvelusetelin korottamisesta lapsen tuen varmistamiseksi.

Nama kaikki muutokset tarkoittivat varhaiskasvatuksen hallinnossa kaikkien varhaiskasvatuksen
asiakkaiden asiakasmaksujen jatkuvaa tarkistusta ja maksupaatosten tekoa. Ne hidastivat
entisestddn varhaiskasvatusmaksujen laskutusprosessia ja asiakaslaskutus oli kesélla 2023 kolme
kuukautta my6hassa. Varhaiskasvatustoimiston laskutusta autettiin yhden tukityollistetyn
lisdhenkilon kuukauden ajan ja lisresurssia pyrittiin jakamaan laskutuksen edistamiseen myds
muiden vakatoimiston tyontekijdiden osalta. Asiakaslaskutuksen prosesseja kehitettiin
selkeammiksi ja tavoitteellisemmiksi. Sahkdinen tuloselvityskaavake kehitettiin ja otettiin kayttdon
loppuvuodesta 2023. Asiakaslaskutuksen laskutustahti nopeutui ja jasentyi loppuvuoteen 2023
mennessa ja alkuvuonna 2024 se tavoitti ajantasaisuutensa. Laskutuksen seuraava uusi muutos
littyen asiakasmaksujen indeksitarkistuksiin ja tulorajoitus tulee ajankohtaiseksi 1.8.2024. Tata
varten asialaskutuksen kevatkautta 2024 suunnitellaan myds tavoitteellisesti.
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e 2018 | 2019 | 2020| 2021 | 2022 [?9%3
Lapsiméaara
kaupungin paivakodit 363 358 338 | 347 349 358
kaupungin perhepéaivahoito + ryhmis 97 81 59| 59 67 55
yksityiset paivakodit 202 217 215| 210 222 222
yksityinen perhepéaivahoito + ryhmis 15 16 16| 15 14 13
paivahoidossa muualla 28 20 16| 16 13 10
vuorohoidossa 48 50 63| 61 49 54
Hoito- ja kasvatushenkilosto
paivakodit 79 85 86| 85 88 94
perhepéivahoito + ryhmis 29 25 22| 21 19 17
Tuet perheille
palvelusetel 197 209 207 | 195 208 202
yksityisen hoidon tuen kuntalisa 11 7 5 4 5 1

Resurssimuutokset

2023 vuoden loppuun paattyneen Velho-hankkeen budijetista, joka siséltaa valtionavustusta 64 000
euroa, palkattiin kaksi varhaiserityiskasvatuksen lastenhoitajaa ajalle1.9.2022-30.6.2023 ja naiden
tehtavia jatkettiin vakinaisina 1.8.2023 alkaen. Varhaiserityiskasvatuksen lastenhoitajaresurssin
avulla pystyttiin paivakodeissa ja perhepaivahoidossa vastaamaan lasten tuen tarpeisiin inkluusion
periaatteiden mukaisesti. Kahdelle lapselleen myodnnettiin kohdennettua avustajaresurssia aiempien
erityisen tuen lasten avustajaresurssin lisdksi. Jo vuonna 2022 suunniteltu kolmannen konsultoivan
erityisopettajan lisdys onnistui mutta tammikuusta kesakuun alkuun asti konsultoivia erityisopettajia
ei ollut jalleen tehtavassaan kuin kaksi, joka merkitsi lasten tuen asioiden suhteen voimakasta
priorisointia. Kaupungissa oli vuoden 2023 paattyessa viisi varhaiskasvatuksen avustajaa seka nelja
varhaiskasvatuksen erityisopettajaa, joiden tyotehtavat oli entistd tasaisemmin jaettu kaikkien tukea
tarvitsevien lasten hyvéksi ja tydyhteiséjen hyvaksi.

Tapiolan paivakodin henkiléstomenot lisdantyivéat yhden alle 3-vuotiaiden tiimin lisdamistarpeen
vuoksi tammikuusta 2023 ja Pikku-Lempila avattiin kolmen kasvattajan ryhmaksi helmikuussa 2023.
Vuoden 2023 loppuun mennessa Pikku-Lempilan Leppakertut-ryhma oli muodostunut 12 alle 3-
vuotiaan lapsen ryhmaksi. Henkildstomenot varhaiskasvatuksessa nousivat merkittavasti 1.6.2023
kvtes- ja ovtes-jarjestelyvaraeraneuvotteluiden ratkaisun johdosta, joka nakyy myos
varaiskasvatuksen palkkakustannusten kokonaisnousuna talousarvioon 2023 nahden.

Toiminnalliset tavoitteet
Paimion varhaiskasvatuspalveluiden vetovoimaisuuden ja pitovoiman sailyttdminen tydnantajana

0 Huolehditaan henkiloston tydhyvinvoinnista siten, etta koulutettu ja osaava henkilokunta
pysyy paivékodeissa. Rekrytoinnissa pyritdan kilpailemaan Paimion vahvuuksilla, jotta
kaupunkiin saadaan edelleen osaavia varhaiskasvatuksen ammattilaisia.

Varhaiskasvatuksen inklusiivisen toimintakulttuurin kehittdminen lapsille tarjottavan tuen
varmistamiseksi Velho-hankkeen puitteissa

» Lisataan olemassa olevaan lasten tarvitsemaan tukeen kohdistettua henkilostoresurssia.
» Tarjotaan varhaiskasvatuksen henkildstélle koulutusprosessi inklusiivisen toimintakulttuurin
kehittamiseksi.
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Lapsikohtaisten, sdhkoisten asiakirjojen valmiiksi saattaminen uuden lainsaadannén mukaisiksi

» Lapsen vasu -lomakkeiden tuen osion kehittdminen Wilmaan varhaiskasvatuslain tuen
sé&adoksia vastaavaksi
+ Esiopetuksen tuen Wilma-lomakkeiden paivittaminen ajantasaisiksi

Tavoitteiden toteutuminen

Varhaiskasvatuspalveluissa oli varauduttu lasten tarvitsemaan tukeen jo ennen
varhaiskasvatuslain muutosta. Paivakodeissa oli toiminut varhaiserityiskasvatuksen lastenhoitajia,
velhoja jo useiden vuosien ajan. Tama henkildstoresurssi on ollut lakisdateisen
henkilostomitoituksen ulkopuolista resurssia ja se on kohdennettu lasten tuen tarpeisiin
paivakotiryhmissa. Syksysta 2022 lahtien Opetus- ja kulttuuriministerion tukemassa hankkeessa
velhojen maara lisattiin maaraaikaisesti kahdella tyontekijalla ja tehtavakuvaa laajennettiin.
Hankkeen puitteissa velhonresurssia suunnattiin myds perhepaivéahoitoon. Liséksi kolmas
konsultoiva varhaiskasvatuksen erityisopettaja aloitti tehtdvassaan kesakuun alussa 2023.

Tuen rakenteiden kehittamisessa yhtena keskeisend osana ovat erilaiset lapsikohtaiset tuen
lomakkeet. Naiden sahkoisten lomakkeiden kehittdmisessé ovat varhaiskasvatuksen
erityisopettajat olleet keskeisessa roolissa yhteistydssa sivistyspalvelujen tvt-henkiloston ja
perusopetuksen koordinoivan erityisopettajan kanssa. Tukeen liittyvia hallintopaatoksia varten on
kaupungin hallintosd&nt6on tehty tarvittavat lisdykset ja tuen paatdspohjat on rakennettu Primus-
jarjestelmaan. Tuen hallintopaatdkset seké kunnallisten ettd yksityisen varhaiskasvatuksen osalta
saatiin ajantasalle ja vastaamaan lasten tarpeita myos taloudellisesti tuettuina. Palveluseteliin
liittyvat tuen kertoimien paatokset ja tuen hallintopaatokset nousivat esille
palvelusetelisaantokirjan paivityksessa. Tehostetun ja erityisen tuen lasten tuenkertoimia nostettiin
merkittavasti ja ohjaus- ja valvontatoimilla huolehdittiin niiden kohdentumisesta asianmukaisella
tavalla.

Koulutetun henkiléstdn saatavuus on muuttunut vuosien aikana yha heikommaksi
varhaiskasvatuksessa. Tydnantajat kilpailevat koulutetusta henkilostosta seka palkkaan etta
tyohyvinvointiin liittyvien tekijoiden avulla. Varhaiskasvatuksen opettajien rekrytoinneissa hakijoita
ei riitd avoinna oleviin tehtaviin. Kevaalla 2023 avoinna olevat opettajan tehtévia (12) taytetiin
kolmella kelpoisuusehtojen tayttavalla opettajalla. Tayttamatta jaaneisiin opettajan tehtaviin
palkattiin edellisten vuosien lailla m&araaikaisesti varhaiskasvatuksen lastenhoitajia.
Valtakunnallisesti varhaiskasvatuksen opettajan taydennyskoulutus mahdollisuudet lisaantyivat ja
vuoden 2023 lopussa kaupungin palkkalistoilla olevista hoitajista nelja hoitajaa alkoi opiskella
varhaiskasvatuksen opettajaksi. Kaupunki tuki ja tukee néita ja myos muita tydsuhteessa olevia
varhaiskasvatuksen opettajaksi opiskelevia palkallisilla tdydennyskoulutuspaivilla
(5pv/lukukaudessa). Tybnantaja mahdollistaa my6s opiskelun osa-aikatydntekoon liittyvia
jarjestelya ja joustaa tarvittaessa myds muissa veto- ja pitovoimaan liittyvissa asioissa. Uusille
tyontekijoille ollaan luotu mentorointi-jarjestelméa ja kaupunki on mahdollistanut tydhyvinvointia
tukevaa toimintaa seka tyhy-toiminnalla, likuntamahdollisuuksilla, hoitajien suojavaaterahalla seka
virikeseteleilla. Tavoitteena on ollut, ettd varhaiskasvatuksen vaki voi edelleen pitaa Paimion
kaupunkia hyvana tybnantajana ja varhaiskasvatuspalvelumme hyvinvoivana tyépaikkana.

Paimion varhaiskasvatuksen johtamisjarjestelman kehittdmishanke saatiin vuoden 2022 aikana
valmiiksi. Varhaiskasvatuksessa toimii nelja virassa olevaa, hallinnollista paivakodin johtajaa seka
yksi apulaisjohtaja. Perhepaivahoidon johtaminen on toteutettu koko vuoden ajan kahden
esihenkilon mallilla, joista toinen on vastannut myos Kéenpesan varahoidosta.
Varhaiskasvatusyksikdiden tadydennyskoulutus valmentavaan johtajuuteen seka inkluusion
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johtamiseen ovat olleet vuoden aikana merkittavia. EsihenkilGiden tiimity6ta ollaan kehitetty,
vuoropuhelua ja kaytannon johtamisen yhteisia toimintamalleja ollaan kehitelty.

Varhaiskasvatuksen digitaalinen palveluprosessi on kayttssa laajamittaisesti. Kehittamiskohteita
asiakasjarjestelmassa kuitenkin on edelleen. Varhaiskasvatuksen haku-, sijoitusprosessit toimivat
paasaantoisesti hyvin. Varda-asiakastietovaranto on ollut paivtyksessa vuoden aikana ja vuoden
loppuun mennessa ajantasaisilla tiedoilla varustettuna. Karvin Valssi-arviointijarjestelman
koulutukset ja kayttoonotto kiihtyi loppuvuoteen mennessa ja alkuvuonna 2024 tavoitteena on ottaa
Valssi-arviointi Paimion varhaiskasvatuksessa kayttoéon.

Pedagogisista asiakirjoista paivitettiin palvelusetelisdéntokirjan lisdksi (1.10.2023) paikallinen
esiopetussuunnitelma, kaksivuotisen esiopetuskokeilun opetussuunnitelma,
opiskeluhuoltosuunnitelma seka luatiin yhteisia kaytantdja seka toimintamalleja hyvinvointialueen
kanssa. Esiopetuksen ja perusopetuksen nivelvaiheen yhteistyd seka erityisopetuksen koordinointi
kehittyi sek& hallintovastuita muokattiin uusien viranhaltijoiden myota
(varhaiskasvatusohjaaja/varhaiskasvatusjohtaja/koordinoida erityisopettaja/koulutoimiston
palveluohjaaja).

Talous
. TA Tot 2023
.(; gi(;%fs)eltjlkmset talotf\s”;rl\)/?(: muutok-ggi muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Tote;orgg /Tot 2022
! jalkeen muutos%
Toimintatuotot 617 - 250 367 641 274 174,8 % 748 -14,3 %
Toimintakulut -9964 - 209 -10173 - 10 561 - 388 | 103,8% - 9347 13,0%
Toimintakate/
jaama -9 347 - 459 -9 806 - 9920 - 114 | 1012% - 8599 15,4 %
Poistot ja
arvonalennukset - 41 - 41 - 29 11 71,7 % - 19 53,9 %
Tilikauden yli-
/alijaama - 9388 - 459 -9 847 - 9949 - 102 | 101,0% -8618 15,4 %
TA Tot 2023
(1 000 €) ulkoiset talof\s”;lr?/?c: muutok-ggi muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Tote;orgg /Tot 2022
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 617 - 250 367 641 274 174,8 % 748 -14,3 %
Toimintakulut - 9052 - 209 -9261 - 9669 - 408 | 104,4 % -8535 13,3%
Toimintakate/
jaama -8435 - 459 -8894 -9028 - 134 101,5 % -7787 15,9 %
Poistot ja
arvonalennukset - 41 - 41 - 29 11 71,7 % - 19 53,9 %
Tilikauden yli-
/alijaama -8476 - 459 -8935 -9 057 - 122 | 101,4% -7 806 16,0 %
TA Tot 2023
(1 000 €) sisaiset talof\s”;lr?/?c: muutok-ggi muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Tote;orgg /Tot 2022
jalkeen muutos%
Toimintatuotot -100,0 %
Toimintakulut - 912 - 912 - 892 20 97,8 % - 812 9,9 %
Toimintakate/
jaama - 912 - 912 - 892 20 97,8 % - 812 9,9 %
Poistot ja
arvonalennukset
Tilikauden yli-
/alijaama - 912 - 912 - 892 20 97,8 % - 812 9,9 %
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Poikkeamat:

Henkilostokulujen ylitykseen syyna ovat vuoden aikana toteutuneet henkildstélisaykset, joita kaikkia
ei ole pystytty ottamaan huomioon talousarviossa. Liséksi on ollut my6s pitkia sairaspoissaloja,
joihin on tarvittu sijaisresurssia. Varhaiskasvatuksen henkiloston merkittavat palkankorotukset
littyen palkallisen jarjestelyvaraeran kohdentumisella varhaiskasvatukseen vaikuttivat osaltaan
paaasiassa henkilostokulujen ylitykseen. Lisétalousarviossa asiakaslaskutukseen arvioidut
lishmaararahat osoittautuivat liilan suuriksi mutta puolestaan palveluseteleiden omavastuuosuuksien
pienentyessa palvelusetelimaksatus suunniteltua suuremmaksi. Positiivista kaupungin
varhaiskasvatuksen tulojen kannalta oli useamman eri hankkeen seurauksena saadut
hankerahoitukset ja valtion tuet kaksivuotisen esiopetuskokeilun jarjestamiseksi seka turvattomista
oloista tulleiden lasten varhaiskasvatuksen tukemiseksi.
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Tulosalue Perusopetus
Vastuuhenkil® sivistysjohtaja Jyrki Lumiainen

Toiminta-ajatus

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen
yhteiskunnan jasenyyteen seké antaa heille elamassa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Opetuksen
korkea laatu on keskeisella sijalla. Erityista huomiota voimavarojen kohdentamisessa kiinnitetaan
siihen, etta oppilaat saavat mahdollisimman tasavertaiset oppimismahdollisuudet koko kaupungin
alueella. Opetus edistaa sivistysta ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa seka oppilaiden edellytyksia
osallistua koulutukseen ja muutoin kehittaa itseaan elaméansa aikana.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Paimion perusopetukseen kuuluu nelja peruskoulua, jotka antavat yleisopetusta. Vistan koulu on
vuosiluokkien 1-9 yhtenaiskoulu ja kolme muuta peruskoulua antavat yleisopetusta vuosiluokilla 1-
6. Kolmessa koulussa annetaan talla hetkella my6s luokkamuotoista erityisopetusta; Hanhijoen
koulussa on lisaksi vaativan erityisen tuen pienluokat (3) vuosiluokille 1-9. Vistan yhtenaiskoulun
alaisuudessa on kaksi sivutoimipistetta Paimiossa toimivien lastensuojeluyksikdiden yhteydessa.

Syksylla 2023 Paimion peruskouluissa on yhteensa 160 oppilasta enemman kuin kuusi vuotta
aiemmin. Asian mittakaavaa voi havainnollistaa silla, etta kasvua on ollut yhden peruskoulun
verran, mutta koulujen méaara ei kaupungissa ole kuitenkaan kasvanut. (Hanhijoen koulussa
oppilaita oli syksylla 2023 yhteensa 142 ja Kriivarin koulussa 159.) Kymmenessa vuodessa 2013-
2023 peruskoululaisten maara on kasvanut 20,3 %. Oppilasmaaran melko voimakas kasvu
tasaantui hieman vuodesta 2020 vuoteen 2021, mutta Ukrainan sodan ja kriisin pitkittymisen
my6ta oppilasmaara kasvoi vuodesta 2021 vuoteen 2022 ja on nyt vuonna 2023 edellisvuoden
tasolla. Perusopetukseen valmistavan opetuksen oppilaat ovat alla olevassa taulukossa mukana;
valmistavaa opetusta on annettu seka Jokelan etta Vistan koulussa vuoden 2023 aikana.

Peruskoulujen oppilasmaaran kehitys Paimiossa

2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013

o

200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

M perusopetus Mvalmo

Syksylla 2023 perusopetuksen 1. luokalla aloittavien ik&luokalle tarvittiin seitseman opetusryhmaa,
mutta oppimisen tuen kehittAmissuunnitelman mukaisesti toimittaessa erityisen tuen pienluokkaa

ei perustettu, vaan tuki voitiin antaa lahikouluperiaatteen mukaisesti ilman keskitettya pienluokkaa.
Liséksi oppilasmaaran kasvussa huomionarvoista on yldkoulun (lk 7-9) oppilasmé&éaran kasvu, joka
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haastaa seka Vistan koulun opetustilojen riittavyytta etta opetusresurssien ja opinto-ohjauksen
riittavyytta. Vistan koulun ylakoulun luokkien 7-9 oppilasmaara on lahivuosina viela kasvamassa
noin parillakymmenella oppilaalla, kun syksyn 2023 tilanteessa 9. vuosiluokalla olevia oli 143,
mutta 5.-7.-luokkalaisten ik&luokkien keskimaéardinen koko on 156 oppilasta.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
esiopetus (6v) 132 148 160 146 152 164 159 170 153 149

perusopetus 1-9 Ik 116 118 120 124 127 129 134 134 136 139
9 9 1 5 8 0 6 0 0 4
yhteensa 130 133 136 139 143 145 150 151 151 154
1 7 1 1 0 6 5 0 3 3
kasvu ed.vuodesta -04 28 18 22 28 18 34 03 02 20

Kaavoitus, tonttien myynti ja rakentaminen vaikuttavat koulun oppilaspaikkojen kysyntaan siten,
etta ns. lahikoulusta ei aina ole pystytty tarjoamaan oppilaspaikkaa kaikille alueen oppilaille.
Kaupungin kaavoitussuunnitelmat aiheuttavat kuitenkin jossain maarin paineita jatkossakin juuri
Vistan koulun suuntaan. Perusopetuksen valmistavan opetuksen kaynnistaminen kevaalla 2022
Ukrainan sodan myo6ta on tayttanyt loput vapaat koulutilat Vistan koulusta, valmistavan opetuksen
jatkuessa myds lukuvuonna 2023-2024. Tulevien vuosien oppilasennuste kasvattaa viela
ylakouluikaisten maaraa. Vistan koulun oppilasméaara syksylla 2023 oli 833 oppilasta. Jotta Vistan
koulusta tilat eivat lopu kesken, Kriivarin koulu paatettiin kasvattaa "kaksisarjaiseksi" kouluksi.
Talla investoinnilla painetta Vistan koulusta voidaan helpottaa alakoululuokkien 1-6 osalta ja
saada riittavasti tilaa ylakoulun vuosiluokkien 7-9 opetukseen.

Yleisopetuksen opetusryhmat luokilla 1-6 ovat syyskuun 2023 tilanteessa kooltaan keskimaéarin n.
20,33 oppilaan suuruisia; vuotta aiemmin keskiarvo oli 20,5 joten olennaista muutosta tilanteessa
ei ole. Ryhméakoon vaihteluvali on 17-25 oppilasta, ja koulukohtaiset keskiarvot vaihtelevat valilla
19,76 - 21,58 oppilasta. Keskim&arin suurimmat ryhmét on Jokelan koulussa, pienimmat Vistan
koulussa. Vistan, Kriivarin ja Hanhijoen kouluissa keskiarvo on kaikissa valilla 19,76 - 20,00, joten
ryhmat on saatu muodostettua varsin tasakokoisiksi eri kouluissa. Viime lukuvuosien aikana
koulunsa aloittaneiden ikaluokista on rohkaisevia kokemuksia siitd, etta erityisluokkaopetuksen
sijasta osa erityista tukea tarvitsevista lapsista on voinut kayda koulua tuetusti yleisopetuksen
ryhmissa. Vain ensimmaisen luokan oppilaiden pienryhmaa ei tarvinnut erikseen perustaa
lainkaan; pienluokkaoppilaita on vain vaativan tuen luokalla Hanhijoen koulussa. Opetustilojen
maara ei kouluissa mahdollista ryhmékokojen pienentamisté jakamalla oppilaita nykyista
pienempiin ryhmiin, mutta ryhmakokoa on voitu pienentaa jarjestamalla riittavat opettajaresurssit
oppimisen tuen kehittdmissuunnitelman mukaisesti, ja mahdollistaa samanaikaisopetus.

Tehostetun ja erityisen tuen oppilaiden méaarén kasvu peruskoulun alkavilla luokilla aiheuttaa
painetta opetusjarjestelyihin. Kun Paimioon tulee myds muualta muuttavia oppilaita, joista monella
on erityisen tuen tarvetta, on kiinnitettava erityistd huomiota opetusjarjestelyihin, riittavaan tukeen
jokaisessa lahikoulussa seka erityisopetuksen koordinaatioon ja konsultaatioon koko kaupungin
tasolla, jotta toiminta kouluissa painottuisi erityisesti lahikoulussa annettavaan monipuoliseen
tukeen. Riittavan vahva tuki jo yleisen tuen vaiheessa, tehostetun tuen eri mahdollisuuksien
tehokas ja monipuolinen hyédyntédminen seka riittdva osa-aikainen erityisopetus on todettu
ladkkeiksi siihen, ettei pienryhmia valttamatta tarvita, vaan opetus voidaan toteuttaa
l&hikouluperiaatteen mukaisesti ilman keskitettyja pienluokkia.

Jo vuoden 2020 talousarviokirjassa on todettu, etta ”Jatkossa tulisi kehittéda toimintatapoja ja
perusopetuksen palvelutarjontaa niin, etté paine pienryhmien maaréan kasvattamiseen muuten
kuin erityisen haastavien oppilaiden opetuksen jarjestamiseksi pienenisi. Keinona nahdaan osa-
aikaisen erityisopetuksen resurssin lisays, ja mahdollisesti resurssiopettajatkin olisivat
alkuopetuksessa tarpeen.” Korona-avustuksilla nama asiat korjattiin lukuvuoden 2020-2021 ajaksi
niin, etta kaikissa koulussa oli oma laaja-alainen erityisopettaja, seka resurssiopetusta. Syksysta
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2021 alkaen tama laaja-alaisen erityisopetuksen rakenne saatiin pysyvéksi, ja laaja-alaisen
erityisopetuksen kehittamista jatkettiin. Erityisopetuksen koordinaattori aloitti tehtavassaan
elokuussa 2021, ja keskeisena tytna on ollut koordinoida ja konsultoida tuen kaytantéja niin, etta
jo yleisen seka tehostetun tuen vaiheessa oppilaille saadaan annettua heidan tarvitsemaa tukea
mahdollisimman tehokkaasti. Koordinoiva erityisopettaja on osallistunut aktiivisesti oppimisen tuen
kehittdmiseen ja inkluusion edistamiseen myds yhdeksan kunnan verkostohankkeessa, ja
yhdessa sivistysjohtajan ja rehtoreiden kanssa on valmisteltu oppimisen tuen
kehittamissuunnitelma Paimioon vuosille 2022 - 2026. Tavoitteena on vahvistaa
l&hikouluperiaatetta, turvata riittavét resurssit seka jokaiselle lapselle oikeus riittavaan oppimisen
tukeen kaikissa Paimion peruskouluissa. Talousarviossa huomioitiin suunnitelman mukaiset
resurssilisaykset yhté erityisopettajaa lukuunottamatta. Resurssilisayksilla on saatu valtettya tarve
erillisen keskitetyn pienluokan perustamiseen koulunsa aloittavien ikaluokalle.

Erityisopetuksen jarjestamiseen liittyvat kysymykset seké perusopetuksen etté lukiokoulutuksen
osalta ovat myos osa oppivelvollisuuden pidentamista koskevaa kokonaisuutta, jossa koulutuksen
jarjestajan on huomioitava tehostettu opinto-ohjaus perusopetuksen 8. ja 9. luokilla jo
perusopetuksen aikana. Tama on vaatinut lisaysta Vistan koulun opinto-ohjaajaresursseihin.
Liséksi Paimio oli mukana oppilashuollon seudullisessa kehittamishankkeessa, jossa kehitettiin
erityisesti nivelvaihetta perusopetuksesta edelleen toiselle asteelle tai muihin nivelvaiheen
koulutuksiin. Oppivelvollisuuden pidentamisesta aiheutuu myaos lisatyota (Valpas-rekisterin
seuranta, ilman opiskelupaikkaa olevien nuorten asioiden selvittely kuntavalvojan roolissa yhdessa
huoltajien kanssa, uudelleenohjaus opintonsa keskeyttaneille ja hallinnolliset paatékset mm.
oppivelvollisuuden méaaraaikaisesta keskeyttamisesta seka tarvittaessa opiskelupaikan
osoittaminen), jossa tarvitaan peruskoulujen opinto-ohjaajien tydpanosta myds peruskoulunsa jo
paattéaneiden nuorten asioiden hoitamiseen. Siksi talousarvioon sisaltyy esitys siitd, etta Vistan
koulussa olisi jatkossa kaksi opinto-ohjaajaa (talla hetkella toisen opon toimenkuvasta osa on
aineenopetusta). Liséksi tydpajaohjaaja on ollut apuna, kun ilman opiskelupaikkaa olevien nuorten
asioita on selvitelty.

Opetuksen perinteisten "peruspuitteiden” eli rakennusten ja henkildkunnan lisdksi huomiota on
kiinnitettava opetus- ja oppimisympariston digitalisaatiokehitykseen. Kehityskulkua on viety
eteenpdin niin, ettd 6. vuosiluokan aloittavat oppilaat ovat saaneet kayttéonsa henkilokohtaiset
paatelaitteet syksysta 2022 alkaen. Opetuksen siirtyminen aiempaa enemman digitaalisiin
ympaéristoihin ja myds oppimisanalytiikka ja oppimistulosten seuranta antavat uudenlaisia
mahdollisuuksia tukevat oppilaiden arviointia, jonka tulee entistda vahvemmin perustua perinteisten
kokeiden sijaista "jatkuvaan nayttdon”. Tavoitteena on jatkossa kehittdd myds oppimisen
arvioinnista saatavaa tietoa tiedolla johtamisen valineeksi opetuksen jarjestajan paatoksiin
resurssien maarittelyssa ja kohdentamisessa.

Opetuspadllikén virka muutettiin vuoden 2023 alussa varhaiskasvatusjohtajan viraksi, ja tehtavia on
jaettu uudella tavalla. Peruskoulujen rehtoreille (Vistan koulussa apulaisrehtorille) tuli vuodesta 2023
alkaen vastuu opettajien lisaksi myds koulunsa koulunk&aynninohjaajien esihenkilotehtavista. Osa
opetuspaallikolla olleista perusopetuksen tehtévista jai sivistysjohtajalle, osa siirtyi palvelusihteerin
uuteen virkaan. Vuoden 2023 kokemusten perusteella perusopetuksen johtamisen resurssit ovat
kouluissa hyvét, kun Vistan kouluun saatiin rehtorin ja virka-apulaisrehtorin rinnalle toinen virka-
apulaisrehtori 1.4.2023 alkaen, seka Jokelan koulussa koulunjohtajan tehtava muuttui rehtorin
viraksi 1.8.2023 alkaen. Koko perusopetuksen tulosalueen osalta resurssit ovat kuitenkin tydmaaran
kasvaessa heikentyneet johtuen sivistysjohtajan muiden tyétehtavien kasvusta (SOTE-uudistuksen
myo6ta lisdantynyt yhteistyo ja koordinaatio VARHAN ja muiden kuntien suuntaan mm.
oppilashuoltoa koskevissa asioissa, FOLI-joukkolikenneasiat, oppivelvollisuuden valvonta,
laajentunut hyvinvointitoimiala josta puuttuu oma johtaja). Koordinoivan erityisopettajan rooli on ollut
tarked perusopetuksen kehittamisessa, mutta resurssi perusopetuksen kokonaisuuden uuden
toimintakulttuurin kehittamisessa ja opetushenkildstén tuessa pitaisi olla suurempi sen liséksi, etta
kaupungin suurimman toimialan, perusopetuksen, kokonaisuuden johtaminen jo pelkéastaan olisi
riittdva yhden viranhaltijan vastuulle.
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Resurssimuutokset
Perusopetukseen toteutettiin seuraavat resurssimuutokset:

- yksi laaja-alainen erityisopettaja 1.1.2023 alkaen Vistan kouluun; opettaja on palkattu jo syksysta
2022 alkaen maaraaikaisena lukuvuodeksi 2022-23, mutta tarve on pysyva.

- viisi laaja-alaista erityisopettajaa 1.8.2023 alkaen oppimisen tuen kehittamissuunnitelman
mukaisesti. Yksi erityisopettajista sijoittui Hanhijoen kouluun, yksi Jokelan kouluun ja kolme Vistan
kouluun. Toimenpiteella vahvistettiin laaja-alaista erityisopetusta, samanaikaisopetusta ja
l&hikouluperiaatetta, jotta oppilaat saavat riittavan lakisdateisen oppimisen tuen omassa
l&hikoulussaan.

- opinto-ohjauksen resurssin hostaminen Vistan koulussa noin 1,83 htv:sta 2 htv:en. Perusteena
oppivelvollisuuslain vaatimukset tehostetun opinto-ohjauksen antamiseen, Vistan koulun opinto-
ohjaajien tyopanoksen ulottaminen myods Hanhijoen kouluun seka opinto-ohjaajien osaamisen
tarve oppivelvollisten tilanteen selvittamisessa ja jatko-ohjauksessa tilanteissa, joissa nuori
keskeyttaa toisen asteen opintonsa.

- Vistan koulussa luovuttiin kolmannesta vararehtorista (ks. koulutuslautakunnan paatos 5.4.2022
§ 29) ja sen tilalle kouluun perustettiin toinen apulaisrehtorin virka 1.4.2023 alkaen. Koulun koon
kasvun myoéta hallinnollisen tyén maara on kasvanut (oppilasmaaran kasvu, huoltajien maaran
kasvu, henkiloston maaran kasvu); tilanteeseen vaikuttavat myds toimialan sisaiset
tyonjakomuutokset ja Tilikunta-yhteistydn vaikutukset.

- Jokelan koulun koulunjohtaja-rehtorin tehtdava muutettiin rehtorin viraksi 1.8.2023 alkaen.
Muutoksen mydéta kouluun palkattiin yksi vakituinen luokanopettaja (paatoiminen tuntiopettaja)
vastaamaan siitd luokasta, joka aiemmin oli koulunjohtaja-rehtorin vastuulla.

- Ukrainalaisten valmo-opetukseen tarvittavat resurssit (4 opettajaa ja 3 koulunkdynninohjaajaa)
varattiin kevatlukukaudeksi 2023.

(Talousarvion Kj-kasittelyssa poistettu resurssilisays:

- yksi luokanopettaja (pt. tuntiopettaja) resurssiopettajaksi Vistan kouluun 1.8.2023 alkaen.
Opettaja vastaa opetuksesta erityisesti niissa tilanteissa, joissa kaksoiskelpoiset luokanopettajat
tarvitaan aineenopettajiksi ylaluokille; lisaksi resurssiopettaja voi toimii samanaikaisopettajana ja
sairauspoissaolojen sijaistajana.)

Talousarviossa 2023 esitettiin lisdysta:

- palkkavaraus yhden perusopetuksen valmistavan opetuksen ryhman opetuksen jarjestamiseen
Paimiossa 1.8.2023 alkaen (opettaja + koulunkaynninohjaaja). Maararahan kaytdsta paatetaan
my6hemmin, onko ryhmaa tarvetta perustaa. Vaihtoehtona yksittdisten oppilaiden ohjaaminen
jatkossakin Turkuun, jolloin opetuksen jarjestamiseen saavat erillinen valtionosuusrahoitus menee
my6s Turkuun, ja Paimio maksaa kuljetukset.

johon kaupunginjohtajakéasittelyssa lisatty sitova perustelu:

"Jos syksylla 2023 valmistavan opetuksen oppilasméaéra on niin iso, ettd perusopetuksen
jarjestaminen Paimion kaupungin omana toimintana on toiminnallisesti ja taloudellisesti
perusteltua, ndin voidaan toimia ja maararahat tahan kasitellaan erikseen."

Syksylla 2023 valmistavan opetuksen oppilaita oli 11, kun syksylla 2022 heita oli 40. Valmistavaan
opetukseen palkattiin Vistan kouluun kaksi maaraaikaista opettajaa seka yksi koulunkaynninohjaaja
lukuvuodeksi 2023-2024.

Toiminnalliset tavoitteet

- Perusopetuksessa aloittavien oppilaiden opetusryhmien koko pysyy maltillisena

- Laaja-alaisen erityisopetuksen turvaaminen jatkossakin kaikkiin kouluihin

- Oppimisen tuen opetusjarjestelyiden kehittdminen ja inkluusion vahvistaminen esi- ja
perusopetuksen kokonaisuudessa

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN ,—-'“——
—— T — '




PAIMIO

TILINPAATOS

- Kolmiportaisen tuen vahvistaminen erityisesti jo yleisen ja tehostetun tuen vaiheessa
- Opinto-ohjauksen vahvistaminen oppivelvollisuuden pidentdmisesta johtuvien lisavelvoitteiden

hoitamiseksi
- Henkilokohtaisten paatelaitteiden (PC) kayttoonotto 6.-luokkalaisille syksystéa 2022 alkaen, seké

TVT-suunnitelman mukaisten muiden toimenpiteiden toteutus

- Oppilaiden osallisuuden ja kouluviihtyvyyden lisdédminen
- "Harrastamisen Suomen mallin” jatkorahoituksen haku toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi
lukuvuodelle 2022 - 2023; vahvistetaan lapsille koulupaivien aikana jarjestettavaa
harrastustoimintaa

9-vuotisen perusopetuksen opetuksen kustannukset €/oppilas OPH:n tilastoista (Paimio ja kuntien
keskiarvokustannus):

Perusopetuksenvarsinaisen

opetuksen kustannukset €/oppilas

5600
5400
5200
5000

4800
4600
4400

—/

4200
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
e Paimio kunnat ka

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Paimio 4840 (4888 |4750 (4633 (4419 | 4491 (4468 | 4497 | 4409 (4804
muutos-% | 4,2 1 -0,3 -2,5 -4.6 1,6 -0,5 0,6 -2,0 9,0
vuodessa
kunnatka [ 4957 | 4987 (5011 |4988 (4859 |[4923 |5096 |5141 |5330 |5528
muutos-% | 2.3 0,6 0,5 -0,5 -2,8 1,3 3,5 0,9 +3,7 +3,7
vuodessa

Tavoitteena on, etta perusopetuksen kustannukset pysyvat edelleen valtakunnallisen keskiarvon

alapuolella. Satsausta perusopetukseen opetusresurssien lisdamiseen on tehty, mika nakyy

kustannuskehityksessa. Paimiossa kustannukset ovat edelleen varsinaisen opetuksen
kustannusten osalta yli 13 % kuntien keskitasoa edullisemmat.
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Kayttokustannukset yhteensa €/oppilas (ei sis. pienia hankkeita) OPH:n tilastoista:

Perusopetuksen kayttokustannukset

ilman pienid hankkeita
10500
10000
9500
9000
8500 -
8000
. ——'—/\ /
7000
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
o Pajmijo e kunnat ka

2013 | 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Paimio 7609 | 7753 | 7999 7830 7352 7350 7462 7560 7593 8068
muutos-% 15 1,9 3,2 -2,1 -6,1 0 1,5 1,3 0,4 6,3
vuodessa
kunnat ka | 8599 | 8706 | 8655 8681 8555 8801 9175 9185 9638 10146
muutos-% | 3,1 1,2 -0,6 0,3 -1,5 2,9 4.2 0,1 4.9 4.0
vuodessa

Tavoitteena on pitdd perusopetuksen kokonaiskustannukset hallittuina, kuitenkaan ei laadun
kustannuksella. Perusopetuksen kokonaiskustannukset vuonna 2022 olivat 9-vuotisen
perusopetuksen jarjestamisesta kokonaisuudessaan 2 199 €/oppilas* 1 360 oppilasta = n. 2,99 M€

edullisemmat kuin kuntien keskiarvo vastaavan laajuisessa toiminnassa. 9-vuotisen

oppivelvollisuuden oppilaiden perusopetuksen jarjestamisessa Paimion oppilaskohtainen kustannus

on ollut koko maan kaikista kunnista kolmanneksi edullisin (edella vain Tyrnava ja Muurame), ja

kaikista kaupungeista edullisin.

9-vuotisen perusopetuksen jarjestdminen
€/oppilas v. 2022; 20 edullisinta

9500
9000
8500
8000
7500
7000 I
6500

™ ™ hY
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

- Perusopetuksessa aloittavien oppilaiden opetusryhmien koko pysyi maltillisena

- Laaja-alaisen erityisopetuksen turvaamiseksi jatkossakin kaikkiin kouluihin, oppimisen tuen
opetusjarjestelyiden kehittdmiseksi ja inkluusion vahvistamiseksi esi- ja perusopetuksen
kokonaisuudessa seka kolmiportaisen tuen vahvistamiseksi hyvaksyttiin asiaa koskevat
kirjaukset kaupungin strategiaan (valtuusto 6/2022) seka erikseen koulutuslautakunnan
(11/2022) hyvaksymassa oppimisen tuen kehittdmissuunnitelmassa 2022-2026 asian kaytannon
toteutus ja valtuustossa (11/2022) maararahat vuodelle 2023 erityisopettajien maaréan
lisddmiseksi. Suunnitelmasta poikettiin Kriivarin koulun osalta, johon uutta laaja-alaista
erityisopettajaa ei valtuuston paatdksen mukaisesti palkattu, mutta muut rekrytoinnit tehtiin
suunnitellusti.

- Opinto-ohjauksen vahvistaminen oppivelvollisuuden pidentamisesta johtuvien lisdvelvoitteiden
hoitamiseksi toteutui vuoden 2023 budjetin yhteydessa, jossa on varaus opinto-ohjaajien maaran
kasvattamiseksi kahteen kokopéaivaiseen opinto-ohjaajaan.

- Henkilokohtaisten paatelaitteiden (PC) kayttoonotto 6.-luokkalaisille jatkui my6s syksylla 2023
kuudennen luokan aloittaneille oppilaille.

- Oppilaiden osallisuuden ja kouluviihtyvyyden lisdéaminen on jatkuva kehittamiskohde.
Hankerahoituksilla saatiin Vistan kouluun palkattua maéaraaikaisesti hyvinvointikoutsi
lukuvuodeksi 2023-24 seké koulunuorisotyontekija.

- "Harrastamisen Suomen mallin” jatkorahoitus saatiin toiminnan jatkumiseksi myo6s lukuvuonna
2023-2024.
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Talous
. TA Tot 2023
.(1 000€) ulkoiset AIk.p(_er TA- muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2022
ja sisaiset talousarvio | muutokset 2022
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 884 884 975 91 | 110,4% 1181 17,4 %
Toimintakulut -13121 - 138 - 13 259 -13 344 - 85| 100,6 % -11877 12,3%
Toimintakate/
jaéma -12 237 - 138 -12 375 - 12 368 7 99,9 % - 10 696 15,6 %
Poistot ja
arvonalennukset - 112 - 112 - 87 26 77,3% - 112 -22,2 %
Tilikauden yli-
/alijadma -12 350 - 138 -12 488 - 12 458 30 99,8 % -10 808 15,3 %
TA Tot 2023
(1 000 €) ulkoiset AIk.p(_er TA- muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2022
talousarvio muutokset 2022
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 884 884 975 91 110,4 % 1181 -17,4 %
Toimintakulut - 11 266 - 138 -11404 | -11539 - 135 | 1012% | -10129 13,9 %
Toimintakate/
jaéma -10 383 - 138 -10521 - 10 564 - 44 | 100,4 % -8948 18,1 %
Poistot ja
arvonalennukset - 112 - 112 - 87 26 77,3 % - 112 -22,2%
Tilikauden yli-
/alijaama - 10 495 - 138 -10633 - 10 654 - 21| 100,2% - 9060 17,6 %
TA Tot 2023
(1 000 €) sisaiset talotf\sl,lzfl.rl\)/?(; muutok-LAe{ muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Tote;orgg [Tot 2022
jalkeen muutos%
Toimintatuotot
Toimintakulut - 1855 -1855 - 1804 51 97,3 % - 1747 32%
Toimintakate/
jaama - 1855 -1855 - 1804 51 97,3 % - 1747 32%
Poistot ja
arvonalennukset
Tilikauden yli-
/alijadgma -1855 -1855 -1804 51 97,3 % -1747 3.2%

Poikkeamat: Ulkoisten toimintatuottojen ylittymisen keskeisimpina selittdjina ovat lastensuojelun
perusteella sijoitettujen oppilaiden kotikuntalaskutus, joka oli arvioitua suurempi.
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Tulosalue Toisen asteen koulutus
Vastuuhenkil® lukion rehtori Olli-Pekka Lehtonen

Toiminta-ajatus

Paimion lukion tavoitteena on tarjota opiskelijoille laadukasta ja monipuolista opetusta, jotta heilla
olisi mahdollisuudet menestya oppimisedellytystensa mukaisesti. Paimion lukion opiskelijoilla on
mahdollisuus opiskella myds yksiléllisten tarpeiden mukaisesti. Oppimisymparisté on laadukas,
turvallinen ja ajanmukainen.

Toimintakuvaus ja ymparistdanalyysi

Paimion lukiossa opiskelee syyslukukauden 2023 alkaessa yhteensa 234 opiskelijaa. Lukion aloitti
75 opiskelijaa ja lisdksi on yksi vaihto-opiskelija Indonesiasta. Sauvolaisia opiskelijoita on Paimion
lukiossa yhteensa 27 ja vain muutamia muista kunnista. Ulkopaikkakuntalaisten saamisessa
opiskelijoiksi esteena ovat heikot julkiset kulkuyhteydet, mutta Foliin littyminen saattaa hieman
parantaa tilannetta. Lukiossa aineopintoja suorittaa liséaksi kaksi koulutuskuntayhtyma Livian
opiskelijaa. Lukiossa on rehtori, 15 opettajaa seka hallintohenkildkuntaa yksi henkild. Opettajista
nelja on yhteisia Vistan koulun kanssa.

Paimion lukio on yleislukio, joka lukioiden ensisijaisen tehtavan mukaisesti pyrkii antamaan
opiskelijoilleen hyvén yleissivistyksen. Lukion tarjoama opintojaksojen valikoima on niin laaja, etta
opiskelijoilla on mahdollisuus painottaa opintojaan esimerkiksi luonnontieteissa tai muissa
reaaliaineissa. Lukiossa on mahdollista suorittaa lukiodiplomeja taito- ja taideaineissa. Yhteisty®
yliopiston kanssa mahdollistaa opintoja tietojenkasittelyssa, kemiassa ja fysiikassa seka néissé ns.
suoravalintavaylan yliopistoon. Muissakin aineissa tehdaan pienimuotoista yhteistyota
korkeakoulujen kanssa. Musiikkiopiston suorituksia voidaan hyvaksya myos lukion kursseina,
espanjan kieltd opetetaan tyojarjestyksen ulkopuolella ja lisaksi muita Paimion opistossa suoritettuja
kursseja voidaan hyvaksya lukion opintojaksoiksi, mikali ne vastaavat lukion vaatimuksia.
Matematiikan opintoja tuetaan viikoittaisen "Matikkapajan” avulla.

Paimion lukio on kilpailukykyinen ja hyvéatasoinen lukio, joka toimii yhteistytssa alueen muiden
lukioiden kanssa. Kevaan 2023 ylioppilaskirjoitusten tuloksissa, ns. STT:n vertailussa, Paimion lukio
oli Suomen 35. paras (Suomessa yli 370 lukiota). Yhteistydta on myos yliopiston,
ammattikorkeakoulun ja ammatillisten oppilaitosten kanssa.

Lukio on sahkdinen oppimisympaéristd. Henkildstén osaamisen lisddminen, painottaen erityisesti
uusia opetusmenetelmia seka tieto- ja viestintatekniikan opetuskayton lisdamista, on edelleen
jatkuva kehityskohde. Henkildston osaaminen seka toimintaymparistd ovat ajantasaisia.
Opiskelijoiden valmiuksia aloittaa lukio-opinnot edistetdén kaikille aloittaville yhteisella orientaatio-
opintojaksolla.

Paimion lukiolla on kdynnissé EU:n Erasmus+ -hanke yhdessa eurooppalaisten kumppanien
kanssa. Kaikki kulut maksetaan EU-rahoituksella. Tamén lisdksi on muutakin kansainvalista
toimintaa esimerkiksi Paimion kaupungin ystavyyskuntatoiminnan seka lukion teemaopintojen
puitteissa.

Markkinoinnin jalkauttaminen on kohdistettu Paimion ja Sauvon 9.-luokkalaisiin sek&a heidan
huoltajiinsa. Naista kunnista tulee suurin osa lukion opiskelijoista. Markkinointia sosiaalisen median
kautta kehitetdan edelleen sekéa pidetaan avoimien ovien paiva alkuvuodesta 2024.

Lukuvuonna 2023-2024 jatkamme lukio-uudistusten toimeenpanoa: uusi opetussuunnitelma,
oppivelvollisuuden laajennus 18 ikdvuoteen saakka ja toisen asteen maksuttomuus tulivat voimaan
syksysta 2021 lahtien opintonsa aloittaneille. Myos oppilaanohjaukseen seka erityisopetuksen
jarjestamiseen tuli uusia velvoitteita. Edella mainituilla on vaikutusta koulutuksenjarjestdjan
kustannuksiin.
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Resurssimuutokset

Lukiossa opetushenkildstoon liittyvat resurssimuutokset kytkeytyvat kaytettavissa oleviin
erillisrahoituksiin. Lokakuun 2022 alkupuolelle haettavana olleen ja 31.7.2024 mennessa
kaytettavaksi tarkoitettua kolmatta korona-avustusta saimme 49 134 €, jonka lisaksi on hakijan
omarahoitusosuus 5 % kustannuksista. Avustuksella palkattiin samanaikaisopettaja ajalle 1.8.2023
- 25.2.2024, seka rahoitettiin kertauskursseja. Kevaalla 2023 meille myonnettiin lukion laatutyéhon
valtionavustusta 49 050 €, jonka paalle tulee 10 % omarahoitusosuus. Taman avustuksen
viimeinen kayttopaiva on 31.12.2024. Liséksi aivan vuoden 2023 lopulla lukiolle mydnnettiin myo6s
oppimisen tuen kehittdmiseen valtionavustusta 57 780 €, jonka paalle tulee 10 %
omarahoitusosuus. TAma avustus on kaytossa 30.6.2025 saakka.

Lukion talousarvion kayttétalouden maararahoissa nakyy maksuttoman toisen asteen koulutuksen
laajentuminen jo kolmannelle perakkaiselle ikaluokalle.

Toiminnalliset tavoitteet

- Uuden opetussuunnitelman (LOPS2021) jalkauttaminen.

- Lukion erityisopetuksen kehittdminen ja vakiinnuttaminen opiskelijoiden tueksi.

- Opiskelijoiden hyvinvoinnin kokonaisvaltainen tukeminen.

- Henkildstbn osaamisen lisaaminen painottaen erityisesti uusia opetusmenetelmia seka tieto- ja
viestintatekniikan opetuskaytdn lisaamista.

- Sahkoisen ylioppilastutkinnon edelleen kehittaminen (ja myds varautuminen poikkeamiin).

- Yritys- ja korkeakouluyhteistydn kehittdminen.

- Markkinointiin panostaminen.

Taloudelliset tavoitteet:

Opetuskustannukset €/oppilas OPH:n tilastoista:

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Paimio 5 506 5419 5399 5609 5293 5449 5393 5498 5327 4 848
muutos-% +4,0 -1,6 -0,4 +3,9 -5,6 +2.9 -1,0 +1,9 -3,1 -9,0
vuodessa

kunnat ka 5040 5174 | 5011 | 5077 | 4986 | 4980 | 5144 | 5111 | 5554 | 5553

muutos-% +1,4 +2,7 -3,1 +1,3 -2,1 -0,1 +4,8 -0,6 +8,7 -0,0
vuodessa

Kayttékustannukset yhteensa €/oppilas OPH:n tilastoista:

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Paimio 7 520 7 686 8193 8 467 8 550 8 401 8 317 9483 8 654 8373
muutos-% | -1,7 +2,2 +6,6 +3,3 +1 -1,7 -1,0 +14,0 -8,7 -3,2
vuodessa

kunnatka | 7549 | 7746 | 7862 | 7786 | 7732 | 7832 | 8035 | 8072 | 8668 | 9208

muutos-% | +2,9 +,6 +1,5 +1,0 -0,7 +1,3 +3,5 +0,5 +7,4 +6,2
vuodessa

Lukiokoulutuksen tilastoidut kayttbkustannukset vuonna 2022 ovat olleet Paimiossa selvasti
valtakunnan keskitason alapuolella. Taloudellisissa tavoitteissa keskeista on jatkossa pitda Paimion
lukio puitteiltaan houkuttelevana ja markkinoinnin kautta saatava houkuteltua riittavasti opiskelijoita
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toiminnan rahoittamiseen. Vuoden 2023 valtionosuustulot lukiokoulutuksesta olivat noin 1,519
miljoonaa euroa ja kokonaiskustannukset noin 1,85 miljoonaa euroa. Lukion valtionosuusrahoitus
kattoi kaytannossa lukion ulkoiset kustannukset, ja osan sisaisista kuluista.

Tavoitteiden toteutuminen:

- Uuden opetussuunnitelman (LOPS2021) jalkauttaminen on sujunut hyvin ja jatkuu edelleen.

- Erityisopetuksen sek& tuen toimintamallien vakiinnuttaminen opiskelijoille on kaynnissa.
Haasteena erityisopettajan laaja kehittdmistyo perusopetuksen puolella, joka vei v. 2023 lukion
resurssia.

- Opiskelijoiden hyvinvointiin sek& kuulemiseen on panostettu. Tavoite toteutunut esim.
opintokamu -kyselyn perusteella

- Henkiloston osaamista lisattiin esimerkiksi hyvien kaytanteiden valittdmisessa henkildkunnan
sisalla seka yhteydenpidolla kumppanilukioihin (yhteinen veso, tutoropettajatoiminta).

- Sahkoisen ylioppilaskokeen varmuutta kehitettiin edelleen ja varauduttiin myds mahdollisiin
poikkeusoloihin (sahkdkatko).

- Yritysyhteistyon kehittdminen jatkui. Suunniteltiin yhdessa paikallisen yrittdjayhdistyksen kanssa
esim. rekrymessut

- Markkinointiin panostettiin seka sosiaalisessa mediassa etta avoimien ovien paivassa.

Talous
. TA Tot 2023
.(; gg%fs)elt"ko'sa talotfs”e(l.r’\)/ie(; muutok-gg{ muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Tote;orgg /Tot 2022
! jalkeen muutos%
Toimintatuotot 44 44 85 41 194,1 % 89 -5,2%
Toimintakulut -1964 -1964 -1914 50 97,4 % -1893 1,1%
Toimintakate/
jaéma -1921 -1921 -1830 91 95,3 % -1804 1,4 %
Poistot ja
arvonalennukset - 27 - 27 - 28 -1 105,2 % - 23 20,2 %
Tilikauden yli-
/alijadma -1948 -1948 - 1858 90 95,4 % -1827 1,7 %
TA Tot 2023
(1 000 €) ulkoiset talofslg.r?/iec: muutok-!; muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Tote;orgg /Tot 2022
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 44 44 85 41 194,1 % 89 -5,2 %
Toimintakulut -1592 -1592 -1554 38 97,6 % -1484 4,7 %
Toimintakate/
jaama -1548 -1548 - 1469 79 94,9 % -1394 54 %
Poistot ja
arvonalennukset - 27 - 27 - 28 -1 105,2 % - 23 20,2 %
Tilikauden yli-
/alijaama -1575 -1575 -1498 77 95,1 % -1418 5,6 %
TA Tot 2023
1 000 €) sisaiset AIk.pgr TA- muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2022
talousarvio muutokset 2022
jalkeen muutos%
Toimintatuotot
Toimintakulut - 373 - 373 - 360 13 96,6 % - 409 -12,0 %
Toimintakate/
jaama - 373 - 373 - 360 13 96,6 % - 409 -12,0 %
Poistot ja
arvonalennukset
Tilikauden yli-
/alijaama - 373 - 373 - 360 13 96,6 % - 409 -12,0 %

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN ’/
S E——



P M TILINPAATOS

Poikkeamat: Toimintatuotoissa poikkeama johtuu valtionavustusten arvioinnin vaikeudesta
talousarviovaiheessa, paljonko erilaisia avustuksia tulee haettavaksi seka mita haetaan ja paljonko
avustusta saadaan. Vuonna 2023 saimme avustuksia arvioitua enemman. Tiukka taloudenpito seka
valtionavustushauissa onnistuminen nékyvéat myos ulkoisten toimintakulujen talousarviota

pienempé&na toteumana.
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2.1.5. Hyvinvointilautakunta
HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Kokoonpano
- Kokouksia 7 Puolue  L&sndaolokerrat
Ristila Pasi puheenjohtaja SDP 6
Olander Jouko varajasen SDP 1
Kuosmanen Sari varapuheenjohtaja Kesk. 6
Karlsson Kristina varajasen Kesk. 1
Backman Rami jasen Kok. 5
Seppala Mikko varajasen Kok. 0
Haanpéaa Klaus jasen Kok. 6
Launto, Tommi varajasen Kok. 1
Havuaho Jarmo jasen Kesk. 7
Sillanp&éa Sami varajasen Kesk. 0
Hyrkkénen Olli-Pekka  jasen PS 3
Toivonen Jarmo varajasen PS 4
Hyrkkénen Siiri jasen PS 4
Lehto Sami varajasen PS 2
Jatinvuori Marita jasen Kok 7
Vairinen- Salmela
Johanna varajasen Kok 0
Koriseva Piia jasen Kesk. 5
Pirhonen Henna varajasen Kesk. 1
Kuisma Petri jasen SDP 4
Niemi Mikko varajasen SDP 2
Rantanen Riitta jasen SDP 7
Rannikko Sari varajasen SDP 0
Sivonen Susanna jasen SDP 6
Vuorela Heli varajasen SDP 1
Tiittanen Katja jasen Kok. 6
Aro Toini varajasen Kok. 0

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
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HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Kokoonpano

- Kokouksia 7 Puolue  Lé&sn&olokerrat
llola Timo kaupunginhallituksen edustaja 30.6. saakka 2
Rannikko Sari kaupunginhallituksen varaedustaja 30.6. saakka 3
Rannikko Sari kaupunginhallituksen edustaja 1.7. alk 3
Tuominen Annica kaupunginhallituksen varaedustaja 1.7. alk. 0
Louhi Miisa nuorisovaltuuston edustaja 2
Metsala Laura nuorisovaltuuston varaedustaja 2
Kaarlela Markus kaupunginhallituksen puheenjohtaja 3
Jussinmaki Jari kaupunginjohtaja 1
Lankinen Laura kirjasto- ja kulttuurijohtaja, esittelija 7
Lumiainen Jyrki sivistysjohtaja 6
Lund Pauliina hallinnon asiantuntija, péytakirjanpitaja 7

Toiminnan kuvaus
Toiminta-ajatus

Sivistyspalveluiden yhteisena tavoitteena on hyvinvoiva kuntalainen. Hyvinvointilautakunnan
alaisten toimijoiden tavoitteena on tuottaa laadukkaita vapaa-ajan palveluita, edistdd kaupungin
siséista yhteistyota eri tehtavaalueiden valilla ja sita kautta lisata monipuolista palvelutarjontaa
kaupunkilaisille. Tavoitteena on myos toteuttaa kuntastrategiaan kirjattuja suunnitelmia hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen lisdamiseksi. Osa tuotettavista palveluista on lakisaateisia.

Toiminnan kuvaus ja ymparistdanalyysi

Sivistys- ja vapaa-aikapalveluilla on suuri merkitys ennaltaehk&isevien hyvinvointipalvelujen
tuottajana. Sote-uudistuksesta johtuen vuoden 2023 alusta lahtien kaupungin tuottamat ja
hallinnoimat hyvinvointipalvelut keskittyivat entistd enemman sivistyspalveluihin. Aiemmin
sosiaalipalveluissa tuotettuja palveluja ja kunnan vaikuttamiselimid, kuten vammais- ja
vanhusneuvosto, siirtyivat sivistyspalveluihin. Samoin osa kuntaan jaavasté sosiaalipalveluiden
henkildstosta siirtyi sivistyspalvelujen henkilostoksi.

Vuoden 2023 alusta alkaen kunnat ovat saaneet hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (= HYTE)
valtionosuuden lisdosan eli HYTE-kertoimen tuoman taloudellisen lisarahoituksen. HYTE-kerroin on
kannustin, joka tarkoittaa, ettd kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi niiden
tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyén mukaan. Talla halutaan varmistaa kuntien
aktiivinen toiminta asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistémiseksi myos sote-uudistuksen
jalkeen. Paimiossa HYTE-kertoimella saatava osuus oli vuonna 2023 n. 219 000 euroa.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6ta tehdaan kaikissa hyvinvointilautakunnan alaisissa
palveluissa.

Hyvinvointilautakunta kayttaa ylintéa paatosvaltaa vastuualueella. Sen alaisuudessa toimivien
tehtavaalueiden henkilostd valmistelee asiat lautakunnalle ja huolehtii pdatdsten taytantbonpanosta.
Hyvinvointilautakunnan alaisten palveluiden vastuuhenkiléna toimii sivistysjohtaja, jonka
alaisuudessa tyoskentelevat tehtdvaalueiden tilivelvolliset vastuuhenkil6t (kirjasto- ja kulttuurijohtaja,
Paimion opiston rehtori seka vapaa-aikatoimen paallikkd). Kullakin vastuualueella (kulttuuri-,
kirjasto-, liikunta- ja nuorisopalvelut sek& Paimion opisto) on laissa omat rahoitussaéannokset.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN ,—-"—“
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Toiminnassa hytdynnetaan voimassa olevien lakien luomat mahdollisuudet. Kustannukset katetaan
osallistumismaksuilla, muilla myyntituotoilla, valtionosuuksilla, muilla avustuksilla sek& kaupungin
omalla rahoituksella. Toimielimen talous on nettobudjetoitu.

Toiminnalliset tavoitteet

Yhteistyota tiivistetaan ja kehitetaan seka hyvinvointilautakunnan alaisten yksikoiden ettd muiden
kaupungissa toimivien ja seutukunnallisten organisaatioiden kesken. Tapahtumia pyritéd&n jatkossa
tuottamaan enemman paikallisena tai seutukunnallisena yhteistyéna kuin yksittaisten lautakunnan
alaisten toimijoiden jarjestamana. Jarjestéparlamentin roolia vahvistetaan tukemalla sen toimintaa.
Vapaaehtoistoimijoiden tybnpanosta ja jaksamista tuetaan.

Vuoden 2023 tavoitteena on selviytya uusien toimintamuotojen tuottamisesta ja uuden
toimintamallin tuottamista muutoksista. Tavoitteena on, ettd jo olemassa olevia palveluja voidaan
tuottaa vahintaan nykyisessa laajuudessa ja lisaksi pystytdan tuottamaan sivistyspalveluihin siirtyvat
uudet palvelut.

Talous
. TA Tot 2023
(1 000 €) ulkoiset Alk.per TA- . Toteuma
NS ) muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % /Tot 2022
ja sisaiset talousarvio muutokset jalkeen 2022 muutos%
Toimintatuotot 469 469 554 85 118,2 % 515 7,6 %
Toimintakulut - 3350 - 3350 - 3029 321 90,4 % - 2953 2,6 %
Toimintakate/
jaéma -2881 -2881 -2475 406 85,9 % -2439 1,5%
Poistot ja
arvonalennukset -5 -5 -5 100,0 % -5
Tilikauden yli-
/alijadma - 2886 - 2886 - 2480 406 85,9 % -2444 15%
TA Tot 2023
(1 000 €) ulkoiset talOlfSIZi'E)/?CI; muutokz; muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Tote;orgg /Tot 2022
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 466 466 545 79 117,0% 504 8,3 %
Toimintakulut -2276 -2276 -2 307 - 31 101,4 % - 1996 15,6 %
Toimintakate/
jaama - 1809 -1809 -1762 48 97,4 % -1493 18,0 %
Poistot ja
arvonalennukset -5 -5 -5 100,0 % -5
Tilikauden yli-
/alijadma -1814 -1814 -1767 48 97,4 % -1498 179 %
TA Tot 2023
. Alk.per TA- . Toteuma
(1 000 €) sisaiset ) muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % /Tot 2022
talousarvio muutokset jalkeen 2022 muUtos%
Toimintatuotot 3 3 8 6 339,1 % 11 -21,7 %
Toimintakulut -1074 -1074 - 722 352 67,2 % - 957 -24,6 %
Toimintakate/
jaama -1072 -1072 - 713 358 66,6 % - 946 -24,6 %
Poistot ja
arvonalennukset
Tilikauden yli-
/alijaama -1072 -1072 - 713 358 66,6 % - 946 -24,6 %
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Arvio olennaisista riskitekijoista

1.3.2015 voimaan tulleiden Paimion sisdisen valvonnan perusteiden mukaan riskit jaotellaan
neljaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit seka vahinkoriskit.
Kaikkiin naihin ryhmiin voi kuulua sisdisia tai ulkoisia riskeja. Riskienhallintaa toteutetaan
talousarvion ja merkittavien paatdsten valmistelun yhteydessa.

Palvelut ja palvelurakenne eivéat vastaa kuntalaisten tarvetta --

Syyt: Asiakkaiden palvelutarpeet muuttuvat, palvelutarjontaa ei muuteta riittdvan joustavasti

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Hyte-resurssien lisddminen Paimion opiston rehtori ja apulaisrehtori
Palvelujen ja palvelurakenteen yllapitdminen laadukkaina ja riittédvina, vaatii vapaa-aikatoimen paallikko

lisd& henkilostéresursseja. Kuntalaisten tarpeiden kasvaessa ja kirjasto- ja kulttuurijohtaja

henkilokunnan siirtyessa hyte-alueelle, mutta jarjestamisvastuun jdddessa  kulttuurituottaja
kuntiin, tarvitaan lisresurssia suunnittelemaan ja johtamaan uudenlaista

palvelurakennetta. Samoin kulttuuri- ja liikuntapalveluissa tulee taata riittavat
henkildstéresurssit palveluiden sailyttamiseksi.

Arviointi:

Tilanne pysynyt ennallaan.
Kasvavan kunnan palvelun tarve kasvaa nopeammin kuin kdytdssa olevat resurssit.

Palveluiden kysynnan ennakoimaton vaihtelu Todenng\kﬁisyys Vail<2utus
Syyt: Palveluiden kysyntaa on joskus vaikea arvioida. Palveluiden tarjonta ei vastaa kysyntaan (kurssit,

tapahtumat, retket), palveluita tarjotaan kysyntdan nahden vaaraan aikaan tai kysynté vaihtelee
(esimerkiksi kilpailevan toiminnan vuoksi).

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkildt:

Henkiloston koulutus. Paimion opiston rehtori ja apulaisrehtori
Toimiva yhteisty6 eri toimijoiden kanssa. vapaa-aikatoimen paallikko

Hyvien kaytanteiden jakaminen ja tiedolla johtaminen. kirjasto- ja kulttuurijohtaja

Arviointi:

Tilanne pysynyt ennallaan.

Henkiléstén jaksaminen ja koulutetun tydvoiman saaminen - -

Syyt: Ammattitaitoisen henkildkunnan riittdvyys ja saatavuus seka osaamisen turvaaminen ovat olennainen
osa palveluiden yllapitamista.

Ennalta ehkaisevét toimenpiteet: Vastuuhenkildt:

Henkildston riittdvyytta arvioidaan talousarvion laadinnan yhteydessa. Sivistysjohtaja ja muut esihenkil6t
Osaamistarpeiden ennakointi ja tadydennyskoulutus. Tasapuolinen tydnjako.

Palvelujen ja palvelurakenteen yllapitdminen laadukkaina ja riittaving, vaatii

lisd& henkilostdresursseja. Hyte-tydn koordinointi ja hyte-alueelle siirtyneen

henkiloston tehtdvien uudelleenjarjestelyt tulee sopia ja jarjestaa

lisdkuormittamatta tydntekijoita.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN /
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Arviointi:

Tilanne ennallaan.
Henkilostoresurssit yha jaljessa kasvavan kaupungin tarpeista.

Puutteellinen sijaisjarjestelma ja vaikeus saada tilapéisia sijaisia. Tyo-
ja toimintaymparistdn muutokset sekd sdddésmuutokset vaikuttavat
henkiléstdn osaamisen heikentymiseen

Syyt: Pitkittyneet ja ennakoimattomat poissaolot kuormittavat tydyhteisdjen hyvinvointia. Monet toiminnot ovat
pitkalti henkil6riippuvaisia, jolloin sairaspoissaolot heikentavat toiminnan laatua. Joskus palveluita ei
pystyta jarjestamaan, kun sijaista ei saada tai toimintaa on mahdotonta jarjestaéa yhden ihmisen voimin.

Seuraukset: Jos osaavaa henkilékuntaa ei ole riittavasti, lisdantyy tydsta poissaolot ja henkilokunnan tyduupumus.

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Toimiva sijaisrekrytointi. Sairauspoissaoloja seurataan séannéllisesti. Sivistysjohtaja ja muut esihenkil&t
Kehityskeskustelut. Aktiivinen yhteisty6 tydterveyshuollon kanssa.

Arviointi:

Tilanne yha edelleen kriittinen, sijaisia ei ole saatavilla

Syyt: Riittamattdmat henkildstéresurssit vaikuttavat heikentavasti toiminnan jarjestamiseen ja kehittdmiseen.

Seuraukset: Toimintoja joudutaan keskeyttamaan (esim. kirjaston tilapainen sulku) tai jattdamaan toteuttamatta.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Toimintoja joudutaan keskeyttdmaén (esim. kirjaston tilapéinen sulku ) tai Sivistysjohtaja ja muut esihenkil&t
jattdmaan toteuttamatta (esim. opiston kursseja).

Kunnan palvelujen uudelleen muotoutuminen ja sote-henkildstdn siirtyminen

hyte-alueille on lisdnnyt kuormittumista. Pitkittyneen sijaispulan ja tyévoiman

saatavuuden aiheuttama kuormitus lisdéntyy. Tydmaarien kasautuminen

tyontekijdille.

Arviointi:

Tilanne pysynyt ennallaan.
Henkildstdresurssien vahaisyys vaikuttaa tarjottujen palveluiden maéraan ja laatuun.
Resurssilisdykset suhteessa kasvavan kaupungin tarpeisiin niukat.

Tietohallinnon toimimattomuus Todenng\kt')lsyys Va|k2utus
Syyt: Toimintah&iriét ym. ongelmat tietojarjestelmissa ja —verkoissa voivat haitata huomattavasti normaalia

toimintaa. Tietojarjestelmien toimimattomuus vai-kuttaa useaan eri tekijan. Se heikentdd mm.
tiedonkulkua ja maksuliikennetté seké lamauttaa osan palveluista kokonaan.

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Sujuva yhteistyd seké kaupungin tietohallinnon etté ohjelmistotoimittajien Vastuualueiden vastuuhenkilt / nimetyt
kanssa. Tietojarjestelmien paakayttajat on nimetty. Tietojarjestelmien vastuuhenkil6t

toimintahairidihin on varauduttu.
Arviointi:

Tilanne pysynyt ennallaan.

Syyt: Asianmukaisten varastotilojen puute.
Kaikilla tydntekijoilla ei ole omaa asianmukaista tyopistetta.
Kansalaisopistolla ei ole omia toimitiloja, joten esim. kiinteistdjen remontit vaikeuttavat opiston
toimintaa, kun korvaavia tiloja ei ole aina saatavilla.
Kirjaston palvelujen laajeneminen vaatii toimivat ja muunneltavat tilat.

Ennalta ehkéaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Havaitut puutteet tuodaan esille, ne selvitetdan ja selvityksen perusteella Vastuualueiden vastuuhenkil6t
tehdaan ratkaisut.
Ennakoidaan tulevat remontit ja kartoitetaan vaihtoehtoiset tilat etukéteen.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN /
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Arviointi:

Tilatarve kasvanut:
Saavutettavan paivatoimintaan ei tiloja kaytdssa. Tyotilojen ja hiljaisen ty6tilan puute.

Vahingolliset

Henkilostéon kohdistuvan vakivallan uhka --

Syyt: Asiakaspalvelutydssé hairitilanteet ovat liséantyneet ja joskus syntyy riskitilanteita.
Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Yksin tydskentelyn valttdminen, koulutus, vartiointipalvelu Esihenkil6t

Arviointi:

Asiakaskayttaytymisen voimakas muutos lyhyen ajan sisélla kasvattanut riskia.

Syyt: Tyétilojen jarjestelyisté aiheutuu riskitilanteita. Sisdilmaan vaikuttavista tekijoista aiheutuu
terveyshaittoja.

Seuraukset: Kirjastossa tybhuoneen sisédilman ongelmat mm. ajoittain riittdméton ilmastointi seka tyotilojen ahtaus.
Joissakin opetustiloissa puutteita sekd museoiden varastotiloissa, joissa ajoittain myds tydskennellaan.

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Havaitut puutteet/ongelmat tuodaan esille, ne selvitetdan ja selvityksen Esihenkil6t
perusteella tehdaan ratkaisut.

Arviointi:

Tilanne pysynyt ennallaan.

Syyt: Museo- ja kirjastoaineistoihin liittyvat vahingot.
Toimitiloihin liittyvat vahingot.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
EA- ja alkusammutuskoulutukset, kiinteist6jen ennakoiva kunnossapito Esihenkil6t
Arviointi:

Riski toteutui vuoden 2023 aikana, kun museon yksi varastotila tuhoutui taysin tulipalossa.

Syyt: Asiakasturvallisuudesta huolehtiminen.

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Saannolliset turvakavelyt ja pelastussuunnitelmien lapikaynnit. Esihenkilot
Arviointi:

Tilanne pysynyt ennallaan.

Syyt: Esim. pandemia, luonnonkatastrofit

Seuraukset: Toiminta keskeytyy, siirtyy etatoiminnaksi tai toteutetaan korvaavia toimintoja.
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Ennalta ehkdaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Varautumissuunnitelma, viranomaisten ohjeiden ja maaraysten Esihenkil6t
noudattaminen

Arviointi:

Tilanne pysynyt ennallaan.

Taloudellisten toimintaedellytysten heikkeneminen - -

Syyt: Valtionosuuksien vaheneminen tai peruspalveluiden valtionosuusrahoituksen kohdentaminen
sivistyspalveluiden sijaan kaupungin muuhun palvelutuotantoon.
Kaupungin rahoituksen vaheneminen.
Yleisen hintatason nousu, joka nostaa palvelutuotannon hintaa.
Uusien palveluiden (esim kirjaston e-aineistojen) korkeat hinnat voivat estda palvelutarjonnan
kehittdémisen kysyntaa vastaavaksi.
Force majeure -tilanteet esim. pandemia voi heikentaa toimintaedellytyksia ja védhentaa tuloja

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Talouden ajantasaisen raportoinnin seuranta. Vastuualueiden vastuuhenkil6t
Palveluiden kayton seuranta ja tarvittaessa toiminnan sopeuttaminen tai

madrarahojen uudelleenresursointi.

Tilastointi ja laskutus ovat ajantasaiset.

Synergiaetujen hakeminen yhteistoimintamuodoilla.

Uusien palvelumuotojen kehittdminen.

Arviointi:

Tilanne pysynyt ennallaan.
Hintakehitys oli ennakoituakin jyrkempi eika ole suhteessa kaytdssa oleviin resursseihin. Valtion tulevat sdastolinjaukset

vaikuttanevat erityisesti hyvinvointilautakunnan alaiseen toimintaan.

Riskin todennakoisyys: Riskin vaikutus:

1 = erittdin epatodennéakdinen 1 = vahainen

2 = epatodennékoinen 2 = kohtalainen

3 = todenné&kodinen 3 =vakava

4 = erittain todennakoéinen 4 = erittdin vakava
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Tulosalue Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Vastuuhenkil® kirjasto- ja kulttuurijohtaja Laura Lankinen

Toiminta-ajatus

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tehtaviin kuuluu tuottaa kaupunkilaisten hyvinvointia lisaéavia helposti
saavutettavia palveluja. Palveluja tuotetaan kaikille kaupunkilaisille seké matkailijoille.

Yleisen kirjaston lakisaateinen (Laki yleisista kirjastoista 1492/2016, 68) tehtavana on tarjota
paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisiséltdihin, yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa,
edistaa lukemista ja kirjallisuutta, tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja
kayttdon seka monipuoliseen lukutaitoon, tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja
kansalaistoimintaan ja edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Kulttuuripalvelut tuottavat kulttuuri- ja taidetapahtumia ja tekevéat museo- ja kotiseututytta
siséltaen perinteen taltioinnin ja rakennuskulttuurin vaalimisen. Kulttuuripalvelujen tuottamisessa on
ensisijaista laaja-alainen yhteisty6 eri toimijoiden kesken, niin paikallisesti kuin seudullisesti. Tasa-
arvoisen inmiskasityksen mukaisesti erilaiset vaesto- ja ikdryhmat huomioidaan palveluita
suunniteltaessa.

Toimintakuvaus ja ymparistdéanalyysi

Kirjasto tarjoaa palveluita ja aineistoja seka verkossa etta kirjaston fyysisissé tiloissa. Kirjasto
kuuluu Vaski-kirjastojen kirjastoverkostoon. Henkilokunta 13.2.2023 lahtien: kirjasto- ja
kulttuurijohtaja (jonka tyonkuvaan sisaltyy myos kulttuuripalveluiden tehtéavia),

kaksi kirjastonhoitajaa ja kolme kirjastovirkailijaa seka maaré- ja osa-aikaisia kirjastoavustajia ja -
harjoittelijoita.

Kaikkien lakisadateisten palveluiden toteuttaminen on kirjaston tarkein tehtava. Aineistotarjonnan
sisaltdjen avaaminen asiakkaille ja monilukutaidon edistdminen ovat kirjaston toiminnassa
keskeista. Saavutettavuutta Paimiossa lisaa omatoimikirjasto. Kirjasto tekee tiivista yhteistyota
alueen koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa lasten ja nuorten lukuinnostuksen herattamiseksi ja
tiedonhankintataitojen kehittdmiseksi. Kirjasto tarjoaa ohjattuja kirjastokaynteja, kirjavinkkausta ja
tiedonhaun opetusta suunnitelmallisesti esikoululaisista lukiolaisiin.

Perusopetuksen ja kirjaston valille on solmittu vuosiksi 2021- 2025 yhteistydsopimus, jossa
maaritellaan minimitaso kirjastopalveluista, joihin kaikki perusopetuksen oppilaat tutustuvat
kouluvuosiensa aikana. Perusopetuksen kanssa yhteistydssa tuotetaan palveluja lukutaitoa
edistaviin ja lukemisen kulttuuria vahvistaviin toimenpiteisiin. Peruskoulun 9.-luokkalaisille ja lukion
ensimmaista luokkaa kayville jarjestetdén vuosittain ammattimessut, missa eri ammattien edustajat
esittaytyvat. Varhaiskasvatuksen kanssa on aloitettu Lukutaidon palikat -hanke lukutaidon
innostamiseen ja kannustamiseen vuosina 2023-2025.

Vaski-kirjastoilla on yhteinen palvelujarjestelma seka yhteiset fyysiset ja séhkdiset kokoelmat, joiden
kartuttamiseen jokainen jasenkirjasto osallistuu. Kirjastoyhteistydstéd saadaan synergiaetua, kun
esimerkiksi hankintojen kilpailutus, sdhkdisten palveluiden hallinnointi ja aineiston luettelointi
tehdaan keskitetysti. Aineistohankinnoissa Paimion kirjasto antaa oman panoksensa Vaski-
kirjastojen yhteisiin kokoelmiin. Lisaksi henkilokunta osallistuu erilaisten tydryhmien tydskentelyyn.
Paimion kirjaston osuus Vaski-kirjastojen yhteisista kuluista on asukasluvun suhteessa 2,64 %.

Kulttuuripalveluiden henkildkunta jarjestelyt kokivat vuoden 2023 aikana muutoksen, alkuvuoden
kulttuurissa ei ollut kulttuuritydntekijaa. 1.5. aloitti kulttuurituottaja taydelld tydajalla, vakituisessa
tydsuhteessa. Kulttuurituottajan tyohan sisaltyy kaupungin kulttuuri- ja museotydn lisaksi 20%
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museosaatidille tehtavaéd museo- ja asiakaspalveluty6ta.

Kulttuuripalvelujen alaisuuteen kuuluvat August Py6lniitun museo ja Paimion kotiseutumuseo
(seitseman museorakennusta ja kaksi varastotilaa) ja kaupungintalolla sijaitsevan kotiseutuarkiston
toiminta. Lisaksi kulttuuripalvelujen tyontekijoiden kautta hoidetaan Paimion Sdhkdmuseosaation ja
Lyyli Tuomolan saation yllapitaman Kasitydmuseo Miilan nayttely- ja kokoelmatoimintaa.
Kulttuuripalvelut vastaa my6s noin 500 teosta kasittavan kaupungin taidekokoelman yllapidosta
seka kouluille suunnatun Kulttuuripolku-toiminnan suunnittelusta yhteistyéssa koulujen kanssa.
Kulttuuripalvelut on liséksi organisoimassa poikkihallinnollisena yhteistytna toteutettavaa
Kulttuurikammari-ryhman toimintaa. Muihin toimintamuotoihin kuuluvat erilaisten tapahtumien,
kulttuurimatkojen ja nayttelyiden jarjestaminen. Kulttuuripalvelut vastaa kaupungintalon
nayttelyparven nayttelykalenterin yllapidosta ja naytteilleasettajien neuvonnasta. Liséksi neuvontaa
annetaan erilaisiin hankkeisiin, avustuksiin ja tukiin liittyvissa kysymyksissa.

Resurssimuutokset

Kirjastoassa toinen kirjastonhoitaja aloitti 13.2. vakituisessa tydsuhteessa. Liséksi kirjastoon
saatiin osa- ja maaraaikainen kirjastoavustaja seka 11.9. alkaen siviilipalveluksen suorittaja.
Kirjaston aloittaman Lukutaidon palikat -hankkeen koordinaattorina aloitti kirjastonhoitaja (20%
tyGajasta), samoin Paimion harrastamisen mallin eli PaHaMan-kerhotoimintaan tuotettiin
kirjastosta mediakerho ja roolipelikerho. Kerho- ja hanketydnsijaiseksi saatiin kirjastovirkailija,
mutta muilta osin sijaispula oli koko vuoden huomattava. Tydmaaraa on lisannyt kasvanut
kirjastonkayttd ja aineiston lisdéantynyt lainaus sekd samaan aikaan yha lisdantyvat
aineistokuljetukset ja omatoimikirjaston kaytto on lisdnnyt logistiikka- ja jarjestelytydon maaraa.
Oppivelvollisuusién nosto on laajentanut kouluyhteistydtarpeen maaraa ja tarve lukutaidon ja
monilukutaidon yllapitdmisen, lukuinnostuksen kasvattamiseen ja kouluja tukevaan lukutaitoty6hon
kasvaa perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen puolellakin vuosittain. Samoin tydikaisten ja
ikaihmisten digitaitopalveluiden tarve on kasvanut.

Kulttuuripalveluissa alkuvuodesta tydskenteli vain kirjasto- ja kulttuurijohtaja (10% tyajasta
kulttuuria) ja 2.5. alkaen taydella tydajalla kulttuurituottaja, jonka tytajasta 20% on museosaéatidille.

Vuoden toimintaan vaikutti vuonna 2025 vietettdva Paimio 700-juhlavuosi, jonka valmistelussa
kulttuuripalveluilla on keskeinen tyopanos. Vuoden aikana vietettiin myds Paimion Parantolan 90-
vuotisjuhlavuotta, johon kulttuuripalveluissa varattiin 10 000 euron maararaha, mika kaytettiin
parantolan juhlaviikonlopun ohjelman toteutukseen kesakuussa. Kolmas merkittava uusi
toimintamuoto oli kulttuurikasvatussuunnitelman suunnitteluty®.
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Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Kirjasto

Lainat (fyysiset + e-lainat) 141 396 196 444 175 000 221 556
Kaynnit 49 738 76 438 75 000 86 793
Aukiolotunnit 3180 4 669 5000 4777
Henkilétydvuodet 55 5,3 6 6,2
Kehittdminen. Hanketuki 500 0 0 2 567
Lapset ja nuoret painopistealueena. Kirjaston koulu-

ja varhaiskasvatusyhteistyélla tavoittamat lapset ja 1570 4103 4 500 4171
nuoret

Kustannukset/asukas (brutto) 46,1 54,2 59,89 53,89
Kustannukset/asukas (netto) 45,5 53,5 58,86 52,87
Kulttuuri

Kulttuuripalvelut €/as (netto) 12,3 11,7 121 111
Paikallisen kulttuuritoiminnan tukeminen. Kulttuurin

kohdennetut tuet, €/asukas 2.27 197 2,03 2,08
Kulttuuritarjonnan saavutettavuuden yllapitaminen.

Museoiden aukiolotunnit/v. 753 22 730 S
Kulttuuritarjonnan saavutettavuuden yllapitaminen.

Museoiden kavijamaara/v. 1716 3649 3000 ok
Kulttuuritarjonnan saavutettavuuden yllapitaminen. o5 30 20 56
Tapahtumat/v.

Kulttuuritarjonnan saavutettavuuden yllapitaminen.

) i 8 10 050

Tapahtumien kavijamaara/v

Kirjaston tavoitteena oli omatoimikirjaston juurruttaminen osaksi Paimion kirjaston perustoimintaa.
Palvelun tuomat lieveilmiot mm. ilkivalta ja kaytoshairiot lisasivat henkilokunnan tydmaaraa seka
vahensivat ty6- ja asiakasviihtyvyytta. Taman vuoksi jouduttiin tekemaan omatoimikirjaston
kayttdaikojen supistuksia, tilamuutoksia ja -rajauksia seka lisattiin valvonta- ja turvajarjestelyja

kirjastossa ja aulatiloissa.

Kasvava kaupunkilaisten ja erityisesti lasten ja nuorten maaran kasvu on lisdnnyt kouluyhteistyon
laajentamisen tarvetta. Lisdksi oppivelvollisuusidn nosto on laajentanut kouluyhteistyétarpeen
maaraa ja tarve lukutaidon ja monilukutaidon yllapitamisen, lukuinnostuksen kasvattamiseen ja
kouluja tukevaan lukutaitotyhon kasvaa. Vuoden aikana kouluyhteistydnmuotoja laajennettiin ja
kirjasto osallistui myds Paimion Harrastamisen mallin-harratuskerhojen tuottamiseen (roolipelikerho
ja mediakerho). Kirjaston lakisdateinen tehtava tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon
hankintaan ja kayttoon koskee kaikkia kuntalaisia, ei vain lapsia ja nuoria. Henkilokuntalisayksilla
pystyttiin aloittamaan tydikaisten ja seniorivaestdn palveluiden tuottaminen mm. vierailut ja

vinkkaukset tapahtumissa, aikuisvaestélle kohdennetut tapahtumat ja kirjailijavierailut.

Kirjaston kehittdmisty6 vaatii tiivista yhteistyota koulujen, varhaiskasvatuksen, vanhuspalveluiden
sekd muiden toimijoiden kanssa, mita pyritddn parantamaan yhteistydhankkeiden ja
yhteistydryhmien kautta. Kirjasto sai opetusministeriolta rahoituksen Lukutaidon palikat-hankkeelle
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varhaiskasvatuksen lukemiseen innostamisen toimenpiteisiin vuosiksi 2023-2025.

Kirjaston asiakas- ja lainausmaarat nousivat ennatyslukemiin vuonna 2023. Liséksi asiakkaiden
asioimiskayttaytymisen muutos on yha lisannyt kirjaston logistiikkaty6té. Asiakkailla on mahdollisuus
varata aineistoa verkkokirjaston kautta minka tahansa Vaski-kirjaston kokoelmasta suoraan oman
kirjastonsa varaushyllyyn noudettavaksi. Lisdantynyt varauspalvelun kayttdminen lisaa jarjestely- ja
logistiikkatyodta entisestaan.

Kulttuuripalvelujen vuoden 2023 keskeinen tavoite oli arkisto- ja museokokoelmien
kokoelmanhallintajarjestelmén vaihtaminen, mika toteutui. Yleisolle nakyviin kokoelmat tulevat
jarjestelmassa vasta vuoden 2024 aikana, mutta aineiston siirto tehtiin vuoden 2023 aikana.
Pitemmalla aikavalilla panostuksia vaativia asioita ovat museorakennusten, kuten Py6lniitun
museon (mukaan lukien sen ymparistd) kunnon yllapitamiseen liittyvéat toimenpiteet, joiden
kartoitusta jatkettiin vuoden aikana.

Yhteistydssa Jarjestoparlamentin ja kaupungin vapaa-aikapalveluiden kanssa toteutettiin
Harrastusmessut Jokipuistossa, joissa paavastuu organisoinnista oli kulttuurituottajalla.
Kesédkuussa toteutettiin yhdesséa elinkeinopalveluiden, markkinointi- ja viestintaryhméan seka
Paimion parantolan kanssa Parantolan 90 vuatisjuhlaviikonlopun kaikille avoin tapahtuma.
Tarkea kehittamiskohde oli koko elinkaaren kestavéan kulttuurikasvatussuunnitelman jatkokehitys.
Osana tata toteutettiin koulujen kulttuuripolkutapahtumia ja aloitettiin
kulttuurikasvatussuunnitelman laatiminen Paimion perusopetukseen. Suunnitelmakauden aikana
jatkettiin myds Paimion Kesateatteritoiminnan (6 600 e) ja Paimion Sahkdmuseosaatiétoiminnan
(4 000 e) tukemista seka elokuvateatteritoiminnan (2 000 e) tukemista. Kulttuuritoiminnan tukia
jaettiin toimijoille 22 800 €. Lyyli Tuomolan s&é&tion (kuuluu kaupunkikonserniin) ja Paimion
Sahkdmuseosaation (kaupunki taustayhteist) kanssa jatkettiin yhteistydmuotojen kehittdmista.
Tavoitteisiin kuuluu myo6s saatidpohjaisten ja kaupungin alaisten museoiden toimintojen
kehittdminen kokonaisuutena.

Seutukunnan muiden kuntien kulttuuripalveluiden kanssa yhteisty6ta jatketaan ja kehitetaan
Kulttuuria kunnissa —verkoston kautta synergiaetujen saavuttamiseksi. Yhteistydn puitteissa
jarjestetaan yhteisia tapahtumia seka yhteista markkinointia ja koulutusta. Alueellista yhteistyota
jatkettiin vuoden 2023 aikana myds Varsinaista kulttuuria -hankkeen kautta. Hankkeessa
vahvistetaan kulttuuritoimijoiden yhteisty6ta, jaetaan osaamista ja hyvia toimintatapoja seka
I0ydetdan yhteisid, uusia toiminta- ja tuotantotapoja. Samalla tuetettiin paikallisten taiteilijoiden
tydskentelyedellytyksia ja Paimiossa vieraili hankkeen kautta seututaiteilija seka
sirkustaiteilijaryhma.

Tavoitteiden toteutuminen

Kirjastopalveluissa vuonna Paimion kirjastossa 2023 lainattiin aineistoa enemman kuin koskaan
tilastointihistorian aikana. Samoin kavijamaara kasvoin edelleen aiemmista vuosista.

Omatoimikirjaston kayton lisddntymisen mydéta kirjastotiloihin tarvittiin vartiointipalvelun lisdyksia ja
hetkittdin omatoimikirjasto oli k&ytdshairididen takia suljettuna ja kayttdaikoja jouduttiin
supistamaan. Sulkuaikana kirjaston vartiointia suunniteltiin uudelleen ja tiloja suljettiin seka
muutettiin turvallisemmiksi. Asiakkaat 10ysivat kirjaston lasten ja varttuneemman vaen tapahtumiin
hyvin, ty6ikaisille suunnatuissa tapahtumissa kavij6ita oli hyvin niukasti.

Paimio on mukana Vaski-kirjastojen yhteishankinnoissa, jossa Paimion osuus on vakilukuun
suhteutettu 2,64 % kokonaiskuluista. Vaski-kirjastojen yhteinen aineiston varaus ja
kuljetuspalveluiden muutos on odotetusti lisdnnyt aineiston kasittelymaaria. Henkilostopulan vuoksi
logistiikka- ja perustoiminnot ovat vieneet valtaosan tydajasta, ja osa suunnitelluista muista
toiminnoista on jouduttu jattamaan toteuttamatta. Lokakuun lopussa aloittanut osa- ja
maardaaikainen kirjastoavustaja on auttanut kirjaston aineiston kasittelytydssa.
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Kouluyhteistyéta ja varhaiskasvatuksen kanssa tehtavaa yhteisty6ta jatkettiin, ja entistakin
aktiivisempana yhteistydsopimuksen puitteissa. Varhaiskasvatuksen kanssa aloitettiin Lukutaidon
palikat -hanke lukuinnostamisen kehittamiseksi varhaiskasvatuksen piirissé olevilla lapsille, heidan
perheilleen seké henkilokunnalle.

Kirjasto oli mukana Vaski-kirjastojen yhteisessa Vaskiyhteisostéa voimaa -hankkeessa seka Innostu

tapahtumista -hankkeessa ja tuotti PaHaMa-hankkeelle roolipeli- ja mediakerhon kaudelle 2023-
2024. Aikuisvaestdlle toteutettiin kirjastoesittelyja seka kirjaston henkilékuntaa vieraili senioreiden
kerhotapaamisissa kertomassa palveluista. Lasten viikoittaiset aamu- ja iltasatuhetket jatkuivat
vapaaehtoisvoimin, samoin lukulemmikkitoiminta, jossa lapset voivat varata lukuhetken lemmikin
kanssa ja siten harjoitella lukemista. Lukulemmikkitoiminta oli hyvin suosittua. Aikuisten lukupiiri
jatkui, samoin vapaaehtoisvoimin toteutettava Runopiiri.

Kulttuuripalveluiden tavoitteiden toteutumista hidasti henkildstépula, kun kulttuurituottaja aloitti
tehtdavassaan vasta 2.5.2023. Jarjestoparlamentin ja vapaa-aikapalveluiden kanssa yhteistydssa
suunniteltu Harrastusmessut saatiin onnistuneesti toteutettua Jokipuistossa. Kulttuurikammari-

ryhma toteutettiin poikkihallinnollisena yhteisty6na, jota koordinoi kulttuuripalvelut. Myds
museotoiminta toteutui nayttely- ja asiakaspalveluiden osalta suunnitellusti. Merkittava ja

odottamaton muutos museoissa oli kotiseutumuseon yhden varastotilan tuhoutuminen lokakuussa
tulipalossa taysin. Kulttuuritoiminnan Paimiossa toteutui myonnettavien tukiesosalta.
Kulttuuritoiminnan uusituilla tukisdannailla mydnnettiin toimintatukia ensimmaisen kerran vuonna

2023.

Yhteistoiminta paikallisesti ja alueellisesti jatkui tiiviind. Paimiolla oli edustus Varsinais-Suomen liiton
koordinoimassa alueelliseen kulttuurin kehittamistehtavan VarKu-hankkeessa, seka
ohjausryhmassa etta tyonyrkissa. Liséksi Paimio osallistui Kulttuuria kunnissa -verkoston toimintaan
ja Paimiolla oli hallitusedustus Varsinais-Suomen Museot ry:ssa.

Talous
. TA Tot 2023
(1 000 €) ulkoiset Alk.per TA- . o Toteuma
ja sisaiset talousarvio muutokset mut‘JEosten Rty Poikkeama Tot % 2022 [Tot 2022
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 19 19 25 6 132,2 % 32 -22,6 %
Toimintakulut - 809 - 809 - 740 69 91,5 % - 677 9,2 %
Toimintakate/
jaama - 790 - 790 - 715 75 90,5 % - 645 10,8 %
Poistot ja
arvonalennukset -5 -5 -5 100,0 % -5
Tilikauden yli-
/alijadma - 794 - 794 - 719 75 90,6 % - 650 10,7 %
TA Tot 2023
. Alk.per TA- . o Toteuma
(1 000 €) ulkoiset talousarvio muutokset mut‘JEosten Toteuma | Poikkeama Tot % 2022 /Tot 2022
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 19 19 25 6 132,1 % 32 -22,6 %
Toimintakulut - 563 - 563 - 538 25 95,5 % - 453 18,7 %
Toimintakate/
jaéma - 544 - 544 - 513 31 94,2 % - 421 21,9 %
Poistot ja
arvonalennukset -5 -5 -5 100,0 % -5
Tilikauden yli-
/alijadma - 549 - 549 - 517 31 94,3 % - 425 21,6 %
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TA Tot 2023
(1 000 €) sisaiset Alk.pgr TA- muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2022
talousarvio muutokset 2022

jalkeen muutos%
Toimintatuotot
Toimintakulut - 246 - 246 - 202 44 | 822% - 224 -9,9 %
Toimintakate/
jaéma - 246 - 246 - 202 44 82,2 % - 224 -9,9 %
Poistot ja
arvonalennukset
Tilikauden yli-
/alijadma - 246 - 246 - 202 44 82,2 % - 224 -9,9%
Poikkeamat

Toimintakautena kirjaston ja kulttuurin tuotot kasvoivat budjetoidusta, kirjastossa tuloja toi
Lukutaidon palikat -hanke, jota ei ollut talousarviossa seka aineiston perinta- ja
myo6hastymismaksujen kasvu. Osallistumismaksuja sisaltavia tapahtumia ja retkia ei toteutunut
suunnitellussa laajuudessa.

Menojen alitukset johtuvat siité, etté kulttuurituottaja aloitti tehtavassaan 2.5. ja alkuvuonna
kulttuuripalveluiden tapahtuma- ja ohjelmatarjonta oli supistettua, mika vahensi ostopalvelujen
hankintaa. Kirjastossa kirjastonhoitaja aloitti vasta 13.2 tehtavassaan seka koko vuoden vallinnut
sijaispula vahensi arvioituja palkkakuluja.
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Tulosalue Paimion opisto
Vastuuhenkil® Rehtori Satu Lehtisalo

Toiminta-ajatus

Hyvinvointilautakunnan alaisten palveluiden yhteisené tavoitteena on hyvinvoiva kuntalainen.
Paimion opisto kasittaéa kansalaisopiston ja musiikkiopiston, jotka yhdessa tavoittavat toiminnallaan
kaytanndssa kaikenikaiset kuntalaiset, vauvamuskarilaisista ikaihmisiin.

Kansalaisopisto tarjoaa alueensa asukkaille l&hipalveluna kykya ja halua elinikéiseen oppimiseen,
uusien asioiden omaksumiseen, itsensa kehittamiseen seka vireytensa yllapitamiseen. Se pyrkii
vastaamaan niin perinteisiin kuin tulevaisuuden tuomiin kansalaistaitoihin. Opisto antaa tarpeen
mukaan myos vieraskielisille opiskelijoille suomen kielen opetusta seka tutustuttaa paikkakunnan
kulttuuriin.

Musiikkiopisto tarjoaa lahipalveluna korkeatasoista taiteen perusopetusta musiikissa ja nivoutuu
oleelliseksi osaksi Paimion kulttuurielamaa edistamalla musiikkikulttuuria monipuolisesti.
Musiikkileikkikoulun tehtavana on herattaa lapsissa myonteinen asenne musiikkia kohtaan ja antaa
virikkeita jatkuvan musiikin harrastuksen syntymiseen.

Toimintakuvaus ja ymparistdéanalyysi

Kansalaisopistossa on opetusta vuosittain noin 5 300 tuntia, kurssilaisia noin 4 000 ja
tuntiopettajia noin 60. Kansalaisopiston rehtori on samalla koko Paimion opiston rehtori, eli
vastuualueeseen kuuluu my6s musiikkiopisto. Paatoimiseen henkilokuntaan kuuluu rehtorin lisaksi
osa-aikainen opintosihteeri (60 %) ja kokoaikaiset musiikin suunnittelijaopettaja ja liikunnan,
terveyden ja hyvinvoinnin suunnittelijaopettaja, joille kuuluu opetuksen lisdksi myds toimistoty6ta.

Paimiolla ja Sauvolla on sopimus Paimion opiston opetuksen jarjestamisesta Sauvossa, mista
Sauvon kunta suorittaa korvauksen. Opiston pianon- ja kitaransoitonopetus toimii opiston omissa
tiloissa, ja padasiassa muu toiminta toteutetaan Paimion ja Sauvon koulujen tiloissa iltaisin ja
viikonloppuisin. Kaden taitojen kursseja pidetdédn myds vuokratiloissa Vahtisten koululla ja
Yhteistalolla Sauvossa.

Musiikkiopisto kuuluu apulaisrehtorin vastuualueeseen, ja hanella on myds opetusvelvollisuutta.
Apulaisrehtorin lisaksi musiikkiopistossa on 2,5 viranhaltijaopettajaa, 2 paatoimista opettajaa, 2
yhteispaatoimista opettajaa seka 1 sivutoiminen tuntiopettaja. Kansalaisopiston musiikin
suunnittelijaopettajalla on myds jonkin verran opetusta musiikkiopistossa. Opetustunteja on
vuosittain noin 4 700, taiteen perusopetuksen oppilaita noin 140 ja musiikkileikkikoululaista noin 90.

Musiikkiopisto antaa taiteen perusopetusta (tpo) laajan oppimaaran mukaan eri soittimissa,
yksinlaulussa ja kuorolaulussa. Musiikkileikkikouluosasto tarjoaa alle kouluikaisille lapsille
varhaisian musiikkikasvatusta. Myds aikuisten on mahdollista aloittaa tavoitteellinen soitto- tai
lauluharrastus. Ryhmaopetus ja paritunnit lisddvat musiikkiharrastuksen sosiaalisia ulottuvuuksia.

Opetuksessa noudatetaan lakiin perustuvaa opetussuunnitelmaa, jolloin opetus on tavoitteellista ja
tasolta toiselle etenevaa. Yksildopetuksen tehokkuus, opintojen arviointi ja paattétodistus takaavat
mahdollisuuden jatkaa musiikin opiskelua, vaikka ammattiin asti. Lahiopetuksena tarjottava
laadukas musiikinopetus on tulevaisuudessakin yksi pienen kunnan imagoa nostava, asukkaiden
viihtyvyytta lisdava ja uusia asukkaita houkutteleva tekija.

Opetusministerid myoénsi Paimion kaupungille vuoden 2020 alusta lukien taiteen perusopetuksen
jarjestamisluvan musiikissa ja siihen kuuluvan pysyvan, opetustuntikohtaisen valtionosuuden.
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Taman myo6ta valtio rahoittaa noin 75 % musiikkiopiston taloudesta. Valtion pysyva tuki vakauttaa
musiikkiopiston taloutta olennaisesti ja pitkdjanteisesti.

Musiikkiopistolla on omat, toimivat tilat Paimion lukion yhteydessa. Osa opetuksesta tapahtuu ilta-
aikaan lukion luokissa. Kevaalla 2020 musiikkiopiston yksi opetustila otettiin koulujen oppilashuollon
tyotilaksi. Tama vaikeuttaa musiikkiopiston opetusta, silla ko. tila oli aiemmin kahden
puhallinopettajan kaytossa.

Konsertteja ja oppilasiltoja jarjestetaan lukion ruokalan ja auditorion lisdksi mm. kirjastossa ja
Paimiosalissa. Lisédksi musiikkiopiston oppilailla on mahdollisuus edustaviin esiintymisiin Paimion
kaupungin jarjestamissa tilaisuuksissa (esim. itsenéisyyspaivan juhlallisuudet, veteraanipaivan
juhla).

Resurssimuutokset

Opistolle on palkattu 50 % suunnittelijan tilalle 1.8.2022 likunnan, hyvinvoinnin ja terveyden
suunnittelijaopettaja, mika liséa paatoimisen henkiloston maaraa 0,5:11a, mutta vahentaa
tuntiopettajien maaraa ja tarvetta.

Vuokramenoihin tulee 1600 euron lisays teatterikerhojen siirryttya Paimion kesateatterin tiloihin.

Musiikkiopiston 50-vuotisjuhlavuoden tapahtumien toteuttamista varten ehdotetaan varattavaksi
kertam&arainen 5 000 euron méararaha.
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Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Kansalaisopisto

Henkildstd (paatoim.) 3,1 3,6 3,6 3,6
Henkildsto (tuntiopettajat) 58 55 53 53
Tyotyytyvaisyys (1-5) 45 47 47 4,7
Asiakastyytyvaisyys (1-5) 4,6 4,7 4,7 4,7
Tapahtumien osallistujamaara 713 1530 2000 1873
Opetustunteja 4589 5325 5300 5140
€/opetustunti/brutto 97 89 96 99
€/opetustunti/netto (sis. vos:n) 19,8 - 25 24,6 18
€/asukas/netto (sis.vos:n) 8,3 - 1,17 11,47 8,2
Musiikkiopisto

Henkilostd/paatoimiset 4 4 4 4
Henkildsté/tuntiopettajat 6 6 6 6
Tyotyytyvaisyys (1-5) 4 4 4 4
Asiakastyytyvaisyys (1-5) 4 4 4 4
Esiintymisia ja konsertteja 11 28 20 33
tpo:n perusopinnot/syventévat opinnot suorittaneita 2 0 1 0
Opetustunteja 4724 4 873 4 950 5 055
€/opetustunti brutto 70,2 78 66 68
€/opetustunti netto (sis. vos:n) 9,7 3,3 6,5 9,8
€/asukas netto (sis. vos:n) 4.2 1,46 2,87 4.3

Toiminnalliset tavoitteet, kansalaisopisto

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan alaisten palveluiden yhteisena tavoitteena on hyvinvoiva
kuntalainen. Kansalaisopisto pyrkii toteuttamaan tata tavoitetta tarjoamalla monipuolisia koulutus-,
likunta- ja kulttuuripalveluja tasapuolisesti kaikille iasté, varallisuudesta tai asemasta rippumatta.
Paimion kaupungin strategian mukaisesti kansalaisopisto toteuttaa ennalta ehkaisevaa toimintaa,
joka parantaa terveyden ja hyvinvoinnin edistamista ja vahentaa kustannuksia.

Covid 19 -pandemia on vahentanyt viime vuosina osallistujamaarid. Tavoitteena on saada
asiakasmaara pandemiaa edeltavélle tasolle. Uudet kurssit toteutetaan lyhytkursseina, jolloin ne
vastaavat parhaiten kysyntaan seka ovat taloudellisesti kannattavia. Nain opetusta pystytaan
antamaan mahdollisimman kustannustehokkaasti. Ryhmakokojen suurentaminen pandemian
jalkeen kasvattaa kurssimaksutuloja ja vaikuttaa laskevasti opetustunnin hintaan. Verkkokurssit,
etdluennot ja yksityisopetus ovat olleet suosittuja, joten niita pidetdén edelleen tarjonnassa.
Suunnitelmissa on liséatéa hybridiopetuksen maaraa erityisesti likunnassa. Uusilla toimintamuodoilla
mahdollistetaan opiston asiakasmaaréan ja kurssimaksutulojen kasvua.
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Vapaaseen sivistystyohon on tullut uutena edistysaskeleena koulutuksissa saavutettavan
osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen. 1.8.2021 voimaan tullut lakimuutos mahdollistaa sen,
ettd kansalaisopistot voivat jarjestaa osaamisperusteisesti toteutettuja kursseja, joista on
mahdollista saada arviointisuoritus. Tall& uudistuksella on mahdollista tavoittaa uusia asiakkaita ja
nostaa kansalaisopiston markkina-arvoa. Liséksi jo olemassa olevia kursseja pystytaan
uudistamaan ja ndin houkuttelemaan uusia asiakkaita.

Sote-uudistuksen myoéta kansalaisopistolla on entista tarkeampi rooli tulevaisuuden hyvinvoinnin
edistamisessa ja siihen kuuluvan eriarvoisuuden vahentamisessa. 1.8.2022 kansalaisopistoon
palkattiin likunnan, terveyden ja hyvinvoinnin suunnittelijaopettaja, jonka tehtaviin kuuluu kyseisen
osa-alueen kehittaminen. Senioreiden liikuttamisen tarkeys koronavuosien jalkeen korostuu ja myds
tydikaisten hyvinvointiin on panostettava, joten seka senioriliikunnan etta hyvinvoinnin ja terveyden
kurssimaaraa pyritdan lisdadmaan.

Paimion opisto on jo toiminut yhteistydssa esim. ikdasumisen hankkeen kanssa ja vastaavanlaista
yhteisty6ta pyritdan jatkamaan eri tahojen kanssa tuottaen erilaisia hyvinvointia

edistavia tapahtumia senioreille (soivat korttelikahvilat, yhteislaulutilaisuudet, parvekekonsertit,
paukepiirit, musapajat ym.). Liséksi panostetaan senioreiden digitaitovalmiuksien parantamiseen
antamalla alylaiteopastusta. Kielikurssien sisaltéihin ja markkinointiin suunnataan erityishuomiota,
silla kieltenopiskelijoiden méaré on valtakunnallisesti vahentynyt dramaattisesti viime vuosina.
Perheiden yhdesséoloaikaa tuetaan laajentamalla lapsi-aikuinen -kurssivalikoimaa. Tapahtumien
maaraa pyritaan lisddmaan teatteriesityksilla ja konserteilla, jotka tuovat lisda tuloja. Musiikin ja
likunnan suunnittelijaopettajien yhteistydlla tuotetaan ainerajat ylittévia uutuuskursseja ja

pienia tapahtumia. Paimion kaupungin tyontekijoille suunnattua tykyliikuntaa jatketaan seka
raataléidaan myos yrityksille suunnattuja tyky -paketteja.

OPH:n opintosetelihankerahoituksella tuetaan seniorivaeston, maahanmuuttajien seka alhaisen
pohjakoulutuksen omaavien opiskelijoiden vapaatavoitteista koulutusta. Paimion opisto on mukana
llo oppia -opistoverkoston osaamisperusteisuuden edistamishankkeessa, joka mahdollistaa
opettajien henkildstékoulutusta ja tavoitteellisempaa opiskelua kurssilaisille.

Tavoitteiden toteutuminen, kansalaisopisto

Ryhmaéakokoja suurentamalla ja aktiivisella markkinoinnilla asiakasméaéra saatiin nostettua Covid
pandemiaa edeltavélle tasolle, minka johdosta kurssimaksutuottoja tuli lahes 15 % budjetoitua
enemman. Liikkunnan eté- ja hybridikurssit, sekad kéden taitojen kurssit olivat erityisen suosittuja.
Kaikki kaden taitojen koko lukuvuoden kurssit olivat tdynna. Liikunnan kursseille paikkamaaria
lisattiin mahdollisuuksien mukaan, jotta kurssien tayttdaste saatiin maksimaalisesti hyddynnettya.
Etakursseilla laajennettiin asiakaspiiria, silla kurssilaisia tavoitettiin ympari Suomen. Lisaksi
etakursseille voitiin ottaa kaikki halukkaat, kun opetustila ei rajoita osallistujamaéaraa. Lasten ja
aikuisten yhteiskurssien maaraa lisattiin edellisesté vuodesta ja ne olivat lahes poikkeuksetta
tdynna. Opisto on toteuttanut jo useamman vuoden menestyksekkaasti tykyliikuntaa Paimion
kaupungin tyontekijoille ja syksysta 2023 lahtien tarjottiin tykyliikuntaetu myds Sauvon kunnan
tyontekijoille.

Opisto aloitti maltillisesti toteuttaa osaamisperusteisia kursseja, joista on mahdollisuus saada
opintopisteita. Syksylla 2023 tarjottiin viisi opintopistekurssia, mutta viela ei kurssilaisilla ollut
kiinnostusta opintopisteiden hankkimiseen. Hyvinvoinnin osa-alueeseen panostettiin ja tuotettiin
enemman lyhytkursseja mutta ne eivat vield toteutuneet ennakoidusti. Huolimatta kielikurssien
aktiivisesta markkinoinnista kieltenopiskelijoiden maaré ei noussut, joten monia kielikursseja
jouduttiin perumaan. Nama vaikuttivat arvioidun kokonaistuntimaaran laskuun.

Yhteistyd eri tahojen kanssa lisdantyi. Seka paimiolaisille ettd sauvolaisille yhdistyksille raataléitiin
heidan tarpeisiinsa sopivia digi- ja liikuntakursseja seka luentoja sisaltavia myyntipalvelukursseja.
Kansalaisopisto oli mukana monissa eri tapahtumissa yhdistysten ja yritysten sek& Paimion
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kaupungin toimijoiden ja Sauvon kunnan kanssa. Liséksi opisto oli entistda enemman mukana
Suomen harrastamisen mallin kerhojen toteuttamisessa. Yhteistydssa lahiseudun opistojen kanssa
tehtiin aktiivista yhteisty6ta tarjoamalla yhteisia kielten eta- ja hybridikursseja, jotta saatiin
kielikursseja toteutumaan. Liséksi opisto myi onnistuneesti liikunnan etakurssipalvelua muille
opistaille.

Toiminnalliset tavoitteet, musiikkiopisto

Musiikkiopistossa opiskelun tavoitteena on soitto- ja laulutaitojen oppiminen lisdksi lasten ja
nuorten kasvaminen ja kehittyminen kokonaisvaltaisesti ja monipuolisesti. Oppimistilanteiden
vuorovaikutuksessa opitaan paljon muitakin kuin soitto- ja laulutaitoja. Monet tutkimukset ovat
osoittaneet, miten musiikkiharrastus kehittédé aivoja, motoriikkaa, tunne-elamaa jne. ja on laheisesséa
yhteydessd mm. koulumenestykseen.

Musiikkiopiston perustehtavan liséksi koulujen, paivékotien, kirjaston, kansalaisopiston ja
Paltanpuiston palvelukeskuksen kanssa tehtévaa yhteistytta syvennetaén ja monipuolistetaan
entisestaan. Varhaisian musiikkikasvatusta kehitetdan edelleen niin, etta se tavoittaa yha laajemmin
toiminta-alueen lapsiperheitd, perhepaivahoitajia ja kotiditeja. Markkinointia jatketaan erityisesti
sosiaalisessa mediassa ja kouluverkon wilmassa sekd mm. musiikkileikkikoulun pop up —
tapahtumia jarjestamalld, mitka osaltaan tuovat uusia asiakkaita.

Musiikkiopistossa opiskelu etenee lukuvuosittain ja oppilaiden keskimaarainen opiskeluaika on noin
kymmenen vuotta. Uusia yksiléoppilaita otetaan vuosittain toukokuussa ja elokuussa saman verran
kuin kevaisin on lopettaneita oppilaita. Covid19 -pandemia vaikutti edelleen vuonna 2023 siten, etta
uusia hakijoita oli tavallista vahemman ja viela kevatkaudella musiikkileikkikouluryhmat jaivat
pieniksi. Koska kevatlukukauden oppilasmaaré on sama kuin syyslukukauden, niin vuoden 2022
alhainen oppilasméaara vaikuttaa myds vuoden 2023 tuloihin. Vuonna 2023 tavoitteena on saada
oppilasméaéara palautettua Covid19 -pandemiaa edeltavalle tasolle seka vakiinnuttaa Sauvossa
alkanut musiikkileikkikoulutoiminta.

Puhallinsoitinten opetus toimii edelleen vaistotiloissa lukion C-siivessa. Musiikkiopiston puolella
oleva kayttamatdn huone tarvitsee aanieristyksen (kustannukset noin 10 000 euroa). Nopeita
ratkaisuja ei ole tiedossa, silla kiinteistépalvelujen talousarvioon ei ole mahdollista

siséllyttaa isompia investointi- tai korjausmenoja kuin vasta usean vuoden kuluttua. Lisaksi
kiinteistdpalvelut katsovat, ettd musiikkiopiston tilojen korjaustarpeet on tarkoituksenmukaista liittéda
koko lukiorakennuksen paivittamiseen, joka on tarkoitus jossain vaiheessa tulevaisuudessa
toteuttaa.

Teknologiaa pyritdan hyddyntdméaan yha enemman, kuten musiikkioppilaitoksissa uusien
opetussuunnitelmien mukaan nykyaan on tavoitteena. Lukuvuonna 2021-2022 musiikkiopisto ja
tietohallinto ovat alkaneet kehittaa erityistd musiikinopetukseen soveltuvaa oppimispolkua, jonka
avulla 4anté ja kuvaa tallennetaan soivaksi opintokirjaksi ja portfolioksi. Tata "Soiva matka" -
projektia varten tarvitaan nykyaikaiset laitteet ja tallennusvalineet. Saveltdmisen ja sovittamisen
perusteet kuuluvat nykydan musiikin teoriaopintoihin. Musiikkiteknologista laitteistoa ei kuitenkaan
musiikkiopistolla ole kaytdssa. Jos laitteistoa olisi, voisi koko opisto (sek& musiikkiopisto etta
kansalaisopisto) lisatéa kurssitarjontaa musiikkiteknologian, saveltdmisen, sovittamisen, aanittamisen
ym. merkeissad. Kaikkea tata varten kalustomaéararaha on syyta pitdd kohtuullisen suurena.

Vuonna 2023 Paimion musiikkiopisto tayttd& 50 vuotta. Juhlavuoden tapahtumien suunnittelu on
parhaillaan kaynnissa. Juhlavuoden tapahtumien toteuttamista varten ehdotetaan varattavaksi
kertamaarainen 5 000 euron mé&&raraha opiston hankkeiden kustannuspaikalle.

Kokonaisuutena musiikkiopiston taloudellinen tilanne on opetusministerién vuonna 2020
mydntaman opetustuntiperusteisen valtionosuuden ansiosta valoisa. Musiikkiopiston nettobudjetista
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(n. 300 000 €) suurin osa tulee valtiolta (v. 2023 opetustuntiperusteinen vos 194 881€ + taiteen
perusopetuksen asukasperusteinen vos n. 15 200 €). Loppuosa rahoitetaan lukukausimaksuilla ja
kaupungin omarahoituksella.

Yksiloopetuksen oppilasmaksut vastaavat valtakunnallista musiikkiopistojen lukukausimaksutasoa.
Musiikkiopiston oppilaspaikan kustannukset ovat muihin Varsinais-Suomen musiikkioppilaitoksiin
verrattuna pienet. Jos oppilaspaikkoja jouduttaisiin ostamaan muualta, kustannukset oppilasta
kohden olisivat jopa kaksinkertaiset ja lisaksi naité ulkopaikkakuntalaisille tarkoitettuja
oppilaspaikkoja olisi ko. oppilaitoksissa vain muutamia. Musiikkileikkikoulupaikkoja ei olisi senkaan
vertaa.

Paimion kaupungin strategian mukaisesti musiikkiopisto pyrkii edistamaan osaltaan kaupunkilaisten
vaikutusmahdollisuuksia digitalisaatiota hyddyntaen ja avoimuutta lisdten. Musiikkiopiston internet-
sivuilla on linkki, jonka kautta voi sahkoisesti antaa palautetta musiikkiopistolle. Vuosittain huhtikuun
viimeisella viikolla musiikkiopistolla on avoimet ovet eli kuka tahansa voi tulla seuraamaan
musiikkiopistolla annettavaa opetusta niin musiikkileikkikoulutunneille, kuororyhmien harjoituksiin
kuin soitto-, laulu- ja teoriatunneille.

Tavoitteiden toteutuminen, musiikkiopisto

Musiikkiopiston perustoiminta eli yksilo- ja ryhméatunnit seké yhteissoitto- ja konserttitoiminta
palautuivat vuoden 2023 aikana lahes Covid19-pandemiaa edeltavalle tasolle. Hakijoita uusiksi
oppilaiksi oli suunnilleen saman verran kuin edellisend vuonna. Kaikki kevaalla vapautuneet
oppilaspaikat saatiin taytettya ja jonoon jaéneillekin 16ytyi oppilaspaikka syksyn aikana.

Yhteistydta tehtiin mm. kirjaston, lukion, Kriivarin koulun ja Paimion-Sauvon seurakunnan kanssa.
Syyskaudesta 2022 alkaen musiikkiopisto on osallistunut Suomen harrastamisen mallin Paimiossa
jarjestettavan kerhotoiminnan (PaHaMa) toteuttamiseen. Syksysta 2023 alkaen musiikkiopiston
jarjestamat PaHaMa-musiikkikerhot ovat toimineet seké Kriivarin ettd Hanhijoen kouluilla. Sauvoon
edellisena vuonna palautettu musiikkileikkikoulutoiminta jatkui vuonna 2023. Liséksi musiikkiopisto
osallistui Sauvon lasten kulttuuripaiville. Musiikkiopiston ja tietohallinnon yhteiseen "Soiva matka" -
projektiin hankittiin laitteet ja toimivan ohjelmiston kehittdminen eteni.

Musiikkiopiston 50-vuotisjuhlia vietettiin vuoden mittaan erilaisilla pienilla tapahtumilla, seké kevaalla
Opiston llitamien merkeissa ja syksylla juhlavastaanotolla ja Entisten opettajien konsertilla.

Musiikkiopiston ja koulujen yhteistyon avulla saatiin tavoitettua muutamia nuoria
ukrainalaispakolaisia, joilla jo oli soittoharrastustaustaa. Vuonna 2023 musiikkiopistossa opiskeli
kevaalla kolme ja syksylla kaksi ukrainalaisnuorta. Musiikkiopisto paatti osaltaan tulla taloudellisesti
heité vastaan ja olla periméatta heiltd lukukausimaksuja syksyn osalta. Heidan lukukausimaksunsa
saatiin kuitenkin jalkikateen Taiteen perusopetusliitolta, joka Suomen kulttuurirahaston hankerahan
avulla jakoi lukukausimaksukorvauksia suomalaisille taiteen perusopetuksen oppilaitoksille.
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Talous
. TA Tot 2023
.(1 000€) ulkoiset AIk.p(_er TA- muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2022
ja sisaiset talousarvio muutokset jalkeen 2022 muutos%
Toimintatuotot 198 198 222 24 | 112,11 % 200 11,0 %
Toimintakulut - 898 - 898 - 915 - 17 | 101,9% - 861 6,3 %
Toimintakate/
jaama - 700 - 700 - 693 7 99,0 % - 661 49 %
Poistot ja
arvonalénnukset
Tilikauden yli-
/alijadma - 700 - 700 - 693 7 99,0 % - 661 4,8 %
TA Tot 2023
(1 000 €) ulkoiset talot?slglrr\)/(iec; muutok-gz{ muutosten | Toteuma Poikkeama Tot % Tme;g;g /Tot 2022
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 196 196 219 23 111,8 % 197 11,2 %
Toimintakulut - 729 - 729 - 759 - 30 104,1 % - 698 8,7 %
Toimintakate/
jaama - 534 - 534 - 540 -7 | 101,3% - 501 7,8%
Poistot ja
arvonaljennukset
Tilikauden yli-
/alijgdma - 534 - 534 - 540 -7 101,3 % - 502 7,7%
TA Tot 2023
(1 000 €) sisaiset talotf\sl,lzfl.rl\)/?(; muutok-LAe{ muutosten Toteuma | Poikkeama Tot % Tote;orgg [Tot 2022
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 3 3 3 1 132,8 % 3 1,4%
Toimintakulut - 169 - 169 - 156 13 92,4 % - 163 -4,2 %
Toimintakate/
jaéma - 166 - 166 - 153 14 91,7 % - 159 -4,3 %
Poistot ja
arvonaljennukset
Tilikauden yli-
/alijadma - 166 - 166 - 153 14 91,7 % - 159 -4,3 %
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Tulosalue Nuoriso- ja liikuntapalvelut
Vastuuhenkil® Vapaa-aikatoimen paallikké Mia Konradsdal

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikapalveluiden (liikunta- ja nuorisopalvelut, hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen)
tarkoituksena on tuottaa kaupunkilaisille mahdollisimman monipuolista ja laadukasta
matalankynnyksen vapaa-ajan toimintaa huolehtimalla kaupungin asukkaiden psyykkisesta,
fyysisesta ja sosiaalisesta hyvinvoinnista.

Liikuntalain 5 8 mukaan yleisten edellytysten luominen paikallistasolla on kuntien tehtava. Kunnan
tulee luoda edellytyksia likunnalle jarjestamalla liikuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia
edistavaa liikuntaa eri kohderyhmét huomioon ottaen. Liséksi kunnan tulee tukea kansalaistoimintaa
mukaan lukien seuratoiminta seka rakentamalla ja yllapitamalla likuntapaikkoja. Nuorisolain 8 §
mukaan kunnan tehtavana on tukea nuorten kasvua, itsendistymista ja osallisuutta, edistaa nuorten
aktiivista kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista seka jarjestaa nuorille suunnattuja
palveluja ja tiloja. Kuntalain 1 8 mukaan kunta edistaé asukkaidensa terveytta ja hyvinvointia,
alueensa elinvoimaa seka jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti seka
ympdristollisesti kestavalla tavalla.

Paimion kaupungin sivistyspalveluiden yhteisena tavoitteena on hyvinvoiva kuntalainen. Paimion
kaupungin vapaa-aikapalveluita tuotetaan 12 vakituisella, kahdella osa-aikaisella ja maaraaikaisella,
yhdella maaraaikaisella tyontekijalla seka yhdella tuntipalkkaisella ohjaajalla.

Toimintakuvaus ja ymparistdéanalyysi

Paimion kaupungin liikuntapalveluiden tarjpamaa liikuntatoimintaa jarjestaa liikkuntasuunnittelija
ja liikunta- ja hyvinvointikoordinaattori, jonka tydnkuvasta 1.2.2022 lahtien on 40% hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisté. Lisaksi Paimion kaupungin uimahallissa ja kuntosali Kolinassa on nelja
vakituista ja yksi maardaikainen tyontekija.

Kaupungin liikkuntapalvelut tarjoavat ohjattua toimintaa kaikenikaisille asukkailleen ottaen myds
erityisryhméat huomioon. Laaja ja kattava liikuntapaikkaverkosto kunnassa takaa hyvat
mahdollisuudet niin kaupunkilaisten omaehtoiseen, kuin ohjattuun toimintaan. Liikuntaymparistta
kehitetaan taloudellisten resurssien puitteissa. Kaupunkilaisten toiveet huomioidaan ja niihin
reagoidaan mahdollisuuksien mukaan. Yhteistytssa eri toimijoiden kanssa jarjestetaan vuosittain
erilaisia liikunnallisia tapahtumia ja mestaruuskilpailuja eri lajeissa.

Liikuntapalvelut paivittda elintapaohjauksen palvelutarjotinta, ikdéantyvien ja soveltavan liikunnan
opasta seka alle 7-vuotiaiden lasten liikunnan opasta. Kaupunki on mukana my®és erilaisissa
hankkeissa ja tuottaa erilaisia liikuntapalveluja.

PaHaMa (Paimion Harrastamisen Malli) -hanke kaynnistyi uutena hankkeena syksylla 2021.
Hankkeen tarkoituksena on tarjota jokaiselle lapselle ja nuorelle maksuton ja mieluisa harrastus
koulupaivien yhteyteen. Hankkeeseen on palkattu osa-aikainen hanketyontekija heinakuun 2024
loppuun.

Paimion uimahalli Solinan remontin aikana jatketaan kuntosalitoimintaa véliaikaisissa tiloissa,
joissa kolme vakituista uinninvalvojaa ja yksi maaraaikainen tydntekija Kuntosali Kolinan
kassatyontekijoinéd seka ohjattujen ryhmien vetdjind. Yksi Solinan vakituisista uinninvalvojista
tydskentelee uimahallin remontin aikana apuopettajana koulujen liikuntatunneilla, koulujen
kerhotoiminnan parissa seka kuntalaisten uintimatkoilla. Liikkkumaan aktivointia ja omatoimista
likkumista tuetaan myontamalla 65+ seniorikortteja, BMI-kortti henkildille, joiden painoindeksi on yli
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40, sekad Houkutin-kortteja, eri tukea saaville kuntalaisille. Vuoden 2023 toiminta Kuntosali
Kolinassa keskeytyi loppuvuodesta, kun uimahallin peruskorjausremontti valmistuu ja uusitun
uimahallin kayttéonotto alkaa. Kavijamaaran arvioidaan olevan koko vuonna noin 20 000 henkilda.

Liikuntapalveluiden erilaisia tapahtumia ja mestaruuskilpailuja jarjestetaan kaupungin
ulkoliikuntapaikoilla. Ohjattua toimintaa jarjestetddn myds mm. Iskun talolla, Paltanpuistossa,
koulujen liikuntasaleissa seké Villen kuntokeitaalla. Yhteistydssa mm. kulttuuripalveluiden kanssa
likuntapalvelut jarjestavat myos retkia eri kohteisiin.

Paimion kaupungin nuorisopalvelut tarjoaa alle 29-vuatiaille lapsille ja nuorille monipuolista,
yhteisollista ja mielekasta yhdesséoloa vapaa-ajalla erilaisten toimintojen, tekemisen ja kokemisen
kautta. Kaupungin tarjoamaa nuorisotoimintaa jarjestaa kaksi nuoriso-ohjaajaa, etsiva
nuorisotydntekija ja 1,5 pajaohjaajaa seka tuntipalkkainen ohjaaja mopotallilla.

Nuorisopalveluiden painopistealueena on lasten ja nuorten aktivoiminen. Kaupungin nuorisopalvelut
jarjestavat lapsille ja nuorille avointa nuorisotalotoimintaa, leireja, retkia ja erilaisia tapahtumia.
Toisena painopistealueena on nuorten sosiaalinen vahvistaminen seka siihen liittyen ehkaiseva
paihdety0, jossa monialainen yhteistyo ja erilaisten teemallisten tapahtumien merkitys korostuu.
Perusnuorisotyd® mahdollistaa nuorille toimintaa, osallisuutta, yhteiséllisyyttd, ohjausta seka
turvallisen toimintaympariston itsensa ilmaisemiseen. Lisaksi Paimion kaupungin nuorisopalvelut
tyollistaéa kesaisin noin kymmenen nuorta keséatoihin paésaéntoisesti leirien apuohjaajiksi. IP-
nuokkaritoimintaan saadaan vuosittain avustusta Lounais-Suomen aluehallintovirastolta.
Mopotallitoiminta kaynnistyi Nuorisotalo Tillintuvan piha-alueella kevaan 2022 aikana, ja talli on
avoinna paasaantoisesti nuorisotalon aukioloaikoina.

Paimion nuorisovaltuusto (nuva) on nuorten ensisijainen vaikuttamiskanava kaikkiin nuoria
kaupunkilaisia koskeviin asioihin. Paimion nuva perustaa toimintansa siitd perusideasta, etta
nuorisolain mukaan nuoria kuullaan heita koskevissa asioissa. Nuva edustaa nuorten mielipiteita ja
nuoria Paimion kaupungin hyvinvointi-, koulutus-, teknisessa- ja ymparistélautakunnassa seka
kaupunginvaltuustossa seka eri tydryhmissa.

Etsiva nuorisoty® ja nuorten pajatoiminta ovat erityisnuorisoty6ta, joiden tarkoituksena on
tavoittaa palveluiden ulkopuolelle jddneet 16-29 -vuotiaat paimiolaiset ja sauvolaiset nuoret.
Etsivan nuorisotydn toimintamalli koostuu yksilo- ja ryhméaohjauksesta, kenttatydsta,
valkkékahvilatoiminnasta, yhteistyosté eri viranomaistahojen kanssa, sometyosté ja Olkkari-
toiminnasta. Suurin osa etsivan nuorisotyon asiakkaista ohjautuu nuorten pajalle. NuortenTuvan
pajajakson kesto on keskimaarin kuusi kuukautta ja se koostuu mm. kadentaidoista, likunnasta ja
kulttuurista, kierratyksestd, tydonhakuun liittyvista asioista seka tutustumiskaynneista eri yrityksiin ja
oppilaitoksiin. NuortenTuvan nuoret ovat pajalla padsaantoisesti kuntouttavan tyétoiminnan
sopimuksella. Nuorten pajatoiminnan ja etsivan nuorisotytn vaikuttavuutta mitataan sovarilla
(sosiaalisen vahvistamisen mittarilla). Nuorten pajatoiminta on myds mukana Ty6pajatoiminnan
opinnollistaminen- hankkeessa. Etsivdan nuorisotyéhon ja pajatoimintaan saadaan vuosittain
Lounais-Suomen Aluehallintovirastolta avustusta tyontekijéiden palkkakuluihin.

Paimion nuorisopalvelut on mukana myds mm. Nuorisotydn maakunnallinen koordinointi-
hankkeessa, jonka projektipdallikon palkkauksen AVI ja kunnat maksuosuudellaan rahoittavat.
Hankkeen tavoitteena on mm. maakunnan hyvien kaytanteiden ja kokemusten jakaminen
alueellisesti, nuorisotyon ajankohtaisten tietojen valittAminen, maakunnallisten verkostojen ja
arviointivalineiden kehittaminen.

Nuorisopalveluiden nuorisoty6ta tehdaan nuorisotalo Tillintuvalla, mopotallilla, NuortenTuvalla,
alakouluissa, Vistan yhtenéiskoulussa, lukiossa seka Sauvon nuokkarilla ja kerhotalossa seké
Karunan Kalliorannassa leirien muodossa. Nuorille jarjestetaan myds luontoretkia,
teatterielamyksia ja tutustumiskaynteja eri kohteisiin Paimiossa ja lahiseudulla. My6s katupaivystys
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Parkki on osa nuorisotydta. NuortenTupa ja etsiva nuorisotyd sijaitsevat Kirjakujalla, muu
nuorisotyd kaupungintalolla ja ylakoulussa.

Paimion kaupungin hyvinvointipalveluiden keskeisin tehtava on kuntalaisten hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen ja tata tyota tehdaan kaikilla hallinnonaloilla. Tavoitteeseen pyritdan
kaventamalla vaestoryhmien valisia hyvinvointi- ja terveyseroja, yll&pitamalla ja parantamalla
hyvinvointia, terveytta, mielenterveytta, turvallisuutta, viihtyvyytta seka osallisuutta. HYTE-tyo
edellyttéa hyvaa poikkihallinnollista yhteistyota eri hallintokuntien kesken seké 3. sektorin ja
yritysten kanssa. Hyvinvointijohtamisen vélineita on hyvinvointikertomus seka -suunnitelma, joiden
perusteella arvioidaan kuntalaisten hyvinvoinnin tila ja tehdaan tarvittavat kehittamistavoitteet sekéa
-toimenpiteet.

Hyvid HYTE-tyon toimintamalleja ovat kaikille kuntalaisille tarkoitetut hyvinvointi-illat eri teemoin
sekd HYTE-tuet eri yhdistyksille. Aktiivista arkea lisaavat Arkeen Voimaa -toimintamalli, joka on
tarkoitettu henkildille, joilla on jokin arjen sujuvuutta haittaava haaste, kuten tyottémyys, yksinaisyys,
mielialan lasku, oma tai laheisen pitkdaikaissairaus. HYTE-palvelut ovat mukana yhteistytssa
kulttuurin seka terveystoimen kanssa tuottamassa myds Kulttuurikammari -ryhmaa.

Resurssimuutokset

Virikeohjaaja siirtyi 1.1.2023 HYTE:n kustannuspaikalle nimikkeella hyvinvointiohjaaja. Myods
vanhus- ja vammaisneuvostot, heidan kokouspalkkionsa ja toimintakulut siirtyvat HYTE:n
kustannuspaikalle. Liikunta- ja hyvinvointikoordinaattorin hyte-tydn osuus oli toimintavuonna 40%.

Sote-uudistuksen astuessa voimaan 1.1.2023 tuli muutoksia myds kaupungin vapaa-
aikapalveluiden toimintaan. Kun jarjestdmisvastuu kuntouttavasta tydtoiminnasta siirtyi
hyvinvointialueelle kunta ei saa valtion korvausta kuntouttavasta tydtoiminnasta. NuortenTuvan
pajaohjaajalle palkattiin 50% tyopari, johon haettiin AVI:lta avustusta sitd saamatta.
Tyo6paritoiminnalla huomioidaan ty6turvallisuus seka se mahdollistaa laadukkaan
pienryhmé&toiminnan kehittamisen.

Uimahallin Solinan kuntosalin Kolinan ohjattujen ryhmien ja kuntosaliasiakkaiden kertalippujen
my6ta vuoden arvioidut 2023 tuotot olivat 50 000 euroa, mutta arvioitu kdvijamaara 20 000
asiakasta, ei toteutunut vaan tulot jaivat noin 15 000 euroa alle tavoitteen. Uinninvalvojien
nimikkeiden muutokset vesilikunnanohjaajiksi valmisteltiin loppuvuoden 2023 aikana ja toteutettiin
1.1.2024 lahtien, jonka mydta myds palkantarkastus tehtdvan vaativuutta vastaavaksi. Neljannen
tayttamatta olleen vakituisen vesilikunnanohjaajan toimen rekrytointi alkoi loppuvuonna 2023 ja
tydsuhde alkoi 2024 alusta lahtien.

Koulunuorisotyt-hanke "Nuorisoty6téa kaikille" sai avustusta Lounais-Suomen
Aluehallintovirastolta 54 000 euroa ja kokoaikainen tydntekija palkattiin 1.3.2023 lahtien 31.12.2024
asti.
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Toiminnalliset tavoitteet
Suorite TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Liikuntapalvelut
Liikuntaryhmat/osallistujaa 999 784 1300 8 676
Tapahtumat/osallistujaa 840 928 1500 4 053
Harrastamisen Suomen malli /osallistujaa 40 839 506 400 638
Uimabhallin kavijamaara 104 28 136 20 000 13 060
Kortit uimahalliin 213 73 200 152
Liikuntavélineiden lainamé&ara 104 250 195
Liikuntajarjestdjen tukeminen/euro/as 4,03 4,13 4,11 4,07
Liikuntapalvelut €/as (netto) 84 82,1 82 81,7
Nuorisopalvelut
Avoin nuorisotyd/kayntia 4200 6 500 7 000 7 000
Keséleirit ja retket 148 258 444 387
Etsiva nuorisotyd/tavoitetut 48 38 36 37
Pajatoiminta/osallistujaa 17 13 13 12
Nuorisojarjestdjen tukeminen/euro/as 0,9 1 0,9 1
Nuorisopalvelut €/as (netto) 28,3 28,5 32,8 32,3

Hyvinvointikunnan alaisten palveluiden yhteisena tavoitteena on hyvinvoiva kuntalainen.
Liikuntapalvelut pyrkivat tata tavoitetta saavuttamaan siten, etta yhteistydssa eri tahojen ja
toimijoiden kanssa madalletaan kuntalaisten osallistumista liikuntapalveluihin. Nuorisopalveluissa
lapsille ja nuorille monipuolisten ja ajankohtaisten vapaa-aikatoimintojen tarjoamisen liséksi
varhaiseen puuttumiseen ja sosiaaliseen vahvistamiseen kiinnitetaan entistd enemman huomiota
monialaisen yhteistyon kautta. HYTE-palvelut pyrkivat yhteistytssa Ioytamaan asukkaille toimivia
arjen ratkaisuja ja sujuvan eldman edellytyksia. Tavoitteena on saada kuntalaisten 4ani paremmin
kuuluville ja hyddyntéa sita asiantuntijuutta, mitd kuntalaisissa on seka vahentaa eriarvoisuutta.

Liikuntapalveluissa toiminnallisina tavoitteina on kuntalaisten hyvinvoinnin ja liikunta-

aktiivisuuden lisaaminen eri keinoin, mm. eri hankkeisiin osallistumalla seka likuntaymparistta

kehittamalla yhdessa teknisten palveluiden kanssa. Tavoitteena on liikuntapalveluiden

asiantuntijuutta hyddyntamalld saada kaupungin sisé- ja ulkoliikuntapaikat laajoja
kohderyhmia palveleviksi. Tarke&a on etenkin huomioida esteettdomyysasiat kaikessa toiminnan
kehittamisessa, jotta liikunnan tuoma ilo olisi kaikkien kuntalaisten saavutettavissa. llkivallan

ehkéaisemiseksi kameravalvonta olisi ehdoton satsaus Jokipuistoon.

Uimahalli Solinan ja kuntosalin sulun my6ta poisjaaville vesiliikuntaryhmille vuokrataan allastilaa
[&hikuntien liikuntapaikoista, jotta paimiolaisilla lapsilla ja nuorilla olisi edelleen mahdollisuus
osallistua koululaisuinteihin. Liikuntapalvelut jarjestéa myds kaikille kuntalaisille suunnattuja,
kerran viikossa tapahtuvia, linja-autokuljetuksia naapurikunnan uimahalliin tulevan toimintakauden

aikana. Solinan henkilokunta jatkaa toitaan kuntosalitoiminnan, koululaislikunnan,
likuntatapahtumien ja ikdéantyneille suunnattujen liikuntaryhmien toteuttamisessa. Tavoitteena on
myds vesiliikuntaa ohjaavien uinninvalvojien nimikkeiden muutokset vesiliikunnanohjaajiksi
1.1.2024 lahtien ja samalla palkantarkastus tehtavankuvaa vastaavaksi.
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Liikuntapalveluissa markkinointitempauksiin, mm. videoiden tekoon satsataan edelleen kuten
aiemminkin. Liikkumaan aktivointia tullaan siitdmaan entistd enemman sahkaisiin palveluihin,
laatimalla esimerkiksi kuntosalin harjoitusohjelmia eri kohderyhmille.

Nuorisopalveluissa toiminnallisena tavoitteena on tiivistaa entisestaan yhteisty6ta
koulupalveluiden seka seurakunnan ja eri jarjestdjen kanssa. Koulunuorisotyon tavoitteena on
ennaltaehkaiseva toiminta, jossa tuetaan nuorta yksil6llisesti eri tydbmuotojen avulla, mm.
yksilotapaamiset, pienryhméatoiminta. Nuoriso-ohjaaja on yldkoulun nuorten tavoitettavissa, kun
hanen toimistonsa sijaitsee ylakoulussa.

Mopotallitoiminta on uusi toimintamuoto, jonka toiminta on alkanut kevaan 2022 aikana. Mopotalli
on auki paasaantoisesti Nuorisotalo Tillintuvan aukioloaikoina kolmesti viikossa. Tavoitteena on
tulevana toimintavuotena lisata mopotallin ja nuorisotalon aukioloja nuorten toiveita kuunnellen.
Tahan tarvittava maararaha sisaltyy nuorisovaltuuston ja nuorisopalveluiden budjettiin.

Etsivan nuorisotytn ja NuortenTuvan pajatoiminnan tavoitteena on saada kontakti mahdollisimman
moneen 16-29 -vuotiaaseen sauvolaiseen tai paimiolaiseen tuen ja neuvonnan tarpeessa olevaan
nuoreen, ohjata heidat oikeiden palveluiden piiriin ja tarjota heille matalankynnyksen palveluita.
Toiminnan markkinointia ja nakyvyytta lisataan entisestaan ja yhteistyota eri tahojen, mm.
koulupalvelut, seurakunnan diakoniatyd seka ymparistokuntien etsivan nuorisotyon ja
pajatoiminnan kanssa. Myos ehkaisevaan paihdetybhon panostetaan entistd enemman.
Tavoitteena on myds tarjota ukrainalaisille nuorille sddnndllista avointa ryhméatoimintaa
NuortenTuvan tiloissa. Panostamalla tydparitoimintaan huomioidaan tyéturvallisuus seka se
mahdollistaa laadukkaan pienryhmatoiminnan kehittamisen.

Vuoden 2023 aikana Jarjestbparlamentti vakiinnuttaa toimintansa jarjestokentalla. Parlamentin
yhtend tavoitteena on harrastusmessujen jarjestaminen syksylla 2023 yhdessa Lions Clubin ja
Paimion kaupungin kanssa ja taman toiminnon vakiinnuttaminen osaksi Paimion kaupungin
tapahtumia.

HYTE-palveluiden ja terveyden ja hyvinvoinnin merkitys korostuu entisestéaan sote-uudistuksen
jalkeen. HYTE-palveluiden yhtena tavoitteena on osallistaa ja aktivoida kuntalaisia. HYTE-tyota
tehdaan hallinnon eri aloilla ja HYTE-tyon tarkeitd tehtavid on yhteistyon lisddminen eri alojen
valilla, palveluiden kehittaminen ja kuntalaisten tiedottaminen. Tarkeata on HYTE-palveluiden
huomioiminen kuntalaisia koskevassa paattksenteossa, esim. palveluliikenteen kilpailutus,
havikkiruoan hyotykaytto.

Virikeohjaaja siirtyi HYTE:n kustannuspaikalle nimikkeell& hyvinvointiohjaaja. Vanhus- ja
vammaisneuvostot siirtyvat HYTE:n kustannuspaikalle. Neuvostot jarjestavat tapahtumia, kuten
esimerkiksi vanhustenviikon tapahtumat, 112-paivan, vammaisten paivan tapahtumat seka
esteettdmyyteen ja yhdenvertaisuuteen liittyvat tilaisuudet. Ikaantyneille ja muille kohderyhmille
soveltuva kohtaamispaikka on myés tarpeellinen ja tdhan sopisi jatkossa esim. Kuntosali Kolinan
tilat.

Vapaa-aikapalveluissa toiminnallisena tavoitteena tulevaisuudessa on hyddyntéaa entista
enemman digitalisaatiota asiakaspalvelun parantamiseksi ja toiminnan tehostamiseksi.
Digitalisaation hyddyntaminen edellyttééd henkilokunnan jatkuvaa kouluttautumista. Sosiaalisen
median kayttoa niin perustoimintojen kuin tapahtumatuotannon markkinoinnissa kehitetaan
edelleen.

Opetus- ja kulttuuriministerio myoéntéaa liikunta- ja nuorisotyéhon valtionosuusrahoitusta, ja vuodelle
2022 liikuntatoimen yksikkéhinta on 12 euroa / asukas ja nuorisotoimen 15 euroa / alle 29-vuotias.

Lautakunta tukee sen talousarvioon kohdennetuista varoista vuosittain Paimiossa tapahtuvaa
likunta-, nuoriso- ja HYTE-toimintaa myontamalla erilaisia tukia. Tuen saaneita paimiolaisia liikkunta-
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, huoriso- ja HYTE-jarjestdja on vuosittain noin 23-25. Liséksi liikuntapalveluiden talousarvioon on
varattu yhteensa 8 000 euron maararaha Paimion Rastin kartta-avustukseen ja Paimion
Urheilijoiden Varasvuoren méakihyppyalueen kunnossapitoa varten.

Uimahalli Solinaan ja kuntosaliin esitetd&n investointirahaa yhteensa 80 000 euroa. Investointi
koostuu kuntosalille uusittavista laitteista, valvomon ja taukotilan kalusteista seka uimahallin
yleisesta kalustamisesta ja vesiliikunnanvéalineistoista.

Lisaksi talousarvioon esitetadn 11 000 euron investointiraha Tillintuvan AV-tekniikan
nykyaikaistamiseen.

Tavoitteiden toteutuminen
Vapaa-aikapalveluiden vuodelle 2023 asetetut toiminnalliset tavoitteet saavutettiin hyvin.

Liikuntapalveluiden tavoitteena oli kuntalaisten hyvinvoinnin ja liikunta-aktiivisuuden lisddminen
seka liikkuntaymparistdn kehittdminen. Liikuntapalvelut aktivoivat kuntalaisia ja kaupungin
tydntekijoitda muun muassa kavely- ja pyorailykampanjoihin osallistumisilla ja kuntalaisille tarjottiin
mahdollisuus osallistua yleisurheilun ja frisbeegolfin mestaruuskilpailuihin. Lisaksi Paimion Polku
polkuretkitapahtuma kerasivat osallistujia. Liikuntapalvelut teki tiivista yhteisty6ta kaupungin
teknisten- ja ymparistdpalvelujen kanssa liikkuntapaikkarakentamisessa.

Uimahalli Solina oli kiinni yleisdlta ja kuntosali Kolina oli auki normaalilla toiminnalla Pussitiella.
Yksi tyontekija oli aktiivisesti koululaislikunnan apuna ja PaHaMa-hankkeen ryhmé&n ohjaajana seka
toteuttamassa alakoululaisten uinninopetuksia Kaarinan uimabhallilla. Uimahallikyyditykset
kuntalaisille jarjestettiin saannoéllisesti kerran viikossa. Uimabhalli Solinan ja kuntosalin
investointiraha 80 000 euroa koostui kuntosalille uusittavista laitteista, valvomon ja taukotilan
kalusteista sek& uimahallin yleisesta kalustamisesta ja vesilikunnanvalineistoista.

PaHaMa-hankeen (Paimion Harrastamisen Malli) tarkoituksena on tarjota mahdollisimman monelle
lapselle ja nuorelle mielekés ja maksuton harrastus koulupaivien yhteyteen. Aluehallintoviraston
myontaméa hankeavustus kolmannelle kaudelle oli 92 000 euroa, mutta omavastuuosuus nousi
75%:iin. Hanke on tavoittanut vuoden 2023 aikana 638 lasta ja nuorta, mika on yli 100 osallistujaa
enemman kuin aikaisempana vuonna.

Hyvid HYTE-tyOn toimintamalleja ovat kaikille kuntalaisille tarkoitetut hyvinvointi-illat eri teemoin
seka jaettavat hyte-tuet. Arkeen Voimaa -toimintaa jatkettiin yhteistytssa Varhan kanssa

seké Kulttuurikammarin toimintaa, jonka kohderyhmana ovat omasta muististaan huolissaan olevat
henkilot. Kevaan ja kesan aikana toteutettiin myds parvekejumppia kolmessa eri kohteissa. Paimion
kaupunki lahti kevaalla mukaan 3-vuotiseen Voimaa Vanhuuteen ohjelmaan, jonka tavoitteena on
lisata ikaantyneiden lihasvoimaa ja tasapainokykya. Liséksi ikdantyneiden hyvinvointia on edistetty
Ystavapiiri-ryhmilla, joita oli toimintavuotena yhteenséd kymmenen seka omaishoitajille jarjestettiin
saanndllisesti tapaamisia. Liukuesteita jaettiin yli 65 -vuotiaille paimiolaisille ja sita kautta on
vahennetty ikdantyneiden kaatumista. Mielen hyvinvoinnin edistamiseksi jarjestettiin kaikille avoin
hyvinvointitori ja -ilta. HYTE-ohjausryhman tehtdvana oli laatia hyvinvointikertomuksen raportti seka
arvioida hyvinvointisuunnitelman toteutumista.

Nuorisopalveluiden vuodelle 2023 asetetut toiminnalliset tavoitteet yhteistyon lisaamiseksi
koulupalveluiden, seurakunnan, poliisin ja eri jarjestdjen kanssa toteutuivat erinomaisesti.
Yhteistyota jarjestdjen ja seurakunnan kanssa tehtiin erilaisissa tapahtumissa, mm. Vanhemmuuden
viikkona ja Ehkaisevan paihdety6n viikolla. Syksylla puhututti nuorten aiheuttamat levottomuudet
seka hairiokayttaytyminen ja sen johdosta yhteisty6 poliisin kanssa lisaantyi ja jarjestettiin mm.
kaikille avoin keskustelu- ja paneeli-ilta seka katupaivystys Parkki jalkautui entistd useammin Vistalle
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yhteistydssa seurakunnan, MLL:n ja vapaaehtoisten kanssa. My6s retkid lapsiperheille ja nuorille
jarjestettiin normaali vuotta enemman, jotta tarjottaisiin nuorille enemman mielekasta tekemista.
Syyslomaviikolla jarjestettiin myos yhdessa kulttuuripalveluiden kanssa Jokipuistossa graffiittiseinén
avajaiset. My0s ukrainalaiset nuoret alkoivat kayda séénndllisesti NuortenTuvan toiminnoissa ja
tapahtumissa. 50% tyopari pajatoiminnoissa mahdollisti kouluyhteistydn lisdamisen, mm.
paihdeluennot seké laajemman jalkautumisen nuorten pariin. Koulunuorisotyéhdn saatiin Lounais-
Suomen Aluehallintovirastolta hanke-avustusta ja "Nuorisoty6ta kaikille" -hanke kaynnistyi
maaliskuussa 2023, kun hankkeeseen palkattiin kokoaikainen tydntekijd. Hankkeen ja Vistan koulun
yhtendiskoulun kanssa yhteistytssa jarjestettiin mm. 8-luokkalaisille hyvinvointipadiva seka aloitettiin
eri vuosiluokille valkkakahvilat. Toimintavuotena my®s Nuorisotalo Tillintuvan AV-tekniikka
nykyaikaistettiin investointirahalla.

Mopotalli-toiminta vakiintui pysyvaksi osaksi nuorisopalveluiden toimintaa. Mopotalli on auki
paasaantoisesti nuorisotalo Tillintuvan aukioloaikoina kolme-nelja iltaa vilkkossa ympéari vuoden,
mutta kesakuukausina nuoriso-ohjaajien ollessa mm. kesaleireill& on ollut pelkdstdan mopotalli auki,
ja kavijamaarat ovat olleet keskimaarin noin sata nuorta / kk.

Jarjestoparlamentin organisoimat Harrastusmessut toteutettiin Jokipuistossa yhteistydssa Lionsien
kanssa elokuun lopulla. Tapahtuma sai positiivista palautetta, ja kéavijoita oli yli kolme tuhatta hyvan
markkinoinnin ja esiintyjien vuoksi. Nuorispalveluiden jakamatta jaanyt tuki kaytettiin
Harrastusmessujen esiintyjien hankitaan. Seuraparlamentin toiminta jatkui normaalilla tiiviilla
yhteisty6lla ja Seurafoorumi jarjestettiin joulukuussa, jolloin valittiin uusi seuraparlamentti kaudelle
2024-25.

Talous
) TA Tot 2023
.(; gg%fs)elt“ko'set talOl'JASI‘IE(I;’,\)/?Or muutok-gg{ muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Tote;orgg /Tot 2022
! jalkeen muutos%
Toimintatuotot 252 252 307 55 1219 % 282 8,7 %
Toimintakulut - 1643 -1643 -1374 269 83,6 % - 1415 -2,9%
Toimintakate/
jaama -1392 -1392 - 1067 324 76,7 % -1133 -5,8 %
Poistot ja
arvonalennukset
Tilikauden yli-
/alijaama -1392 -1392 - 1068 324 76,7 % -1134 -5,8 %
TA Tot 2023
(1 000 €) ulkoiset AIk.pgr TA- muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2022
talousarvio muutokset jalkeen 2022 muutos%
Toimintatuotot 252 252 302 50 119,9 % 275 9,8 %
Toimintakulut - 984 - 984 -1010 - 27 | 102,7% - 845 19,5 %
Toimintakate/
jaama - 732 - 732 - 709 23 96,8 % - 571 24,2 %
Poistot ja
arvonalennukset
Tilikauden yli-
/alijaama - 732 - 732 - 709 23 96,8 % - 571 24,0 %
TA Tot 2023
1 000 €) sisaiset A”‘-P‘?r TA- muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2022
talousarvio muutokset 2022
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 5 5 8 -32,0 %
Toimintakulut - 660 - 660 - 364 296 55,2 % - 570 -36,2 %
Toimintakate/
jaama - 660 - 660 - 359 301 54,4 % - 562 -36,2 %
Poistot ja
arvonalennukset
Tilikauden yli-
/alijadama - 660 - 660 - 359 301 54,4 % - 562 -36,2 %
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Poikkeamat:

Uimahalli Solinan ja kuntosalin ollessa remontissa koko toimintavuoden 2023, ei siséisia kuluja
(yllapitovuokra ja padomavuokra) ole veloitettu (n. 294 000e).

Valiaikaisen Kuntosali Kolinan arvioidut tuotot vuodelle 2023 olivat 50 000 euroa, mutta arvioitu
kavijamaara 20 000 asiakasta, ei toteutunut vaan tulot jaivat noin 15 000 euroa alle tavoitteen.
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2.1.6. Tekninen lautakunta

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kokoonpano 1.1.-31.12.2023

8 kokousta

Maattanen Markku
Viljanen Marko

Berg Rauno
Wikman Joonas

Mulari Marika
Hermonen Aleksi

Kuisma Petri
Pajala Matti

Lujala Tanja
Koivisto Nina

Lehto Sami
Kyynéaréainen Ulla

Tommila Liisa
Rannikko Piia

Kuusela Mervi
Huhtala Paivi

Taipale Ville
Kuopila Juha

Jussinmaki Jari
Kaarlela Markus
Ansio Sanna-Maija
Reponen Terhi
Virta Timo
Jarvinen Erika
Kallio Niklas
Saarinen Juha
Aaltonen Tero
Taipale Anu

Kyla-Tuomola Petteri

puheenjohtaja
varajasen

varapuheenjohtaja
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

kaupunginjohtaja
kaupunginhallituksen puheenjohtaja
kaupunginhallituksen edustaja
kaupunginhallituksen edustaja
kaupunginhallituksen varaedustaja
nuorisovaltuuston edustaja
nuorisovaltuuston varaedustaja
tekninen johtaja, esittelija
asiantuntija

asiantuntija

asiantuntija

Puolue

Kesk.
Kesk.

Kok.
Kok.

Vihr.
Vihr.

SDP
SDP

Kesk.
Kesk.

PS
PS

Kok.
Kok.

SDP
SDP

Kesk.
Kesk.

Lasn&olokerrat

N R O NW
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Puolue Lasn&aolokerrat

Salonen Kaisa asiantuntija 1
Oinas Kirsi hallintosihteeri, poytakirjanpitaja 6
Vuorinen Anita lupasihteeri, poytakirjanpitaja 5

Toiminnan kuvaus

Tekninen lautakunta vastasi vuonna 2023 nettona noin viiden miljoonan euron talonrakennuksen,
julkisen kayttbomaisuuden seka irtaimen omaisuuden investoinneista. Lautakunta vastasi myds noin
100 asian kasittelysta ja toimeenpanosta seka noin 50 miljoonan euron kayttbomaisuuden ylla- ja
kunnossapidosta. Toimialan tarkeaa tehtavaa kaupungin vetovoiman, viihtyisyyden ja turvallisuuden
yllapitdjana ja lisdajana edistettiin vuoden 2023 aikana.

Talous
. TA Tot 2023
.(; 2&%@;"‘0'5“ talotf\s”r:l.rl\)/?(; muutokng; muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Tote;orgg /Tot 2022
! jalkeen muutos%
Toimintatuotot 5388 5388 5200 - 189 96,5 % 4 826 7,7 %
Toimintakulut -5801 -5801 - 5666 135 97,7 % -5124 10,6 %
Toimintakate/
jaama - 413 - 413 - 466 - 54| 113,0% - 298 56,7 %
Poistot ja
arvonalennukset -2 387 -2 387 -2 644 - 256 | 110,7 % -2 350 12,5%
Tilikauden yli-
/alijadma - 2800 - 2800 -3110 - 310 | 111,1% -2648 17,5%
TA Tot 2023
ulkoise : - | muutosten oteuma oikkeama ot % ot
1000 €) ulkoiset talotf\s”e(l.rl\)/?(; muutokngt U Poikk Tot % Tote;orgg [Tot 2022
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 1659 1659 1774 115 | 106,9 % 1072 65,4 %
Toimintakulut -5410 -5410 - 5288 122 97,7 % -4790 10,4 %
Toimintakate/
jaama -3751 -3751 -3514 237 93,7 % -3718 -5,5%
Poistot ja
arvonalennukset - 2387 - 2387 -2 644 - 256 110,7 % -2 350 12,5 %
Tilikauden yli-
/alijadma - 6138 - 6138 - 6158 - 20 | 100,3% - 6 068 1,5%
TA Tot 2023
. Alk.per TA- . o Toteuma
(1 000 €) siséiset talousarvio muutokset mut;;?l(ségg Toteuma | Poikkeama Tot % 2022 rqgltjtioszo/i
Toimintatuotot 3729 3729 3 426 - 304 91,9 % 3753 -8,7 %
Toimintakulut - 391 - 391 - 378 13 96,6 % - 333 13,3 %
Toimintakate/
jaama 3338 3338 3048 - 290 91,3 % 3420 -10,9 %
Poistot ja
arvonalennukset
Tilikauden yli-
/alijadama 3338 3338 3048 - 290 91,3 % 3420 -10,9 %
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Arvio olennaisista riskitekijoista

Palvelut ja palvelurakenne eivat vastaa kuntalaisten tarvetta. Vaikutus
Palveluiden kysynnan ennakoimaton vaihtelu. 2

Syyt: Teiden seké rakennusten korjausvelan kasvu ja sen myo6ta toteutuvan palveluiden tason yllapitaminen.
Henkilokunnan ikdantyminen ja siihen tuomat haasteet seka resurssien vajaus. Asiakkaiden
palvelutarpeet muuttuvat, palvelutarjontaa ei muuteta riittdvan joustavasti.

Seuraukset: Palvelutasoa ei saily eika se ole muokattavissa.

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Henkildston koulutus. Tekninen johtaja
Prosessikuvausten avulla pyritddn kohdentamaan resurssit oikein seka Yhdyskuntainsindori
kehittdmaan palveluita vastaamaan lisaantyneeseen palvelutarpeeseen. Kiinteistopaallikko

Palvelupaallikko

Todennakoisyys Vaikutus

Pandemia tai muu luonnonkatastrofi 5 5

Syyt: Pandemia, &arimmaiset saa-ilmiét tai muu luonnonkatastrofi.

Seuraukset: Palveluiden tai palvelurakenteen nopea muutos, johon ei olemassa olevilla resurseilla pystyta
vastaamaan. Ostopalvelun osuuden lisd&dntyminen omien resurssien ollessa estyneend. Laajamittaiset
poissaolot ja karanteenit. Mahdollisia terveyshaittoja aiheuttavat joukkoaltistumiset tyé6tiloissa.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Etétyd, muut ennaltaehkaisevat kaytanteet. Tekninen johtaja
Aktiivinen yhteistyd terveysviranomaisten kanssa. Yhdyskuntainsindori
Oman tuotannon sailyttdminen kriittisilta osin. Kiinteistopaallikk®

Palvelupaallikkd ja muut esimiehet

Henkildstdn jaksaminen ja koulutetun tyévoiman saaminen - -

Syyt: Ammattitaitoisen henkildkunnan riittvyys ja saatavuus seka osaamisen turvaaminen ovat olennainen
osa palveluiden yllapitamisté. Henkiloston ikdjakauma ja sen myo6ta tulevat terveydelliset haitat.
Pitkittyneet ja ennakoimattomat poissaolot kuormittavat tydyhteisdjen hyvinvointia.

Seuraukset: Toiden jakaminen seka tydmaara saattavat lisata tyon kuormittavuutta, heikentéé tydsséa jaksamista
seka pitkittaéd paatdksentekoa ja kasittelyaikoja.

Ennalta ehkdaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Henkildston riittdvyys. Osaamistarpeiden ennakointi ja tdydennyskoulutus. | Tekninen johtaja
Koulutus-suunnitelma toteutuu kaikissa tyoyksikoissa. Tasapuolinen Yhdyskuntainsinori

tyonjako. Kiinteistopaallikk®d

Kaikki avoinna olevat virat/toimet saadaan taytettya. Sairauspoissaoloja Palvelupaallikké ja muut esimiehet

seurataan saanndllisesti. Kehityskeskustelut. Aktiivinen yhteistyo tydterveys-
huollon kanssa.

Tietohallinnon toimimattomuus - Valkzutus

Syyt: Resurssipula, sdhkodkatkot, kyberhyokkaykset

Seuraukset: Toimintahairiét ym. ongelmat tietojarjestelmissa ja —verkoissa voivat haitata huomattavasti normaalia
toimintaa. Toimimattomuus vaikuttaa useaan eri tekijaén. Se heikentdd mm. tiedonkulkua, kiinteistdjen
automaatiota, kameravalvontaa seké maksuliikennetta.

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkildt:

Sujuva yhteistyd seké kaupungin tietohallinnon kanssa. Tietojarjestelmien Tekninen johtaja

paakayttajat on nimetty. Tietojarjestelmien toimintahairidihin on varauduttu.  Yhdyskuntainsinoori
Kiinteistopaallikko
Palvelupaallikké ja muut esimiehet

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN /




P A_!_—M | 0 TILINPAATOS

Vahingolliset
Suuronnettomuudet, tulipalot, myrskyt, tulvat, sahkdkatkot ym.
valmiuteen vaikuttavat tapahtumat

Syyt: Luonnonkatastrofit, sdan aari-ilmiot, tahallinen sabotaasi.

Seuraukset: Vahinkojen korjausten pitkittyminen. Toimintojen siirto kiinteistdista toiseen seka uusien korvaavien
laitteiden ja koneiden saatavuus.
Myrskyvaurioiden korjaukseen ei riittavasti resursseja, korjaukset pimeéssa.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkildt:
Ajantasainen varautumissuunnitelma, koulutus. Yhteistyon tarkeys eri Tekninen johtaja
toimialojen kesken. Yhdyskuntainsindori

Kiinteistopaallikk®
Palvelupaallikké ja muut esimiehet.

Syyt: Tyédtilojen jarjestelyisté aiheutuu riskitilanteita. Sisdilmaan vaikuttavista tekijoista aiheutuu
terveyshaittoja.

Seuraukset: Tyétilojen turvallisuus ja kaytettavyys alenee. Vaistotilojen tarve kasvaa.

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Havaitut puutteet/ongelmat tuodaan esille, ne selvitetdén ja selvityksen Tekninen johtaja
perusteella tehddan ratkaisut ja korjaavat toimenpiteet. Yhdyskuntainsindori

Kiinteistopaallikk®
Palvelupaallikké ja muut esimiehet.

Taloudelliset
Taloudellisten toimintaedellytysten heikkeneminen - -

Syyt: Tietotekniset ongelmat. Ostopalveluiden tarve kasvaa ennakoimattomasti, johtuen korjausvelasta.
Talousarvioon varatut madararahat eivat riitd. Myynti ja vuokratulojen kutistuminen. Koneiden ja
laitteiden rikkoutuminen ja uusien hankinta.

Seuraukset: Lakisaateiset palvelut tulee turvata taloudellisista toimintaedellytyksisté huolimatta. Palvelutaso karsii.

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Talouden ajantasaisen raportoinnin seuranta. Palveluiden kéyton seuranta. | Tekninen johtaja
Talousraportit lautakunnan kasittelyssa nelja kertaa vuodessa. Palveluiden  Yhdyskuntainsingori
kehittamisesséa tehdaan taloudellisten vaikutusten arviointia. Kiinteistopaallikk®
Palvelupaallikk®d

Riskin todennakdisyys: Riskin vaikutus:

1 = erittdin epatodennékoinen 1 = vahainen

2 = epatodennékoinen 2 = kohtalainen

3 = todenné&kodinen 3 = vakava

4 = erittain todenndkoinen 4 = erittain vakava

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN /
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Tulosalue Tekninen hallinto

Vastuuhenkil® Tekninen johtaja Juha Saarinen

Toiminta-ajatus

Hallinnon toiminta-ajatuksena on tehokkaasti ja taloudellisesti toimiva, asiakkaiden tarpeet
huomioiva organisaatio.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Toiminnan kuvaus

Hallinnon tehtavéaalue organisoi, johtaa ja valvoo palvelutuotantoa seka jarjestaa naihin liittyvat
asiakirjapalvelut. Tehtavaalue vastaa lautakunnan talous- ja henkiléstohallinnosta seka
asiakkaiden palvelusta ja neuvonnasta.

Hallintoon sisaltyy kaksi osatehtdvaaluetta: yksityistiehallinto, joka valmistelee kaupungin
myontamat yksityisavustukset perustetuille tiekunnille seké vesihuoltolaitoksen hallinto, joka
paaasiassa myy palveluja Paimion Vesihuolto Oy:lle, mutta myds ostaa palveluja yhtidlta.

Toiminnan resurssit koostuvat 3,2 henkildsta: tekninen johtaja toimii tekniset ja ymparistopalvelut
toimialan toimialajohtajana, teknisen lautakunnan esittelijana sek& Paimion Vesihuolto Oy:n
toimitusjohtajana. Viheraluemestarin palkkamenoista 20 % sisaltyy yksityistiehallinnon
osatehtavaalueelle. 50 % suunnitteluinsinddrin ja hallintosihteerin seké 20 % teknisen johtajan
palkkamenoista kirjautetaan vesihuoltolaitoksen hallinnon osatehtévaalueelle ja laskutetaan
vesiyhtiolta. Vastaavasti osatehtdvaalue ostaa toimistosihteerin tydpanosta 50 % vesiyhtiolta.

Ympaéristbanalyysi

Henkilostohaasteet heijastuivat vuodelle 2023 henkil6ston vaihtuvuuden ja poissaolojen kautta.
Viime vuosikymmenien henkildstémaaran sopeuttaminen heijastuu toimialan heikentyneeseen
kykyyn vastata muutostilanteisiin. TAma johtuu pddosin sopeutetusta organisaatiosta ja heijastuu
kykyyn saavuttaa kasvaneet investointitavoitteet, kykyyn tarjota vakiintuneen tasoisia palveluja
seka selviytymiseen muutostilanteissa. Vuoden 2023 aikana resursseihin on saatu vahvistusta,
joskin lahivuosien poikkeuksellinen talonrakennuksen investointitaso tulee jatkossakin haastamaan
organisaation kykya suoriutua tehtavistaan ja lisdamaan riskia toteutusten onnistumisesta
organisaation pysyessa vahvuudessaan.

Vuoden 2023 investoinnit toteutuivat muutamaa poikkeusta lukuunottamatta suunnitellusti.
Talonrakennuksen investoinneista merkittavin oli uimahallin peruskorjauskorjausurakka, joka
toteutui alle budjetin. Muutoin talonrakennuksen investoinneissa valmisteltiin tulevien vuosien
rakennushankkeita panostamalla toteutussuunnitteluun. Kokonaisuudessaan investointien
nettototeuma talonrakennuksen kustannuspaikalla oli vuonna 2023 noin 99 %. Julkisen
kayttdomaisuuden investoinneista suurin oli ELY-keskuksen rakennuttama Paimiontien
kiertoliittyma osana uuden Pakurlan sillan rakentamista. My6s Koivulinnan kunnallistekniikan
rakentaminen kaynnistyi lokakuussa, Maurizintielle toteuttiin kevyen liikenteen yhteys ja
paallystykset toteutettiin Kerholantielle ja Valkojantielle. Ankkalammen kiehkuravesiruton
poistoprojekti kaynnistyi niin ik&d&n loppuvuodesta. Julkisen kayttbomaisuuden investoinnit
toteutuivat budjetin mukaisesti 97 %:sti. Irtaimen omaisuuden hankinnat toteutuivat lumiauran
hankkimista lukuun ottamatta suunnitellusti 77 %:sti.

Lukuunottamatta tulevien talonrakennuksen uudiskohteiden investointeja, viime vuosien
keskimaarainen investointitaso kaupungilla on kokoon seké kayttbomaisuuden arvoon nahden ollut
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matala, joka yhdessa kaupungin toiminnan kannalta kriittisten seké taloudelliselta arvoltaan suurien
hankkeiden kanssa kerryttda perustoimintojen kunnossa- ja yllapidon korjausvelkaa. Kaupungin
taloudellisesta tilanteesta huolimatta tulisi seka talo- ettd infraomaisuudesta pitaa huolta siten, etta
korjausvelkaa ei kohtuuttomasti siirtyisi tulevaisuuteen ja, etta kaupunki pysyisi houkuttelevana ja
turvallisena asuinpaikkana ja yritysten toimipaikkana jatkossakin.

Resurssimuutokset

Vuoden 2023 toimiala kykeni vahvistamaan vesihuollon ja infrapalveluiden vastuualueita jakamalla
aiemmin yhdella henkil6lla ollut kokonaisuus kahdelle henkildlle. Muutoksesta johtuen
yhdyskuntainsindorin nimike muutettiin infrapaallikoksi ja vesiyhtioon palkattiin vesihuoltoinsindori
hoitamaan operatiivista toimintaa. Muutokset heijastuivat budjetin toteumaan niin tulo kuin
menopuolellakin, katteen kuitenkin parantuessa.

Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Palvglutasoq sallyttamlnen (Asiakaspalvelukysely O- 379 35 3,78
5) (vdhemman kuin)
Sijoituslupa- ja kayttdoikeuspaatosten taksat 1 0 0 0
(tarkistettu/tarkastetaan=1, tarkistamatta=0)
Talous
. TA Tot 2023
.(; 2&%i€s)el:lk°'set talotf\s”r:l.rl\)/?(; muutok-gg{ muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Tote;orgg /Tot 2022
! jalkeen muutos%
Toimintatuotot 133 133 107 - 26 80,7 % 98 9,5 %
Toimintakulut - 506 - 506 - 471 36 93,0 % - 468 0,6 %
Toimintakate/
jaéma - 374 - 374 - 364 10 97,3 % - 370 -1,7%
Poistot ja
arvonalennukset
Tilikauden yli-
/alijadma - 374 - 374 - 364 10 97,3 % - 370 -1,7%
TA Tot 2023
. Alk.per TA- . o Toteuma
(1 000 €) ulkoiset talousarvio muutokset mut‘JEosten Toteuma | Poikkeama Tot % 2022 /Tot 2022
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 133 133 107 - 26 80,7 % 98 9,5 %
Toimintakulut - 473 - 473 - 437 35 92,5 % - 433 1,0%
Toimintakate/
jaama - 340 - 340 - 330 10 97,1 % - 335 -1,4 %
Poistot ja
arvonalennukset
Tilikauden yli-
/alijadma - 340 - 340 - 330 10 97,1 % - 335 -1,4%
TA Tot 2023
(1 000 €) siséiset AIk.pgr TA- muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2022
talousarvio muutokset 2022
jalkeen muutos%
Toimintatuotot
Toimintakulut - 34 - 34 - 34 99,9 % - 35 -4,5 %
Toimintakate/
jaéma - 34 - 34 - 34 99,9 % - 35 -4,5 %
Poistot ja
arvonalennukset
Tilikauden yli-
/alijaama - 34 - 34 - 34 99,9 % - 35 -4,5 %
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Tulosalue Infrapalvelut
Vastuuhenkil® infrapaallikké Anu Taipale

Toiminta-ajatus

Infrapalvelut tuottavat yhdyskunnan tarvitsemat ja lain edellytykset tayttavat likennevaylien ja niihin
kuuluvien laitteiden sekéd muiden alueiden kunnossapitopalvelut mahdollisimman hyvéatasoisina,
kokonaistaloudellisuus ja turvallisuus huomioon ottaen. Lisdksi kaupunkilaisille yllapidetaan
monimuotoisia ja viihtyisia yleisia alueita, jotka muodostuvat puistoista, leikkikentista, uimapaikoista,
ulkoliikuntapaikoista, puistometsistd, pelloista ja talousmetsista. Palvelut tuotetaan omana tyona ja
ostopalveluna.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Keskeisena toimintana on kaupungin hallussa ja hoidossa olevien liikennevéaylien ja yleisten
alueiden yllapito, kunnossapito seké uusien rakentaminen. Kaupunki huolehtii asemakaava-alueen
vaylien kunnosta, niiden liikenteenohjauslaitteistosta ja liikenneturvallisuudesta. Vakituista
henkildkuntaa tehtavaalueella syksylla 2023 on infrapaallikon ja viheraluemestarin (0,8) lisdksi kuusi
vakituista henkiloa.

Liikennevaylien kunnossapitoluokitus seka viheralueiden hoitoluokitus ohjaavat toimintaa. Puistoja,
leikkikenttid, liikuntapaikkoja ja uimarantoja ja muita alueita kunnossapidetdéan saanndllisesti ympari
vuoden. Ymparivuotisia tydtehtavia ovat mm. yleisen siisteyden yllapito. Vaylien ja liikuntapaikkojen
talvikunnossapitoon tarvittavat resurssit ovat riippuvaisia sddolosuhteista. Vastaavasti sula-aikana
tehtaviin téihin, mm. nurmikon leikkuu, niittoty6t ja istutukset, tarvitaan kausitydvoimaa.
Kesakaudella kausitydvoiman tarve on suurempi.

Katuvalaistusta uusitaan vuosittain energiatehokkaampiin valaisimiin ja yllapidetaan 4- 5 kertaa
vuodessa saannollisesti tehtavilla huoltokierroksilla. Katuvalaistuksen tyot tehdaan ostopalveluna.
Eri likuntamuodot ovat tuoneet vaatimuksia esimerkiksi kevytvaylien ja kenttien kunnossapitoon ja
valaistukseen. Ajoratojen maalauksia uusitaan saénnollisesti seka lisaksi tehdaan
asfalttipaikkauksia ja pieni& korjauksia teiden p&aaéllysteisiin. Liikkennemerkkeja ja muita kadun
kalusteita uusitaan tarpeen mukaan.

Leikkikentille, ulkoliikunta- ja uimapaikoille asetetut turvallisuusmaaraykset lisaavat edelleen
alueiden kunnossapito- ja uudistamistarvetta. Myos esteettdmyyteen tullaan jatkossa kiinnittdamaan
huomiota entistd enemman. Leikkikenttien maéaraa on vahennetty viime vuosina, jotta niiden laatua
ja turvallisuutta pystytaan pitamaan ylla.

Kaupungin hallinnoimat lumen- ja maankaatopaikat tarjoavat paikan huolehtia asianmukaisesti
naiden loppusijoituksesta. Vastaanotosta saaduilla tuloilla saadaan paikkojen hoitokustannuksia
katettua.

Viime vuosikymmenella on tehtavaalueen vakituinen henkilésté vahentynyt kolmanneksella. Tilalle
ei ole saatu palkattua uutta vakituista henkildst6a. Vajetta on paikattu kausityévoimalla,
harjoittelijoilla ja ty6llistetyilla sekad ulkoistamalla, jotta on pystytty yllapitdmaan lakien ja maaraysten
seka annettujen tavoitteiden mukaista, tehtavaalueelle kuuluvan kunnossapidon ja rakentamisen
laatutasoa ja maaraa. Ulkoistamisessa sopivien ja luotettavien urakoitsijoiden I6ytdminen ei
kuitenkaan valttamatta ole ongelmatonta, eikd ulkoistaminen myodskaan valttamattéa tuo
kustannussaastoja.
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Tavoite ja keinot 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Tiepituudet km

- kadut 69,9 70,7 73,4 74,1 77 82,5 82,5 84

- kevytvaylat 29,4 30,0 31,5 32,9 338 37,1 37,1 38,6

- rakennetut polut (talvikp:a) 3,2 3,3 4.7 51 51 51 51

- muut tiet 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9
yhteensa 106,3 107,8 112,0 115,6 119,8 128,6 128,6 131,6
Tievalaistus, km 89,6 90,5 91,4 95,9 95,9 96,9 97,7 99.2
Talvikunnossapito, ko.vuonna
paattynyt talvi

- liukkaudentorjunta materiaali, t 257 548 627 593 565 227 590 534
- aurauskierroksia 12 10 12 20 3 14 24 19

Leikkikentat kpl 23 21 20 19 18 18 18 18
Uimapaikat kpl 3 3 3 3 2 2 2 1
Lahiliikuntapaikat kpl 1 2 2 2 3 4 4 S
A2-luokan puistoa ha 29 26 26 26 26 26 26 26
Maisemaniittyja ha 8,5 55 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5
Puisto-/ taajamametsia ha 286 286 286 286 286 286 286 286
Talousmetsia ha 225 225 225 225 225 225 225 225
Peltoa ha 34,5 34,5 34,5 34,5 34,5 34,5 34,5 34,5
Luistinkentat kpl 6 6 6 6 6 6 6 6
Valaistut kuntoreitit/ m
(sis.Jokipuisto) 5630 5720 5720 7120 8760 8760 8760 8760

Resurssimuutokset

Vuoden 2023 aikana yhdyskuntainsintoérin tehtéavanimike muutettiin infrapaallikoksi ja
kustannuspaikka muutettiin teknisen hallinnon alta liikennevaylien hallintoon infrapalveluiden alle.

Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Jaksava, motivoitunut ja ammattitaitoinen henkilékunta

Kehityskeskustelut kdydaan (toteuma %) 100 100 100 100
Yleisten alueiden turvallisuus ja hyva ymparistokuva

Liikennealueittain yllapitomittari (palvelukysely 1-5) 3,3 3,42 35 3,42
Talvihoitomittari (palvelukysely 1-5) 3,27 3,6 3,5 3,6
Puistojen hoitomittari (palvelukysely 1-5) 3,76 3,66 3,5 3,66
Leikkipaikkojen yllapitomittari (palvelukysely 1-5) 3,58 3,82 3,5 3,82
Taajamametsien hoitomittari (palvelukysely 1-5) 3,54 3,66 3,5 3,66
Huonokuntoiset p&allysteet uusitaan (m2/vuosi) 14 882 22 030 10 000 11 380
Vanhan katuvalaistuksen saneeraus (valopisteité/a) 131 82 100 215
Vanhojen asuntoalueiden hulevesiviemardinti (m/hv+

kaapelointi) 0 0 0 v
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Talous
. TA Tot 2023
.(1 000€) ulkoiset AIk.p(_er TA- muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2022
ja sisaiset talousarvio muutokset jalkeen 2022 muutos%
Toimintatuotot 138 138 154 16 | 111,8% 172 -10,4 %
Toimintakulut -1448 -1448 -1 646 - 199 | 113,7% - 1402 17,4 %
Toimintakate/
jaama -1310 -1310 -1492 - 182 | 1139% -1230 21,3%
Poistot ja
arvonalénnukset - 894 - 894 - 907 - 13 101,4 % - 860 55 %
Tilikauden yli-
/alijadma -2204 -2204 - 2400 - 195 108,9 % -2091 14,8 %
TA Tot 2023
(1 000 €) ulkoiset talot?slglr[\)/(ie(; muutokz; muutosten | Toteuma Poikkeama Tot % Totezug;ezl /Tot 2022
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 138 138 154 16 111,8 % 172 -10,4 %
Toimintakulut -1336 -1336 -1536 - 200 115,0 % -1328 15,7 %
Toimintakate/
jaéma -1198 -1198 - 1382 - 184 115,4 % -1156 19,6 %
Poistot ja
arvonaljennukset - 894 - 894 - 907 - 13 101,4 % - 860 55 %
Tilikauden yli-
/alijaama - 2093 -2093 -2289 - 197 | 109,4 % -2016 135%
TA Tot 2023
(1 000 €) sisaiset talotf\sl,lrfllrl\)/?(; muutok-LAe{ muutosten Toteuma | Poikkeama Tot % Tote;orgg /Tot 2022
jalkeen muutos%
Toimintatuotot
Toimintakulut - 112 - 112 - 110 2 98,5 % - 74 48,3 %
Toimintakate/
jaéma - 112 - 112 - 110 2 98,5 % - 74 48,3 %
Poistot ja
arvonaljennukset
Tilikauden yli-
/alijadma - 112 - 112 - 110 2 98,5 % - 74 48,3 %

Toteuman ylitys johtuu pddsaantoisesti seuraavista seikoista. Puunmyyntituloa saatiin ennakoitua
enemman. Menopuolella talvikunnossapidon kustannukset ovat olleet vuonna 2023 viime vuosien
keskiarvoa suuremmat. Kaupungin metsien hoitoon, harvennukseen ja istutuksiin on mennyt
enemman kuin mité oli varauduttu. Jotta metsat tuottavat, on tarkeda tehda ndaita hoitotoimenpiteita
oikea-aikaisesti. Lisaksi puistojen ja yleisten alueiden kunnossapito- ja yllapitokustannuksia on
lisdnnyt puhtaanapito seka ilkivalta ja hajonneiden paikkojen siistiminen ja korjaus seka syksylla
kovien tuulten aiheuttamien puiden kaatumisten siivoaminen ja siihen liittyvat ennakoivat tyot.
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Tulosalue Kiinteistopalvelut
Vastuuhenkil® Kiinteisttpaallikké Tero Aaltonen

Toiminta-ajatus

Kiinteistbpalvelut tuottavat kaupungin kiinteistdpalveluja niin, etta tiloissa on kaikkien terveellista ja
turvallista tydskennella ja toimia. Kiinteistopalvelut muodostuvat rakennusteknisista toista, seka
kunnossapitotgisté ja kiinteistonhoitopalveluista. Kiinteistopalvelut pyrkii tehokkaalla ja
tarkoituksenmukaisella toiminnallaan takaamaan hyvan kiinteistdjen kunnon seka rakennusten
elinkaaren pitenemisen talousarvion puitteissa.

Kiinteistétoimen toiminta-ajatuksena on kayttajia palvelevien tilojen ylla- ja kunnossapito seka tilojen
osoittaminen kayttotarkoitus ja kokonaistaloudellisuus huomioiden. Palveluun kuuluu myés hankkia
kaupungin tarpeisiin ruoka- ja siivouspalvelut. Kiinteistonhoito, -huolto ja kunnossapito tuotetaan
seké omana etta alihankintatyona. Ruoka- ja siivouspalvelut tuotetaan ISS Palvelut Oy:n toimesta.

Toimintakuvaus ja ymparistdéanalyysi

Kiinteistdpalvelut tuottavat kiinteiston yllapitopalveluita, joista aiheutuvat kustannukset peritaan
suoraan toimialoilta ja niiden yksikoista siséisten yllapitovuokrien muodossa. Ateriapalvelut sekéa
osa siivouspalveluiden tuottamisesta lapilaskutetaan suoraan. Yllapitovuokrien maaritysta on
suoritettu vuodesta 2014 alkaen. Toteutuneiden kustannusten yksityiskohtaisempaa kohdentamista
oikeille tahoille tarkennetaan edelleen. Uusia kustannuspaikkoja luodaan, kunnossapito- ja
kiinteistéhoitohenkiléston tuntikirjanpitoa yllapidetaan ja laskujen jakoperusteita tarkennetaan
edelleen jo tiliintivaiheessa. Kiinteistopalveluiden tuntikirjanpitoon kirjatuista tydtunneista kohdistuu
kayttajapalveluihin noin 12,9%. Henkilokunnan tuntikirjanpitoa on alettu tarkentamaan syksyn 2023
aikana, jotta tydtehtavista saadaan muodostettua tarkempaa tietoa.

Kiinteistbnhoitotditd ovat mm. tekninen huolto, talonmiespalvelut, kayttajapalvelut,
energiankulutuksen seuranta ja kiinteistojarjestelmien seka huoltokirjojen yllapito.

Kiinteistdjen kunnossapitotehtéavid on mm. erilaiset korjaus-, rakentamis- ja asennustyot seka
kayttajapalveluiden avustaminen.

Kiinteistopalvelut yllapitavat kaupungin omistamia sek& hallinnoimia kiinteistdja ja rakennuksia
(=264 475 r-m3 / ~64 151 k-m?) seka niihin liittyvia ulkoalueita (~51,5 ha). Hallinnoitava
kiinteistokanta kasvoi 2023 aikana neljalla kiinteistokokonaisuudella. Kiinteistét ovat Paimion
terveyskeskus, Paimion ajoharjoittelurata, Varsinais-Suomen Aikuiskoulutussaation asuntola seka
Paltantie 7 omakaotitalo. Yhteensa tama tarkoittaa rakennuksia noin 5628m? ja ulkoalueita 10,27ha.
Kiinteistopalveluiden talousarvioon oli huomioitu noin 417t€ lisdys menoihin ajoharjoitteluradan seka
terveyskeskuksen osalta. Kiinteistbnkanta koostuu muuten pitkalti koulu- ja paivakotirakennuksista.
Energiamarkkinoiden kustannusten nousupaineet ovat kiinteistopalveluissa jatkuvassa
seurannassa. Energiansaastotoimet ovat oleellinen osa toimintaa ja niihin panostaminen on
jatkuvaa. Uusiutuvan energianlahteita on lisatty vuosien saatossa kaupungin kolmeen eri
kohteeseen. Kaupungintalon, Ylakoulun ja Tapiolan paivakodin katoilla olevat aurinkopaneelit
tuottavat sdhko vuoden aikana n.132 MWh. Tuotannon lasku johtui pidempi aikaisesta invertteri
viasta. Vuonna 2023 kiinteistopalveluiden on ollut tarkoitus luopua 6ljylammityksesta
investointihankkeen muodossa. Hanke ei ole viela valmistunut toimitushaasteiden vuoksi.
Muutoksen on saatu ARA:n myodntamaa avustusta, joka on enintaan 35% muutoksesta syntyneista
kustannuksista.

Terveyskeskuksen kiinteistd, oppilashuollon toimitiloja sek& kaupungintalolla olevasosiaalitoimen
tilat vuokrattiin Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta. Taman myota vuokratulot
kasvoivat noin 830t€. VARHA:lle vuokrattavia kohteita on kaikkiaan 10 kappaletta.
Kiinteistopalveluiden ulosvuokrattavien kohteiden vuokrausaste on ollut vimeisen vuoden aikana
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hyvalla tasolla.

Kiinteistdpalveluiden henkilokuntaan kuuluu kiinteist6- ja palvelupéaallikon lisdksi kahdeksan
kiinteistonhoitajaa, nelja kunnossapidon rakennusammattimiesté ja kiinteistomestari.
Kunnossapidon yksi rakennusammattimiehen toimi saatiin taytettya loppukesasta.

Siivouspalveluiden tilaajan tehtaviin kuuluu valvoa, etta tuottaja noudattaa palvelusopimusta niin,
etta tuotetulla yllapito- ja perussiivouspalveluilla luodaan turvallinen, terveellinen seké viihtyisa
toimintaymparistd kiinteistdjen kayttajille. Hyvalla siivouksella on positiivista vaikutusta
sisdilmanlaatuun seka pintamateriaalien pidempaan kayttdikaan. Ateriapalveluita valvotaan, etta
palveluntuottaja noudattaa eri asiakasryhmien ravintosisaltosuosituksia, annoskokoja seka ruoan
laatua. Siivous- ja ateriapalveluiden tilaajan yhteyshenkilona toimii palvelupaallikko.

ISS Palvelut Oy:n kanssa on laadittu palvelusopimus, joka alkoi 30.6.2021. Palvelusopimus on
voimassa 30.6.2026 asti ja tatd on mahdollista jatkaa kahdella yhden vuoden optiolla.
Palvelusopimus on kuitenkin irtisanottavissa 12 kuukauden irtisanomisajalla, kun sopimuskausi on
kestanyt nelja (4) vuotta. Kasi- seka wc-paperien hankinnat hoidetaan erillisen sopimuksen
mukaisesti. Siivottavia rakennuksia kaupungilla on 38 kpl ja siivousneliot ovat talla hetkella n. 37
758 m2. Siivousnelidt eivat ole kasvaneet kiinteistdmassan myoéta, koska terveyskeskuskiinteiston
siivous kuuluu vastuurajataulukon mukaan vuokralaiselle. Muissa vuoden aikana tulleissa
kiinteistdissa vuokralainen huolehtii siivouksesta. Palveluntuottaja tuottaa vuodessa aterioita noin
561 336 kpl, joka sisaltdd aamupalat, lounaat, vélipalat, paivélliset ja iltapalat.

ISS Palvelut Oy:lle on vuokrattu kaupungin valmistus- ja jakelukeittiot ruokapalveluiden
tuottamiseksi. Sopimuksiin kuuluu Vistan- ja LukionPadan valmistuskeittiot sekd Hanhijoen ja
Kriivarin koulujen, Tapiolan, Ala-Vistan, Jokelan ja Lempilan paivakotien jakelukeittitt.
Vuokrasopimukset ovat voimassa kuten palvelusopimuskin.

Rakennuskannan ikdantyminen on tuonut mukanaan tydsuojelullisia ongelmia, joita joudutaan
ratkaisemaan myds kayttopuolen maararahoilla. Yleistyneet sisailmaongelmat seka kayttajan
tekemat muutokset edellyttavat kiinteistopalveluiden koko henkiléstdltd nopeaa ratkaisuhakuisuutta,
jotta tilat saataisiin sailymaan kayttokelpoisina. Sisdilmatyéryhmén kokouksissa kasitellaan
ilmenneiden ongelmien ratkaisumahdollisuuksia seka todetaan jo tehtyjen toimenpiteiden toimivuus
ja riittavyys. Kiinteistopalveluille tulevien palvelupyyntéjen maara kasvaa vuosittain ja niista noin
40% on kayttajapalveluita.

Sivistyspalveluiden palveluiden kasvu luo paineita kiinteistdjen tilakayton tehostamiseen ja
uudisrakentamisen investointeihin. TAma nékyy investointi paineena tulevina vuosina. Normaalin
kunnossapidon lisaksi laajamittaisempien saneerauksien suunnittelussa otetaan huomioon tilojen
tehokas ja monipuolinen kayttémahdollisuus. Tilojen vapautuessa ne pyritdan nopeasti
jatkojalostamaan, joko palvelemaan kaupungin omia toimintoja tai ulosvuokrattavaksi.

Henkilostoresurssien riittdvyys on edelleen haaste. Kiinteistdpalveluilla ei ole sijaisjarjestelmaa, jolla
mahdollisia poissaoloja pystytaan paikkaamaan. Poissaolojen sijaistaminen rasittaa jo entisestaén
olemassa olevaa resurssia ja aiheuttaa ylikuormitusta henkilostossa. Tulevien vuosien suunniteltu
kiinteistdbmassan kasvu aiheuttaa kiinteistopalveluihin resurssivajausta. Elakditymisen ja muun
poistumisen johdosta vapautuvat toimet tulee saada taytettya nopealla aikataululla, jotta palvelutaso
saadaan pysymaan nykyisella tasolla. Toimenkuvia seka tehtavia tarkistetaan seka priorisoidaan
jatkossakin. Ulkoisia palveluntuottajia kaytetaan soveltuvilta osin ja hankintaohjeiden mukaan seka
talousarvion puitteissa paikkaamaan omia resurssivajauksia.

Kiinteistbjen kaytdssa tapahtuvat loma-ajat ovat aika-ajoin ainoa ajanjakso, jolloin
kiinteistopalveluiden on mahdollista tehd& suurempia korjaustdité kiinteistdissé. Kiinteistonhoito- ja
kunnossapitopalveluiden moninaisuus tuo haastetta tehtavien hoitamiseen esim. vuosilomien
aikana. Henkiloston jaksaminen ja tyokyvyn sailyttdminen ovat kuitenkin kiinteistopalveluiden suurin
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haaste. Seuraavan 4 vuoden aikana kiinteistopalveluiden henkilokunnasta 50%:lla on mahdollista
jaada elakkeelle.

Toimintaa kuvaavia lukuja 2021 2022 2023
Rakennuksia (kpl) 90 90 97
Rakennuksia (r-m3) n. 250459 n. 250495 n. 264475
Rakennuksia (k-m2) 58523 58523 64151
Kaukolampdon liitetty (kpl/r-m3) 36 /209116 36 /209116 39/ 226309
Sahkdélammitteisia rakennuksia (kpl) 9 9 9
Aurinkovoimaloiden sdhkéntuotto (kpl/MWh) 3/156,3 3/175,5 3/132,3
Oljylammitys (kpl/r-m3) 3/2920 3/2920 4/3270
Sahkd (KWh/r-m3/v) 16,8 17,0 17,4
Vesi (m3/r-m3/v) 0,077 0,076 0,031
Kiinteistdjen kayttokulut

(lampd+sahkd+vesi) (€/v) 1062 770€/v 1013 303€/v 1270777 €lv
Siivottavaa lattiapinta-alaa (h-m2) 38 256 37 758 37 758
Ateriapalveluiden tuotetut ateriat (kpl/v) 600 997 618 337 561 336
Kiinteistéjen palvelupyynndt (kpl/v) 1344 1552 1612

Resurssimuutokset

Kiinteistdpalveluiden kunnossapidon tyéryhman yksi tayttamatta ollut henkiléresurssi on saatu
taytetty lokakuussa 2023.
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Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2021 TP2022 TA2023 TP2023
Jaksava, motivoitunut ja osaava henkilésto

Henkilostda koulutetaan (kurssit/hlo/v) 2 1 2 2
Kehityskeskustelut kdydaén vuosittain (toteuma-%) 100 100 100 70
Kaupungin hankkima ruokapalvelu vastaa palvelusopimusta

Ruokapalvelun laatukierrokset (kpl/kohde/vuosi) 1 2 2 1
(Palveluntuotiaia tokee, avostons 19, 35 3.29 32 3,07
Ruokapalveluiden palautteet (kpl/v) 105 28 24 29
Kaupungin kiinteistdt ovat kunnossa ja palvelevat kayttajia

artottamiseks, amuatimd) 70 70 65 70
Palaverit kayttajien kanssa. (kpl/v) 65 68 75 85
Palaverit palveluntuottajien kanssa (kpl/v) 28 35 48 38
(pavelunotiaa tokee. Avesten, 16 34 283 26 26
Siivouspalvelun laatukierrokset (kpl/kohde/vuosi) 3 4 4 4
Siivouspalveluiden palautteet (kpl/v) 168 245 310 397
Investointihankkeiden toteutuminen % 80 80 100 90
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Talous
. TA Tot 2023
.(1 000€) ulkoiset AIk.p(_er TA- muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2022
ja sisaiset talousarvio muutokset jalkeen 2022 muutos%
Toimintatuotot 5118 5118 4938 - 179 96,5 % 4 556 8,4 %
Toimintakulut - 3 847 - 3 847 - 3549 298 92,3 % - 3253 9,1 %
Toimintakate/
jaama 1271 1271 1390 119 | 109,3 % 1303 6,7 %
Poistot ja
arvonalennukset -1493 -1493 -1736 - 244 116,3 % - 1489 16,6 %
Tilikauden yli-
/alijadma - 222 - 222 - 347 - 125 156,3 % - 187 85,7 %
TA Tot 2023
(1 000 €) ulkoiset AIk.p(_er TA- muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2022
talousarvio muutokset jalkeen 2022 muutos%
Toimintatuotot 1389 1389 1513 124 109,0 % 803 88,5 %
Toimintakulut - 3602 -3602 -3315 287 92,0 % -3029 9,4 %
Toimintakate/
jaama -2213 -2213 - 1802 411 81,4 % -2227 -19,1 %
Poistot ja
arvonalennukset -1493 -1493 -1736 - 244 116,3 % -1489 16,6 %
Tilikauden yli-
/alijaama - 3706 - 3706 - 3538 167 95,5 % -3716 -4,8 %
TA Tot 2023
(1 000 €) sisaiset talotf\sl,lzfl.rl\)/?(; muutok-LAe{ muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Tote;orgg [Tot 2022
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 3729 3729 3426 - 304 91,9 % 3753 -8,7 %
Toimintakulut - 245 - 245 - 234 11 95,3 % - 224 4,5 %
Toimintakate/
jaama 3484 3484 3192 - 292 91,6 % 3530 -9,6 %
Poistot ja
arvonalennukset
Tilikauden yli-
/alijadma 3484 3484 3192 - 292 91,6 % 3530 -9,6 %
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2.1.7. Ympaéristolautakunta

YMPARISTOLAUTAKUNTA

Kokoonpano, - Kokouksia 9, asioita 99 Puolue Lé&snaolokerrat
Makela Timo puheenjohtaja Kok. 9
Backman Rami varajasen Kok. -
Koivukangas Olli varapuheenjohtaja SDP 8
Ristila Pasi varajasen SDP 1
Alander Eira jasen Kesk. 9
Koriseva Piia varajasen Kesk. -
Makela Matti jasen PS 8
Kyynéaréainen Ulla varajasen PS 1
Sarva Joonas jasen Kok. 6
Wikman Joonas varajasen Kok. 1
Sipila Salla jasen Vihr. 8
Oinonen Terhi varajasen Vihr. -
Tukia Ismo jasen Kesk. 9
Uotila Antti varajasen Kesk. -
Rannikko Piia jasen Kok. 7
Tiittanen Katja varajasen Kok. 1
Henninen Jonna jasen Vas. 6
Toukonen Henri varajasen Vas. 1
Pelkonen Peetu nuorisovaltuuston edustaja 9
Tranberg Pinja nuorisovaltuuston varaedustaja -
Tuominen Annica kaupunginhallituksen edustaja 4
Kerola Saara kaupunginhallituksen edustaja 4
Reponen Terhi kaupunginhallituksen varaedustaja -
Kaarlela Markus kaupunginhallituksen puheenjohtaja 5
Jussinmaki Jari kaupunginjohtaja 2
Lindvall Virpi Esittelija 9
Vuorinen Anita Poytakirjanpitaja 9
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Toiminnan kuvaus

Ymparistopalveluiden toiminta-ajatuksena on paimiolaisten tarpeiden mukaisesti ja siihen
osoitetuilla resursseilla taata kestavéan kehityksen periaatteiden mukainen, viihtyisa, virikkeinen,
turvallinen, laadukas ja taloudellinen yhdyskunnan elinympéristd ohjaamalla alueiden kayttéa ja
rakentamista, harjoittamalla ennaltaehkaisevad ymparistonhuoltoa ja laatimalla luotettavaa rekisteri-
ja paikkatietoaineistoa.

Lautakunnan alaisen vakinaisen henkilokunnan maaré oli 31.12.2023 yhteensa 10.

Talous
. TA Tot 2023
.(1 000€) ulkoiset Alk.pgr TA- muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2022
ja siséiset talousarvio muutokset jalkeen 2022 MUUtos%
Toimintatuotot 266 266 173 - 93 65,2 % 228 -23,8 %
Toimintakulut - 960 - 960 - 903 57 94,0 % - 856 55 %
Toimintakate/
jaéma - 694 - 694 - 730 - 35| 105,1% - 628 16,2 %
Poistot ja
arvonaljennukset -2 -100,0 %
Tilikauden yli-
/alijadma - 694 - 694 - 730 - 35| 1051% - 630 15,7 %
. Alk.per TA- TA _ Toteuma Tot 2023
(1 000 €) ulkoiset talousarl\)/io muutokset mutjl;?ségz Toteuma | Poikkeama Tot % 2022 rqgltjtzooszl’/%
Toimintatuotot 266 266 172 - 94 64,8 % 227 -24,1 %
Toimintakulut - 878 - 878 - 822 56 93,6 % - 777 57%
Toimintakate/
jaama - 612 - 612 - 649 - 37 | 106,1% - 550 18,0 %
Poistot ja
arvonali:‘nnukset -2 -100,0 %
Tilikauden yli-
/alijadma - 612 - 612 - 649 - 37 106,1 % - 552 175 %
TA Tot 2023
(1 000 €) sisaiset talofslgr?/iec: muutokz; muutosten Toteuma | Poikkeama Tot % Tote;orgg /Tot 2022
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 1 1 155,0 %
Toimintakulut - 82 - 82 - 81 1 98,9 % - 78 3.7%
Toimintakate/
jaama - 82 - 82 - 80 2 97,6 % - 78 3,0%
Poistot ja
arvonali:‘nnukset
Tilikauden yli-
/alijadma - 82 - 82 - 80 2 97,6 % - 78 3,0%
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Arvio olennaisista riskitekijoista

Maankaytén suunnittelun hidas eteneminen. Todenngkmsyys Va|k2utus
Syyt: Erilaisten selvitysten puutteellisuudet tai kaavoihin kohdistuvat valitukset.
Seuraukset: Selvitysten puutteellisuudet hidastavat kaavoitusty6ta ja valitukset estavat kaavan voimaantulon.

Talléin vaikutukset heijastuvat kunnallistekniikan rakentumiseen, tontin myyntiin,
rakennuslupamaksuihin ja uusien asukkaiden saamiseen.

Ennalta ehkéisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Selvitysten tarjouspyynnot tulee laatia huolella ja riittdvan aikaisessa Kaavoituspaallikkd
vaiheessa. Prosessin tulee olla kuvattu.

Arviointi:

Selvitysten aiheuttamia riskeja ei toteutunut. Valitus aiheutti muutoksen hyvaksyttavaa kaavaan.

Henkil6stén jaksaminen Todennakdisyys Vaikutus
2 1
Syyt: Pitkittyneet ja ennakoimattomat poissaolot. Patevia sijaisia on hankala I0ytaa tai sijaista ei saa palkata.

Seuraukset: Pitkittyneet ja ennakoimattomat poissaolot kuormittavat tydyhteisén hyvinvointia. Tehtavat on jaettu
niin, ettd paasaantdisesti yksi ihminen vastaa hanelle asetetuista tydtehtavista. Poissaolotilanteissa
ndista tehtavista selviytyminen tyotehtavia jakamalla aiheuttaa pitkittyessaan tydssa uupumista.
Sijaisten puuttuessa kuormitus kasaantuu.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Kaikki avoinna olevat virat/toimet pyritaan tayttamaan. Esimiestyohon Kaavoituspaallikko
panostaminen; saannélliset keskustelut, herkké puuttuminen, tytehtéavien  Paikkatietopaallikko
jakaminen uudelleen. Tarvittaessa kehityskeskustelut. Rakennustarkastaja

Ympaéristonsuojelusihteeri
Arviointi:

Poissa oloilla ei ole ollut vaikutusta tydkuormaan, toki vuosikin oli tavallista hiljaisempi. Ty6tehtavié on priorisoitu tarpeen
mukaan.

Tietovuoto henkiléstdmuutosten mydta Todenngkmsyys Valklutus

Syyt: Tiedon poistuminen henkildstévaihdosten my6ta ja ammattitaitoisen tydvoiman léytamisen vaikeus.
Kunta-alan palkat eivét juuri houkuttele yksityisiltd markkinoilta tydntekijoita.

Seuraukset: Pitk&aikaiset tyontekijat vievat mukanaan paljon hiljaista tietoa. Tihed&n vaihtuvat tyontekijat

kuormittavat pitkdaikaisempaa henkildstéa véahentéen tyon tuottavuutta.

Ennalta ehkéisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Tyontekijoiden tyosuhteiden limittaminen. Riittavat dokumentointivélineet ja | Kaavoituspaallikko

rekisterit. Tyon houkuttelevuuden lisaaminen muilla kuin rahallisin keinoin.  Paikkatietopaallikko
Rakennustarkastaja
Ymparisténsuojelusihteeri

Arviointi:

Henkildvaihdoksia ei tapahtunut.

Esimiestydn organisaation rakenteet. Todenngkmsyys Valklutus
Syyt: Esimiehill& on hyvin vahén aikaa paneutua johtamiseen tydtehtaviensé ohella.
Seuraukset: Delegoitavat tehtdvat kasaantuvat esimiehille, vaikka tyétehtéva olisi mahdollista hoitaa tyontekijan

toimesta. Ty6tapojen kehittdminen jaa tekemattd, kun tehtévét kasaantuvat. Osaamisen jakamisen
puuttuminen ei edista tydyhteisdn kehittymista.

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
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tyobtehtavia delegoimalla tai lisdresursseilla. Kaavoituspaallikko
Paikkatietop&allikko
Rakennustarkastaja
Ymparistdnsuojelusihteeri
Arviointi:

Esimiestydlle on ollut ajoittain aikaa ja véhainen tydntekijamaara seka itseohjautuvuus helpottaa tydn tekemista.

Ulkopuolisen toimijan aiheuttamat vaaratilanteet. Todenngkmsyys -

Syyt: Ymparistdvahingot ja onnettomuudet.

Seuraukset: Pohjavesialueen, maaperan tai vesiston pilaantuminen voivat olla seurauksiltaan hyvin vakavia ja
kustannuksiltaan suuria. Myds henkiléston riittdvyys muodostuu ongelmaksi.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Toimintamallit vahinkojen varalle luotava. Ymparistdnsuojelusihteeri
Arviointi:

Ulkopuolisen toimijan aiheuttamia vaaratilanteita ei syntynyt.

Tietohallintoriskit - VaikZUtUS

Syyt: Tietojarjestelmiin ja tietoturvaan liittyvat riskit vaikuttavat olennaisesti alalla. Osaamisen poistuminen
henkildmuutosten myéta lisda hairididen kestoa ja korjaustoimenpiteet kustannuksia.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Toiminnan hairiéttdmyyteen on varauduttu mahdollisimman hyvin rekisteri-  Paikkatietopaallikkd
ja paikkatietojarjestelmien osalta kayttamalla omaa palvelinympéristoa.

Mittauslaitteissa kaytetdan sekd omaa tukiasemaa etté laitetoimittajan

tarjoamaan virtuaaliverkkoa, jolloin toimintavarmuus kasvaa. Hairidtilanteita

varten tulee valita konsultti, joka pystyy korjaamaan laaja-alaisesti

jarjestelmien toiminnan.

Arviointi:

Tietosuoja tai tietoturva ei vaarantunut vuoden aikana. Pitk&aikainen tietoteknisen ympariston kehittéja poistui kaupungin
palveluksesta, joten jatkossa olemme lahinna ostopalveluiden varassa.

Ostopalveluiden kustannusten ennakoimattoman suuri kasvu. - Va|k1utus

Syyt: Tietojarjestelmien kehitystyd on kallista, eika siihen ole pystytty ennakoimaan.

Seuraukset: Pavittamattomat tietojarjestelmat altistavat tietoturvamurroille ja tydnteon tehokkuuden heikentymiselle.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Hintojen nousun arvion pyytdminen ICT-palveluja toimittavilta yrityksilta Paikkatietopaallikko.
ennen talousarvion valmistelua.

Arviointi:

ICT-palveluiden kustannustaso jatkoi kasvuaan ja oli joillakin osatehtévéaalueilla korkea johtuen tehdysta kehitystyosta.

Riskin todennakdisyys: Riskin vaikutus:

1 = erittdin epatodennékoéinen 1 = vahainen

2 = epatodennékoinen 2 = kohtalainen

3 = todenné&kodinen 3 = vakava

4 = erittain todennakoéinen 4 = erittéin vakava
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Vastuualue Kaavoitus
Vastuuhenkil® Kaavoituspadllikkd Jouni Kiimamaa

Toiminta-ajatus

Kaavoituksen tehtavana hallintosd&nnén mukaisesti on maankayton suunnittelun ja kaavoituksen
valmisteluty6t tavoitteenaan kaupungin kehitysté tukeva, toimiva ja edullinen yhdyskuntarakenne
seké ajan tasalla oleva kaavoitustilanne (ajantasa-asemakaava). Kaavoitusta ja maankayton
suunnittelua ohjaavat maankaytto- ja rakennuslaki seka -asetus. Lain yleisena tavoitteena on
jarjestaa alueiden kaytto ja rakentaminen siten, etta luodaan edellytykset hyvélle elinymparistolle.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Toiminta sisaltaa yleis- ja asemakaavojen seké kaavamuutosten laatimisen seka naihin liittyvien
maankaytdn suunnitelmien, selvitysten ja sopimusten valmistelutyén. Maankaytén suunnittelu ja
kaavoitus hoidetaan suurelta osin omana ty6né. Tarvittaessa kaytetaan ostopalveluja paaasiassa
kaavaselvitysten tekemiseen. Vireilla olevia kaavahankkeita on vuosittain 4-6 kpl. Liséksi toimintaan
kuuluu alueiden kayttoon liittyva neuvonta ja lausuntojen antaminen rakentamiseen liittyvissa lupa-
asioissa.

Henkiloston maara oli 31.12.2023 kaksi: Kaavoituspaallikké ja suunnitteluavustaja.

Kaavoitus valmistelee maankaytto- ja rakennuslain mukaisesti joka vuosi kaavoituskatsauksen.
Siina esitellaan tarkemmin kunnassa ja maakunnan liitossa vireilla ja suunnitteilla olevat
kaavoitushankkeet. Ymparistdlautakunta hyvaksyi 24.1.2023 kaavoituskatsauksen 2023.

Vuoden 2023 aikana eri kasittelyvaiheissa olevia asemakaavoja olivat Ampeeritien asemakaavan
muutos, Maurizintien asemakaavan muutos, Koivulinnan asemakaava ja asemakaavan muutos
seka Keskustan rata-alueen asemakaavan muutos. Lisaksi 16.11.2022 hyvaksytty Pakurlantien
asemakaava ja asemakaavan muutos tuli voimaan 20.1.2023.

- Ampeeritien asemakaavan muutos hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 19.4.2023 ja kaava tuli
voimaan 16.6.2023.

- Maurizintien asemakaavan muutos hyvéaksyttiin 7.6.2023 ja kaava tuli voimaan 1.9.2023.

- Koivulinnan asemakaava ja asemakaavan muutos hyvaksyttiin 7.6.2023. Hyvaksymispaatdksesta
tehtiin valitus ja kaava tuli kaupunginhallituksen paattksella osittain voimaan 22.8.2023.

- Keskustan rata-alueen asemakaavan muutos kuulutettiin vireille 17.10.2023. Kaavan
valmisteluvaiheen kuuleminen alkoi 15.12.2023 jatkuen vuoden 2024 puolelle.

Kaavoituspadllikén tehtaviin kuului kaavojen laatimisen ohella mm. lausuntojen antaminen
rakentamiseen ja ymparistonsuojeluun liittyvissa lupa-asioissa seka alueiden kaytt6on, kaavojen
tulkintaan ja rakentamiseen liittyva neuvonta. Kaavoituspaallikké osallistui Paimion edustajana
seudulliseen yhteistydhon Varsinais-Suomen liiton ja Turun kaupunkiseudun kuntien kanssa.
Suunnitteluavustajan tehtaviin siséltyi kaavoituksen lisaksi kaupungin maaomaisuuteen liittyvien
paikkatietojen ja rekisterien yllapito sekd mm. kauppakirjojen ja vuokrasopimusten valmistelu.

Paimio oli mukana Kaavan tuottaminen vakioidun tietomallin mukaisena eri ohjelmistoin (KAATIO) -
hankkeessa, joka paattyi syksylla 2023. Hankkeessa kehitettiin Valtiovarainministerion avustuksella
kaavoituksen prosessien siirtamista tietomallimuotoon ja aineistojen tallentamista kansalliseen
kaavatietovarantoon.

Maapolitiikka sisdltéa kaupungin maanhankintaan ja kaavojen toteuttamiseen liittyvat tavoitteet ja
toimenpiteet, joilla luodaan edellytykset yhdyskuntien ja kaupungin kehittamiselle. Paimion
kaupungin ensimméainen maapoliittinen ohjelma 2019-2021 on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa
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19.6.2019. Ohjelma on strateginen asiakirja, jonka keskeinen pdamaara on varmistaa, etta kaupunki
voi suunnitella ja ohjata maankayttda ja rakentamista tarkoituksenmukaisesti. Maapoliittisen
ohjelman paivitys on ajankohtainen vuoden 2024 kuluessa.

Paimion kaupungissa maapolitiikan toteutumista seuraa kaupunginhallituksen asettama
maapoliittinen toimikunta, joka kokoontui 2 kertaa vuonna 2023. Toimikunnassa ovat olleet mukana
eri valtuustoryhmien edustajat, kaupunginvaltuuston ja -hallituksen puheenjohtajat,
kaupunginjohtaja, tekninen johtaja seka paikkatietopaallikkdé. Toimikunnan puheenjohtajana toimi
kaupunginhallituksen puheenjohtaja ja sihteerina kaavoituspaallikkd. Toimikunnassa tarkasteltiin
mm. kaupungin kaavoitustilannetta, tonttivarantoa ja maaomaisuutta seka valmisteltiin tarpeellisia
maanhankintoja maapoliittisen ohjelman mukaisesti.

Riittdvan ja oikea-aikaisen maanhankinnan varmistamiseksi sekd asemakaavoituksen ohjelmointia
varten seurataan mm. seuraavia muuttujia:

- Kaupungin maanomistus Vistan osayleiskaavan asemakaavoittamattomilla keskustatoimintojen
seka asuin- ja tybpaikkarakentamiseen varatuilla alueilla (ha).

- Kaupungin myyntivalmiit pientalorakentamiseen (AO/AP) tarkoitetut tontit (kpl).

- Kaupungin muut asuinrakentamiseen (AR/AK/AL) tarkoitetut tontit (kpl).

- Kaupungin myyntivalmiit yritysrakentamiseen (KTY/KLT/PL/Y) tarkoitetut tontit (kpl).

- Kaupungin kaavoitetut, asuinrakentamiseen tarkoitetut tontit (AO, AP, AR, AK, AL), joilla ei ole
kunnallistekniikkaa (kpl).

- Kaupungin muut kaavoitetut, eri kayttotarkoituksin osoitetut tontit, joilla ei ole kunnallistekniikkaa
(kpl).

- Liséksi seurataan vastaavia em. tonttien lukumaarid myos yksityisten, yritysten ja yhteiséjen
omistamilla alueilla.

Resurssimuutokset

Ei muutoksia resursseissa.
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Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2021 TP2022 TA2023 TP2023

Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkildsto

Koulutuspaivat (pv/v) 6 8 6 6

Kehityskeskustelut kdydaén (toteut. %) 100 100 100 100

Hyva tiedonkulku ja yhtendiset toimintatavat

Sisdiset kaavoituspalaverit (kpl/v) 4 7 8 11

Kaavoituskatsaus (laadittava), (laaditaan=1, ei
laadita=0)

Kaupungin maanomistus Vistan osayleiskaavan asemakaavoittamattomilla alueilla

Asumiseen tarkoitettua aluetta (AO, AP, AR, AK)

(ha) 48 48 40 25
TyOpaikka-aluetta (T, TP) (ha) 0 1,55 5 1,55
Monipuolinen tonttitarjonta kysyntaa vastaavasti

Kaupungin tonttivaranto (myyntivalmiit) (kpl/v) 34 40 20 37
Kaupungin tonttivaranto (kunn.tekn. puuttuu) (kpl/v) 9 9 30 9

Tehokkaan, laadukkaan ja kustannustietoisen toiminnan kautta tuotettu viihtyisa ja turvallinen elinympéristo

Kaavakkeiden/lomakkeiden yllapito/kehittdminen
(paivitys tehty 1=kyll&, O=ei)

Hinnaston ajan tasalla pitiminen (p&ivitys tehty
1=kyll&, O=ei)
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Vastuualue Paikkatieto
Vastuuhenkil® Paikkatietopaallikko Virpi Lindvall

Toiminta-ajatus

Paikkatietopalvelut toimii tukipalveluna ymparistopalveluiden alaisille toiminnoille, mutta myo6s
teknisten palveluiden ja koko kaupungin toiminnoille tuottaen luotettavaa mittaus-, rekisteri- ja
paikkatietoaineistoa paatoksenteon pohjaksi ja sisdisten ja ulkoisten asiakkaiden tarpeisiin.
Rajapintaratkaisujen rakentaminen, tyévalineiden tarjoaminen ja digitaalisten palveluiden
kehittdminen ovat merkittava osa paikkatietopalveluiden toimintaa.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Paikkatietopalvelut palvelee kaupunkilaisia ja kaupungin eri hallintokuntia rekisteri-, paikkatieto- ja
mittausasioissa. Paikkatietopalvelujen keskeisia tehtéavia ovat pohja- ja johtokartan yllapito,
suunnitelmiin ja kiinteistékauppoihin liittyvat arkistointityét, kaupungin maaomistukseen liittyvat
valmisteluty6t, lainhuudatus seka rekisteri-, ja paikkatiedollinen yllapito, kiinteistdjen
muodostamiseen, rakennuslupiin ja kunnallistekniikan rakentamiseen liittyvat mittaukset,
paikkatietoaineistojen yllapito, taloushallinnon osatehtavéat seké rekisteri- rajapinta- ja
karttapalveluiden yllapito- ja kehitystehtavat. Paikkatietopaallikkd toimii kaupanvahvistajana, josta
tuloutus paikkatietoon.

Henkiléston maara oli 31.12.2023 kolme henkil6a: paikkatietopaallikkd, paikkatietokasittelija ja
kartoittaja.

Kiinteist6ihin, paikkatietoaineistoihin ja eri rekistereihin liittyvan tiedon tuottamista ja hallintaa tehtiin
yhteistydssa omien hallintokuntien, valtion viranomaisten ja muiden alueen kuntien kanssa.
Alueellinen yhteisty0 on heikentynyt mittaustehtavissa, mutta paikkatietoasiantuntijoiden kanssa on
jarjestetty muutamia tapaamisia. Kansallinen yhteistyo toteutuu rajapintojen kautta
maastotietokannan ja rakennusrekisterin oikeellisuuden turvaamiseksi. Paimio oli mukana
yhteishankkeissa: Kuntien rakennetun ympariston infraomaisuuden hallinnan tietomallin toteutus ja
tietovirrat (Infra-O) sek& Kunnan infrapalvelujen digitalisointi seka koulutusmateriaali kunnan
kriittisen infran hallinointiin (INDIKO) Valtionvarainministerion avustuksella. INDIKO-hankkeessa
hankesuunnittelija tydskenteli seitsemén kuukautta laajasti toimialan eri paikkatietoaineistojen
parissa. Liséksi INDIKO-hankkeen yhteydessa on paivitetty kaupungin viheralueiden paikkatietoja ja
tehty suunnitelma niiden hoitamiseksi.

Uusimpaan hankkeeseen, OSKaTi (Open Source Kaava Tieto), saatiin puolentoista vuoden 100 %
rahoitus Ymparistoministeriosta. Hanke tahtaa tietomallimuotoiseen kaavoittamiseen ja tiedon
siirtoon RYHTI-jarjestelmaan toteuttaakseen lainsdddannén muutosten vaatimukset.

Yleisten alueiden lohkomisia ei vuoden lopussa on vireilla yhtdan, yksi pitkdan tyon alla ollut alue
rekisterdoitiin.

Paikkatietokasittelija suoritti KiRa-projektin toimenpiteitd oman tydnsa ohessa, joihin kuuluvat mm.
rakennus-, osoite- seka katurekisterin yllapito, kunnallistekniikkaan ja hankkeisiin liittyvien
suunnitelmien kokoaminen ja arkistointi.

Kartoittaja vastasi rakennusluvassa maarattyjen rakennuspaikan merkinnoista, tonttien

lohkomismaastotdistd, vesihuollon aineistojen seka pohjakartan mittaamisesta seké kaupungin
omana tyona tehtavien kunnallistekniikan rakentamisen mittaus- ja merkintatoista. Koivulinnan
tonttien maastotyot tehtiin kartoittajan ja maanmittausalan tyéssaoppijan voimin syksylla 2023,
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vaikka kiinteistéjen lohkomistoimitus rekistertidaén vasta vuonna 2024.

Luodut tietokannat ja kartta-aineistot pidettiin ajan tasalla jatkuvalla taydennystydlla.

Resurssimuutokset
Valtionvarainministerion avustaman INDIKO-hankkkeen projektisuunnittelija tydskenteli seitseméan

kuukautta tehden tietoturvaan, infrapalvelujen digitalisointiin ja tydnkulun automatisointiin liittyvia
tehtavia. Kayttamatta jaanyt rahoitusosuus siirtyi vuodelle 2024.

Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2021 TP2022 TA2023 TP2023

Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkil6sto

Koulutuspaivat (pv/v) 7 10 12 10

Kehityskeskustelut kdydaén (toteut. %) 100 100 100 100

Hyva tiedonkulku ja yhtendiset toimintatavat

Lahikuntien mittaushenkildiden véliset palaverit
(kpliv)

Tehokkaan, laadukkaan ja kustannustietoisen toiminnan kautta tuotettu ajantasainen ja informatiivinen
toimintaympéristo

Yleisten alueiden lohkominen (alue/v) 3 0 1 1

Rakennusrekisterin paivitys (kiinteistéa/v) 100 221 200 162
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Vastuualue Rakennusvalvonta
Vastuuhenkil® Rakennustarkastaja Petri Vastamaki

Toiminta-ajatus

Rakennusvalvontapalveluiden toiminta-ajatuksena on kuntalaisten tarpeiden mukaisesti ja
osoitetuilla voimavaroilla edistaa kestavan kehityksen periaatteiden mukaisen, viihtyisan,
virikkeisen, turvallisen, laadukkaan ja taloudellisen asuin-, tyd- ja vapaa-ajanympariston
rakentumista. Taté toteutetaan ohjaamalla rakentamista ja valvomalla rakennettua ympéaristoa.

Rakennusvalvonnan toimintaa saatelee Maankéayttd- ja rakennuslaki, asetukset ja kunnan
rakennusjarjestys.

Toimintakuvaus ja ymparistdéanalyysi

Rakennusvalvonta kasitteli 147 rakentamiseen liittyvaa lupa-asiaa. Rakennuslupahakemuksia
kasiteltiin 64 kpl, toimenpidelupahakemuksia 23 kpl ja ilmoituksenvaraisia hankkeita 49 kpl.

Uusien omakotitalojen lupahakemuksia kasiteltiin 9 kpl ja paritalohankkeita 1 kpl. Rivitalohankkeita
kasiteltiin 3 kpl. Uusien asuntojen maara lupahankkeissa oli 26. Yhteensa rakennusluvilla on
mydnnetty lupa 7300 m2 uuden kerrosalan rakentamiseen ja tilavuudeltaan 34300 m3
rakentamiseen.

Valmistuneiden rakennusten uusi kerrosla 6800 m2 ja tilavuus 25000 m3. Valmistuneita
omakotitaloja oli 21 kpl, paritaloja 2 kpl ja rivitaloja 4 kpl.

Rakentamiseen liittyvia katselmuksia rakennusvalvonta suoritti 250 kpl, joista aloituskokousten
osuus oli 10 kpl.

Suunnittelutarveratkaisuja kasiteltiin 2 kpl ja poikkeamishakemuksia 1 kpl.

Rakennusvalvonta huolehtii, ettéa rakennus tai rakennuskohde tayttaa kayttotarkoituksen
edellyttamalla tavalla rakenteiden lujuuden, paloturvallisuuden, hygienian, terveyden ja ympariston,
kayttéturvallisuuden, meluntorjunnan seké energiatalouden perusvaatimukset.

Rakennusvalvonnan tehtavakenttdén kuuluu lupa- ja ilmoitusasioiden kasittely ja valmistelu sekéa
paatoksenteko, lupien valvonta katselmusten avulla, seka valmiiden rakennusten ja niiden
ympadristojen jatkuva valvonta. Rakentajien ohjauksella ja neuvonnalla on merkittava osuus
rakennusvalvonnan tyokentassa. Kaavoilla maarattyjen asioiden toteuttamisen valvonta.
Jatevesiasetuksen mukaisten lupien paattdminen ja valvonta.

Maankaytt6- ja rakennuslaki painottaa entistd enemman ymparistonsuojelullisia ja
energiataloudellisia seikkoja. Viranomaisvalvonta painottuu hankkeen aloitus- ja
valmistumisvaiheisiin, jolloin rakennuttajan vastuu on kasvanut.

Rakennusjarjestyksen ajan tasalla pitamisella pyritddn soveltamaan lainsaadanndssé ja muissa
maarayksissa tapahtuvat muutokset Paimion olosuhteita vastaavaksi. Rakennusvalvonta on
osallistunut kuntaliiton vetdman rakennusjarjestystyéryhman kokouksiin, jossa on valmisteltu
lakimuutokseen perustuvan mallirakennusjarjestyksen laadintaa.

Henkiléston maara oli 31.12.2023 kolme, rakennustarkastaja, tarkastusinsindori ja lupasihteeri.
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Resurssimuutokset

Ei muutoksia resursseissa.

Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2021 TP2022 TA2023 TP2023

Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkil6sto

Koulutuspaivat (pv/v) 9 10 15 6

Kehityskeskustelut kdydaan (toteut. %) 100 100 100 100

Hyva tiedonkulku ja yhtendiset toimintatavat

Kuntien véliset palaverit (kpl/iv) 0 0 1 5

Tehokkaan, laadukkaan ja kustannustietoisen toiminnan kautta tuotettu viihtyisa ja turvallinen
elamanympaéristo

Rakennusluvan kasittelyaika (vko/lupa) 3 3 3 3

Rakennusvalvonnan taksat tarkistetaan
saanndllisesti (tarkistettu), (tarkistetaan=1, 1 1 1 1
tarkastamatta=0)

Vanhentuneet luvat, lopputarkastus pitamatta (kpl/v) 206 177 150 170
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Vastuualue Ympaéaristénsuojelu
Vastuuhenkil® Sinikka Koponen-Laiho

Toiminta-ajatus

Ymparistonsuojelun tehtavana on yllapitaé ja edistaé kunnassa kestavan kehityksen periaatteiden
mukaista, luonnonymparistoltaan monimuotoista, terveellista, viihtyisaa ja laadukasta
elinymparistda. Tata toteutetaan harjoittamalla ennaltaehkaisevaa ymparistonsuojelutyota,
edistamalla ilmastonmuutosta hillitsevia paikallistason toimenpiteita, vahvistamalla ja
yllapitdmalla luonnon monimuotoisuutta, valvomalla luvanvaraisia toimintoja ja jakamalla tietoa
asukkaille ja toiminnanharijoittajille.

Kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen tehtavid Paimiossa hoitaa ymparistdlautakunta.

Toimintakuvaus ja ymparistdéanalyysi

Ymparistonsuojelun tulosalueeseen kuuluu mm. ymparistonsuojelu-, maa-aines- ja jatelain
mukaisten lupien ja ilmoitusten kasittely ja valvonta; jatehuollon valvontatehtavat ja mm.
roskaantumiseen liittyvat tarkastukset; vesihuoltolain mukaisten vapautushakemusten kasittely;
hajajatevesiasetuksen mukaisten lupien valmistelu-, valvonta- ja neuvontatehtavat;
maisematy6lupien valmistelu; ilmastonmuutoksen hillintd ja kestavan kehityksen edistaminen;
ympariston tilan seuranta (esim. vesistdjen tilan seuranta tutkimuksin,
kasvihuonekaasupéaastdseuranta); vieraslajien torjunnan edistdminen; luonnon monimuotoisuuden
edistdminen, ns. nitraattiasetuksen valvonta (elédinsuojat ja lantalat) seka tiedotus ja neuvonta
puhelimitse, kaupungin www-sivuilla ja sosiaalisen median kautta, paikallislehden valityksella ja
julkaisuin.

Vuonna 2023 myonnettiin kaksi ymparistblupaa. Vaasan hallinto-oikeus antoi kielteisen paatoksen
edellisena vuonna myonnetystéa yhteiskasittelyluvasta tehtyyn valitukseen. Erilaisia
viranhaltijapaatoksia tehtiin 25 kpl. Hyvaksyttiin paivitetty ympéaristonsuojeluviranomaisen taksa.
Annettiin kaksi hallintopakkopaatosta kiinteistbnomistajille ympaéristonsuojelu- ja jatelain mukaisissa
asioissa. Hyvaksyttiin ymparisténsuojeluviranomaisen valvontasuunnitelma ja -ohjelma vuosille
2024-2027. Paatettiin alustavasti osallistua Turun seudun bioindikaattoritutkimukseen 2025-2026.

Paimion ilmasto- ja ymparistéohjelma 2023-2026 hyvaksyttiin kesékuussa kaupunginvaltuustossa.
Ohjelmasta laadittu esittelyvideo julkaistiin syksylla kaupungin www-sivuilla. liImasto- ja
ympdristéohjelman seurantataulukko kaupungin henkiléstélle julkaistiin intranetissa. Ohjelman
mukaisia toimia aloitettiin toteuttaa kaytanndssa (mm. vieraslajit, PaHaMa-harrastustoiminta,
hankintaohjeen paivittdaminen).

Paimion kaupunki on mukana Valonian koordinoimassa Helmikunnat 2 -yhteishankkeessa (2023-
2024), jonka tarkoituksena on vauhdittaa kunnissa tapahtuvaa ymparistoty6ta ja edistaa
luonnonhoitotdiden suunnittelua ja toteutusta. Uutena Helmi-elinymparistthankkeena Paimiossa
aloitettiin Vahajokipolun ja Jokelan koulun laidunalueiden valmistelu. Hankeavustusta saatiin 37 658
euroa. Hanke on jatkoa edellisvuoden Helmi-hankkeelle, jossa istutusmannikk6a muutettiin
puronvarsilehdoksi. Hankkeiden tavoitteena on Vahajoen luontoarvojen sailyttdminen ja
lisddminen. Jokelan koulun laitumelle tehtiin luontoselvitys, alkuraivaukset, linnustoselvitys ja
aloitettiin laidunsuunnitelman teko.

Kiehkuravesiruton torjunta Saari-Nummensuon pohjavesialueella jatkui Kainuun ELY-keskukselta
saadun pienen hankeavustuksen turvin. Uimapaikka Hiekkahelmessa kiehkuravesirutto havaittiin
kesalla 2021. Hiekkahelmen seurantaa jatkettiin kesalla 2023 sukeltajatyona ja lisdksi kartoitettiin
pohjavesialueen muutkin lammet. Kiehkuravesiruttoa loydettiin Hiekkahelmen lisaksi kolmesta
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muusta lammesta, ja vieraslaji poistettiin lammista sukeltajien toimesta. Jatkossakin
kiehkuravesiruton tarkkailua tulee suorittaa vuosittain, jotta mahdolliset kasvustot saadaan torjuttua
heti alkuvaiheessa.

Maauimala Ankkalammen kiehkuravesiruton torjuntahanke kéynnistyi teknisen toimen tyona.
Ymparistonsuojelu seurasi paikallistasolla, etta tdissa noudatetaan aluehallintoviraston hankkeelle
mydntaman vesi- ja ymparistbluvan lupaehtoja. Ymparistonsuojelu vastasi hankkeen edistymisen
raportoinnista.

Suomen Luonnonsuojeluliiton 5-vuotinen Vieraslaji LIFE -hanke paattyi. Hankkeessa kartoitettiin ja
torjuttiin 19 kpl jattiputkiesiintymié. Kohteita tulee seurata kaupungin toimesta myos tulevina
vuosina, jotta onnistunut torjuntaty® ei mene hukkaan.

Paimio jatkoi edelleen Hiilineutraalit kunnat (Hinku) -verkostossa. Kuntien
energiatehokkuussopimuksen (KETS) mukaiset toimenpiteet aloitettiin kiinteistopalveluissa. Hinku-
kuntana Paimio sitoutui tavoittelemaan 80 % hiilidioksidipaastévahennysta vuoteen 2030 mennessa
vuoteen 2007 verrattuna. Kokonaispaastot olivat -38 % vuoden 2022 ennakkotiedon mukaan.

Paimion kasvihuonekaasupaasttseurantaa jatkettiin CO2-raportoinnin avulla. Samankokoisiin CO2-
raportin kuntiin verrattuna Paimio sijoittui asukaskohtaisten paéstdjen osalta listauksen
keskivaiheille. Kun em. kuntien asukaskohtaisia paéastoja tarkasteltiin ilman lapiajoliikennetta
(moottoritie), maataloutta ja teollisuutta, Paimio sijoittui pienipadstoisimpien kuntien joukkoon.

Vesistotarkkailuja jatkettiin edellisvuosien malliin Paimionjoella, Vahéjoella ja Paimionlahdella
konsultin toimesta. On muistettava, etté joen tuoma ravinne- ja kiintoainekuormitus Saaristomereen
muodostuu kaikkien jokivarren kuntien aiheuttamista paastoista. Kuormitus ei sanottavasti ole
vahentynyt vuosien mittaan.

Ymparistonsuojeluasioista tiedotettiin aktiivisesti. Ymparistonsuojelu- ja hankeasioista tiedotettiin
kaikissa vuoden 2023 Kaupunki tiedottaa -liitteissa. Samoin kaupungin nettisivuilla ja
somekanavissa tiedotettiin lukuisia kertoja mm. meneillaan olevista hankkeista tai muista
ajankohtaisista asioista. Ymparistonsuojelussa laadittiin ensimmaista kertaa koko kaupunkia
koskeva Ymparistoraportti 2022. Osallistuttiin ensimmaista kertaa Ylen Miljoona roskapussia -
kampanjaan. Jarjestettiin myds tapahtumia, mm. roskienkeruu- ja linnunpdnttétapahtuma.

Henkilostdon maara oli 2,8: ymparistonsuojelusihteeri, ymparistdinsinddri ja maaraaikainen
projektisuunnittelija 80 % hankkeiden avustushakuihin ja hankkeiden koordinointiin yms.
Resurssimuutokset

Vuonna 2023 kaytettavissa oli vakihenkiloston lisaksi 80 % maardaikainen projektisuunnittelijan

tydpanos mm. hankkeiden koordinointiin, ilmasto- ja ymparistdohjelman jalkauttamiseen ja
seurantaan, vieraslajitorjunnan koordinointiin ja ymparistonsuojelun viestintaan.
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Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2021 TP2022 TA2023 TP2023

Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkildsto

Koulutuspaivat (pv/v) 8 10 8 14

Kehityskeskustelut kdydaén (toteut. %) 100 100

Hyva tiedonkulku ja yhtendiset toimintatavat alueellisesti

Kuntien véliset palaverit ymparistonsuojelutehtavissa
(kplAv) 3 2 3 4

Tehokkaan, laadukkaan ja kustannustietoisen toiminnan kautta tuotettu viihtyisa ja terveellinen elinymparisto

Lupien ja ilmoitusten laadukas ja joutuisa kasittely 3 3 3 3
(kasittelyaika /lupa), (kk)

Osallistuminen mm. Kunta-Helmi 2 -hankkeeseen,
kasvihuonekaasupaéastojen seurantaan, vieraslajien

seurantaan esim. mobiilipelin avulla ja HINKU- 1 1 1 1
hankkeeseen (osallistuminen), (osallistua=1, ei

osallistu=0)

Paimion ilmasto- ja ympéristéohjelman 5 5

jalkauttamistoimenpiteet (kpl/vuosi)

Valvontaohjelman laatiminen (Ikylla=1, ei =0) 1 1
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2.2. Yhteenveto kayttotalouden toteutumisesta

Vuoden 2023 kayttotalouden toteutuminen tehtavittain mukaan lukien siséiset erat

TA
muutosten
Alk.per TA TA-muutos jalkeen Toteuma Poikkeama Tot %
TARKASTUSLAUTAKUNTA
Toimintatuotot
Toimintakulut -30 971 -11 000 -41 971 -34 445 7526 82,1 %
Toimintakate/ jadma -30 971 -11 000 -41 971 -34 445 7526 82,1 %
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Toimintatuotot 23 000 23 000 20174 -2 826 87,7 %
Toimintakulut -21 883 -21 883 -25 577 -3 694 116,9 %
Toimintakate/ jddma 1117 1117 -5 403 -6 520 -483,8 %
KAUPUNGINHALLITUS
Toimintatuotot 2773 835 230 000 3003 835 3153 346 149 511 105,0 %
Toimintakulut -5271 220 -634 000 -5 905 220 -5 961 862 -56 642 101,0 %
Toimintakate/ jddma -2 497 385 -404 000 -2 901 385 -2 808 516 92 869 96,8 %
Konsernijohto ja hallintopalvelut
Toimintatuotot 2 209 407 230 000 2 439 407 2 623 189 183 782 107,5 %
Toimintakulut -4 027 275 -634 000 -4 661 275 -4 762 180 -100 906 102,2 %
Toimintakate/ jadma -1 817 868 -404 000 -2 221 868 -2 138 992 82 876 96,3 %
Maaseutupalvelut
Toimintatuotot 215 000 215 000 187 743 -27 257 87,3 %
Toimintakulut -273 451 -273 451 -241 913 31538 88,5 %
Toimintakate/ jadma -58 451 -58 451 -54 170 4281 92,7 %
Tyollisyyden hoito
Toimintatuotot 349 428 349 428 342 414 -7 014 98,0 %
Toimintakulut -970 494 -970 494 -957 768 12 726 98,7 %
Toimintakate/ jddma -621 066 -621 066 -615 354 5712 99,1 %
KOULUTUSLAUTAKUNTA
Toimintatuotot 1552 605 -250 000 1 302 605 1710 045 407 440 131,3 %
Toimintakulut -25 567 322 -381 000 -25 948 322 -26 375 181 -426 858 101,6 %
Toimintakate/ jadma -24 014 717 -631 000 -24 645 717 -24 665 136 -19 419 100,1 %
Hallinto
Toimintatuotot 8 700 8 700 9 346 646 107,4 %
Toimintakulut -517 782 -34 000 -551 782 -556 343 -4 562 100,8 %
Toimintakate/ jddma -509 082 -34 000 -543 082 -546 997 -3916 100,7 %
Varhaiskasvatus
Toimintatuotot 616 580 -250 000 366 580 640 905 274 325 174,8 %
Toimintakulut -9 964 043 -209 000 -10 173 043 -10 561 008 -387 965 103,8 %
Toimintakate/ jddma -9 347 463 -459 000 -9 806 463 -9 920 103 -113 640 101,2 %
Perusopetus
Toimintatuotot 883 743 883 743 975 220 91 477 110,4 %
Toimintakulut -13 121 026 -138 000 -13 259 026 -13 343 535 -84 509 100,6 %
Toimintakate/ jddméa -12 237 283 -138 000 -12 375 283 -12 368 315 6 968 99,9 %
Toisen asteen koulutus
Toimintatuotot 43 582 43 582 84 574 40 992 194,1 %
Toimintakulut -1 964 472 -1 964 472 -1 914 294 50 178 97,4 %
Toimintakate/ jddma -1 920 890 -1 920 890 -1 829 720 91 169 95,3 %
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Ta
Alk.per muutosten
talousarvio TA-muutos jalkeen Toteuma Poikkeama Tot %
HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Toimintatuotot 468 600 468 600 553 811 85211 118,2 %
Toimintakulut -3 349 536 -3 349 536 -3 028 666 320 870 90,4 %
Toimintakate/ jddméa -2 880 936 -2 880 936 -2 474 855 406 080 85,9 %
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Toimintatuotot 19 000 19 000 25115 6 115 132,2 %
Toimintakulut -808 531 -808 531 -739 623 68 908 91,5 %
Toimintakate/ jadméa -789 531 -789 531 -714 508 75 023 90,5 %
Paimion opisto
Toimintatuotot 198 000 198 000 221 879 23 879 112,1 %
Toimintakulut -897 752 -897 752 -914 736 -16 984 101,9 %
Toimintakate/ jadméa -699 752 -699 752 -692 857 6 896 99,0 %
Nuoriso- ja liikuntapalvelut
Toimintatuotot 251 600 251 600 306 817 55 217 121,9 %
Toimintakulut -1 643 252 -1 643 252 -1 374 307 268 945 83,6 %
Toimintakate/ jA8dméa -1 391 652 -1 391 652 -1 067 491 324 162 76,7 %
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Toimintatuotot 5388 175 5388 175 5199 580 -188 595 96,5 %
Toimintakulut -5 800 966 -5 800 966 -5 666 048 134 918 97,7 %
Toimintakate/ jddma -412 791 -412 791 -466 468 -53 677 113,0 %
Tekninen hallinto
Toimintatuotot 132 596 132 596 106 989 -25 607 80,7 %
Toimintakulut -506 333 -506 333 -470 790 35 543 93,0 %
Toimintakate/ jadma -373 737 -373 737 -363 801 9 936 97,3 %
Infrapalvelut
Toimintatuotot 137 800 137 800 154 129 16 329 111,8 %
Toimintakulut -1 447 798 -1 447 798 -1 646 449 -198 650 113,7 %
Toimintakate/ jA8dméa -1 309 998 -1 309 998 -1 492 320 -182 321 113,9 %
Kiinteistépalvelut
Toimintatuotot 5117 779 5117 779 4 938 462 -179 317 96,5 %
Toimintakulut -3 846 835 -3 846 835 -3 548 810 298 025 92,3 %
Toimintakate/ jdAdméa 1270 944 1270944 1 389 652 118 708 109,3 %
YMPARISTOLAUTAKUNTA
Toimintatuotot 266 000 266 000 173 445 -92 555 65,2 %
Toimintakulut -960 098 -960 098 -902 966 57 132 94,0 %
Toimintakate/ jddméa -694 098 -694 098 -729 521 -35 423 105,1 %
TA
Alk.per muutosten
talousarvio TA-muutos jalkeen Toteuma Poikkeama Tot %
Toimintatuotot 10 472 215 -20 000 10 452 215 10 810 493 358 278 103,4 %
Toimintakulut -41 001 996 -1 026 000 -42 027 996 -41 994 786 33211 99,9 %
Toimintakate/ jddméa -30 529 781 -1 046 000 -31 575 781 -31 184 292 391 489 98,8 %
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2.3. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TA Tot 2023/
Alk.per TA- muutosten Toteuma Tot 2022

talousarvio muutos jalkeen Toteuma Poikkeama Tot % 2022 muutos%
Toimintatuotot 10 472 215 -20 000 10 452 215 10 810 493 358278 | 103,4 % 13 546 934 -20,2 %
Myyntituotot 3029 094 280 000 3309 094 3425677 116 583 | 103,5 % 4229 643 -19,0 %
Maksutuotot 1011 100 -250 000 761 100 797 078 35978 | 104,7% 2527 674 -68,5 %
Tuet ja avustukset 927 342 180 000 1107 342 1455 143 347801 | 131,4% 1783 237 -18,4 %
Muut tuotot 5504 679 -230 000 5274 679 5132 595 -142 084 97,3 % 5006 379 2,5 %
Toimintakulut -41 001 996 -1 026 000 -42 027 996 -41 994 786 33211 99,9 % -80 143 061 -47,6 %
Henkilstokulut -22 039 790 -320 894 -22 360 684 -22 381 494 -20 810 | 100,1 % -24 678 316 -9,3 %
Palvelujen ostot -11 334 629 -351 000 -11 685 629 -11 801 938 -116 309 | 101,0 % -46 845 490 -74,8 %
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -2 596 301 -25 000 -2 621 301 -2 656 321 -35020 | 101,3 % -2 647 473 0,3 %
Avustukset -828 152 -828 152 -870 334 -42 182 | 105,1 % -1 479 584 -41,2 %
Muut toimintakulut -4 203 124 -329 106 -4 532 230 -4 284 699 247 531 94,5 % -4 492 197 -4,6 %
Toimintakate/
jaama -30 529 781 -1 046 000 -31 575 781 -31 184 292 391 489 98,8 % -66 596 127 -53,2 %
Verotulot 24 550 000 1970 000 26 520 000 26 634 695 114695 | 100,4 % 48 982 931 -45,6 %
Muut
valtionosuudet 9 586 000 591 000 10 177 000 10 180 119 3119 | 100,0 % 20 450 279 -50,2 %
Rahoitustuotot ja - -207,0
kulut 325 000 -210 000 115 000 -238 012 -353 012 % 608 358 -139,1 %
Korkotuotot 450 000 150 000 600 000 560 032 -39 968 93,3 % 458 207 22,2 %
Muut rahoitustuotot 380 000 40 000 420 000 423 759 3759 | 100,9 % 562 519 -24,7 %
Korkokulut -500 000 -400 000 -900 000 -1216 665 -316 665 | 1352 % -407 075 198,9 %
Muut rahoituskulut -5 000 -5 000 -5 139 -139 | 102,8 % -5 293 -2,9 %
Vuosikate 3931219 1305 000 5236 219 5392 510 156 291 | 103,0 % 3445 441 56,5 %
Poistot ja
arvonalennukset -2 685 000 -80 000 -2 765 000 -2 883 086 -118 086 | 104,3 % -2 593 531 11,2 %
Satunnaiset erét -200 000 -200 000 -156 938 43 062 78,5 %
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut -200 000 -200 000 -156 938 43 062 78,5 %
Tilikauden tulos 1246 219 1025 000 2271219 2 352 486 81267 | 103,6 % 851 910 176,1 %
Poistoeron lisdys 84 000 84 000 84 061 61 | 100,1 % 84 061
Varausten lisdys
Rahastojen
lisdys/vahennys
Tilikauden yli-
/alijgdma 1330219 1025 000 2 355219 2 436 547 81328 | 103,5% 935 971 160,3 %
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Verotulojen erittely
Alkuperéinen TA- TA muutosten

talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama Tot %
Verotulot 24 550 000,00 1970 000,00 26 520 000,00 26 634 695,01 114 695,01 | 100,4 %
Kunnallisvero 20 000 000,00 1 800 000,00 21 800 000,00 21 881 366,77 81 366,77 | 100,4 %
Kiinteistdvero 2 450 000,00 70 000,00 2 520 000,00 2 480 640,36 -39 359,64 98,4 %
Osuus yhteisveron tuotosta 2100 000,00 100 000,00 2 200 000,00 2 272 687,88 72 687,88 | 103,3 %

Valtionosuudet
Alkuperéinen TA- TA muutosten

talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama Tot %
Muut valtionosuudet 9 586 000,00 591 000,00 10 177 000,00 10 180 119,00 3119,00 | 100,0 %
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus ml. tasaukset 7 787 000,00 690 000,00 8 477 000,00 8 515 134,00 38 134,00 | 100,4 %
Veromenetysten
kompensaatio
Opetus ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet 135 000,00 -55 000,00 80 000,00 45 231,00 -34 769,00 56,5 %
Harkinnanvarainen
valtionosuuden korotus
Veromenetysten korvaus 1 664 000,00 -44 000,00 1620 000,00 1619 754,00 -246,00 | 100,0 %

60,0

50,0

20,0

30,0

20,0

10,0

0,0

s Tulovero
Yhteisovero
I KiinteistOvero

Yhteensd

Verotulot lajeittain 2019 - 2023, milj €

2019
39,8
1,3
2,4
13,5

2020
40,5
13
22
44,0

2021
41,3
19
24
15,6

2022
43,6
29
25
49,0

2023
21,9
23
2,5
26,6
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2.4. Investointien toteutuminen
TA
Alkuperdinen|  TA muutosten | Toteutunut | Poikkeama Tot %
talousarvio | muutokset | jalkeen
32 KAUPUNGINHALLITUS
9120 KIINTEA OMAISUUS
UUSINVESTOINNIT
Menot 20 000 480 000 500 000 518 611,68 -18 612 103,7 %
Tulot 120 000 120 000 27 977,93 92 022 23,3 %
Nettomeno -100 000 480 000 380 000 490 633,75 -110 634 129,1 %
9140 IRTAIN OMAISUUS
Menot 125 000 0 125000 68 006,99 56 993 54,4 %
Tulot 0 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 125 000 0 125000 68 006,99 56 993 54,4 %
UUSINVESTOINNIT
Menot 70 000 70 000 40 639,50 29 361 58,1 %
Tulot 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 70 000 0 70 000 40 639,50 29 361 58,1 %
KORVAUSINVESTOINNIT
Menot 55 000 55 000 27 367,49 27 633 49,8 %
Tulot 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 55 000 0 55 000 27 367,49 27 633 49,8 %
9170 ARVOPAPERIT
Menot 0 20 000 20 000 33 300,80 -13 301 0,0 %
Tulot 0 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 0 20 000 20 000 33 300,80 -13 301 0,0 %
32 KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA
Menot 145000 500000 645000 619 919,47 25081 96,1 %
Tulot 120 000 0 120000 27 977,93 92 022 23,3 %
Nettomeno 25000 500000| 525000 591 941,54 -66 942 112,8 %
TA
Alkuperainen|  TA muutosten | Toteutunut | Poikkeama Tot %
talousarvio | muutokset | jalkeen
35 KOULUTUSLAUTAKUNTA
9330 IRTAIN OMAISUUS,
varhaiskasvatus
Menot 15 000 -15 000 0 0,00 0
Tulot 0 0 0 0 0 0,0 %
Nettomeno 15 000 -15 000 0 0,00 0
KORVAUSINVESTOINNIT
Menot 15 000 -15 000 0 0,00 0
Tulot 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 15 000 -15 000 0 0,00 0

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
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9330 IRTAIN OMAISUUS,
peruskoulut

Menot 10 000 10 000 20 000 21 202,26 -1 202 106,0 %
Tulot 0 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 10 000 10 000 20 000 21 202,26 -1 202 106,0 %

KORVAUSINVESTOINNIT

Menot 10 000 10 000 20 000 21 202,26 -1 202 106,0 %
Tulot 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 10 000 10 000 20 000 21 202,26 -1 202 106,0 %

9330 IRTAIN OMAISUUS, lukio

Menot 10 000 0 10 000 5 880,51 4119 58,8 %
Tulot 0 0 0 0,00 0 0,0%
Nettomeno 10 000 0 10 000 5 880,51 4119 58,8 %

KORVAUSINVESTOINNIT

Menot 10 000 10 000 5 880,51 4119 58,8 %
Tulot 0 0 0,00 0 0,0%
Nettomeno 10 000 0 10 000 5 880,51 4119 58,8 %

35 KOULUTUSLAUTAKUNTA YHTEENSA

Menot 35 000 -5 000 30 000 27 082,77 2917 90,3 %
Tulot 0 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 35 000 -5 000 30 000 27 082,77 2917 90,3 %

36 HYVINVOINTILAUTAKUNTA

9340 IRTAIN OMAISUUS

Menot 91 000 0 91 000 91 167,10 -167 100,2 %
Tulot 0 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 91 000 0 91 000 91 167,10 -167 100,2 %

KORVAUSINVESTOINNIT

Menot 91 000 0 91 000 91 167,10 -167 100,2 %
Tulot 0 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 91 000 0 91 000 91 167,10 -167 100,2 %

36 HYVINVOINTILAUTAKUNTA YHTEENSA

Menot 91 000 0 91 000 91 167,10 -167 0,0 %
Tulot 0 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 91 000 0 91 000 91 167,10 -167 0,0 %
TA
Alkuperainen TA muutosten [ Toteutunut | Poikkeama Tot %

talousarvio | muutokset | jalkeen

38 TEKNINEN LAUTAKUNTA

9410 TALONRAKENNUS

Menot 5525 000 | -1 400 000 | 4 125000 | 4 320 547,48 -195 547 104,7 %
Tulot 575 000 0| 320000| 400 000,00 -80 000 125,0%
Nettomeno 4950 000 -1 400 000 | 3 805000 3920547,48 -115 547 103,0 %

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN P
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UUSINVESTOINNIT
Menot 2 000 000 | -1 400 000 600 000 543 549,10 56 451 90,6 %
Tulot 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 2000000 |-1400000| 600 000 543 549,10 56 451 90,6 %
KORVAUSINVESTOINNIT
Menot 3525 000 0 3525000 3776 998,38 -251 998 107,1 %
Tulot 575 000 0 320 000 400 000,00 -80 000 125,0 %
Nettomeno 2 950 000 0 3205000 3376 998,38 -171 998 105,4 %
Muu talonrakennus
Menot 3425 000 3425000| 3685 496,22 -260 496 107,6 %
Tulot 320 000 320000| 400 000,00 -80 000 0,0 %
Nettomeno 3105 000 0| 3105000| 3285 496,22 -180 496 105,8 %
128 Vistan koulun peruskorjaus
Menot 100 000 100 000 91 502,16 8 498 91,5 %
Tulot 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 100 000 0| 100 000 91 502,16 8 498 91,5%
9429 JULKINEN
KAYTTOOMAISUUS
Menot 1805 000 0| 1805000| 1683 386,69 121 613 93,3 %
Tulot 100 000 0| 100 000 27 000,00 73 000 27,0%
Nettomeno 1705 000 0| 1705000( 1656 386,69 48 613 97,1 %
UUSINVESTOINNIT
Menot 1035 000 1035 000 821 456,19 213 544 79,4 %
Tulot 0 0 0 0,0 %
Nettomeno 1035 000 0] 1035 000 821 456,19 213544 79,4 %
KORVAUSINVESTOINNIT
Menot 770 000 770 000 861 930,50 -91 931 111,9%
Tulot 100 000 100 000 27 000,00 73 000 0,0 %
Nettomeno 670 000 0| 670000 834 930,50 -164 931 124,6 %
TA
Alkuperainen TA muutosten [ Toteutunut | Poikkeama Tot %
talousarvio | muutokset | jalkeen
9460 IRTAIN OMAISUUS
Menot 75 000 -10 000 65 000 57 728,75 7271 88,8 %
Tulot 0 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 75 000 -10 000 65 000 57 728,75 7271 88,8 %
UUSINVESTOINNIT
Menot 75 000 -10 000 65 000 57 728,75 7271 88,8 %
Tulot 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 75 000 -10 000 65 000 57 728,75 7271 88,8 %
38 TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA
Menot 7 405000 | -1 410 000| 5995 000| 6 061 662,92 -66 663 101,1 %
Tulot 675 000 0| 420000| 427 000,00 -7 000 101,7 %
Nettomeno 6 730 000|-1410000| 5575 000| 5634 662,92 -59 663 101,1 %

~m—/
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40 YMPARISTOLAUTAKUNTA YHTEENSA

KORVAUSINVESTOINNIT

Menot 0 0 0 0,00 0 0,0 %

Tulot 0 0 0 0,00 0 0,0 %

Nettomeno 0 0 0 0,00 0 0,0 %

TA Toteutunut Poikkeama Tot %

Alkuperéinen TA muutosten

INVESTOINTIOSA YHTEENSA talousarvio muutokset  jalkeen

Menot

Tulot 795 000 0| 540000 454 977,93 85 022 84,3 %

Nettomeno 6881 000| -915000| 6221 000| 6 344 854,33 -123 854 102,0 %
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2.5. Rahoitusosan toteutuminen
TA
Alkuperéinen TA muutosten Toteutunut | Poikkeama | Tot %
talousarvio | muutokset jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnanrahavirta
Vuosikate 3931219 1305000| 5236219| 5392509,59 156 291 102,98%
Satunnaiset erat 0 200000 200 000 -156 938,22 -356 938| -78,47%
Tulorahoituksen korjauserat -250 000 230000 -20 000 -18 664,01 1336| 93,32%
Investointien rahavirta
Investointimenot -7 676 000 915 000 -6 761000 (-6 799 832,26 -38 832| 100,57%
Rahoitusosuudet investointimenoihin 675 000 0 675000 427 000,00 -248 000| 63,26%
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 120 000 0 120 000| 1630984,68( 1510 985(1359,15%
Toiminta ja investoinnit netto -3199 781 2650000 -549 781| 475059,78| 1024 841| -86,41%
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisaykset muille 0 0 0 0 0
Antolainauksen vahennykset muilta 2572 000 0O 2572000| 1571873,60| -1000126| 61,11%
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 705 144,00 705 144
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 450 000 0| -3450000(-3578 204,00 -128 204 | 103,72%
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3 500 000 0 3500000| 5000000,00f 1500000| 142,86%
Oman padoman muutokset 0 0 0 0,00 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset 0 0 0 -2 436,61 -2 437
Saamisten muutos 0 0 0 684 958,64 684 959
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 -5824 963,24 -5824 963
Rahoitustoiminnan kassavirta 2 622 000 0| 2622000(-1443627,61| -4065628| -55,06%
Kassavarojen muutos -577 781 2650000| 2072219 -968567,83| -3040787| -46,74%
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2.6. Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
Yhteenveto valtuuston hyvaksymien mé&arérahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Alkuperéinen TA TA muutosten | Toteutunut Poikkeama Tot %
talousarvio muutokset jalkeen
Kayttotalousosa
Tuloarviot 10 472 215 20 000 10 492 215| 10 810 493,29 318 278 103,0%
Maararahat 41 001 996 1026 000| 42027 996| 41994 785,56 -33211 99,9%
Toimintakate -30 529 781 -1006 000 -31535781| -31184 292,27 351 489 98,9%
Tuloslaskelmaosa
Verotulot 24 550 000 1970 000 26 520 000 | 26 634 695,01 114 695 100,4%
Valtionosuudet 9 586 000 591 000 10177 000| 10 180 119,00 3119 100,0%
Korkotulot 450 000 150 000 600 000 560 032,44 -39 968 93,3%
Muut rahoitustulot 380 000 40 000 420 000 423 759,24 3759 100,9%
Korkomenot 500 000 400 000 900 000| 1216 664,63 316 665 135,2%
Muut rahoitusmenot 5000 0 5000 5 139,20 139 102,8%
Satunnaiset eréat 0 200 000 200 000 156 938,22 -43 062 78,5%
Yhteensa 34 461 000 2351000 36812000| 36576 801,86 -235 198 99,4%
Investointiosa
Tuloarviot 795 000 0 795 000 427 000,00 -368 000 53,7%
Méaarérahat 7 676 000 -915 000 6761000 6799 832,26 38832 100,6%
Nettomeno -6 881 000 915 000 -5966 000| -6 372 832,26 -406 832 106,8%
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset 2572000 0 2572000 1571873,60 -1 000 126 61,1%
Lisaykset 0 0 0 0,00 0
Véahennykset 2572 000 0 2572 000 1571 873,60 -1 000 126 61,1%
Lainakannan muutokset 6 950 000 0 6 950 000| 2126 940,00 -4 823 060 30,6%
Pitk&aikaisten lisdys 0 0 705 144,00 705 144 | #JAKO/0!
Pitk&aikaisten vahennys 3 450 000 0 3 450 000 3578 204,00 128 204 103,7%
Lyhytaikaisten muutos 3 500 000 0 3 500 000 5 000 000,00 1 500 000
Oman padoman muutokset 0 0 0 0,00 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 9522 000 0 9522000 3698813,60 -5 823 186 38,8%
Yhteensa
Tuloarviot 48 805 215 2771000 51576 215| 51 313 116,58 -263 098 99,5%
Maararahat (menot) 42 232 996 711000| 42943 996| 48 751 563,87 5807 568 113,5%
Netto 6572219 2 060 000 8632219| 256155271 -6 070 666 29,7%
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1. Tuloslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kulut, yhteensa
Ulkoiset tuotot ja kulut, kaupunki 2023 2022
Toimintatuotot 6 180 505,42 8 188 436,15
Myyntituotot 2 224 598,50 2 627 910,00
Maksutuotot 793 758,38 2 524 399,39
Tuet ja avustukset 1 455 143,40 1783 237,08
Muut tuotot 1707 005,14 1 252 889,68

Toimintakulut

-37 364 797,69

-74 784 562,69

Henkilostokulut

-22 381 494,34

-24 678 316,37

Palkat ja palkkiot -17 992 564,80 -19 720 068,26
Elakekulut -3 700 053,16 -4 239 767,64
Muut henkilésivukulut -688 876,38 -718 480,47
Palvelujen ostot -10 603 597,11 -45 248 442,30
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 655 404,82 -2 647 033,24
Avustukset -870 333,65 -1 479 584,02
Muut toimintakulut -853 967,77 -731 186,76

Toimintakate/ jadma

-31 184 292,27

-66 596 126,54

Verotulot

26 634 695,01

48 982 930,89

Muut valtionosuudet

10180 119,00

20 450 279,00

Rahoitustuotot ja -kulut -238 012,15 608 357,85
Korkotuotot 560 032,44 458 206,72
Muut rahoitustuotot 423 759,24 562 519,47
Korkokulut -1 216 664,63 -407 075,36
Muut rahoituskulut -5 139,20 -5 292,98
Vuosikate 5 392 509,59 3445 441,20
Suunnitelman mukaiset poistot -2 780 003,82 -2 593 531,45
Arvonalentumiset -103 081,81

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut -156 938,22

Tilikauden tulos 2 352 485,74 851 909,75
Poistoeron lisdys 84 060,79 84 060,79
Varausten lisdys

Rahastojen lisdys/vahennys

Tilikauden yli-/alijagdma 2 436 546,53 935 970,54

TILINPAATOSLASKELMAT ’/
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3.2. Rahoituslaskelma
2023 2022

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 5392 509,59 3445 441,20

Satunnaiset erat -156 938,22 0,00

Tulorahoituksen korjauserat -18 664,01 -160 048,16
Toiminnan rahavirta 5216 907,36 3285 393,04
Investointien rahavirta

Investointimenot -6 799 832,26 -3373532,84

Rahoitusosuudet investointimenoihin 427 000,00 305 940,00

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden

luovutustulot 1630984,68 196 574,00
Investointien rahavirta -4 741 847,58 -2 871 018,84
Toiminnan ja investointien rahavirta 475 059,78 414 374,20
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset 0,00 -23 000,00

Antolainasaamisten vahennykset 1571873,60 204 873,60
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 705 144,00 5000 000,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3578 204,00 -6 600 000,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos 5 000 000,00 -1 000 000,00
Oman padoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja

paaomien muutokset -2 436,61 -31 859,20

Saamisten muutos 684 958,64 841 192,44

Korottomien velkojen muutos -5 824 963,24 1025 348,86
Rahoituksen rahavirta -1 443 627,61 -583 444,30
Rahavarojen muutos -968 567,83 -169 070,10
Rahavarojen muutos -968 567,83 -169 070,10

Rahavarat 31.12. 1203082,84 2171 650,67

Rahavarat 1.1. 2171 650,67 2340 720,77
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3.3. Tase
VASTAAVAA 2023 2022
A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyodykkeet
1 Aineettomat oikeudet 111 374,94 160 031,04
2 Muut pitkavaikutteiset menot 151 261,65 188 412,12
262 636,59 348 443,16
Il Aineelliset hyddykkeet
1 Maa- ja vesialueet 8572 749,45 8300 369,70
2 Rakennukset 33191 395,06 30576 526,70
3 Kiinteat rakenteet ja laitteet 8 388 816,73 7 340 856,48
4 Koneet ja kalusto 325 573,06 521 604,49
5 Muut aineelliset hyodykkeet 299 444,18 299 444,18
6 Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat 1138 189,42 1401 149,38

Il Sijoitukset
1 Osakkeet ja osuudet
3 Muut lainasaamiset

4 Muut saamiset

A PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

1 Valtion toimeksiannot

2 Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
2 Lainasaamiset
3 Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1 Myyntisaamiset
2 Lainasaamiset
3 Muut saamiset

4 Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
C VAIHTUVAT VASTAAVAT, YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

51 916 167,90

20834 771,82
15 838 802,99
104 654,84

36 778 229,65
88 957 034,14

8 654,46
206 504,52
215 158,98

167 285,80
25 404,00

1145 027,49
0,00

551 324,40
97 457,04
1986 498,73
1203 082,84
3189581,57
92 361 774,69

48 439 950,93

23 884 704,77
17 338 802,99
100 982,71

41 324 490,47
90 112 884,56

13 766,18
208 212,66
221 978,84

239 159,40
25 404,00

1360 951,72
1 290,24

628 394,88
494 074,86
2749 275,10
2 171 650,67
4920 925,77
95 255 789,17
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VASTATTAVAA 2023 2022
A OMA PAAOMA
| Peruspadoma 15945 761,80 16 891 798,18
V Edellisten tilikausien yli/alijaama 13 568 846,73 12 632 876,19
VI Tilikauden ylijaama 2 436 546,53 935 970,54

A OMA PAAOMA, YHTEENSA

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

1 Poistoero

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1 Valtion toimeksiannot
2 Lahjoitusrahastojen padomat

3 Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitk&daikainen

2 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Il Lyhytaikainen
2 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
5 Saadut ennakot
6 Ostovelat
7 Muut velat

8 Siirtovelat

E VIERAS PAAOMA, YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31 951 155,06

842 792,96
842 792,96

8 654,46
567 400,72
37 706,66
613 761,84

23123 736,00
23123 736,00

30378 204,00
248 152,93
1893 305,14
435 323,20

2 875 343,56
35 830 328,83
58 954 064,83

92 361 774,69

30 460 644,91

926 853,75
926 853,75

13 766,18
569 905,99
39 346,14
623 018,31

25925 000,00
25925 000,00

25450 000,00
3655490,51
4182 873,68

622 981,28
3408 926,73
37 320 272,20
63 245 272,20

95 255 789,17
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3.4. Konsernilaskelmat
Konsernitase
VASTAAVAA 2023 2022
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 112 325 211128
Muut pitkavaikutteiset menot 668 353 776 278
780 678 987 406
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 10 880 725 10 870 387
Rakennukset 69 544 930 78 332 585
Kiinteat rakenteet ja laitteet -5 866 247 -7 595915
Koneet ja kalusto 1369 842 3 000 822
Muut aineelliset hytdykkeet 480 153 478 045
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1423 422 2010 895
77 832 825 87 096 819
Sijoitukset
Osakkuusyhteisot 0 -10 641 338
Osakkeet ja osuudet 5859 909 15 141 204
Muut lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 78 436 120 645
5938 345 4620511
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 84 551 848 92 704 735
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 138 080 118 479
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 208 618 210 370
Muut toimeksiantojen varat 296 862 297 017
643 561 625 867
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 399 601 819 513
Valmiit tuotteet/tavarat 29 166 17 741
428 767 837 255
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 25404 25404
Siirtosaamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 2542211 3851678
Lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 768 112 1239872
Siirtosaamiset 211 522 3227015
3547 250 8 343 969
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 12 437 12 437
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 2582533 2230191
Muut arvopaperit 174 009 201 488
2 768 980 2444 116
Rahat ja pankkisaamiset 7 007 107 9612 759
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 13 752 104 21 238 099
VASTAAVAA YHTEENSA 98 947 513 114 568 701
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VASTATTAVAA 2023 2022
OMA PAAOMA
Perusp&aoma 15 945 698 16 891 779
Yhdistysten ja séatididen peruspaaomat 1145000 1145 909
Arvonkorotusrahasto 1255 328 1 255 328
Muut omat rahastot 694 402 705 945
Edell tilikausien yli-/alijadma 1804 942 2131959
Tilikauden yli/alijadma 2571734 -765 619
23417 103 21 365 301
VAHEMMISTOOSUUDET 90 619 106 565
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 0 2526
Muut pakolliset varaukset 0 783 791
0 786 317
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 148 599 126 455
Lahjoitusrahastojen paédomat 569 514 601 359
Muut toimeksiantojen padomat 324 050 311133
1042 164 1038948
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma 26 647 569 35 889 289
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma 8 810 150 8 557 060
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 30 666 445 28 120 443
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 8273 464 18 704 767
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 74 397 628 91 271 558
VASTATTAVAA YHTEENSA 98 947 513 114 568 702
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Konsernin tuloslaskelma

2023 2022
Toimintatuotot 14 442 863 36717 111
Toimintakulut -48 295 912 -106 556 391
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) 0 -14 174
Toimintakate -33 853 049 -69 853 453
Verotulot 26 634 695 48 982 931
Valtionosuudet 16 082 573 26 352 733
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot 284 093 22980
Muut rahoitustuotot 99 924 122 283
Korkokulut -1 369 888 -599 778
Muut rahoituskulut -11 342 -165 320
Vuosikate 7 867 005 4 862 375
Poistot ja arvonalentumiset:
Suunnitelman mukaiset poistot -5 008 881 -5 833 469
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat -156 938
Tilikauden tulos 2701187 -971 094
Tilinpaatossiirrot 0 53 829
Tilikauden verot -87 016 -186 681
Laskennalliset verot -43 532 156 824
Vahemmistbosuudet 1096 181 504
Tilikauden ylijadma (alijadma) 2571735 -765 619
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Konsernin rahoituslaskelma
2023 2022
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 7 867 005 4 862 375
Satunnaiset erat -156 938 0
Tilikauden verot 1514 -186 681
Tulorahoituksen korjausera 24 261 -153 979
Toiminnan rahavirta yhteensa 7 735 841 4521715
Investointien rahavirta
Investointimenot -8 328 602 -9 349 302
Rahoitusosuudet investointi menoihin 427 000 383 707
Pysyvien vastaavien luovutustulot 1716 061 2 266 843
Investointien rahavirta yhteensa -6 185 541 -6 698 752
Toiminnan ja investointien rahavirta 1550 300 -2 177 037
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisdykset
Antolainojen vahennykset 1574 588
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 705 144 9 289 928
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -5 758 750 -8 172 922
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4100 393 -288 514
Oman padoman muutokset (korjaukset) -53 871
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen po. ja varojen muutokset -14 503 -36 352
Vaihtomaisuuden muutos -163 433 -120 134
Saamisten muutos 1304 844 114 845
Korottomien velkojen muutos -4 610 427 929 081
Rahoituksen rahavirta yhteensa -2 862 144 1662 061
RAHAVAROJEN MUUTOS -1311843 -514 976
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 9 345 609 12 056 876
Rahavarat 1.1. 10 657 452 12 571 852
-1311843 -514 976
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4. LIITETIEDOT

4.1. Kunnan tilinpaéatdksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostus — ja jaksotusperiaatteet seka -menetelmat
Pysyvét vastaavat

Pysyvét vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Poistosuunnitelma I6ytyy liitetietona 11. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 26.9.2013 (§ 86)
kokouksessaan poistosuunnitelman muutoksen kirjanpitolautakunnan kuntajaoston kunnan ja
kuntayhtyman suunnitelman mukaisia poistoja koskevan suosituksen mukaisesti. Pysyvien
vastaavien poistosuunnitelma hyvaksyttiin 1.1.2013 voimaan tulevaksi ja koskemaan 1.1.2013
jalkeen valmistuvia investointeja. Tekniselle johtajalle annettiin oikeus suunnitelmassa maariteltyjen
poistoaikavalien puitteissa méaaritella yksittaiselle hytdykkeelle alarajasta poikkeava taloudellinen
pitoaika. Pienhankintarajaksi paatettiin 10.000 euroa, paitsi teknisen lautakunnan
talonrakennuksen, julkisen kayttbomaisuuden hankkeet, joiden pienhankintaraja on 20.000 euroa.

Avustukset

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Sijoitukset

Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Vaihtuvien vastaavien saamiset

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Muut erat

Lomapalkkojen ja —rahojen seka niiden mukaan maaraytyvat elake- ja muiden sosiaalimenojen
muutos on kohdistettu tilikaudelle, jolle lomapéivien perustana olevat palkat merkitddn ottaen
huomioon kunnallisen virka- ja tyéehtosopimuksen maaraykset vuosilomasta, loma-ajan palkasta ja

lomarahasta. Lomapalkkavelan mé&ara on laskettu henkilotasolla.

Tulojen ja menojen kirfjaamisperusteena noudatetaan suoriteperustetta. Poikkeuksen tekevat
verotilitykset, jotka kirjataan maksuperusteisesti.
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Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee huomioida seuraavat asiat:

Historiallisen suuren sote-uudistuksen vaikutukset olivat moninaiset ja vaikeuttavat vertailua
edelliseen vuoteen. Uudistus leikkasi toimintatuottoja ja -kuluja, kunnallisverotilityksia ja
valtionosuuksia.

Virallisessa tilinpaatoksessa vuoden 2023 ulkoiset toimintatuotot laskivat neljanneksen ja ulkoiset
toimintakulut puolittuivat edelliseen vuoteen verrattuna. Alla olevassa taulukossa koko kaupungin
tasolla uudistuksen vaikutukset, kun hyvinvointialueelle siirtyneet erat on poistettu vuoden 2022
luvuista. Toimintatuottojen ja -kulujen osalta vertailu on yksiselitteistd. Kunnallisverotilitykset ja
valtionosuudet puolittuivat ja yhteistverotilitykset laskivat reilun viidenneksen, kun kuntienjako-
osuutta laskettiin 10%-yksikolla. Verorahoituksen osalta sote-uudistuksen vaikutuksen eliminointi on
hankalampaa, koska laskentatekijoita on paljon ja ne tarkentuivat pitkéan, ihan vuoden 2023
loppupuolelle asti.

"tp2022"

ilman sote-
Tuloslaskelma (1000€) tp 2022 siirtyneet erdt erid tp2023 muutos%
Toimintatuotot 8188 -3061 5127 6181 20,5
toimintakulut 74785 -41 664 33120 37 365 12,8
toimintakate -66596 -38603" -27 993 -31184 11,4
Verotulot* 48983 -22 300 26683 26 635 -0,2
Valtionosuudet** 20450 10273 10177 10 180 0,0
rahoitustuotot- ja kulut 608 608 -238 -139,1
vuosikate 3445 50630 9475 5393 -43,1
poistot & satunnaiset yht. 2594 2594 3040 17,2
tp-siirrot 84 84 84 0,0
tilikauden ylijaama 936 6797 2437 -64,2

*laskennallinen -12,64% vuoden 2022 kunnallisverotilityksesta (-22300€), arvio 11.2022
* yhteisovero kuntaosuuden -10%-yksikk6a (-640t€)
**yvos 2023 tieto KL 10.1.2023 (VM 29.12.2022, OKM 20.12.2022)

Kun hyvinvointialueelle siirtyneet erdt on eliminoitu, vuoden 2023 toimintakate heikkenee 3,2 mil;.
euroa vuoteen 2022 verrattuna: toimintatuottojen kasvu on 20,5% (1,1milj.€) ja toimintakulujen
kasvu 12,8% (4,2 milj.€). Toimintatuottojen kasvuun vaikutti positiivisesti kaupunginhallituksen
(+0,7milj.€/+55%) kotoutumispalveluiden kotikuntamallin korvaukset, Varsin Digi hankeavustus ja
tietohallinnon laskutukset Varhalta, teknisen lautakunnan (+0,7milj.€/+65%) vuokralaskutukset
Varhalta. Koulutuslautakunnan toimintatuottojen vertailukelpoinen vahennys (0,3milj€/ -16%) tulee
vahentyneista perusopetuksen kotikuntakorvauksista ja varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista.
Toimintakulujen 4,2milj. euron (+12,8%) kasvusta koulutuslautakunnan osuus on l&hes 2/3 eli
2,7milj.€, josta varhaiskasvatuksen osuus on 1,1milj.€ (+13,3% vrt 2022) ja perusopetuksen
1,4milj.€(+13,9%). Toimintakulujen kasvuun on vaikuttanut henkiléstdmaaran kasvu,
palkankorotukset ja yleinen kustannusten nousu. Kaupunginhallituksen toimintakulujen kasvu on
0,7milj.€ (+16,8%) ja teknisen lautakunnan 0,5milj€ (11,6%)

Alla tarkemmin eriteltyna hyvinvointialueelle siirtyneiden toimintojen ulkoiset tuotot ja kustannukset
2022:
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1000 € sote-ltk oppilashuolto pelastustoimi yhteensad

toimintatuotot 2981 81 3061
henkil 6stostokulut 4638 491 5129
asiakaspalvelujen ostot 33035 48 33083
muiden palvelujen ostot 1451 19 913 2383
aineet, tarvikkeet jne 283 2 285
avustukset 602 0 603
muut toimintamenot 181 181
toimintakulut yhteensa 4 40 192 560,087 913 41 664
siirtynyt toimintakate -37 211 -479 -913 -38 603

Paimion-Sauvon kansanterveyskuntayhtyman toiminta siirtyi 1.1.2023 alkaen Varsinais-Suomen
hyvinvointialueelle. Valtuuston 14.9.2022 8§44 hyvaksyman purkusopimuksen mukaan
kuntayhtyman omistamat rakennukset/kiinteistot siirtyvat sijaintikunnalleen, kuntayhtymén varat ja
velat Paimion kaupungille. Terveyskeskuskiinteiston omistusoikeus siirtyi kaupungille 31.12.2022,
kiinteistdn siirtohinta (2 867 861€) oli vuoden 2022 tilinpaatoksessa kirjattu taseessa ennakoiden
tilille (2540) ja se kirjattiin vuoden 2023 avaavaan taseeseen (hallinto- ja laitosrakennusten tilille
1115.) Kuntayhtyman tilinpaatos ja loppuselvitys 1.1.-30.4.2.2023 hyvaksyttiin valtuustossa
7.6.2023 843. Loppuselvityksessa nettovarallisuus jaettiin laskennallisesti kuntayhtymaosuuksien
mukaan. Siirtyneet varat ja velat huomioiden Paimiolle tuli maksettavaksi Sauvolle 197 108,24
euron tasinko. Paimiolle siirtyi mm. kaikki kuntayhtymé&n velat 1 912 354€, josta lainoja 1 855 144€
ja saamisten mukana mm. pankkitilin varat 481 823€ ja terveyskeskuksen kiinteistd. Osa siirtyneen
omaisuuden kirjauksista tehtiin avaavan taseeseen. ks. muutokset alla.

Varsinais-Suomen sairaanhoito piirin ja Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin toiminta loppui
31.12.2022 ja siirtyi hyvinvointialueelle. Varsinais-Suomen lastensuojelukuntayhtyméan toiminta
siirtyi hyvinvointialueelle 31.12.2022, mutta kuntayhtyma jatkaa toimintaansa Varsinais-Suomen
kiinteistokuntayhtymana entisella peruspaaomaosuuksilla. Soteuudistuksesta johtuvat kirjaukset on
tehty avaavaan taseeseen, jonka muutokset hyvaksyttiin valtuustossa 15.11.2023 ja 14.2.2024 §21.
Liséksi Peimarin koulutuskuntayhtyman puuttunut peruspadaomakirjaus huomioitiin avaavan taseen
kirjauksissa.

LITETIEDOT /
—— L —— '



PAIMIO

TILINPAATOS

Avaavantaseen 1.1.2023 muutokset

tili 31.12.
1203 Kuntayhtymaosuudet 5 257 258,23

1208 Muut osakkeetja osuudet 4 161 820,90

1798 Menojen selvittelytili 0,00
2000 Peruspadaoma -16 891 798,18
2580 Lomapalkkajaksotus -2 529 682,29

1.1. muutokset yhteensi

5 257 258,23
-3 690 559,00 V-S SHP

-80 868,00 V-S erityishuoltopiir
1 650 000,00 Peimarin kuntayhtymaosuus

560 419,19 P-S ktky kuntayhtymaosuus

-589,37 V-S Kiinteistdky autot Varhaan
27 648,67 V-S Kiinteistoky lomapalkkavelka

3723 309,72 -1 533 948,51

4161 820,90
-1 500,00 Vasso Oy 15 osaketta Varhaan
-1 500,00 2M-IT Oy 30 osaketta Varhaan

4158 820,90 -3 000,00

0,00
-272,00 Kuntien Tiera Oy osakkeet Varhaan
-2 000,00 2M-IT Oy Oy osakkeet Varhaan

-2 272,00 -2 272,00

-16 891 798,18
2 000,00 HVA 2M IT Oy osakkeet
3 690 559,00 Kuntayhtymaosuudet / vsshp
-1 650 000,00 Kuntayhtymaosuus / Peimari
80 868,00 Kuntayhtymaosuudet / v-s erityishuolt
-27 648,67 V-S Kiinteistoky lomapalkkavelka
-560 419,19 Kuntayhtymaosuus / P-S ktky
272,00 HVA Kuntien Tiera Oy osakkeet
589,37 V-S Kiinteistdky autot Varhaan
1 500,00 2M-IT Oy osakkeet Varhaan
1 500,00 Vasso Oy osakkeet Varhaan
-593 184,13 HVA lomapalkkajaksotuksen purku

-15 945 761,80 946 036,38

-2 529 682,29
593 184,13 HV-alueelle siityneiden lomapalkat

-1 936 498,16 593 184,13

Tilapaisen suojelun piirissa olevia ukrainalaisia on kuntamallin mukaisessa majoituksessa ollut
vuoden aikana yli 140 henkil6a. Vuoden 2023 loppuun mennessa 116 ukrainalaista oli saanut
kotikunnan Paimiosta. Erillisvaikutukset koostuvat valmistavan opetuksen kustannuksista ja
kuntamallin mukaisen majoituksen kustannuksista ja siihen saaduista korvauksista. Valmistavan
opetuksen valtionosuus (vuoden 2022 oppilaista 238997€) tulee maksuun vasta vuoden 2024

valtionosuusmaksatuksessa.

Erillisvaikutuksia 2022
Toimintatuotot (korvaukset) 215 958
Toimintakulut 432 359
netto 216 441

2023

521 834
718 080
1960279
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4.2. Konsernitilinpdattksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdatéksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on
jasenena 31.12.2023 sekéa Paimion-Sauvon kansanterveyskuntayhtymé 30.4.2023 tilinpaattksen
mukaisesti.

1.1.2023 voimaantullut hyvinvointialueuudistus aiheutti konsernitilinpaatokseen rakenteellisia
muutoksia:

[0 Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman ja Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin
kuntayhtyman toiminta siirtyi 31.12.2022 hyvinvointialueelle ja kuntayhtymat lakkasivat
olemasta. Ne eivat ole mukana vuoden 2023 konsernipaattksessa. Kuntayhtymien
loppumisesta aiheutuneet kirjaukset on tehty avaavaan taseeseen.

[0 Varsinais-Suomen lastensuojelukuntayhtyman toiminta siirtyi hyvinvointialueelle, mutta
kiinteistot jaivat edelleen kuntayhtymalle, jonka nimi muutettiin Varsinais-Suomen
kiinteistokuntayhtymaksi. Kuntayhtyméan jasenkuntien peruspaaomaosuudet pysyivat
ennallaan. Toiminnan siirtymisesté aiheutuneet muutokset on kirjattu avaavaan
taseeseen.

0 Paimion-Sauvon kansanterveyskuntayhtyman toiminta siirtyi 31.12.2022
hyvinvointialueelle. Kuntayhtyma purkautui 30.4.2023 ja tilinpaatos ja lopputilitys 1.1.-
30.4.2023 hyvaksyttiin jasenkuntien valtuustoissa kesakuussa 2023. Alkuvuoteen tuli
liketapahtumia viela joitakin purkamiseen liittyvia liiketapahtumia, mutta toiminnan
siirtymisesta hyvinvointialueelle aiheutuneet muutokset on kirjattu avaavaan taseeseen.

Avaavan taseen muutokset on selostettu liite-kohdassa "Edellisen tilikauden tietojen
vertailukelpoisuus"

Konsernitilinpdattksen valmistumisen jalkeen tuli tieto, etta Lyyli Tuomolan saation taseen
muiden arvopapereiden summaan tulee 9 519,93 euron arvon alennus. Summa on
konsernitaseen rahoitusarvopapereiden summasta 0,3%. Konsernitaseeseen ei ole tehty
muutoksia, koska se antaa kasityksemme mukaan edelleen oikean ja riittavan kuvan.

Sisaiset liiketapahtumat

Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liikketapahtumia lukuun ottamatta. Myos vesi- ja
viemariliittymismaksut on eliminoitu.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.

Vahemmistdosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijagmasté konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta paddomasta konsernitaseessa.

Osakkuus - ja yhteisyhteistt
Konsernitilinpdatdkseen yhdisteltyja osakkuus- ja yhteisyhteiséja ei talla hetkella ole.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistotytaryhteiséjen kayttbomaisuuden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja
jdénnosarvojen ero on Kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén poistojen oikaisuksi ja
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aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa Edellisten tilikausien yli-/alijaaman
oikaisuksi.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Aikaisempien tilikausien poistoero ja vapaaehtoiset varaukset tyttarien osalta on kirjattu
edellisten tilikausien yli/alijgamaan ja laskennallisiin verovelkoihin seka tilikauden poistoerojen ja
vapaaehtoisten varausten muutos tilikauden tulokseen ja laskennallisiin verovelkoihin. Kunnan ja
kuntayhtymien osalta laskennallista verovelkaa ei ole merkitty. Vertailutiedot on korjattu.
Vahemmistdosuuden erottamisessa konsernin omasta padomasta on huomioitu poistoerojen ja
vapaaehtoisten varausten muuttunut kasittely.
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4.3. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
Liitetieto 6 Toimintatuotot tehtavaalueittain (ulkoiset eréat)
Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Yleishallinto 1793399 1150154 1790969 1150 154
Sosiaali- ja terveyspalvelut 52 501 24 664 011 2980 552
Opetus- ja kulttuuripalvelut 3368 154 3461 283 2 255378 2619783
Yhdyskuntapalvelut 8778 249 6 854 926 2134158 1437947
Muut palvelut 584 729 586738
Toimintatuotot yhteensa 14 577 032 36717 111 6 180 505 8 188 436
Liitetieto 7 Verotulojen erittely
2023 2022
Verotulot 26 634 695 48 982 931
Kunnallisvero 21 881 367 43 553 412
Kiinteistdévero 2 480 640 2 509 555
Osuus yhteisdveron tuotosta 2272 688 2 919 965
Muut verot
Liitetieto 8 Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely
Konserni Kaupunki
Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten
erittely 2023 2022 2023 2022
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 8515 134|15054 644 | 8515 134|15 054 644
Siitd: Verotuloihin perustuva valtion osuuksien tasaus 3462563| 2955684 3462563| 2955684
Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 6 140 117| 6010324 45231 80 242
Verotulomenetysten korvaus 1619 754| 5315393 1619 754| 5315393
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset
yhteensa 16 275 005 (26 380 361 (10 180 119|20 450 279
Liitetieto 9 Palvelujen ostojen erittely
2023 2022
Palvelujen ostot -11 801 938 -10 813 129
Asiakaspalvelujen ostot -3 480 899 -3 165 324
Muiden palveluiden ostot -8 321 039 -7 647 805
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Liitetieto 11 Poistosuunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kayttbomaisuuden poistot on maaritelty valtuuston 26.9.2013 hyvaksyman poistosuunnitelman
perusteella. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttéomaisuuden hankintamenoista

arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

Kaytossa olevat hyddykeryhmat, niiden poistoajat ja poistomenetelma

KV 26.9.2013
menetelméa poistoaika,
vuotta
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet tasapoisto S5v.
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot tasapoisto 2 V.
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto
- puurakenteiset tasapoisto 20-30 v.
- kivirakenteiset tasapoisto 30-40 v.
- kirjasto-kaupungintalo tasapoisto 50 v.
Talousrakennukset tasapoisto 10 v.
Vapaa-ajanrakennukset tasapoisto 20 v.
Asuinrakennukset tasapoisto 30 v.
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet ja laitteet tasapoisto 15v.
Katujen & teiden paallystys tasapoisto 10 v.
Vedenjakeluverkosto tasapoisto 30 v.
Viemariverkosto tasapoisto 30 v.
Ulkovalaistuslaitteet tasapoisto 15v.
Koneet ja kalusto
Atk-laitteet tasapoisto 3v.
Muu kalusto tasapoisto 3-5v.
Muut aineelliset hyddykkeet
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa
PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

LIITETIEDOT
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Liitetieto 12 Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 800 367

Lisdykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella -16 576
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 0 783791 0 0
KVTEL:n ulkopuol.eldkkeiden eldkevastuu 1.1. 2474

Lisdykset tilikaudella 52

Vahennykset tilikaudella
KVTEL:n ulkopuol.eldkkeiden eldkevastuu 31.12. 0 2526 0 0

Liitetieto 13 Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022

Muut toimintatuotot

Luovutusvoitto, omakotitontit 13 422 160 048 13422 160 048

Luovutusvoitto, yritystontit 0

Luovutusvoitto, rakennukset 0 0

Luovutusvoitto, koneet ja kalusto 5242 0 5242

Luovutusvoitto, maa- ja vesialueet 2 656 0

Muut luovutusvoitot 18330 17 653 0

Luovutusvoitot yhteensd 36994 180 357 18 664 160 048
Muut toimintakulut

Luovutustappio, omakotitontit

Myyntitappio, muut 337 286

Luovutustappiot yhteensd 0 337 286 0 0

LITETIEDOT ’/
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Liitetieto 14 Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Paimion-Sauvon ktky purkaminen 156 938 156 938
Satunnaiset kulut yhteensa 156 938 0 156 938 0
Liitetieto 15 Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely
2023 2022
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 325 000 455 000
Osinkotuotot muista yhteisoista 87172 58 189
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 3219 42309
Yhteensa 415 391 555 498
Liitetieto 18 Arvonkorotukset
Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 1255384 1255384
Arvo 31.12. 1255384 1255384
Arvonkorotukset yhteensa 31.12. 1255 384 1255 384
LITETIEDOT
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4.4. Taseen liitetiedot
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Liitetieto 19 Pysyvat vastaavat
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet 31.12.2023
AINEETTOMAT HYODYKKEET |AINEELLISET HYODYKKEET
Muut Muut
Aineetto |pitkavaikut| Kiinteat aineelliset|Ennakko
mat teiset Maa-ja |Rakennuks [rakenteet [Koneet jalhyodykke |maksut ja Kaikki
oikeudet [menot Yhteensa|vesialueet |et ja laitteet [kalusto |et kesk.er.h.|Yhteensa |yhteensa
Poistamaton hankintameno
1.1. 160031 188412 | 348443 | 8300370| 30576527 7340856 | 521604 | 2994441401149 |48439951|48788394
Lisdykset tilikauden aikana 31847 31847| 300358 3837373 1469257| 52875 1074823 | 6734685| 6766531
Rahoitusosuudet
tilikaudella 0 -400000 -27000 -427000| -427000
Vahennykset tilikauden
aikana 0 -27978 -38058 -66035 -66035
Siirrot erien valilla 0 817746 520037 -1337783 0 0
Tilikauden poisto -80503 -37150|-117653 -1640250 -876276 | -248906 -2765432 | -2883086
Poistamaton
hankintameno 31.12. 111375 151262 | 262637 | 8572749 | 33191395 8388817 | 325573 | 2994441138189 (51916168 (52178804
Pysyvien vastaavien sijoitukset 31.12.2023
OSAKKEET JA OSUUDET MUUT LAINA- JA MUUT SAAMISET
Osakkeet |Osakkeet [Kunta- Muut Yhteensd [Saamiset |Saamiset |Muut Yhteensa
tytar- omistusyht.lyhtyma-  [osakkeet tytar- muut saamiset
yhteisét  |yhteisot osuudet  |ja osuudet yhteisét  |yhteisot
Hankintamenot 1.1. |14 465 626 0| 5257258 4161821(23884705|17 218 803 120 000 10098317 439 786
Lisdykset 2237478 33301| 2270779 3672 3672
Vahennykset -5317 712 -3000|-5320712(-1500 000 -1 500 000
Hankintameno 31.12. |14 465 626 0| 2177024| 419212220834 772|15 718 803 120 000 104 655 |15 943 458
Kirjanpitoarvo 31.12. |14 465 626 0| 2177024 4192122 (20834772 (15718 803 120 000 104 655 |15 943 458
LITETIEDOT
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Liitetieto 20-22 Paimion kaupungin omistukset muissa yhteisgissé

Kaupungin |Konsernin |Kuntakonsernin osuus (1000 €)
Y-tunnus [omistus- omistus- omasta vieraasta |voitosta (+)
osuus % osuus % pddomasta [padomasta |tappiosta (-)
Tytaryhteisot
Paimion Yrityskiinteistot Oy 0301425-6 100,00 100,00 458,0 5232,6 0,0
Paimion Lampokeskus Oy 0136134-2 100,00 100,00 2 896,0 3511,0 1173,0
Paimion Vesihuolto Oy 2582349-2 100,00 100,00 90224 4947,8 -381,6
Portti Tydhonvalmennus Oy 2979877-3 100,00 100,00 31 0,2 0,1
Lyyli Tuomolan Saatio 2375609-7|m3araysvalta|maardysvalta 895,5 6,2 4,8
Paimion Kehitys Oy 2987071-2 95,00 95,00 18,1 22,5 1,9
Varsinais-Suomen
Ajoharjoittelurata Oy 0718661-0 62,91 62,91 153,7 0,0 -1,9
Kuntayhtymat
Peimarin koulutusky 0823246-3 45,13 45,13 6 458,6 1210,0 -235,5
Varsinais-Suomen kiinteistoky  (0783597-5 8,97 8,97 101,5 72,2 6,0
Salon seudun koulutusky 0139545-4 4,62 4,62 1129,1 255,2 -17,4
Varsinais-Suomen liitto 0922305-9 2,13 2,13 50,3 37,8 0,1
LITETIEDOT
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Liitetieto 23 Saamisten erittely

2023 2022
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 32045 31435
Lainasaamiset 167 286 239159
Yhteensa 167 286 32 045 239 159 31435
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 540 40273
Muut saamiset 3219 42 309
Yhteensa 0 3759 0 82582
Saamiset osakkuusyhteisoilta
Myyntisaamiset
Yhteensa 0 0 0 0
Saamiset yhteensa 167 286 35804 239 159 114 017

Liitetieto 24 Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset eréat

Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Tyollist.tuet ja korvaus kuntoutt.tyotoim. 51060 47 598 51060 47 598
Tasaeralaskutuksen lisdlaskutus 0
Kelan korvaus tyoterveyden huollosta 2426 0
Palautus verotililta 7 200 7 200
Sv-padivarahat 23478 7992 23478 7992
Koulutuskorvaukset 200 575 200 575
Palvelusetelipalautus 9197 9197 0
KuEL, VaEL 59903 59903
Muut tulojaamat 117962 3110949 6322 378 007
Tulojadamat yhteensa 211522 3227016 97 457 494 075
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 211522 3227016 97 457 494 075
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Liitetieto 25 Oman paadoman erittely
Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Peruspdadoma 1.1. 15945698 16891779 15945762 16891798
Peruspaaoma 31.12. 15945698| 16891779 15945762 16891798
Yhdistysten ja sdatididen peruspadomat
1.1. 1145 000 1145909
31.12. 1 145 000 1145909 0 0
Arvonkorotusrahasto 1.1. 1255328 1255328
Vahennys
Arvonkorotusrahasto 31.12. 1 255 328 1 255 328 0 0
Muut omat rahastot 1.1. 694 402 705 945
Lisdykset
Vahennykset
Muut omat rahastot 31.12. 694 402 705 945 0 0
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. 1804 942 2131959 13568847| 12632876
Tilikauden yli-/alijadma 2571734 -765 619 2436547 935971
Oma padoma yhteensa 23417103 21365302 31951156| 30460645
Liitetieto 26 Erittely poistoerosta
2023 2022
Investointivaraukseen liittyva poistoero 842 793 926 854
Poistoero yhteensa 842 793 926 854
LITETIEDOT
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Liitetieto 27 Erittely veloista, jotka erdéntyvat maksettavaksi mydhemmin kuin viiden vuoden

kuluttua

Vuoden 2023 tilinpaatoksessa olevat velat ja velkojen osat, jotka erdantyvét 1.1.2028 tai sen

s

jalkeen
Konserni Kaupunki
Pitkaaikaiset velat 2023 2022 2023 2022
Rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3962599| 7602314 1475000 3525000
Julkisyhteisoilta 0 991 908
Muilta 0 1779
Yhteensa 3962599| 8596001 1475000 3525000
Liitetieto 30 Vieras padoma
2023 2022
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 164 915 198 882
Liittymismaksut ja muut velat
Yhteensa 164 915 198 882
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 1598 654 405
Yhteensa 1598 654 405
Vieras padoma yhteensa 166 514 853 287
Liitetieto 33 Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 2172973| 2529682 2172973 2529682
Korkojaksotukset 70515 69 644 39 827 69 644
Palautukset jasenkunnille 0
Elakemaksut 12/2022 456 383 508 535 456 383 508 535
Tyottdmyys- ja tapaturmavak.maksut 12/2022 158 659 188 798 158 659 188 798
Muut menojaamat 1228588 3976499 47 502 102 920
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 4087118 7273159| 2875344 3399580
Siirtovelat yhteensa 4087118 7273159 2875344( 3399580
LITETIEDOT
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4.5. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Liitetieto 38 Vuokravastuut
Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Vuokravastuut yhteensd, vastuut 31.12.2033 asti 143 378 245 792 0 45 107
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 67 455 53425 45 107
Mybhemmin maksettavat 75923 192 366
Leasingvastuut yhteensa 939 553 629 662 677 946 502 989
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 339794 212 417 246 562 164 307
Mybhemmin maksettavat 599 759 417 245 431 384 338 682
Yhteensa 1082931 875 453 677 946 548 095
Liitetiedot 39-40 Vastuusitoumukset
Konserni Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperdinen padoma 8026000 8026000
Jaljelld oleva pddoma 3629151| 3905510
Takaukset muiden puolesta*)
Alkuperdinen padoma 12360003| 12119500| 12360003| 12119500
Jaljelld oleva pddoma 5788873 5760 337 5788873 5760337
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 83587 196( 83587 196
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12. 48 337 48 337

*) Tahan sisdltyy myos kunnan antama taytetakaus Kunta-aravat Oy:n lainasitoumukseen

LIITETIEDOT
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Liitetieto 41 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Konserni Kaupunki

Jarjestelyn luonne ja liiketoiminnan peruste 2023 2022 2023 2022
Sopimusvastuut

Maankayttosopimuksista kunnalle aiheutuvat

velvoitteet™ 178 000( 178 000 118 000 118 000

Arvonlisdaveron palautusvastuu 208 638| 275588 75061 97 415
Yhteensa 386 638| 453588 193 061 215415
* bruttosumma, ei ole huomioitu maanomistajan maksuosuutta

Konserni Konserni Kaupunki Kaupunki
2023 2022 2023 2022
Danske Bank/ Paimion kaupunki
Sopimus ajalle 4.10.2021- 4.10.2026 (purettu
29.6.2023). Sopimuksella suojataan lainasalkkua.
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 10 000 000 0 10 000 000
Markkina-arvo (Pankin ilmoituksen mukaan) 0 918543 0 918 543
Korko maksetaan 0,57% 0,57%
Korko saadaan Euribor 3kk Euribor 3kk
Danske Bank/Paimion kaupunki
Sopimus 3.7.2023 - 4.7.2033. Sopimuksella
suojataan lainasalkkua.
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 10 000 000 10 000 000
Markkina-arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 651 492 651 492
Korko maksetaan, kun Euribor 6kk alle 5,00% 1,48% 1,48%
Euribor 6kk - Euribor 6kk -
Korko maksetaan, kun Euribor 6kk yli 5,00% 1%-yks 1%-yks
Korko saadaan Euribor 3kk Euribor 3kk
Danske Bank/Paimion kaupunki
Sopimus 10.6.2014 - 10.6.2024. Sopimuksella
vaihdetaan vaihtuvakorkoinen laina
kiintedkorkoiseksi
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 200 000 1000 000 200 000 1 000 000
Markkina-arvo (Pankin ilmoituksen mukaan) 2 897 12515 2 897 12 515
Korko maksetaan 0,916% 0,916%
Korko saadaan Euribor 3kk | Euribor 3kk
LITETIEDOT
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OP Yrityspankki/Paimion kaupunki

Sopimus 6.10.2023 - 5.10.2048. Sopimuksella
suojataan lainasalkkua.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo
Markkina-arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Korko maksetaan, kun Euribor 6kk alle 5,00%

Korko maksetaan, kun Euribor 6kk yli 5,00%
Korko saadaan

Pohjola Pankki / VSSHP 75324
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Markkina-arvo (VSSHP:n ilmoituksen mukaan)

Pohjola Pankki / VSSHP 268481
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Markkina-arvo (VSSHP:n ilmoituksen mukaan)

Kuntarahoitus / VSSHP 199093
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Markkina-arvo (VSSHP:n ilmoituksen mukaan)

Kuntarahoitus / VSSHP 67429
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Markkina-arvo (VSSHP:n ilmoituksen mukaan)

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin ylldolevat
koronvaihtosopimukset on tehty yksittdisen
lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat

korot kiinteiksi ja poistettu koronmuutoksiin
liittyva riski. Paimion kaupunki on kirjannut
konserniosuuden 2,16% liitetiedon
konsernilukuihin.

Yhteensa
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Markkina-arvo (Pankin ilmoituksen mukaan)

10 000 000
1038028
2,61%

Euribor 6kk -
2,39%-yks

Euribor 6kk

20 200 000
1692417

86 400
-257

432 000
2245

432 000
32755

648 000
89 987

12 598 400
1055788

10 000 000
1038028
2,61%

Euribor 6kk -
2,39%-yks

Euribor 6kk

20 200 000
1692417

11 000 000
931 058
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4.6. Henkilost6a koskevat liitetiedot
Liitetieto 42 Henkilotyévuodet
HTV1, henkil6tyovuodet
2022 2023 muutos
Hallintopalvelut 37 45 21,6%
Sosiaali- ja terveyspalvelut 99 0 -100,0%
Sivistyspalvelut 372 384 3,2%
Tekninen ja ymparistdpalvelut 42 42 0,0%
YHTEENSA 550 471 -14,4%
Liitetieto 43 Henkilostokulut
2023 2022 | muutos
Palkat ja palkkiot 17992 565| 19720068 -8,8%
Henkilosivukulut
Eldkekulut 3700053| 4239768 -12,7%
Muut henkildsivukulut 688 876 718 480 -4,1%
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 22381494 24678 316 -9,3%
Henkilostokuluja aktivoitu aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin 39634 4775 730,0%
Henkilostokulut yhteensa 22421128 24683091 -9,2%

Liitetieto 44 Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

2023 2022
Paimion Sosiaalidemokraatit ry 3592 4228
Paimion Kokoomus r.y. 3543 4086
Keskustan Paimion kunnallisjarjesto ry 2927 3370
Peimarin Vihreat Ry 2059 2295
Vasemmistoliiton Paimion osasto ry. 1068 1304
KD Peimarin paikallisosasto ry 421 508
Paimion Perussuomalaiset ry 1595 1210
Yhteensa 15 205 17 000
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Liitetieto 45 Tilintarkastajan palkkiot

2023 2022
Talvea Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot 9775 10 159
Hanketarkastukset 950 600
Tarkastuslautakunnan avustaminen 1725
Tarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 6 343
Hanketarkastukset 399
Tarkastuslautakunnan avustaminen 689
Palkkiot yhteensa 18 156 12 484
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5. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Tilinpaatdksen allekirjoitus:

Tilinpaatoskirja on allekirjoitettu sahkdisesti.

Jari Jussinméki / kaupunginjohtaja

Timo Virta

Timo llola

Tomi Nieminen

Joonas Sarva

Tilinp&atdsmerkinnat:

Markus Kaarlela

Tuomas Hyssala

Sari Murto

Terhi Reponen

Annica Tuominen

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tandan kertomuksen.

Paimiossa 20.5.2024

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso

Kirsi Ehrlund
tilintarkastaja HT, JHT
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6. LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Tasekirja sahkdinen arkistointi
Paivakirja sahkoinen arkistointi
Paakirja sahkdinen arkistointi
Palkkalaskelmat sahkdinen arkistointi
Laskutusluettelot sahkdinen arkistointi

Luettelo tositelajeista

101
201
220
301
302
321
322
323
324
325
326
401
402
421
422
423
AT
EK
GA
GB
GC
HA
HB
HD
IK
IP
KO
KP
L1
L2
LT
PO3

101 Hallintopalveluiden yleislaskut / yksityisoik.
201 Sosiaalipalveluiden yleislaskut /yksityisoik.
220 Sosiaali- ja terveyspalvelujen laskut / julkisoik.
301 Sivistyspalveluiden yleislaskut / yksityisoik.
302 Koulujen yleislaskut / yksityisoik.

321 Paivéahoitolaskut /julkisoik.

322 Primus kerholaskutus /julkisoik.

323 Lukiolaskutus / julkioik.

324 Kansalaisopiston laskut / julkisoik.

325 Musiikkiopiston laskut / julkisoik.

326 Vapaa-ajan palvelujen laskut / julkisoik.
401 Teknisten palveluiden yleislaskut / yksityisoik.
402 Vuokrat yleislaskut / yksityisoik.

421 Maanvuokralaskut / yksityisoik.

422 Rakennusvalvonta / julkisoik.

423 Ymparistdvalvonta Louhi / julkisoik.
Kayttbomaisuuden kirjaus

Tasmaamattomien maksujen korjaus, Myre
Konserni alkuperaistapahtumat

Konserni manuaaliset eliminoinnit

Konserni omistus% muutokset
Paakirjatapahtumien rekisterdinti (hyvaksyttavaksi)
Paakirjatapahtumat (ei tyonkulkua)
Hyvaksyttyjen paékirjatapahtumien kirjaus
Viitesuoritukset perinnasta

Maksut - konekielinen tiliote

Viitesuoritukset

Suoritukset

Saapuvien laskujen rekisterdinti

Saapuvien laskujen kirjaus

Luottotappiot

Populus

— L —
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P24
P26
P27
RV
XL
YE

Pusatec

MK-kassamasiina

Opus Capita

Peruutus / vastakirjaus

Kirjaus Excelista (ei tydnkulkua)
Alkutase
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