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VUODEN 2024 TALOUSARVION JA VUOSIEN 2024-2026 TALOUSSUUNNITELMAN
YLEISPERUSTELUT

Kaupunginjohtajan katsaus

Yleista

Vuoden 2024 talousarvion ja vuosien 2025-2026 taloussuunnitelman laadinta on tapahtunut
aikaisempiin vuosiin verrattuna muuttuneista lahtokohdista. Tama perustavanlaatuinen muutos
johtuu valtiovallan paattamasta sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen uudistuksesta,
joka pitkéaan kestdneen monipolvisen valmistelun jalkeen tuli vihdoin voimaan 1.1.2023. Tata
uudistusta voi hyvin perustein kutsua vahintaankin sotien jalkeisen ajan suurimmaksi kuntia
koskevaksi uudistukseksi.

Periaatteessa uudistus on selked; sosiaali- ja terveydenhuollon, pelastustoimen ja oppilashuollon
palveluiden jarjestdmisvastuu otettiin kunnilta ja kaupungeilta ja siirrettiin perustetuille
hyvinvointialueille — omassa maakunnassamme Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle. Samalla kun
jarjestamisvastuu siirtyi, siirtyivat myos em. palveluiden tuottamiseen tarvittava henkilosto, rahalliset
menot ja tulot, kalusto ja vélineet, sopimukset ja vastuut yms. hyvinvointialueelle. Periaatteessa
selkeaa - todellisuudessa osin kaupungit ja kunnat, mutta erityisesti hyvinvointialueet toimivat
parhaillaan osittain vajavaisen tiedon varassa, eika tilannetta yhtaan helpota puutteet rahoituksessa
ja yha kasvavat ongelmat osaavan henkiléston rekrytoinnissa. En silti epdile, etteivatké osaavat
ihmiset ja hyvin toimiva hallinto tasta selvia.

Toinen perustavanlaatuisesti vaikuttava tekija on Euroopassa 24.2.2022 kaynnistynyt sota, jossa
maamme naapurina oleva suurvalta Vengja hytkkasi naapurimaahansa Ukrainaan aloittaen samalla
taysimittaisen sodan. Talla hetkella nayttaa silta, etta siitd on tulossa pitka ja jarkyttavan tuhoisa.
Sota on johtanut siihen, etta Ukrainasta on pakolaisina siirtynyt yli 7 miljoonaa asukasta muualle
Eurooppaan. Suomeen on tdhan mennessa tullut yli 50 000 ukrainalaista pakolaista. Paimiossa on
enimmillaan ollut yli 500 tilapéisen suojelun tarpeessa ollutta ukrainalaista ja on oletettavissa, etta
merkittdva maara heista jaa asumaan pysyvammin Paimioon.

Positiivista tassa tilanteessa on, ettéd kaupungin talous 1-9/2023 toteutuman ja sen pohjalta laaditun
koko vuotta koskevan ennusteen perusteella toteutuu vahvana viela tana vuonna. Toinen
positiivinen tekija on, ettd kaupunkimme on kasvanut ja kehittynyt vakaasti jo pitkaan; meilla on
hyvéat mahdollisuudet pitdd tdma asemamme myos tulevina vuosina. Toki tdm& merkitsee kasvavia
menoja seka investointeina etta kayttdétaloudessa, mutta samalla se tuo uutta elinvoimaa ja
vilkkautta kaupunkiimme.

Isot investoinnit

Kaupungin ensi vuoden talousarvion ja -suunnitelman vuosille 2025-26 voi hyvin perustellusti nimeta
investointibudjetiksi, koska niin poikkeuksellisen iso on investointien osuus naina lahivuosina.
Naiden merkittavien investointien voi katsoa alkaneen uimahalli Solinan tana vuonna valmistuvalla
taydellisella uusimisella, runsaat 4 M€. Vuonna 2024 rakennetaan uusi paivakoti Oinilaan, vuosina
2024-25 rakennetaan sisaliikuntahalli Urheilupuistoon ja vuosina 2024-26 saneerataan nykyinen
Kriivarin koulu ja laajennetaan se 2-sarjaiseksi. Naiden kolmen investoinnin yhteisarvo vuosina
2024-26 on noin 20 M€. Em. hankkeiden liséksi ensi vuonna rakennetaan mm. Koivulinnan uuden
asuinalueen kunnallistekniikka, jonka kustannuksista kaupungin osuus on noin 1,1 M€. Kun muitakin
investointeja on, kaupungin investoinnit v. 2024 ovat yhteensa noin 11,5 M€, v. 2025 Idhes 10 M€ ja
vielda vuonna 2026 noin 5,5 M€. Naiden vuosien jalkeen kaupungin investoinnit asettuvat noin 3
Mé€:n vuotuiselle tasolle eli suunnilleen siihen mihin on totuttu.
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Edella kerrotut investoinnit vuosien 2024-26 aikana rahoitetaan paaosin pitkaaikaisella lainanotolla.
Kaupungin lainamaara vuoden 2022 tilinpaatdksessa oli noin 51 M€, eika se siita oleellisesti muutu
tdman vuoden aikana. Vuosien 2024 ja 2025 aikana kaupunki tulee ottamaan uutta pitkaaikaista
lainaa nettomaaraisesti noin 16 M€, joten vuoden 2025 lopussa lainaa on noin 67 M€. Vuonna 2026
lainamaara voi vield nousta, mutta sen jalkeen investointitason palautuessa "normaaliksi” on
mahdollista lyhent&é lainoja enemman kuin uutta otetaan. Tahan voidaankin todeta, etta viime
vuosien aikana kaupunki on lyhentanyt lainojaan noin 8 M€:lla, eli ei kaupungin lainojen
lyhentaminen ole pelkkaa "urbaania legendaa”.

Lopuksi

Vuosi 2023 on nykytiedon valossa kaupungeille ja kunnille yleisesti taloudellisesti hyva, my6s
Paimio on tekeméassa talta vuodelta vahvan tuloksen. Sote-uudistuksen jalkimaininkien, yleisen
kansantalouden taantuman ja valtion vaikean taloustilanteen vuoksi kuntatalous on vaikeuksissa
koko maassa ensi vuonna ja sen jalkeen. Niinpd kaupungin ensi vuoden talousarvio on lievasti
alijgdmainen, eivatka lahivuodet muutenkaan nayta hyvilta. Lisaksi edella kerrotut isot
talonrakennusinvestoinnit tarvitsevat yllapitonsa ja valmistuttuaan ne lisdévat kaupungin vuosittaisia
kayttdmenoja noin 1 M€. Kasvavan kaupungin palveluiden vaatimien lisdysten ohella tama
merkitsee sitd, ettd kaupungilla on valttamatdn tarve tulopohjan vahvistamiseen, eika verojen
korotuksiltakaan voida kokonaan vélttya. Tassa talousarviossa on mukana hyvin maltilliset
korotukset kunnallisveroon seka kiinteistdveroon (osin lain vaatimat). Kaupungilla on kohtuullisen
vahva taseen ylijaama, joka antaa mahdollisuuden rauhassa katsoa kehityksen suuntaa ja tehda
tulevina vuosina tarvittavat ja oikeat ratkaisut.

Ensi vuoden talousarvio turvaa kaupunkilaisille kaupungin tarjoamat palvelut ilman leikkauksia.
Samalla se toivon mukaan osaltaan vahentaa kaupunkilaisten tdssa ajassa tuntemaa epavarmuutta.
Tassa talousarviossa on myos tarkoin kohdistettuna selvid palveluiden laajennuksia ja parannuksia
ja niihin liittyvia henkilostolisayksia. Ne kohdistuvat lahes kokonaan varhaiskasvatukseen ja
perusopetukseen. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tarpeisiin vastataan hyvin maltillisesti ja
jaadaan "odottavalle kannalle”. Onkin selvaa, ettd meidan on jatkossa tarkkaan seurattava talta osin
palveluiden tarpeen kehittymista.

Kiitdn jokaista tamén talousarvion laadintaan osallistunutta henkildd antamastaan arvokkaasta

panoksesta Paimion kaupungin hyvaksi.

Jari Jussinmaki
Kaupunginjohtaja
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Kuntalain 1108:ss& sdadetaan talousarviosta ja —suunnitelmasta seuraavasti:

"Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myods taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi (suunnittelukausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen
VUOSI.

Talousarvio ja —suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja —suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijgdma
tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijadma
mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamét méaararahat ja tuloarviot seka
siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai
nettomaaraisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.”

Talousarvion sitovuus

Kayttdtalousosassa valtuusto hyvaksyy maararahat kullekin tehtavalle. Niille lautakunnille, joilla on
useita tehtavid, on talousarvio sitova tulosaluetasolla. Alla olevassa kaaviossa on kuvattu valtuustoa
sitovat tasot. Kaupunginhallitus voi lautakunnan esityksesté suorittaa tulosalueiden valisia
maararahamuutoksia edellyttéen, etta se ei aiheuta muutoksia lautakunnan saamien maararahojen
kokonaissummaan. Maararahaan liittyvat meno- ja tuloerat ovat sitovia.

hallintopalvelut

kulttuuripalvelut

maaseutu- i o ] ]
palvelut varhaiskasvatus Paimion opisto infrapalvelut
nuoriso- ja
tydllisyyden- B J kiinteisto-
Bt perusopetus likkuntapalvelut, alvelut
hyte-palvelut P

Valtuustoa sitova taso

toisen asteen
koulutus

Poikkeuksena edella mainitusta sitovuusperiaatteesta myonnetddn nettomaararaha

hyvinvointilautakunnalle. Liséksi nettositovuus koskee kaupunginhallituksen alaista ty6llisyydenhoidon

tarkastus- keskus- kaupungin- mparistd-
i P i e koulutusltk hyvinvointiltk tekninen Itk ymp
lautakunta vaaliltk hallitus Itk
konsernijohto- kirjasto- ja
) hallinto ] } hallinto

—
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tulosaluetta ja tietohallinnon kustannuspaikkaa.

Investointiosassa méaararahat ovat sitovia kustannuspaikkatasolla. Kustannuspaikkatason
alapuolella esitetyt yksityiskohtaisemmat erittelyt ovat luonteeltaan perusteluita ja alustavia
kayttosuunnitelmia.

Tuloslaskelmaosassa valtuusto vahvistaa sitovat tavoitteet verotuloihin, valtionosuuksiin,
korkotuottoihin, korkokuluihin, muihin rahoitustuottoihin ja muihin rahoituskuluihin.

Rahoitusosassa valtuustoon nahden sitovia erat ovat antolainasaamisten lisdys ja lainakannan
muutokset. Lainakannan muutos asettaa ylarajan lisalainanottoon.

Hallintosdannodn 65 § saataa rahatoimen hoitamisesta seuraavasti:

"Valtuusto paattaa lainan ottamisesta seka lainan antamisesta ja muuta sijoitustoimintaa koskevista
periaatteista. Talousarvion ja -suunnitelman hyvéksymisen yhteydessa valtuusto paattaa antolainojen
ja vieraan pddoman muutoksista. Muista rahoitukseen liittyvistéa asioista paattaa kaupunginhallitus.

Kaupunginhallitus voi siirtdé lainan ottamisen ja sijoitustoimintaa koskevaa toimivaltaansa edelleen
muille toimielimille ja viranhaltijoille.”

Syksyn 2008 finanssikriisin jalkeen rahoitusmarkkinoiden muuttuneesta tilanteesta (marginaalien
merkittavasta kasvusta johtuen) pitkaaikaisia lainoja on korvattu lyhytaikaisella kuntatodistuslainalla.
Kuntatodistuslainat ovat vaihtuvakorkoisia. Kaupunki voi suojautua mahdolliselta koronnousulta ja
pyrkia pitamaan korkokustannukset mahdollisimman alhaisina ja vakaina kayttamalla johdannaisia tai
muita vastaavia instrumentteja. Yksinkertaisin téllainen on koronvaihtosopimus.

Talousarvionlainojen nostaminen kuuluu hallintosadnnén 22.1 §8:n 2mom. 2 kohdan mukaisesti
kaupunginjohtajan ratkaisuvaltaan: "Kaupunginjohtajalla on oikeus kaupunginhallituksen puolesta
ratkaista asia, joka koskee talousarviolainan ottamista kaupunginvaltuuston hyvaksyman talousarvion
rajoissa’.

Kaupunginhallitus esittaa seuraavaa lainanottoa koskevaa valtuutuspaatosta:

Kaupunginjohtajalla on oikeus:
1) muuttaa olemassa olevaa lyhytaikaista kuntatodistuslainaa pitkdaikaiseksi velkakirjalainaksi.
2 ) tehda suojaustarkoituksessa koronvaihtosopimuksia, sopimuksia muuttuvakorkoisen lainan
enimmais- ja vahimmaiskorosta tai kayttamaan korko-optioita olemassa olevan lainamaaran
verran.

Talousarvion mukaan lainaa nostetaan vuoden aikana 11 milj. euroa ja lyhennetdan 3,4 mil;.
eurolla. Vuoden 2024 lopulla lainaa on talousarvion mukaan 59,3 milj. euroa.
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Tiedoksi talousarviokirjan lukijalle

Vuoden 2023 talousarvioluvuissa on mukana kaupunginvaltuuston 30.9.2023 mennessa
hyvaksymat talousarviomuutokset.

Kayttétalousosassa tehtavaalueiden toimintatulot ja toimintamenot on eritelty ulkoisiin ja sisaisiin.
Siséiset tulot ja menot ovat kaupungin menojen kohdentamista toimintayksikdille aiheuttamis- ja
kayttdperiaatteen mukaan. Kaupungin tasolla tulot ja menot ovat aina yhta suuret eli ne eivat
vaikuta toimintakatteeseen. Suurimmat sisdiset erat ovat kiinteistokustannukset, joilla kiinteistéjen
yllapito- ja pAdomakustannukset kohdennetaan niissa toimiville yksikoille. Tukipalvelujen - kuten
tieto-, talous- ja henkiléstdhallinto seka palvelupiste ml. puhelinvaihde - kustannukset kohdennetaan
yksikoille kAyton mukaan eli kohdennuksessa on pyritty 10ytdm&an oikeudenmukainen
kriteeri/laskentatekija. Lisaksi sisaisiin eriin kuuluu mm. koulujen ja henkilokunnan uimahallin kaytto.

Sarakkeessa TA24/TP22 KA-% on laskettu keskimaardinen vuosimuutos vuoden 2024 talousarvion
ja 2022 tilinpaatdksen valilla yhté vuotta kohden.

Riskitaulukkojen luokittelut

Riskitaulukoissa on kéaytetty seuraavia luokitteluja:

Riskin todennadkoisyys:

1 | Erittéin epétodennakdinen | Vastaavia tapauksia ei ole tiedossa.

2 | Epatodenndkéinen Vastaavia tapauksia on ollut muutamia.
3 | Todennékdinen Vastaavia tapauksia on ollut useita.

4 | Erittdin todennakdinen Vastaavia tapauksia sattuu jatkuvasti.

Riskin vaikutus:
1 | Vahainen Vaikutus on véhainen, jos

- taloudellinen vaikutus on vahéainen tai

- vaikutus strategisten tavoitteiden saavuttamiseen tai
strategisiin toimintoihin on vahainen tai

- vaikutus kansalaisiin ja sidosryhmiin on vahainen.

2 | Kohtalainen Vaikutus on kohtalainen, jos

- taloudellinen vaikutus on kohtalainen tai

- vaikutus strategisten tavoitteiden saavuttamiseen tai
strategisiin toimintoihin on kohtalainen tai

- vaikutus kansalaisiin ja sidosryhmiin on kohtalainen.
3 | Vakava Vaikutus on vakava, jos

- taloudellinen vaikutus on merkittava tai

- vaikutus strategisten tavoitteiden saavuttamiseen tai
strategisiin toimintoihin on merkittava tai

- vaikutus kansalaisiin ja sidosryhmiin on merkittava.
4 | Erittain vakava Vaikutus on erittain vakava, jos

- taloudellinen vaikutus on kriittinen tai

- vaikutus strategisten tavoitteiden saavuttamiseen tai
strategisiin toimintoihin on kriittinen tai

- vaikutus kansalaisiin ja sidosryhmiin on kriittinen.
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YHTEENVETO

1 KAYTTOTALOUSOSA, 1 000 €

TP2022 | TA2023 | LTK 2024 | TA2024 | TA2428 1 155055 | 152006
TARKASTUSLAUTAKUNTA
Toimintatuotot
Toimintakulut - 31 - 31 - 35 - 37 21,0 % - 38 - 39
Toimintakate/ jaama - 31 - 31 - 35 - 37 21,0 % - 38 - 39
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Toimintatuotot 23 23 70 70 204,3 % 23
Toimintakulut - 18 - 22 - 62 - 62 185,6 % - 22
Toimintakate/ jadméa 5 1 8 8 572,0 % 1
KAUPUNGINHALLITUS
Toimintatuotot 2 559 2774 1644 3238 16,8 % 3359 3402
Toimintakulut -5201 -5271 -5371 -5724 8,6 % -6977 -7 080
Toimintakate/ jaama -2643 - 2497 -3727 - 2485 -0,5 % -3618 -3678
Konsernijohto ja hallintopalvelut
Toimintatuotot 2185 2209 1099 2 681 21,3 % 2751 2789
Toimintakulut -4275 -4 027 -4210 -4425 9,9 % -4434 -4 510
Toimintakate/ jadma - 2090 -1818 -3111 -1744 -4,0 % -1683 -1720
Maaseutupalvelut
Toimintatuotot 138 215 205 205 -4,7 % 209 213
Toimintakulut - 195 - 273 - 244 - 263 -3,8 % - 268 - 274
Toimintakate/ jadma - 57 - 58 - 39 - 58 -0,5 % - 59 - 60
Tyéllisyyden hoito
Toimintatuotot 235 349 340 353 0,9 % 399 400
Toimintakulut - 731 - 970 - 917 -1035 6,7 % -2275 - 2296
Toimintakate/ jaama - 496 - 621 - 578 - 683 10,0 % -1876 -1897
KOULUTUSLAUTAKUNTA
Toimintatuotot 2116 1303 1002 1544 18,6 % 1575 1607
Toimintakulut -24 154 - 25948 -24618 - 28 668 10,5 % -29991 - 30 649
Toimintakate/ jaama - 22038 - 24 646 - 23616 -27 123 10,1 % - 28416 -29 042
Hallinto
Toimintatuotot 98 9 -100,0 %
Toimintakulut -1038 - 552 - 475 - 534 -3,2% - 545 - 556
Toimintakate/ jAdméa - 939 - 543 - 475 - 534 -1,6 % - 545 - 556
Varhaiskasvatus
Toimintatuotot 748 367 427 a77 30,0 % 486 496
Toimintakulut -9347 -10173 -9881 - 10 886 7,0 % -11 604 -11 836
Toimintakate/ jaama - 8599 - 9806 -9454 - 10410 6,2 % -11118 - 11 340
Perusopetus
Toimintatuotot 1181 884 464 956 8,2% 975 995
Toimintakulut - 11877 - 13259 -12 619 -15176 145 % -15730 -16 103
Toimintakate/ jaama - 10 696 -12 375 -12 154 - 14 220 14,9 % -14 755 -15108
Toisen asteen koulutus
Toimintatuotot 89 44 112 112 156,3 % 114 116
Toimintakulut -1893 -1964 -1644 -2 070 5,4 % -2112 -2154
Toimintakate/ jaama -1804 -1921 -1533 -1959 2,0% -1998 -2038
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TP 2022 TA 2023 | LTK 2024 TA 2024 m-[ﬁlf;”s%/i TS 2025 TS 2026
HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Toimintatuotot 515 469 664 673 43,6 % 686 700
Toimintakulut -2953 -3350 -2581 -3619 8,0 % -3691 -3765
Toimintakate/ jadama -2439 -2881 -1917 -2 946 2,3% - 3005 - 3065
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Toimintatuotot 32 19 37 38 99,5 % 39 39
Toimintakulut - 677 - 809 - 622 - 828 2,4% - 844 - 861
Toimintakate/ jadméa - 645 - 790 - 585 - 790 0,0 % - 805 - 822
Paimion opisto
Toimintatuotot 200 198 201 209 5,7 % 213 218
Toimintakulut - 861 - 898 - 755 - 947 5,5% - 966 - 985
Toimintakate/ jagma - 661 - 700 - 554 - 737 5,4 % - 752 - 767
Nuoriso- ja liikkuntapalvelut
Toimintatuotot 282 252 426 426 69,2 % 434 443
Toimintakulut -1415 -1643 -1204 -1845 12,3 % -1882 -1919
Toimintakate/ jadméa -1133 -1392 - 778 -1419 2,0% - 1447 -1476
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Toimintatuotot 4826 5388 1564 5 666 52% 5779 5895
Toimintakulut -5124 -5801 - 5568 - 5956 2,7% -6076 - 6197
Toimintakate/ jAdméa - 298 - 413 -4 004 - 290 -29,7 % - 296 - 302
Tekninen hallinto
Toimintatuotot 98 133 92 92 -30,4 % 94 96
Toimintakulut - 468 - 506 - 406 - 448 -11,4 % - 457 - 467
Toimintakate/ jadma - 370 - 374 - 314 - 356 -4,7 % - 363 - 371
Infrapalvelut
Toimintatuotot 172 138 58 62 -54,7 % 64 65
Toimintakulut - 1402 -1448 -1421 -1491 3,0% -1521 -1551
Toimintakate/ jadméa -1230 -1310 -1363 - 1429 9,1 % - 1457 -1486
Kiinteistdpalvelut
Toimintatuotot 4 556 5118 1414 5511 7,7% 5622 5734
Toimintakulut - 3253 - 3847 -3741 -4017 4,4 % -4 097 -4179
Toimintakate/ jaama 1303 1271 -2328 1495 17,6 % 1524 1555
YMPARISTOLAUTAKUNTA
Toimintatuotot 228 266 246 512 92,6 % 523 533
Toimintakulut - 856 - 960 - 934 -1275 32,8 % -1301 -1327
Toimintakate/ jaama - 628 - 694 - 688 - 763 9,9 % - 778 - 794

Kayttotalous yhteensa, 1 000 €

TP2022 | TA2023 | LTK 2024 | TA2024 | TA2428 | 155095 | 752026
Toimintatuotot 13 547 10 222 5190 11 704 145 % 11 946 12 137
Toimintakulut -80 143 -41383 -39170 - 45342 9,6 % - 48 096 - 49 057
Toimintakate/ jadméa - 66 596 -31161 - 33979 - 33638 7,9 % -36 151 - 36 920

* Vuoden 2023 talousarvio sisaltdéd valtuuston 30.9.2023 mennessé hyvaksymét muutokset.
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Paimion kaupungin ulkoiset kulut 2024

Ympéristaitk Tarkaf_:tuslautakun‘ta
3% Vg:;rt 0% kaupunginhallitus, ml.
tuki-, maaseutu- ja
Tekninen Itk
14 % i
5,6 milj.€

Liikunta-ulkoilu ja
nuorisopalvelut

3%
Kulttuuri- ja
vapaasivi i

tydllisyyspalvelut,
joukkolilkenne, yhteiset
kulut
13%

- 39,8 milj.€
Lukio, toisen asteen
koulutus
4%
Perusopetus
34 %

Varhaiskasvatus ml.
esiopetus
25%
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2 TULOSLASKELMA, 1 000 €

TA24/23 TA24/

TP 2022 TA 2023 | LTK 2024 TA 2024 muutos% Tlfa%/zo TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 13 547 10 222 5190 11 704 145 % -6,8 % 11 946 12 137
Myyntituotot 4230 3029 1495 3439 13,5% -9,4 % 3550 3617
Maksutuotot 2528 761 819 825 8,3 % -33,7% 841 858
Tuet ja avustukset 1783 927 1039 1502 61,9 % -7.9% 1496 1483
Muut tuotot 5 006 5505 1837 5940 7,9 % 9,3% 6 058 6179
Toimintakulut - 80143 -41 383 -39170 - 45 342 9,6 % 21,7 % - 48 096 - 49 057
Henkilostokulut -24 678 - 22 256 - 23575 - 23810 7,0 % -1,8 % -25155 - 25664
Palvelujen ostot - 46 845 -11451 - 11547 -13 539 18,2 % -35,5% -14 337 -14 649
pneet. tarvikkeet ja 2647 | -2621| -2722| -2665 1,7 % 03% | -2717| -2770
Avustukset -1480 - 828 - 842 - 849 2,5% -21,3 % -1319 -1314
Muut toimintakulut -4492 - 4227 - 483 -4479 6,0 % -0,1% - 4569 -4 659
Toimintakate/ jadma - 66 596 -31161 -33979 - 33638 7,9 % -24,7 % -36 151 - 36 920
Verotulot 48 983 24 550 25 680 25 790 51% -23,7 % 26 760 27 760
Muut valtionosuudet 20 450 9 586 9 361 9477 -1,1% -26,8 % 10 865 11 025
Eﬁt‘t"t“swom“a - 608 325 245 245 | 246% | -299% - 55 - 155
Korkotuotot 458 450 1040 1 040 131,1 % 63,5 % 1040 1040
Muut rahoitustuotot 563 380 410 410 7,9 % -13,6 % 410 410
Korkokulut - 407 - 500 -1200 -1200 140,0 % 97,4 % -1500 -1600
Muut rahoituskulut -5 -5 -5 -5 -2,8% -5 -5
Vuosikate 3445 3300 1307 1874 -43,2 % -22,8 % 1419 1710
oSO A et 2504 | -2685 -2700 0,6 % 21% | -2700| -2700
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Poistoeron lisays (-)
(P+c;istoeron vahennys 84 84 84 84 0.0 %
Elliljlféizun?gn yi- 936 699 1391 - 742 -206,1 % -89,6 % -1281 - 990

* Vuoden 2023 talousarvio sisaltda valtuuston 30.9.2023 mennessé hyvaksymét muutokset.
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3 INVESTOINTIOSA, 1 000 €

Toimielin/Tulosalue
32 KAUPUNGINHALLITUS TP 2022 | TA 2023 [LTK 2024|TA 2024 | TS 2025 | TS 2026 | TS 2027 | TS 2028

Investointimenot 446 625 330 330 125 85 85 85
Investointitulot 37 120 120 120 120 120 120 120
Nettomeno 409 505 210 210 5 -35 -35 -35

9120 Kiintea omaisuus

Investointimenot 350 500 20 20 20 20 20 20
Investointitulot 37 120 120 120 120 120 120 120
Nettomeno 313 380 -100 -100 -100 -100 -100 -100

9140 Irtain omaisuus

Investointimenot 95 125 310 310 105 65 65 65
Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 95 125 310 310 105 65 65 65
9170 Arvopaperit

Investointimenot 1 0 0 0 0 0 0 0
Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 1 0 0 0 0 0 0 0

35 KOULUTUSLAUTAKUNTA | TP 2022 [TA 2023 |LTK 2024|TA 2024 | TS 2025 | TS 2026 | TS 2027 | TS 2028

Investointimenot 64 10 160 150 225 190 10 10
Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 64 10 160 150 225 190 10 10

9330 Irtain omaisuus
Varhaiskasvatus

Investointimenot 45 0 150 150 0 0 0 0
Investointitulot 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 45 0 150 150 0 0 0 0

9330 Irtain Omaisuus

Perusopetus

Investointimenot 11 0 0 0 200 170
Investointitulot 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 11 0 0 0 200 170
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9330 Irtain Omaisuus TP 2022 [TA 2023 |LTK 2024 [TA 2024 [TS 2025 [TS 2026 [TS 2027 [TS 2028
Lukio

Investointimenot 8 10 10 0 25 20 10 10
Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 8 10 10 0 25 20 10 10
36

HYVINVOINTILAUTAKUNTA | TP 2022 |TA 2023 |LTK 2024|TA 2024 | TS 2025 | TS 2026 | TS 2027 | TS 2028

9340 Irtain omaisuus

Investointimenot 0 91 25 25 10 10 0 0
Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 0 91 25 25 10 10 0 0

38 TEKNINEN LAUTAKUNTA | TP 2022 [TA 2023 |LTK 2024|TA 2024 | TS 2025 | TS 2026 | TS 2027 | TS 2028

Investointimenot 2 863 7405| 11865| 11440 9 755 5445 3490 3615
Investointitulot 306 675 225 225 525 0 20 0
Nettomeno 2 557 6730| 11640| 11215 9230 5445 3470 3615

9410 Talonrakennus

Investointimenot 1823 5525 9285 9260 8 680 3500 2570 2 450
Investointitulot 240 575 225 225 525 0 20 0
Nettomeno 1583 4 950 9 060 9 035 8 155 3500 2 550 2450

Vistan koulun peruskorjaus

Investointimenot 653 100 100 100 100 0 1500 0
Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 653 100 100 100 100 0 1500 0

Muut talonrak kohteet

Investointimenot 1170 5425 9185 9 160 8 580 3500 1070 2 450
Investointitulot 240 575 225 225 525 0 20 0
Nettomeno 930 4 850 8960 8 935 8 055 3500 1050 2 450

9420 Julkinen
kdyttéomaisuus

Investointimenot 996 1 805 2530 2130 1025 1945 920 1165
Investointitulot 14 100 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 981 1705 2 530 2130 1025 1945 920 1165
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9460 Irtain omaisuus TP 2022 | TA 2023 |LTK 2024|TA 2024 | TS 2025 [ TS 2026 | TS 2027 | TS 2028
Investointimenot 44 75 50 50 50 0 0 0
Investointitulot 52 0 0 0 0 0 0 0
Nettomeno -7 75 50 50 50 0 0 0

40 YMPARISTOLAUTAKUNTA | TP 2022 | TA 2023 (LTK 2024 |TA 2024 | TS 2025 | TS 2026 | TS 2027 | TS 2028

9496 Irtain omaisuus

Investointimenot 0 0 0 0 0 0 0 0
Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 0 0 0 0 0 0 0 0

INVESTOINTIOSA YHTEENSA | TP 2022 | TA 2023 [LTK 2024|TA 2024 | TS 2025 | TS 2026 | TS 2027 | TS 2028

Investointimenot 3374 8131| 12380 11945 10115 5730 3585 3710
Investointitulot 342 795 345 345 645 120 140 120
Nettomeno 3031 7336 12035| 11600 9470 5610 3445 3590

* Vuoden 2023 talousarvio sisaltdaa valtuuston 30.9.2023 mennessa hyvaksyméat muutokset.

YHTEENVETO —
e



PAIMIO

TALOUSSUUNNITELMA 2024-2026

4 RAHOITUSLASKELMA, 1 000 €

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3445 3300 1874 1419 1710
Satunnaiset erat
Satunnaiset menot 0 0 0
Satunnaiset tulot 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -160 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -3374 -8 131 -11 945 -10 115 -5 730
Rah os investointimenoihin 306 795 345 645 120
Pysyvien vast. hydd.luovutusvoitot 197 300 300 300 300
Toiminnan ja investointien rahavirta 414 -3736 -9 426 -7 751 -3 600
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainojen vahennykset 205 2572 2072 48 48
Antolainojen lisdykset -23 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 5000 0 11 000 21 000 7 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -6 600 -3 450 -3 378 -13 178 -3178
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 000 3 500
Lainakannan muutokset yht -2 600 50 7 622 7 822 3822
Oman pddaoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 1835 0 0
Rahoituksen rahavirta -583 2622 9 694 7870 3870
RAHAVAROJEN MUUTOS -169 -1114 268 119 270

* Vuoden 2023 talousarvio sisaltdéd valtuuston 30.9.2023 mennessé hyvaksymét muutokset.
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KAYTTOTALOUSOSA

Tarkastuslautakunta

Tulosalue Tilintarkastus
Vastuuhenkild Lautakunnan puheenjohtaja Sini Heino

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunta on valtuuston asettama toimielin, joka valmistelee valtuuston paéatettavat
tarkastusta koskevat asiat, arvioi kuinka valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet ovat toteutuneet ja arvioi hallinnon ja taloudenhoidon tarkoituksenmukaisuutta.
Tarkastuslautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

Tarkastuslautakunta arvioi kaupunkikonsernin toimintaa ja koordinoi konsernin siséista ja ulkoista
valvontaa ja huolehtii, etta sisaiseen ja ulkoiseen valvontaan osoitetaan riittavat resurssit.
Valtuusto valitsee tilintarkastusyhteison tarkastuslautakunnan suorittaman valmistelun pohjalta.

Tarkastuslautakunta tuottaa valtuustolle olennaista ja luotettavaa arviointitietoa talousarviossa
asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka kaupungin
paatoksentekijoille hyodyllista tietoa kaupungin tehtavien hoidon tarkoituksenmukaisuudesta,
taloudellisuudesta, tuottavuudesta ja vaikuttavuudesta.

Vuonna 2024 tarkastuslautakunta tydskentelee vuosille 2021-2024 laatimansa arviointisuunnitelman
ja vuodelle 2024 suunnittelemansa tydohjelman mukaisesti.

Toimintakuvaus ja ymparistdanalyysi

Kuntalain 121 § mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen
seka arvioinnin jarjestadmista varten. Kuntalain 122 §:n mukaan valtuusto valitsee hallinnon ja
talouden tarkastamista varten tilintarkastusyhteison, jonka on maarattava vastuunalaiseksi
tilintarkastajaksi JHT-tilintarkastaja. Valtuusto voi valita tilintarkastusyhteison enintdén kuuden
tilikauden tarkastamista varten. Kaupungin tilintarkastuksesta on tehty sopimus BDO Audiator Oy:n
kanssa vuosille 2023-2026, sopimukseen sisaltyy kaksi optiovuotta. Vastuunalaisena
tilintarkastajana toimii JHT, HT Kirsi Ehrlund. Tilintarkastaja avustaa tarkastuslautakuntaa
arviointitydssa ja arviointikertomuksen laatimisessa.

Tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu kuntalain mukaan valvoa sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.
Toiminnalliset tavoitteet

- Arviointikertomuksen laatiminen
- Sidonnaisuusrekisterin yllapito ja ajantasaisuuden valvonta
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Talous
e TA24/TA23 TA24/
(1 000 €) ulkoiset ja sisdiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 muutos% TP22 ka% TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot
Toimintakulut - 31 - 31 - 37 21,0 % 10,2 % - 38 - 39
Toimintakate/ jadma - 31 - 31 - 37 21,0 % 10,2 % - 38 - 39
Poistot ja arvonalennukset
Tilikauden yli-/alijadgma - 31 - 31 - 37 21,0 % 10,2 % - 38 - 39
. TA24/TA23 TA24/
(1 000 €) ulkoiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 muutos% TP22 Ka% TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot
Toimintakulut - 30 - 29 - 35 20,1 % 8,7 % - 36 - 36
Toimintakate/ jadma - 30 - 29 - 35 20,1 % 8,7 % - 36 - 36
. .. TA24/TA23 TA24/
(1 000 €) sisaiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 muutos% | TP22 ka% TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot
Toimintakulut -1 -2 -2 352 % 46,7 % -2 -3
Toimintakate/ jadma -1 -2 -2 352 % 46,7 % -2 -3
KAYTTOTALOUSOSA
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Keskusvaalilautakunta

Tulosalue Vaalit

Vastuuhenkild Lautakunnan puheenjohtaja Matti Makela

Toiminta-ajatus

Keskusvaalilautakunta vastaa voimassa olevien lakien mukaisesti valtiollisten ja kunnallisten vaalien
seka erikseen paatettavien kansandanestysten toimittamisesta kunnassa.

Toimintakuvaus ja ymparistdéanalyysi

Seuraavat jarjestettavat vaalit:

- 2024 Presidentinvaalit tammikuussa ja Europarlamenttivaalit kesdkuussa

- 2025 Alue- ja kuntavaalit huhtikuussa

- 2026 ei sdéanndnmukaisia vaaleja

Paimio on ollut vuoden 2012 kuntavaaleista lahtien yksi aanestysalue ja danestyspaikkana on
kaupungintalo.

Aanestyspaikalla danestys tapahtuu valitun vaalilautakunnan valvonnassa. Lisaksi jarjestetaan
kotiadnestysmahdollisuus ja tilaisuus danestaéa hoitolaitoksissa tarpeen mukaan. Vaaleissa
kaytetaan sahkoista dénioikeusjarjestelmaa.

Toiminnalliset tavoitteet

Vaalien sujuva ja asiakasystavallinen jarjestaminen.

Talous
(1000 €) ulkoiset ja sisiiset TP2022 | TA2023 | TA 2024 Tﬁ“ggﬁj - ﬁ;;}g TS2025 | TS 2026
Toimintatuotot 23 23 70 204,3 % 101,2 % 23
Toimintakulut - 18 - 22 - 62 185,6 % 122,6 % - 22
Toimintakate/ jadama 5 1 8 572,0 % 24,3 % 1
Poistot ja arvonalennukset
Tilikauden yli-/alijadgma 5 1 8 572,0 % 24,3 % 1
(1 000 €) ulkoiset TP2022 | TA2023 | TA 2024 Tﬁﬂ foiovdl I ﬁ;;}g TS2025 | TS 2026
Toimintatuotot 23 23 70 204,3 % 101,2 % 23
Toimintakulut - 16 - 19 - 62 223,8 % 143,9 % - 22
Toimintakate/ jadama 7 4 8 106,8 % 53 % 1
(1 000 €) sisaiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 T'rAnzu‘l[trc',ASzoZ TPZJ'EE:’Z TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot
Toimintakulut -2 -3 -85,6 % -40,7 %
Toimintakate/ jadma -2 -3 -85,6 % -40,7 %
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PAIMIO

Kaupunginhallitus
Toiminnan kuvaus

Kaupunginhallituksen alaisuuteen kuuluu kolme valtuustoa sitovaa tulosaluetta:
» konsernijohto ja hallintopalvelut
* maaseutupalvelut ja
* tyo6llisyydenhoito.

Alla olevassa kuvassa kaupunginhallituksen kokonaisuus. Konsernijohdon ja hallintopalveluiden
toiminnot ovat organisaatiokaaviossa pirstaloituneet moneen eri lokeroon. Alla olevassa kaaviossa
kaikki paitsi maaseutupalvelut ja ty6llisyydenhoito kuuluvat konsernijohdon ja hallintopalveluiden
tulosalueelle.

"
[ Kaupunginvaltuusto

o
[ Kaupunginhallitus
|

-
[ Kaupunginjohtaja

[ Hallintojohtaja ]

Hallintopalvelut [ Maaseutupahvelut ]

[ Elinkeinopahelut ]

[ Viestinta ]

Tydllisyydenhoito

ra

| S

Virastopalvelut
Tietohallinto
Taloushallinto
Henkilostdhallimto
Maahanmuuttajapahvelut

L%
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Talous
(1 000 €) ulkoiset ja sisgiset TP2022 | TA2023 | TA 2024 T’:fu“ljtToAS%Z szg ’;;;}; TS2025 | TS 2026
Toimintatuotot 2 559 2774 3238 16,8 % 133 % 3359 3402
Toimintakulut -5 201 5271 _5724 8,6 % 5,0 % 6977 ~7080
Toimintakate/ jaama 2643 ~2497 ~2485 05% 3,0 % 3618 3678
Poistot ja arvonalennukset - 83 - 113 - 87 -23,1 % 2,7 % - 87 - 87
Tilikauden yli/alijaama 2643 2611 ~2488 47 % 2,9% 3705 3765
(1 000 €) ulkoiset TP2022 | TA2023 | TA 2024 Tﬁqzu“g sl ’I'(\ijz TS2025 | TS 2026
Toimintatuotot 1265 1401 1699 21,3% 172 % 1788 1800
Toimintakulut 4905 4911 _5 355 9,0 % 46 % -6 601 -6 696
Toimintakate/ jaama 3640 3511 ~3656 41% 0.2 % 4813 -4 896
(1000 €) sisiiset TP2022 | TA2023 | TA 2024 Tﬁ]zu“lftr focsdl I 'Lk\gjz TS2025 | TS 2026
Toimintatuotot 1294 1373 1540 12,1 % 9.5% 1570 1602
Toimintakulut - 297 - 360 - 369 2,5 % 12,1 % - 376 - 384
Toimintakate/ jaama 997 1013 1171 15,5 % 87 % 1194 1218

Arvio olennaisista riskitekijoista

1.3.2015 voimaan tulleiden Paimion sisadisen valvonnan perusteiden mukaan riskit jaotellaan
neljaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit seka vahinkoriskit.
Kaikkiin naihin ryhmiin voi kuulua sisaisia tai ulkoisia riskeja. Riskienhallintaa toteutetaan
talousarvion ja merkittavien paatosten valmistelun yhteydessa.

ol . . S . - Todennakoisyys
Lyhytnékdinen ja tempoileva elinkeinoty6 ja -politiikka. 1
Syyt: Ei sitouduta pitkdjanteiseen yli vaalikausia kestavaan kehitystyéhon, vaan haetaan "pikavoittoja” tai

lyhytaikaisia ratkaisuja.
Seuraukset: Riskin toteutuessa kaupunki ei pysty ennakoimaan tai hallitsemaan omaa kehitystaéan, vaan joutuu
jatkuvasti reagoimaan muiden toimijoiden ratkaisuihin.

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Elinvoiman kehittamiseen liittyvien strategisten tavoitteiden huolellinen Kaupunginhallitus

pragmaattinen maarittely ja toimijoiden sitouttaminen yhteisiin pd&dmaériin Elinkeinotmk

yhdenmukaisilla toimintatavoilla. Paimion Kehitys Oy:n hallitus
kokouksissaan

Kaupunginjohtaja
Elinkeinojohtaja
Markkinointiryhma
Viestintasuunnittelija

o _— . Todennakdisyys Vaikutus
Tydvoimapolitiikan ennakoimattomuus. 1 1

KAYTTOTALOUSOSA ’/
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Syyt: Valtion tydvoimapalveluiden lyhytjanteinen kehittdaminen vaikeuttaa pysyvien ja toimivien rakenteiden
luomista.

Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Pyritddn luomaan omia toimintamalleja Kaupunginhallitus

jotka eivét suoranaisesti ole riippuvaisia valtion toimista. Kaupunginjohtaja

Elinkeinojohtaja
Tydvoimapalvelujen paallikkod

) Todennakaisyys
Te-uudistus 2024 2

Syyt: Uuden tydllisyysalueen muodostuminen.

Seuraukset:  Ty6voimapalveluiden tuottaminen alueellisen toimipisteen kautta estetéan.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Vaikuttaminen valmisteluorganisaatiossa. Ty6voimapalvelujen paallikkd
Kaupunginjohtaja

Ammattitaitoisen henkildston riittavyys. Henkildstdn jaksaminen ja
koulutetun tyévoiman saaminen.

Syyt: Ammattitaitoisen henkildkunnan riittvyys ja saatavuus seka osaamisen turvaaminen ovat olennainen
osa palveluiden yllapitamista.

Henkildstdn vaihtuvuus on toiminnallinen riski osassa kaupungin ty6tehtavissa.

Hyvinvointialueiden toiminnan aloittamisen jélkeen kaupungin vastuulle on jaanyt ennaltaehkaiseva
toiminta, mika lisd& osan henkildkunnan tydmaéaraa samalla kun suurin osa aiemmin tehtéavia
hoitaneesta henkilokunnasta on siirtynyt hyvinvointialue Varhan palvelukseen.

Lainsaadanndn ym. muutokset lisddvat kuntien velvoitteita ja tehtdvamaéaraa ja asettavat haasteen
sekd osaamiselle etté henkilostdresurssien riittavyydelle.

Osa tyttehtavisté on talouden sopeuttamisen, henkiléston saatavuuden haasteiden ym. syiden vuoksi
liitetty joko pysyvasti tai tilapaisesti muihin tehtéviin, jolloin osaaminen keskittyy yhden tai vain harvojen
tyontekijoiden tehtaviin. Tama voi aiheuttaa toiminnallisen riskin. Tydmaaran lisdantyminen ja tehtévien
keskittyminen voivat heikentda henkildston tydssajaksamista ja lisaté henkiloston haitallista
tybkuormitusta ja sairaspoissaoloja.

Seuraukset:

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Henkildston riittavyytta arvioidaan talousarvion laadinnan yhteydessa sekd | Toimialajohtajat
muuttuvien ty6tilanteiden ja tehtdvan muutoksien yhteydessa. Henkilostopaallikk®d
Osaamistarpeiden ennakointi ja tdydennyskoulutuksen tarjoaminen. Tydsuojelu
Huolehditaan Kaupunginjohtaja
ettd henkildkunta pddsee osallistumaan koulutussuunnitelman mukaisiin Esihenkil6t

koulutuksiin jokaisella tydpaikalla.

Tasapuolisesta tydnjaosta huolehtiminen.

Koko henkil6kunnan perehdyttéminen |api tyduran.

Tyo6n kuormittavuutta

tydhyvinvointia ja tyokykyyn liittyvia riskeja seurataan ja arvioidaan
yhteistydssé tyoterveyshuollon kanssa.

TyOnantaja kdynnistaa tarvittavia toimenpiteita tyéhyvinvoinnin
tydilmapiirin ja tyokyvyn yllapitdmisen tukemiseksi.

Henkiloston palkitseminen hyvasta tydsuorituksesta (kaupungin
palkitsemisen ohje).
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Tietoteknisten jarjestelmien toimimattomuus. Tietosuoja ja
tietoturvariski.

Syyt: Kaupungin tuottamat palvelut ovat yha riippuvaisempia ICT- laitteista, tietojarjestelmista seka niissa
kasiteltavasta tiedosta. Laitteiden ja jarjestelmien toimimattomuus aiheuttaa vakavan uhan kaupungin
palveluiden tuotantokyvylle. Laiterikkojen ja inhimillisten erehdysten liséksi julkinen sektori on
enenemassa maarin ollut myos tahallisten vahingontekoyritysten kohteena. Edella mainituista syista
riski alla mainituille skenaarioille on kasvanut:-

- Tieto ei ole saatavissa silloin kun sen pitéisi olla.
- Tieto on sellaisten henkildiden saatavissa, jolla ei ole siihen oikeutta.
- Tieto on korruptoitunutta tai vaaraa.

Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkildt:
Laiterikkoutumisriskid pienennetéan tarkeita jarjestelmia kahdentamalla. Tietosuoja- /tietoturvaryhma
Inhimillisten erehdysten riskeja pienennetéan koulutuksen avulla. Johtoryhma

Kuukausittain kokoontuva tietosuoja- / tietoturvaryhma arvioi toteutuneiden
uhkien syita ja kehittda kokonaisvaltaisesti Paimion kaupungin tietosuojaa ja
-turvaa.

Tietoturvaan liittyvaé dokumentaatiota tdydennetéaan riskiperusteisesti niin
etté korkeimman riskin ohjeistus tehdéan ensin.

Kyky vastata ulkopuolelta syntyviin tarpeisiin ja kehityksen rytmiin
riittavilla resursseilla ja osaamisella.

Syyt: Kaupungin elinkeino- ja elinvoimaty6skentelyn ydin on ulkopuolisten osallistaminen kaupungin
tavoitteiden saavuttamiseksi. Parhaiten tdma toteutetaan siten, ettd ulkopuoliset tahot (yhtiot, ry:t tai
kunnalliset toimijat) ajavat omaa tavoitettaan, jonka onnistumme liittdm&éan Paimion tavoitteen
toteutumiseen. Riskina on, ettd emme onnistu |6ytdméaén sopivia kumppaneita, koska ilman
kumppaneita elinkeino/elinvoimaorganisaatiomme on liilan ohut.

Seuraukset:

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Verkostotydskentely kaiken toimintamme ytimend&. Osallistamisen Elinkeinojohtaja
korostaminen ja vastaavasti silloutumisen valttdminen niin sisisesti kuin

ulkoisesti.

Vahingolliset

Suuronnettomuudet, tulipalot ym. valmiuteen vaikuttavat tapahtumat. --

Syyt: Normaaliolojen hairiétilanteet aiheuttavat &killisen palvelutarpeen kasvun, johon on reagoitava nopeasti.
Seuraukset:
Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Ajantasainen varautumissuunnitelma Kaupunginjohtaja
koulutus. Toimialajohtajat
Esihenkil6t
Tydpaikkojen terveellisyys ja turvallisuus. --
Syyt: Tyétilojen ja tydymparistdn turvallisuus ja tybergonomia
Seuraukset:
Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
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Perehdytys turvallisiin ja ergonomisiin tyétapoihin Sisailmatyéryhma
Sisailmaan liittyvat havainnot tuodaan esille. Kaupungin sisailmatyéryhma  Tyosuojelu
kasittelee sisailma-asioita moniammatillisesti yhteistyéssa tyésuojelun Toimialajohtajat
tyoterveyshuollon ja kiinteistonhoidon kanssa (selvitykset ja ratkaisut). Esihenkilot
] o ) ) Todennakoisyys
Taloudellisten toimintaedellytysten heikkeneminen. 2
Syyt: Riittamaton rahoitus haittaa kehitystyota ja heikentaa Paimion kaupungin statusta. Sisaisten ja ulkoisten
yhteisty6rakenteiden hiipuessa elinvoimaa kehittavat toiminnot védhenevat.
Seuraukset:
Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Riittdvan budjettiosuuden varmistaminen Kaupunginhallitus
ulkopuolinen hankerahoitus Elinkeinotmk ja Paimion Kehitys Oy:n
yhteistybkumppanuudet hallitus kokouksissaan

Kaupunginjohtaja
Elinkeinojohtaja

Lainamé&éaran kasvu.

Syyt: Kaupungin velkamé&éra on suuri. Menojen ollessa tuloja suuremmat ja investoitaessa, lainamaara
kasvaa edelleen. Mahdollisten rahamarkkinoiden hairi6- tai poikkeustilanteiden, esim. rahoituksen
saatavuuden tai korkojen nousun, aiheuttamat ongelmat.

Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Menojen karsinta Kaupunginjohtaja
tulojen lisdys Hallintojohtaja

toiminnan tehostaminen

omaisuuden realisointi.

Lyhytaikaisen kuntatodistuslainan muuttaminen pitk&aikaiseksi
korkosuojaukset vaihtuvakorkoisiin lainoihin.

. Todennakdisyys Vaikutus
Pandemia. 2 1

Syyt:

Seuraukset: Pandemian vaikutukset seka taloudellisia etta toiminnallisia. Toiminnalliset (suorat) vaikutukset
merkittavimpid koulu- ja varhaiskasvatuksen palveluissa, taloudelliset vaikutukset suoria
(lisékustannukset) ja valillisia (yritysten toimintaedellytykset, lomautukset, tyottémyys -&amp;gt;
verotulot)

Ennalta ehkéaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Kaytannon jarjestelyt tartuntavaaran minimoiseksi tydyhteisfssa ja reagointi  Kaupunginjohtaja

tilanteen vaatiessa. Elinkeinojohtaja
Ty0Osuojelu
Esihenkil6t

Riskin todennakdisyys: Riskin vaikutus:

1 = erittéin epatodennakdinen 1 =vahéainen

2 = epatodennakadinen 2 = kohtalainen

3 = todennakoinen 3 = vakava

4 = erittain todennakdinen 4 = erittain vakava
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Tulosalue Konsernijohto ja hallintopalvelut
Vastuuhenkild kaupunginjohtaja Jari Jussinmé&ki / hallintojohtaja Jaana Hols6

Toiminta-ajatus

Kuntalain 39 8:n mukaan kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenpidosta seka
valtuuston paatosten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.
Kaupunginhallitus valvoo kaupungin etua ja jollei johtosaannossa toisin maarata, edustaa
kaupunkia ja kayttda sen puhevaltaa. Lisdksi kaupunginhallitus edustaa kuntaa tydnantajana ja
vastaa henkildstopolitiikasta, kunnan toiminnan yhteensovittamisesta, kunnan toiminnan
omistajaohjauksesta sek& huolehtii siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Toimintakuvaus ja ymparistdanalyysi

Kaupunginhallituksen alaisuuteen kuuluu kolme valtuustoa sitovaa tehtévaaluetta: konsernijohto ja
hallintopalvelut, maaseutupalvelut ja tyollisyydenhoito. Konsernijohdon muodostavat
kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Konsernijohdon alaisuudessa on myos kaupungin
elinvoimapalvelut. Hallintopalveluihin kuuluu: virastopalvelut, talous-, henkildsto- ja tietohallinto.
Talous- ja henkilostohallinnossa on niukka (1,4 htv) resurssi, jolla pyritaan kehittamaan ko.
toimintoja, pitAmaan toimintamallit yhtendisina ja lakien ja suositusten mukaisina. Kirjanpidon ja
palkanlaskennan palvelut hankitaan Tilikunta Oy:sta, joka on Turun itdisten kuntien (Paimio,
Kaarina, Lieto ja Sauvo) perustama yhti6. Virastopalvelut vastaa mm. palvelupisteen ja
puhelinvaihteen toiminnasta, valmistelee kaupunginhallituksen ja valtuuston paatettavat asiat seka
vastaa ja ohjeistaa kaupungin arkistotointa. Tietohallinto tuottaa palvelut Paimion kaupungille ja
joillekin konserniyhteisoille.

Hyvaksytyn kuntastrategian mukaisesti kaupunki panostaa elinvoimapalveluiden kehittdmiseen,
josta tarkemmin edempana omassa kappaleessaan.

Kaupunkikonsernin ohjaus kuuluu kaupunginhallitukselle, siitd tarkemmin edempé&an& omassa
kappaleessaan.

Resurssimuutokset
Vuoden 2024 alussa henkildstb& on 14,6 htv, joista yksi on maaraaikainen.

Vuoden 2024 talousarvioesityksessa ei ole merkittavia muutoksia vuoteen 2023 verrattuna.
Maahanmuutto- ja kotoutumisasioiden hoitaminen jai soteuudistuksen jalkeen kunnille. Paimio ja
Kaarina hyvaksyivat 1.4.2023 voimaan tulleen yhteistoimintasopimuksen maahanmuuttajien
kotoutumisen jarjestamisesta. Paimion maahanmuuttokoordinaattori siirtyi 1.4.2023 Kaarinan
palvelukseen ja Paimio ostaa 80% héanen tybajastaan, 20% tybajasta kohdentuu Sauvolle.
Kustannukset ovat 1.4.2023 alkaen olleet palveluiden ostoja, eivat henkiléstdmenoja.

Vuoden 2023 aikana tietohallinnon vahvuus on ollut 4,2htv.

Virastopalveluiden vahvuus on 5,2 htv, josta palvelupisteen vakinaisen henkilokunnan ty6aika on
yhteensa 1,55 htv. Tietohallinnon vahvuus on 5 htv. Taloushallinnon 1,4 htv vahvuus koostuu
taloussuunnittelijasta ja 40% hallintojohtajan ty6ajasta. Henkiléstohallinnon (1,4htv) resurssiin on
laskettu henkilostopaallikko ja 0,4 htv tiedonhallinnan asiantuntijan tydajasta.
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Hyvinvointialueen toiminnan alkaminen on vaikuttanut tukipalveluista eniten tietohallintoon, joka
vastasi Paimion-Sauvon kansanterveyskuntayhtyman ict-palveluista. Toimintojen siirtymévaihe
tyollistédd edelleen syksylla 2023 tietohallintoa. Vuoden 2024 aikana toivotaan viimeistenkin
tehtavien siirtyvan Varhan oman organisaation vastuulle.

Toiminalliset tavoitteet
Henkil6stbévoimavarat ovat riittavat ja oikein kohdistetut

Laadukkaan palvelutoiminnan keskeisin osatekija on osaava ja hyvinvoiva henkilosto.
Henkilékunnan pitkakestoiseen tydhyvinvoinnin edistamiseen kiinnitetddn huomiota eri osa-alueilla.
Vaikuttavia kehityskeskusteluita kdydaan kerran vuodessa jokaisen tyontekijan kanssa.
Johtamisen edellytyksi& pyritdan parantamaan yhteisilla koulutuksilla ja henkiléstohallinnon
tukipalvelulla.

Tyo6terveyshuollon painopistettd pyritdan siirtimaan ennaltaehkaiseviin toimintoihin ja erityisesti
pitkien sairauspoissaolojen maaraa seurataan tydterveyshuollon kuntoutusryhmassa.
Tyo6terveyshuollon kuntoutusryhma muodostettiin 2018 ja siihen kuuluvat nimetty tyéterveyslaakari,
tyoterveyshoitaja ja henkilostopaallikkd. Tyoterveyshuollon palvelujen nykyinen sopimuskausi alkoi
1.4.2020 ja meneilladn on ensimmainen optiovuosi

Osana kaupungin tyéhyvinvointitoimintaa kaupungin henkildstolla on ollut uimahallin ja sen
kuntosalin kayttdoikeus, sek& mahdollisuus osallistua yhdelle Paimion opiston liikunnan kurssille.
Uimahallin peruskorjauksen ajan kayttssa on ollut vaistétiloissa toimivan kuntosalin kayttéoikeus.
Peruskorjauksen valmistuessa vuoden 2024 alussa uimahallin ja kuntosalin kayttdoikeus jatkuvat
uusituissa tiloissa.

Vuoden 2024 talousarvio esitys sisaltda varaukset henkildkunnan liikunta- ja kulttuuriseteleihin ja
tydsuhdepolkupyérdedun kayttéonottoon osana tyontekijan palkkaa. Vuoden 2023 aikana
suunnittelut kayttdonotot ovat vieléa valmistelussa.

Paimion kaupungin prosessien kehittaminen

Kuntastrategian mukaisesti prosesseja pyritaan digitalisoimaan. Uusien jarjestelmien, kuten
asianhallintajarjestelméa, myoéta toimintojen sahkoistaminen on jatkunut mm. kokousjarjestelman
sahkdisella allekirjoituksen ja sopimushallinnan kayttéonotolla ja sdhkoisen arkiston kayttdéonotolla.
Uudistuksilla vastataan uusien saadosten, kuten esimerkiksi tiedonhallintalaki, vaatimuksiin.
Kaupungille tulevien ostolaskujen ja lahtevien myyntilaskujen kohdalla verkkolaskujen osuutta
pyritaan nostamaan Valtiokonttorin asettamien tavoitteiden mukaisesti. Strategian mukaisesti
vuosilla 2024 - 2025 painopisteené on tiedolla johtamisen kehittdminen ja tytkalujen kayttéonotto.

Varsin Digi- hanke

Valtiovarainministerié myonsi kesdkuussa 2022 Paimion vetamalle viiden kunnan
digitalisaatiohankkeelle 604 350 euron avustuksen, hankkeen omavastuuosuus on 15%, joten
hankkeen arvonlisaveroton kokonaiskustannus 711 000 euroa. Hankkeen toteutusaika on 1.8.2022
- 30.9.2024. Paimion lisaksi hankkeessa ovat mukana Naantali, Parainen, Raisio ja Salo.
Hankeavustus jaetaan tasan kuntien kesken eli 120 870 euroa/kunta. Kuntien yhteisesti valitsemat
hankkeen osa-alueet ovat tiedonhallintamallin valmistelu, integraatiot ja migraatiot (sdhkoiseen
arkistoon), paperiaineiston kartoitus ja digitointi seka asiantuntijapalvelut ja koulutus. Hanke
mahdollistaa ulkopuolisen liséresurssin ja osaamisen hankinnan meneillaan oleviin lakisaateisiin
tehtaviin ja kehittamiskohteisiin.

KAYTTOTALOUSOSA _,——-"‘-—



PAIMIO

TALOUSSUUNNITELMA 2024-2026

Paimio 700 -juhlavuosi vuonna 2025

Paimion kaupunki viettaa 700-vuotisjuhlavuottaan vuonna 2025. Juhlavuosivalmistelut on aloitettu
jo syksylla 2022, kun kaupunginhallituksen nimittama juhlavuositoimikunta aloitti toimintansa.
Paaosa juhlavuoden toteutukseen liittyvista kustannuksista ja toimenpiteista ajoittuvat vuosille
2024 ja 2025. Arvioidut kustannukset vuodelle 2024 ovat 70 000€, joista osa on juhlavuoden
tapahtumiin liittyvia valmistekuluja ja osa hankkeisiin, joissa on pitempiaikainen ulottuvuus. Koko
suunnitelmakauden nettokustannuksiksi on arvioitu 141 750€. Vuoden 2025 osalta voi
kustannuksiin tulla muutoksia, kun juhlavuoden ohjelman suunnitelmat valmistuvat vuoden 2024
syksyyn mennessa.

Elinvoimaprojekti 2022-2026

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Paimion kaupungin elinkeinotoimen tavoitteena on luoda hyvéat edellytykset yritystoiminnalle ja
vaikuttaa positiivisen yrittdjyysilmapiirin ja veto- ja pitovoimaisen imagon sailymiseen ja
kehittymiseen. Paimion kaupungin brandia kehitetddn maaratietoisesti pitkalla aikavalilla. Naihin
tavoitteisiin paastaan laadukkaalla ja aktiivisella yhteisty6lla yritysten ja yrittdjien kanssa,
suunnitelmallisella ja oivaltavalla markkinoinnilla ja my6s viestintd&n panostaen.

Tyollisyysasteen korkea taso, veropohjan vahvistaminen ja yleisen hyvinvoinnin ja terveyden
yllapito ja parantaminen koko yhteistssa ovat keskeiset tavoitteet elinvoiman sailyttamiseksi.

Kaupunki panostaa elinkeinotoiminnan kehittdmiseen uudella nelivuotisella elinkeino-ohjelmalla
(08.2022 — 07.2026) palkkaamalla elinkeinojohtajan ja jatkamalla elinkeinotoimikunnan ja Paimion
Kehitys Oy:n valmiuksien kehittdmista.

Kaupunki osallistuu ja jatkaa seudullista elinvoimayhteistydta Turku Science Park Oy:n (Turun
Seudun Kehitys Oy) kanssa, joka tuottaa monipuolisesti Turun seudun 11 kunnalle suunnattuja
elinkeino- ja yrityspalveluja. Green Industry Park uutena osana Science Parkin kokonaisuutta on
kaupungille uusi mahdollisuus hyddyntaa verkostoja erityisesti kiertotalouden kehittamisen osalta.

Nopea ja joustava toiminta ja paatoksenteko mm. kaavoituksessa, tonttimyynnissa, rakennus- ja
ympdristélupa-asioissa on kilpailuvaltti, kun yritykset miettivéat investointeja ja sijoittautumista
kuntaan. Paimiota markkinoidaan sijoittumista pohtiville yrityksille tulevaisuuden kohteena, jossa
yritys paasee itse osallistumaan ekosysteemin rakentamiseen ja vaikuttamaan ymparistoonsa.
Kiertotalous tulee olemaan jatkossa merkittdva osa Paimion identiteettia.

Paimion kaupunki valmistelee strategiansa pohjalta elinvoimapoliittisen ohjelman, joka tukee
tavoitteiden saavuttamista. Elinvoimaohjelma rakennetaan seuraavien osa-alueiden ymparille:

1) Elinvoimapolitiikka ja sen resurssit, seudullinen kehittdmisyhteisty0 ja yhteistyo yritysten ja
yrittdjien kanssa

2) Kaupungin sidosryhmien ja toimielinten keskinéinen tiivis yhteisty6 yhdessé tunnistettujen
tavoitteiden eteen: elinkeinotoimi, elinkeinotoimikunta, Paimion Kehitys Oy, kaupungin
markkinointiryhma, yrittajayhdistys

3) Kaupungin paattksenteon yritys- ja yrittdjamyonteisyys

4) Kaupungin markkinointi, viestinta, tiedottaminen ja osallistaminen

5) Kaupungin organisaation osaaminen ja palveluhenkisyys

6) Kiertotalous aitona osana Paimion kaupungin identiteettid ja tulevaisuutta
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Erityisesti huomioitava:

1) Paimion Parantolan ymparille kehittyva turismi ja sen mukanaan tuomat mahdollisuudet
alueen sisdisten markkinoiden kasvuun ja kehittymiseen. Parantolan alue tavoittelee 50 000
vuosittaisen matkailijan kavijamaaraa ja kehittdd matkailuliiketoimintaa erityisesti majoitus- ja
tapahtumapalveluiden osalta. Paimion kaupungille Parantola on merkittdva nahtéavyys
valtakunnallisesti ja globaalisti. Kaupungin tiivis yhteistyd Paimion Parantola -saation kanssa
on tarkea osa kilpailukykydmme.

2) Elinkeinoelaman ja elinvoiman kehitystyon keskidssa on kiertotalouden vakiinnuttaminen
Paimioon. Paimion alueelle on sijoittunut ensimmaisia kiertotalouden teollisen kokoluokan toimijoita.
Paimio on jo nyt saavuttanut nakyvyytta ja huomiota kiertotalouteen panostavana kaupunkina ja
yhteisona. Kiertotalouden jatkumoa ja vihrean siirtyman toteuttamista tuetaan suunnitelmallisella ja
maéaratietoisella toiminnalla keskittyen kaupunkilaisten ja paikallisten yritysten arjen konkretiaan.
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Toiminnalliset tavoitteet

L

Suorite TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026

Elinkeinotoiminnan tuloksellisuus

Aktiivisten yritysten maara 1580 1480 1510 1540

Uusien yritysten maara 80 85 90

Yritysten henkiléstémaara 2 000 2 100 2200

Maksetut yhteisdverot 5 500 000 6 000 000 6 500 000

Yritysten liikkevaihto 400 000 000 | 450 000 000 | 500 000 000

;i{'ggjt;lr(r;/isnggsn;gakunnallisessa 5 1 1 1 1

Yritys- ja yrittdjatapahtumien méaara 20 25 28 30

Myytyjen yritystonttien maara 0 2 3 3 3

Tehokas tonttimarkkinointi

Myytyjen omakotitonttien maara 8 10 10 10 10

Vuokrattujen ok-tonttien maara 9 25 25 25 25

Tietohallinnon kehitysohjelman noudattaminen

;ilgﬁgléiiizﬁs&?ginen suunnitellulla SLA- 82 80 82 84 86

Projektisalkun valmistuneet hankkeet (kpl) 18 15 15 15 15

Tydhyvinvointitoimenpiteet ovat vaikuttavia

Sairauspoissaolojen mé&ara pv / htv 16,8 14 14 14 14

Ty6terveyshuollon palvelun painopisteen

siirtdminen ennaltaehkaiseviin palveluihin 38,9 40 40 40 40

(Kela I korvausten %osuus)

Henkilostokyselyt (0=ei, 1=kyll&) 0 1 0 1 1

Verkkolaskutuksen kayttbaste

Verkkolaskujen osuus myyntilaskuista (%) 52 45 57 60 65

Verkkolaskujen osuus ostolaskuista (%) 90 93 93 95 97
KAYTTOTALOUSOSA
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Matkailuty 6

Paimion matkailuneuvonnan tyétehtavat on sisallytetty viestintdsuunnittelijan tydnkuvaan.
Matkailuneuvonpisteend toimii kesdkuukausin Paimion Sahkdémuseo, muulloin Paimion
kaupungintalo. Matkailumarkkinointi tapahtuu pdéosin Paimion Kehitys Oy:n kautta toteutettavan
kaksikielisen VisitPaimio-sivuston valitykselld seka samannimisen kaksikielisen esitteen avulla.
Myds Paimion parantolan aulassa sijaitsevassa esitteluhuoneessa markkinoidaan kaupungin
matkailupalveluja.

Paimion kaupunki on jasenena Aallon arkkitehtuuri- ja muotoiluperinnén matkailureitti ry:ssa.
Yhdistyksen yllapitama matkailureitistokokonaisuus sai vuonna 2021 Euroopan neuvostoon
kulttuureittisertifikaatin. Paimio on lisaksi jasenena Kuninkaantie ry:ssa, joka organisoi
Kuninkaantie-matkailutien markkinointia ja yhteistyota.

Viestinta

Kaupungin viestinnassa toimitaan voimassa olevan kaupunkistrategian mukaisesti. Vuoden 2024
keskeinen tavoite on kaupungin oman viestintdsuunnitelman laatiminen, jossa huomioidaan niin
ulkoinen kuin sisdinen viestintd. Viestinnan tavoitteena on positiivinen, aktiivinen, avoin ja
asiakaslahtdinen viestinta.

Positiivisia nostoja tuotetaan medialle, verkkopalveluun ja someen sdanndllisesti. Median kanssa
tehdaén aktiivista yhteisty6ta. Paimion kaupunki tiedottaa -liite ilmestyy Kunnallislehden valissa
kuusi kertaa vuodessa. Kaupunki yllapitaa eri sosiaalisen median kanavia, kuten Facebook,
Instagram ja LinkedIn. Toimialoja kannustetaan viestimaan ja sité tuetaan koulutuksilla ja
asiantuntija-avulla.

Verkkosivuilla hyddynnetaéan Suomi.fi-palvelun PTV-integraatiota, jolloin tiedot kaupungin

palveluista paivitetdan vain yhteen paikkaan. Kuvapankkisovellus hankitaan yhteistyssa kaupungin
tietohallinnon kanssa.

Ystavyyskuntatoiminta

Kaupunginhallitus nime&da toimikaudekseen ystavyystoimikunnan. Paimion kaupungilla on nelja
ystavyyskuntaa: Ljungby Ruotsissa, As Norjassa, Péarnu Virossa ja Odenthal Saksassa. Lisaksi
Paimiolla on Sovetskin, entisen Johanneksen, kunnan kanssa yhteistydsopimus. Tama
yhteisty6 on kaupunginhallituksen 16.3.2022 paatdksen mukaisesti keskeytetty toistaiseksi,
johtuen Vengjan hyokkayksesta Ukrainaan.

Ystavyyskuntatoiminnan tarkoituksena on edistaa kuntien valista yhteisty6ta (mm.
kulttuurivaihtoa, kuntalaisryhmien yhteydenpitoa ja elinkeinoelaman yhteisty6td). Tapaamiset,
nuorten leirikoulut ja muu nuorisotoiminta ovat keskeisella sijalla ystavyyskuntatoimintaa
edelleen kehitettdessa.

Ystavyyskuntatoiminta on vilkkainta Parnun ja Odenthalin kanssa. Pohjoismainen
ystavyyskuntatoiminta on ollut useamman vuoden pyséhdyksissa Paimiosta riippumattomista
syista. Senkin henkiin herattaminen on suunnitteilla.
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Konserniohjaus

Vuoden 2023 aikana konsernirakenteessa on tapahtunut muutoksia. Paimion-Sauvon
kansanterveyskuntayhtyman palvelutuotanto siirtyi 1.1.2023 Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle.
Syyskuussa 2022 omistajakuntien valtuustot hyvaksyivat kuntayhtyman purkamisen ja
purkusopimuksen. Kesakuun 2023 valtuustoissa omistajakunnat hyvaksyivat kuntayhtyman
loppuselvityksen. Varsinais-Suomen Ajoharjoittelurata Oy toiminta on loppunut, kaupunki ostanut
kiinteistot ja yhtion lakkauttaminen on tyon alla.

Talla hetkella (09.2023) tytaryhteisbasemassa konserniin kuuluvat
- Paimion Lampdyhtié Oy
- Paimion Vesihuolto Oy
- Paimion Yrityskiinteistot Oy
- Paimion Kehitys Oy
- Portti tybhonvalmennus Oy
- Varsinais-Suomen Ajoharjoittelurata Oy
- Lyyli Tuomolan saatio

Hallintosaannon 4 luku kasittelee konseniohjausta. Siiné todetaan:
819 Kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja.

820 konsernijohdon tehtavisté ja toimivallan jaosta:
Kaupunginvaltuusto
1) maéarittelee kaupungin tavoitteet ja sen mukaiset kaupungin omistajapolitiikan
linjaukset
2) paattaa kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdjen toiminnallisista ja taloudellisista
tavoitteista
3) hyvéaksyy konserniohjeen

Kaupunginhallitus

1) vastaa omistajapolitikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen
kehittamisesta ja valmistelusta valtuustolle,

2) vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja
konsernivalvonnan,

3) kasittelee puolivuosittain yhtididen ja yhteiséjen raportit tavoitteiden toteutumisesta ja
taloudellisen aseman kehittymisesté seka arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista.

4) arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun
toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta

5) nime&& kaupungin ehdokkaat tytaryhteistjen hallituksiin seka

6) nimeéa yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat
toimintaohjeet.

Kaupunginjohtajan tehtdvana on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella
myo6tavaikuttaa yhtididen ja yhteis6jen hallintoon ja toimintaan. Kaupunginjohtaja seuraa ja arvioi
yhtididen ja yhteistjen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysté ja tekee niiden
perusteella tarvittaessa esityksia kaupunginhallitukselle sek& antaa kaupungin ennakkokannan
konserniohjeen edellyttdmisséa asioissa.

Kaupungin konserniohjeet ovat vuodelta 2011 ja tavoitteena on niiden paivittaminen vuoden 2023
aikana on ollut tavoitteena. Konserniohjeilla luodaan puitteet omistajaohjaukselle kaupungin
tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeiden etuna on yhteisdjen ohjauksen yhtenaistaminen,
toiminnan lapinékyvyyden lisddminen ja kaupungin yhteisdstéa saaman tiedon laadun parantaminen
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ja tiedonkulun tehostaminen.

Talous
P TA24/TA23 TA24/
(1 000 €) ulkoiset ja sisdiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 muutos% | TP22 ka% TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 2185 2209 2681 21,3 % 11,3 % 2751 2789
Toimintakulut -4 275 -4 027 -4 425 9,9 % 1,8 % -4 434 -4 510
Toimintakate/ jadma - 2090 -1818 -1744 -4,0 % -8,3 % -1683 -1720
Poistot ja arvonalennukset - 83 - 113 - 87 -23,1 % 2,7 % - 87 - 87
Tilikauden yli-/alijadgma - 2090 -1931 -1747 -9,5 % -8,2 % -1770 - 1807
. TA24/TA23 TA24/
(1 000 €) ulkoiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 muutos% TP22 Ka% TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 903 846 1154 36,4 % 13,9 % 1193 1201
Toimintakulut - 4 085 -3785 -4176 10,3 % 1,1% -4179 - 4 250
Toimintakate/ jadma -3182 -2939 -3022 2,8 % -2,5 % - 2986 - 3050
i TA24/TA23 TA24/
(1 000 €) sisaiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 muutos% | TP22 ka% TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 1282 1363 1527 12,0 % 9,6 % 1558 1589
Toimintakulut - 190 - 242 - 249 2,9% 15,6 % - 254 - 259
Toimintakate/ jadma 1092 1121 1278 14,0 % 8,5% 1303 1329
KAYTTOTALOUSOSA
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Tulosalue Maaseutupalvelut
Vastuuhenkild johtava maaseutuasiamies Taina Wirberg

Toiminta-ajatus

Maaseutuhallinto pyrkii huolehtimaan maaseudun elinolosuhteiden tasapuolisesta kehittdmisesta ja
sailyttamisesta Paimion, Kaarinan, Kemionsaaren, Paraisten ja Sauvon kunnissa.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Tavoitteena on turvata EU-lainsaadannon vaatimusten tayttyminen, huolehtia riistavahinkojen ja
petoelainvahinkojen arvioinneista, pitaa elainrekisteriasiat ajan tasalla seka tehda
hukkakaurakatselmuksia.

Maaseutuhallinto huolehtii myds viljelijdiden VAP-varauksista. VAP-viljelijat on Vapautettu
Aseellisesta Palveluksesta yhteiskunnan elintarkeiden toimintojen eli alkutuotannon turvaamiseksi
poikkeusoloissa, jarjestelma on osa Suomen huoltovarmuutta.

Maaseutupalvelut on kaupungin konsernijohdon ja toimialojen johtosdaanndssa nimetty
paikalliseksi maaseutuelinkeinoviranomaiseksi, joka hoitaa valtion kunnalle maaraamat
maataloushallinnon tehtavat.

Maaseutupalvelujen henkilostd: johtava maaseutuasiamies ja 3 maaseutuasiamiesta.

Laki maaseutuhallinnon jarjestamisesta kunnissa on velvoittanut kuntia muodostamaan
suurempia alueellisia yhteistydyksikaita.

Vuoden 2013 alusta ovat yhteistydalueen muodostaneet Kaarina, Kemionsaari, Parainen, Paimio ja
Sauvo. Paimion kaupunki toimii allekirjoitetun sopimuksen mukaan isantakuntana. Paimiossa
tydskentelee johtava maaseutuasiamies, Kemidnsaarella, Paraisilla sekd Sauvossa omat
toimipisteet. Padsaantoisesti kaikilla mahdollisuus tehda etétoita. Asiakaspalvelua saa konttoreilla
ajanvarauksella.

Resurssimuutokset

Maaseutupalveluiden henkilokunta on toiminut neljan henkildn voimin (3,1 htv). Osa-aikaista tyota
on tehnyt kaksi henkil6a, jotka molemmat elakdityivat jo vuoden 2022 aikana.

Uusi ohjelmakausi alkoi vuoden 2023 alussa, joten tydtehtavien hoidossa tarvitaan kolmen
kokoaikaisen maaseutuasiamiehen tyopanosta johtavan maaseutuasiamiehen lisaksi.
Tyo6tehtavien vaihtoa tai tarvittaessa ostoa tehdaan Vehmaan yhteistoiminta-alueen kanssa, mika
mahdollistaa kaikkien eriyttamista vaativien tehtavien suorittamisen kaikissa tilanteissa.
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Tilaluku Ymparistotukiin Sahkoisesti tukea
sitoutuneet tilat hakeneet
2022 2023 2023 2021 2022 2023
2021 2022 | 2023 % Ymppi Eko % % %
Kaarina 70 70 66 81 77 94 96 94 100
Kemibnsaari 151 149 141 92 84 96 93 94 100
Paimio 130 128 122 95 90 97 95 95 100
Parainen 222 220 216 83 74 93 97 98 100
Sauvo 120 119 110 89 92 100 96 96 100
Yhteensa 693 683 655 96 96 100
Maaseutupalveluiden maksuosuudet 2024:
2024 2024 2024
jakaja* %- maksuosuu
osuus S
Kaarina 66 10,1 % 25 606
Kemibnsaari 141 215% 54 704
Paimio 122 18,6 % 47 332
Parainen 216 33,0% 83 802
Sauvo 110 16,8 % 42 677
655 100,0 % 254 121
*30.4.2023 tilojen lukumaara

Toiminnalliset tavoitteet

Tiedottamisella ja koulutuksella pyritdan vaikuttamaan siten, etta viljelijat palauttavat kaikki
mahdolliset hakemukset maaraaikana niin, etta saavutetaan taloudellinen ja ympariston huomioiva
tulos. Maatilojen lukumaéra on laskenut hieman vuosittain ja sama kehitys jatkunee.

Tulevana ohjelmakautena kaikki hakemukset tulevat kasittelyyn sahkdisesti, paperivaihtoehtoa ei
enaa ole.

Hallinnolliset tehtavat hoidetaan annettuina maaréaikoina ja maksut viljelijoille mahdollisimman
nopeassa aikataulussa.

Ohjelmakauden vaihtuessa koulutukset tulevat saamaan taas tarkedmman aseman ja niihin
osallistutaan enemman. Koulutuksia tullaan jarjestamé&én kunnittain sek& koko yhteistoiminta-
alueen viljelijoille yhteisesti. Osa koulutuksista tullaan myds tallentamaan tai koulutuksiin voi
osallista netin kautta. Vuoden 2023 aikana koulutuksia jarjestettiin kuusi erillista tilaisuutta, joissa
oli paikan paalla yhteensa yli 300 henkil6d, samanlaisia tilaisuuksia tullaan jarjestamaan myos
vuonna 2024. Teams kyselytunnit olivat myds suosittuja, joten niidenkin jarjestamista suomen ja
ruotsin kielella jatketaan.

Maaseutuasiamiesten koulutuksissa huomioidaan henkilokunnan yksilolliset tarpeet seka
osallistutaan valtakunnallisiin koulutustapahtumiin. Useimmat koulutukset suoritetaan teamsin
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kautta, joten taten saavutetaan koko henkilokunta helposti ja taloudellisesti.

Talous
e TA24/TA23 TA24/
(1 000 €) ulkoiset ja sisdiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 muutos% TP22 ka% TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 138 215 205 -4,7 % 24,0 % 209 213
Toimintakulut - 195 - 273 - 263 -3,8 % 17,5 % - 268 - 274
Toimintakate/ jadma - 57 - 58 - 58 -0,5% 1,4 % - 59 - 60
Poistot ja arvonalennukset
Tilikauden yli-/alijadgma - 57 - 58 - 58 -0,5% 1,4 % - 59 - 60
. TA24/TA23 TA24/
(1 000 €) ulkoiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 muutos% TP22 ka% TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 138 215 205 -4,7 % 24,0 % 209 213
Toimintakulut - 182 - 259 - 247 -4,5 % 18,0 % - 252 - 257
Toimintakate/ jadma - 43 - 44 - 42 -3,9 % -1,3% - 43 - 44
. .. TA24/TA23 TA24/
(1 000 €) sisaiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 muutos% | TP22 ka% TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot
Toimintakulut - 13 - 14 - 16 9,8 % 10,5 % - 16 - 16
Toimintakate/ jddma - 13 - 14 - 16 9,8 % 10,5 % - 16 - 16
KAYTTOTALOUSOSA
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Tulosalue Tyollisyyden hoito
Vastuuhenkild tyovoimapalveluiden paallikkd Johannes Joutsenlahti

Toiminta-ajatus
Tyollisyydenhoidon tavoitteena on yllapitaa Paimion kaupungin hyvaa tyollisyydenkehitysta.

Henkilékohtaisella palveluohjauksella, aktivointitoimenpiteilld ja tiiviilla yhteisty6lla eri toimijoiden
kesken, on edelleen saavutettavissa hyvia tuloksia niin tyollisyysasteeseen kuin
tyomarkkinatukimaksuihin. Tehtévaalueen tavoitteena on aktiivisen tyollisyyden hoidon keinoin
parantaa tyonhakijoiden tyollistymismahdollisuuksia ja lis&ta tyottdmien yhteiskunnallista
osallistumista. Toimenpiteiden onnistumisella on merkittava vaikutus asiakkaiden syrjaytymisen
ehkaisyssa ja tyollisyysasteen positiivisessa kehittymisessa.

Paimio on mukana uudessa ty6llisyyden edistamisen kuntakokeilussa, joka alkoi 1.3.2021. Paimio
osallistui myds edelliseen tyollisyyskokeiluun vuosina 2017-2018.

Meneillaan olevalla kokeilulla tavoitellaan tietoa siitda, miten kokeilun asiakasryhméan
tydllisyyspalvelujen vaikuttavuus ja asiakastyytyvaisyys kehittyvat, kun palvelut jarjestaa valtion
sijasta kunnan tai usean kuntaryhman muodostama kokeilualue. Valtion ja kuntien tyollisyyden
edistamisen resurssien yhdistamiselld ja paéallekkdisen toiminnan poistumisella tavoitellaan
tydllisyyspalvelujen tehostumista, tyéttémien tehokkaampaa tyollistymista avoimille tydmarkkinoille
ja tyéttdmyyden julkiselle taloudelle aiheutuvien kokonaiskustannuksien laskua.

Kokeilu on kaikkiin suomalaisiin kokeilulakeihin nahden poikkeuksellisen laaja. Kokeilun piiriin
kuuluu ensi vaiheessa 71 % ty0- ja elinkeinotoimistojen ty6ttomisté tydnhakija-asiakkaista.
Kokeilukunnille siirtyneet vastuut ja tehtavét ovat paljon edellistd kokeilua laajemmat. Kokeiluja
seurataan jatkuvan tilasto-seurannan avulla sek& arvioidaan erillisen tutkimusperusteisen
vaikuttavuusarvioinnin avulla. Kokeilun yksi tarkea tavoite on selvittdd mahdollisuudet siirtya
pysyvampiin kunnallisiin ty6llisyydenhoidon rakenteisiin. Kokeilulaki on mé&araaikainen, mutta sen
voimassaoloa ollaan jatkamassa siihen asti, ettd voimaan tulee TE-palvelut 2024-uudistus.
Uudistuksen arvioitu voimaantulo on 1.1.2025.

Varsinais-Suomeen on muodostumassa kaksi tyollisyysaluetta, Salon seudulle ja Turun seudulle,
johon Paimiokin kuuluu. Tydllisyysalue on my6s jarjestamisalue ja tuleva tydvoimaviranomainen.
Valmistelu on kaynnistynyt vuoden 2022 syksylla ja yhteistoimintasopimus pitaa olla alueen kuntien
hyvaksyma lokakuun 2023 loppuun mennessa. Taman jalkeen alkaa palvelusuunnittelu ja siina
tehdaan lopulliset, yksityiskohtaiset ratkaisut. Paimion tavoitteena on saada oma alueellinen
toimipiste, joka tarjoaisi palvelut mytés Sauvon kunnan tydnhakijoille.

Toimintakuvaus ja ymparistdéanalyysi
Vastuualue jakaantuu seuraaviin osa-alueisiin: tydvoiman palvelukeskus, tydmarkkinatuen

kuntaosuus, Toimintakeskus Apila ja palkkatukityollistdminen.

Tydvoiman palvelukeskus

Paimion tavoitteena on pitaa maakunnan karkipaikka tyomarkkinatuki-asiakkaiden aktivoinnissa.
Aktiivinen rooli tydnhakijoille tarjottavissa palveluissa ja oma innovatiivinen palvelutuotanto antavat

KAYTTOTALOUSOSA ,—-"‘_‘
——



PAIMIO

TALOUSSUUNNITELMA 2024-2026

jatkossakin mahdollisuuden korkeaan aktivointiasteeseen ja alhaiseen tydttomyysasteeseen.
Aktivointisuunnitelmien ja monialaisten ty6llistymissuunnitelmien ripe&én laadintaan ja yksilolliseen
sisaltoon kiinnitetéaan jatkossakin huomiota. Palvelun painopiste pidetda&n henkilokohtaisen
palvelun tarjoamisessa. Tyon etsintd, tyon tarjoaminen, koulutuspolulle ohjaaminen ja
urasuunnittelu pysyvat palvelun keskiossa. Yrityspalvelujen osalta tavoitteena on toimivien
yritysyhteyksien yllapitdminen ja uusien luominen. Kuntakokeilun asiakasty6 tehdaan paaasiassa
tydvoiman palvelukeskuksessa.

TE-palveluiden tuottamisessa siirryttiin vuonna 2022 toteuttamaan Pohjoismaista
tydvoimapalvelumallia, joka oli iso muutos asiakkaiden seké palveluntuottajan nakdkulmasta.
Asiakkaille tarjottaviin palveluihin tuli tarkasti maaritelty ja aikataulutettu palvelujarjestelma. Uusi
palvelumalli asettaa paljon vaatimuksia henkilokunnan osaamiselle ja maaralle.

Paimio ja Sauvo ovat tehneet sopimuksen viranomaistehtavan hoitamisesta, jonka nojalla Paimio
vastaa tydllisyyden kuntakokeilun toteuttamisesta myods Sauvon kunnan puolesta. Kuntien valilla
on solmittu myods Tyollisyydenhoidon yhteistoimintasopimus, jonka perusteella Paimio tuottaa
Sauvon kunnalle kaiken muunkin tyéllisyydenhoidon palvelun.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden maaraytymisperusteet sailyvat ennallaan viela vuodet 2023 ja
2024, mutta kuntien keinot vaikuttaa maksujen kehittymiseen heikkenevét selvasti vuoden 2023
alusta alkaen. Vuoden 2023 alussa aloittaneet hyvinvointialueet ottavat osaa
aktivointisuunnitelmien laadintaan. Hyvinvointialueen organisointi ja resurssien riittavyys ovat
keskeinen huolenaihe my®s ensi vuonna, jotta kunnat saavat suunnitelmia asiakkailleen riittdvan
paljon ja riittdvan nopeasti. Vuoden 2023 aikana yhteistydn kaynnistamisessa hyvinvointialueen
kanssa oli joitakin ongelmia.

Kunnat rahoittavat puolet omien kuntalaistensa tydmarkkinatukikuluista sen jalkeen, kun
tyomarkkinatukipaivia on kertynyt 300. Kun paivien kertyma ylittdd 1000, kunnan maksuosuus on
70 prosenttia. Asiakkaan ollessa ty6llistymista edistavan toimenpiteen piirissa, kuntaosuuden
maksuvelvollisuus vaistyy. Tyodllistymista edistavia palveluja ovat mm. tydvoimakoulutus,
kuntouttava tydtoiminta ja tyokokeilu. Asiakkaan ollessa aktivoituna tallaiseen toimenpiteeseen
kunta saastaa tydmarkkinatukimenoissa keskimaarin 350-470 euroa kuukaudessa henkiléa kohti
(4200-5600 eur/vuosi).

Kun asiakas onnistuu tyollistymaéan 6-8 kuukauden tytsuhteeseen, paivat nollautuvat ja kertymien
laskenta alkaa alusta. Tydssaoloehdon tayttdneet henkilét saavat uudestaan tyottomiksi
joutuessaan ensin 300-500 paivaa peruspaivarahaa tai ansiopdaivarahaa ja, jos tyéttomyys viela
jatkuu, siirtyvat takaisin tydmarkkinatuelle.

Paimion kuntaosuuden maksut ovat olleet useiden vuosien ajan maakunnan selvasti pienimmat,
kun maksut suhteutetaan kuntien asukaslukuun.

Toimintakeskus Apila

Kuntouttavan ty6toiminnan jarjestdminen koki ison muutoksen vuonna 2023.Kunnat eivat voineet
endd jarjestaa eivatka tuottaa kuntouttavaa tyotoimintaa. Tahan sisaltyi suuri riski
aktivointiasteiden putoamisesta seka Kelan laskuttamien tydmarkkinatukimaksujen kuntaosuuksien
kohoamisesta.

Paimion kaupunki jatkaa Toimintakeskus Apilan yllapitoa ja otti yhteistydkumppanikseen
kuntouttavaa tyotoimintaa tuottamaan oman yhdistyksensa Varsinais-Suomen Tydllistamisen Tuki
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Vartti ry:n. Yhdistys on hyvaksytty yksityisten sosiaalipalveluiden tuottajaksi. Yhdistyksen avulla
Paimio valtti pahimmat uhkakuvat.

Kohderyhmaan kuuluvat asiakkaat saavat néin jatkossakin nopeasti tyollistymista edistavia
toimenpiteita ja kaupunki pystyy vaikuttamaan tyomarkkinatukimaksujen kehittymiseen. Yhdistys
pyrkii pitamé&éan ennallaan myds asiakkaiden sijoittumisen kaupungin muihin toimipisteisiin
tarjoamalla heille riittavan tuen ja ohjauksen tydtoiminnan aikana. Ty6étoiminta on sovitettava
asiakkaan ty6- ja toimintakyvyn mukaisesti siten, ettd se on tydmarkkinoille paasyn kannalta
mielek&sta ja riittavan vaativaa. Ty6toiminnan sisallon on oltava sellainen, etté se parantaa
asiakkaan elaméanhallintaa ja tarjoaa jatkossa edellytyksia ty6llistya avoimille markkinoille.
Ty6toiminnan suunnittelu rakentuu aina asiakkaan yksil6llisten tarpeiden pohjalta ja sen vuoksi
tarjottavan tydtoiminnan valikoiman on oltava laaja.

Palkkatukitydllistaminen

Palkkatukilainsdadanté muuttui oleellisesti vuonna 2023. Uudistus astui voimaan 1.7.2023.
Palkkatukijaksojen kestot lyhenevat ja malli muuttuu monimutkaisemmaksi.

Palkkatukitytsuhteiden tarjoaminen ja valittdminen kohderyhmaan kuuluville asiakkaille on usein
tehokkain tapa edistda heidan tyollistymistaan avoimille tydmarkkinoille. Pitkaan jatkuneessa
tyottdmyysjaksossa muodostuu haasteeksi ty6ttomyyden katkaiseminen. Lyhyellakin tydsuhteella
edistetdan asiakkaan jatkotyollistymistéa ja kohennetaan hyvinvointia seka tulotasoa.

Yleista

Tyollisyydenhoidon vastuualue on isojen muutosten edessa jo ensi vuonna ja muutokset jatkuvat
suurina myods tulevaisuudessa. TE-palvelut 2024-uudistus on historiallisen suuri muutos, jonka
valmisteluun kunnissa on panostettava paljon.

Paimio on menestynyt tyollisyydenhoidossa useiden vuosien ajan, kaikilla mittareilla ja kaikissa
vertailuissa. Tulossa olevat muutokset ovat kuitenkin poikkeuksellisen suuria ja vaikutukset ennalta
arvaamattomia. Paimion vahvuuksiksi voidaan tulevinakin vuosina lukea hyvét toimintaresurssit,
vahva osaaminen, oma yhdistys seka oma yritys.

Paimio on saanut nauttia vuosien ajan alhaisista ty6ttémyysluvuista, korkeasta aktivointiasteesta ja
matalista tyomarkkinatukimaksuista. Ensisijaisena tavoitteena on pitda edelleen kiinni naista
menestystekijoista seka kehittaa uusia palveluja ja toimintatapoja tarpeen mukaan.

TE-palvelut 2024-uudistuksessa Paimion p&amaardnd on olla osaltaan vaikuttamassa
jarjestamisalueen syntymiseen ja sen organisaatiorakenteeseen. Keskeinen tavoite uudistuksen
toteutuksen suhteen on pitaa lahipalveluiden tuottaminen ja tarjoaminen vahvasti kaupungin omassa
hallinnassa.

Tyollisyystilanteen kehitys koko maassa ja etenkin Varsinais-Suomessa on vuoden 2023 aikana
kehittynyt hyvin vaikeiden koronavuosien jalkeen. Vuoden lopulla uusien tydpaikkojen syntyminen
on kuitenkin kdantynyt laskuun ja talouden nédkymat muuttuneet taas epavarmoiksi. Pidemmalla
aikavalilla toimivien tydmarkkinoiden suurimmaksi esteeksi uhkaa kuitenkin muodostua osaavan
tyovoiman saatavuus ja avoimien tyOpaikkojen hidas tayttdminen. Ensisijaisena tavoitteena on
jatkossakin pitda Paimion tyottomyysaste selvasti maakunnan keskiarvon alapuolella, mutta huomio
on suunnattava myods laajemmalle ja pyrittavd vaikuttamaan koko tydssakayntialueen
menestymiseen.

Paimion tyottdmyysaste oli heinakuussa 2023 5,1% (2022 5,3%, 2021 6,9%).
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Tyomarkkinoiden kehitys ja Paimion tyottdmyysasteen myonteinen kehitys osoittavat, etté oikeilla
toimilla ja riittavalla panostuksella tyottdmyysasteeseen voidaan vaikuttaa lyhyellakin aikavalill&.

Resurssimuutokset

Ei resurssimuutoksia

Olennaiset toiminnalliset riskit

Talouskehitykseen ilmaantuneet pienet taantuman merkit, meneilladn oleva Ukrainan sota, globaali
inflaation kiihtyminen ja kuluttajien epavarmuus oman taloutensa suhteen luovat suuria
epavarmuustekijoitd myos tyollisyyskehityksen osalta.

Epavarmuuden jatkuessa taloudellinen toimeliaisuus ei lahde kasvuun ja se vaikuttaa ikavalla
tavalla tyollisyysnakymiin. Silloin pitkaaikaisty6ttémien motivointi ja poluttaminen takaisin

tyomarkkinoille tulee olemaan vaikeaa.

Jatkuvan kouluttautumisen ja uudelleenkouluttautumisen merkitys korostuu tamén péivan
tyomarkkinoilla. Kannustimien luominen tyéhon ja koulutukseen hakeutumiseen on tarkedd, jotta
yhteiskuntaan ei muodostu pysyvia rakenteita tyéttomien ja tydssa kayvien valille. Erityistd huomiota
on Kiinnitettava tyéttdmyysjaksojen lyhentamiseen, nuorille tarjottaviin palveluihin ja sukupolvet

ylittavan tyottémyyden ehkaisyyn.

Toiminnalliset tavoitteet

e ——

Suorite TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026

Tyodvoiman palvelukeskus pienentaé

ty6ttdmyysprosenttia (tyottémyysaste-% 4,4 5,3 51 5 5

vuoden viimeinen neljannes)

TyOmarkkinatuen kuntaosuus pienentaa

maksuosuutta (Vuosittaiset maksut alle 12 52 027 70 000 70 000 470 000 470 000

€/asukas)

Palkkatukitydllistdminen. Tarjota tydsuhde mahd. usealle tarvitsevalle ml. velvoitetydllistetyt

Maararah_alla palkatut henkil6t, yhteensa 12 40 40 40 40

vuoden aikana

Tyokuukausia yhteenséa 69 175 175 175 175

Toimintakeskus Apila. Asiakkaiden nopea aktivoiminen ja ohjaaminen toimenpiteiden piiriin seka

aktivointiasteen kohottaminen

Aktivointiaste-% kaikki joulukuun luvut (tmt 68.5 65 65 65 65

tukea saaneet)

300-499 pv 88,1 60 60 60 60

500-999 pv 84,2 80 80 80 80

yli 1 000 pv 83,3 85 85 85 85
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Talous
. C e TA24/TA23 TA24/
(1 000 €) ulkoiset ja sisadiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 muutos% TP22 ka% TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 235 349 353 0,9 % 25,1 % 399 400
Toimintakulut - 731 - 970 -1 035 6,7 % 20,8 % -2275 -2 296
Toimintakate/ jadma - 496 - 621 - 683 10,0 % 18,8 % - 1876 - 1897
Poistot ja arvonalennukset
Tilikauden yli-/alijadma - 496 - 621 - 683 10,0 % 18,8 % - 1876 - 1897
. TA24/TA23 TA24/
(1 000 €) ulkoiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 muutos% | TP22 kav% TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 223 340 340 26,3 % 386 386
Toimintakulut - 638 - 867 - 932 7,4 % 23,1 % -2169 -2188
Toimintakate/ jadma - 415 - 528 - 592 122 % 21,3 % -1783 -1802
. TA24/TA23 TA24/
(1 000 €) sisaiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 muutos% TP22 ka% TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 12 10 13 31,9 % 2,2 % 13 13
Toimintakulut - 94 - 103 - 104 0,7 % 5,4 % - 106 - 108
Toimintakate/ jadma - 82 - 93 - 91 -2,5% 5,9 % - 93 - 95
KAYTTOTALOUSOSA
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Koulutuslautakunta
Toiminnan kuvaus

Koulutuslautakunta on seka henkildstomaaraltaan etta talouden kannalta kaupungin suurin
lautakunta. Valtuustoon nahden sitovia tulosalueita on nelja: hallinto, varhaiskasvatus, perusopetus
seka toisen asteen koulutus. Koulutuslautakunta vastaa yleissivistavien kasvatus-, opetus- ja
koulutuspalveluiden jarjestamisesta. Lautakunnan vastuualueeseen kuuluu
varhaiskasvatuspalvelut, esi- ja perusopetus, koululaisten aamu- ja iltapéaivatoiminta seka toisen
asteen koulutus (Paimion lukio).

Paimion kaupunki jarjestaa esiopetuksen varhaiskasvatuksen yhteydessa, joten talousarviossa
esiopetus sisaltyy varhaiskasvatuksen tulosalueeseen. Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta
siséltyy talousarviossa perusopetukseen. Lisdksi lautakunnan vastuualueelle kuuluvat
sivistyspalvelujen yhteiset hallinto- ja tukipalvelut. Hallinnon henkil6sto (sivistysjohtaja,
varhaiskasvatusjohtaja, palvelusihteeri, toimistosihteeri, hallinnon asiantuntija, TVT-koordinaattori ja
digitutor) tukevat sivistystoimialan molempien lautakuntien (koulutuslautakunta seka
hyvinvointilautakunta) toimintaa.

Koulutuslautakunnan vastuulle kuuluvien tehtavien tulorahoitus perustuu paaasiassa
valtionvarainministerién hallinnoimiin peruspalvelujen valtionosuuteen ja vieraskuntalaisten
opetuksen jarjestamiseen liittyviin esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvauksiin, seka opetus- ja
kulttuuriministerion hallinnoimaan opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuteen (mm. lukiokoulutuksen,
aamu- ja iltapaivatoiminnan sekéd vammaisopetuksen rahoitus). Naista vain kotikuntakorvaukset
nakyvat koulutuslautakunnan kayttétaloudessa; muut valtionosuustulot siséltyvat kaupungin saamiin
valtionosuuksiin.

Tavanomaisen budjettirahoituksen rinnalla koulutuslautakunnan vastuualueeseen liittyy myo6s
erillisrahoitettua hanketoimintaa. Valtion rahoitus kuntien sivistystoimelle tulee osittain erilaisten
kohdennettujen hankerahoitusten kautta. Erikseen haettavien valtionavustusten maararahat
kohdentuvat tiettyihin toimintoihin ja rahojen kaytosta on raportoitava, sen sijaan, etta rahoitus tulisi
yleiskatteellisena valtionosuutena, jonka kaytosta kunnat voivat paattaa vapaasti. Paimio on
hakenut hankerahoituksia aktiivisesti, ja osa kehittamishankkeista on usean koulutuksenjarjestajan
yhteisia verkostohankkeita.

Talousarviota 2024 laadittaessa suurin hanke, jossa Paimion sivistyspalvelut on mukana, on hanke
varhaiskasvatukseen ja esi- ja perusopetukseen koronaepidemian vaikutusten tasoittamiseksi
vuosille 2022—-2024, 31.7.2024 saakka. Paimio jatkaa myds vuonna 2024 jalkimmaista vuottaan
kaksivuotisen esiopetuksen kokeilukuntana ja saa taten erityisavustusta kaksivuotisen
esiopetukseen kokeiluun, 31.5.2024 saakka ja erityisavustusta kaksivuotisen esiopetukseen
kokeiluun 2022, kayttbaika 31.12.2024 saakka. Vistan koululla on hanke yhteisollisen
opiskeluhuollon vahvistamisesta ja kehittamisesta vuosille 2023-2024, 31.7.2024 saakka. Paimion
lukiolla on vuodelle 2024 useampia hankkeita, joista osa kansainvaliseen toimintaan suunnattuja.
Erillisrahoitettujen hankkeiden toteutus menee lahes poikkeuksetta vahintaan kahdelle tilikaudelle.
Hankkeet budijetoidaan talousarvioon niin, ettd vaaditut omarahoitusosuudet tulevat hankkeen
toteutuksen viimeiselle tilikaudelle.
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Talous

(1 000 €) ulkoiset ja sisgiset TP2022 | TA2023 | TA 2024 T’:fu“ljtToAS%Z szg ’;;g}; TS2025 | TS 2026
Toimintatuotot 2116 1303 1544 18,6 % 135 % 1575 1607
Toimintakulut 24154 25948 28668 10,5 % 939% | -29991 | -30649
Toimintakate/ jaama 22038 24 646 27123 10,1 % 115% | -28416 | -29042
Poistot ja arvonalennukset - 154 - 180 - 125 -30,5 % -9,4 % - 125 - 125
Tilikauden yli/alijaama 22192 24825 27248 9.8% 114% | -28541 | -29167
(1 000 €) ulkoiset TP2022 | TA2023 | TA 2024 Tfnzu“g ?s%/?, TP22T ﬁ;g}; TS2025 | TS 2026
Toimintatuotot 2116 1303 1544 18,6 % 135 % 1575 1607
Toimintakulut 21132 22755 - 25077 10,2 % 93% | -26329| -26913
Toimintakate/ jaama 19015 21452 el 9.7 % 119% | -24753 | - 25306
(1000 €) sisiiset TP2022 | TA2023 | TA 2024 Tﬁ]zu“lftr focsdl I 'Lk\gjz TS2025 | TS 2026
Toimintatuotot -50,0 %

Toimintakulut -3022 -3193 - 3590 12,4 % 9,4 % - 3662 -3735
Toimintakate/ jddma - 3022 -3193 - 3590 12,4 % 9,4 % - 3662 -3735

Arvio olennaisista riskitekijoista

1.3.2015 voimaan tulleiden Paimion sisadisen valvonnan perusteiden mukaan riskit jaotellaan
neljaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit seké& vahinkoriskit.
Kaikkiin naihin ryhmiin voi kuulua sisaisia tai ulkoisia riskejé. Riskienhallintaa toteutetaan
talousarvion ja merkittavien paatosten valmistelun yhteydessa.

Varhaiskasvatuksen yksityistamisen laajuus. Palveluiden kysynnan Vaikutus
ennakoimattomuus. 2
Syyt: Asiakkaiden palvelutarpeet muuttuvat varhaiskasvatuksessa, palvelutarjontaa ei pystyta kaupungin

omana toimintana sopeuttamaan riittdvan joustavasti johtuen rajallisista tiloista ja resursseista.

Seuraukset:  Yksityisen varhaiskasvatuksen toiminnan jatkuvuus; ko. toiminnan paattymisen myoéta asiakkaat tulevat
kaupungin oman toiminnan piiriin, jolloin resursseja on oltava toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.

Ennalta ehkéaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Ennakointi ja henkildston koulutus. varhaiskasvatusjohtaja

Toimiva yhteisty6 eri toimijoiden kanssa.

. L " . Vaikutus
Lukiokoulutuksen vetovoimaisuuden hiipuminen 2
Syyt: Lukiossa taloudelliset leikkaukset resursseihin voivat vaikuttaa nuorten haluun hakeutua omaan

l&hilukioon, koska vapaa hakeutumisoikeus toisen asteen opinnoissa sailyy jatkossakin.
Seuraukset:  Opiskelijamaaran vaheneminen vaikuttaa suoraan lukiokoulutuksen valtionrahoitukseen.

Ennalta ehkaisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
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Lukiotoiminnan uudistaminen lukion rehtori
markkinointi ja ndkyvyyden lisddminen.

Operatiiviset

Pandemia

Syyt: Kasvatus- ja opetuspalvelut perustuvat ihmisten véaliseen toimintaan ja vuorovaikutukseen. Pandemia
Voi rajoittaa ja jopa estda taman. Pandemia voi aiheuttaa myos henkildston jaamista normaalia
herkemmin pois tdistéa (esim. oireileva lapsi jaé kotiin, huoltaja ei paase téihin). Pandemian aikana
tydskentely [&hikontaktissa lasten ja nuorten kanssa voi aiheuttaa henkista kuormitusta ja huolta
omasta terveydesta.

Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Henkiléstd valmiuden yllapito siita sivistysjohtaja

etté etatydhon voidaan tarvittaessa siirtyé nopeasti. Uuden henkil6ston varhaiskasvatusjohtaja

perehdytys etatydskentelyyn. Kaytadnnon jarjestelyt rehtorit

joilla minimoidaan tartuntavaaraa. paivékodinjohtajat

Henkildstdon jaksaminen ja koulutetun tyévoiman saaminen

Syyt: Ammattitaitoisen henkildkunnan riittdvyys ja saatavuus sekéd osaamisen turvaaminen ovat olennainen
osa palveluiden yllapitamisté. Erityinen haaste on varhaiskasvatuksessa, jossa muita tehtéavaalueita
enemman myos henkildston vaihtuvuutta. Pitkittyneet ja ennakoimattomat poissaolot sekd mm.
kelpoisten hakijoiden puuttuessa epapatevan henkiléston rekrytoinnista johtuvat maéraaikaiset
palvelussuhteet kuormittavat tydyhteisdjen hyvinvointia.

Seuraukset:

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Kaikki avoinna olevat virat/toimet pyritaan tayttdmaan toistaiseksi voimassa | paivakodinjohtajat
olevina. rehtorit
Palkkausjarjestelméa ja -tasoa arvioitava varhaiskasvatuksessa. sivistysjohtaja
Esimiesty6hon panostaminen — hyva ihmiset yksildina kohtaava varhaiskasvatusjohtaja

henkilstdjohtaminen; sairauspoissaoloja seurataan saanndllisesti
Saanndlliset kehityskeskustelut; aktiivinen yhteisty6 tydterveyshuollon
kanssa.

Palveluissa ei ole riittavasti vaihtoehtoja vahentdmaan tarvetta
pienryhmille sekd opetuksen jarjestamiseen kaupungin ulkopuolella.

Syyt: Erityisen tuen pienryhmat ovat kaytannossa taynna, mutta erityista tukea tarvitsevien lasten
suhteellinen mééra vaikuttaa olevan kasvussa. Kun oppilasmééra absoluuttisena lukunakin kasvaa ja
tukea tarvitsevia suhteellisesti keskitasoa enemman, opetustoimintaa tulee resurssoida ja toteuttaa
uudella tavalla niin, etta valtyttaisiin oppilaiden sijoittelulta ja kuljettamiselta kaupungin ulkopuolella
oleviin kouluihin.

Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Oman toiminnan resurssit erityisopetuksen koordinointiin ja konsultaatioon  sivistysjohtaja

resurssien uudenlainen kaytté (mm. yhteisopettajuus rehtorit
samanaikaisopettajuus koordinoiva erityisopettaja

lisdys osa-aikaiseen erityisopetukseen
uudenlaiset opetusryhmajarjestelyt) ja oppimisen tuen
kehittdmissuunnitelman mukaiset toimenpiteet 2022-26

Hallinnon ja esimiestydn organisaation rakenteet
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Syyt: Koulutuslautakunnan hallinnossa organisaation ohuus seka paallekkaiset isot vastuut seka
sivistysjohtajalla etta varhaiskasvatusjohtajalla, koulunjohtaja-rehtorien tehtavankuvat seka em.
johtavien esimiesten tydmaara saattavat lisata tydn kuormittavuutta liiaksi, heikentaa tyéssa jaksamista,
pitkittda paatdksentekoa ja kasittelyaikoja seka heikentda toiminnan suunnittelua ja johtamista.

Seuraukset:  Tyduupumus, keskeisten ja olennaisten tydtehtavien jadminen hoitamatta, kun sijaistamisen resurssit

ovat vahaiset.
Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Organisaatiorakenteen toimivuutta ja tehtévankuvia arvioitava ja kehitettdvéa  sivistysjohtaja
organisaatiota suuntaan varhaiskasvatusjohtaja
jossa johtamiselle ja kehittamistydlle jaisi riittavasti aikaa. Muutokset koulutuslautakunta

organisaatiossa vuoden 2023 aikana. Toimialajohtaja johtaa edelleen koko
sivistystoimialaa

jonka koko ja vastuu on kasvanut

ja sen liséksi myos seka hallinnon tulosaluetta etta kaupungin suurinta
yksittaista tulosaluetta

perusopetusta.

) oL . . Todennakdisyys Vaikutus
Ulkopuolisen toimijan aiheuttamat vaaratilanteet 2 1
Syyt: Paivékodeissa tai oppilaitoksissa mahdolliset ulkopuolisen tekijan aiheuttamat vakivallanteot tai

vahingonteot
Seuraukset:
Ennalta ehkaisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Ajantasaiset turvallisuussuunnitelmat ja varautumissuunnitelmat sivistysjohtaja
henkiloston perehdytys ja ohjeistus turvallisuusasioihin rehtorit
koulutus paivakodinjohtajat
saanndlliset harjoitukset turvallisuusvastaavat
varhaiskasvatusjohtaja
s . . Vaikutus
Tydtilat eivat ole turvalliset 1
Syyt: Tyétilojen jarjestelyistd aiheutuu riskitilanteita. Siséilmaan vaikuttavista tekijoista aiheutuu
terveyshaittoja. Toimintojen siirto sisailmaongelmien vuoksi vaistotiloihin.
Seuraukset:
Ennalta ehkéisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Havaitut puutteet/ongelmat tuodaan esille sivistysjohtaja
ne selvitetdan ja selvityksen perusteella tehdaan ratkaisut. Kiinteistdjen tekninen johtaja ja kiinteistopaallikko
kuntoon kiinnitetddn huomiota ennakollisesti ja varaudutaan investoimaan muut esihenkilt toimialalla
myds uusia toimitiloja. tydsuojelupaallikkd
) L Todennakoisyys Vaikutus
Suuronnettomuudet ja luonnonilmiot 2 2
Syyt: Kaikissa toimintaymparistoissa tarvitaan sdhkoa seka lahes kaikissa myds tietoverkkoa ja
tietoliikenneyhteyksia. Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen jarjestaminen on lakisaateista myos
poikkeusoloissa. Tulipalot, sdhkdkatkot, yms. haittaavat kohtuuttomasti toimintaa (mm.
ylioppilaskirjoitukset kokonaan sahkoisesti, keskeisten tietojarjestelmien (mm. Wilma) toimivuus)
Seuraukset:
Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Ajantasainen varautumissuunnitelma. Yhteisty6 eri toimialojen kesken. sivistysjohtaja
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varhaiskasvatusjohtaja
rehtorit
paivakodinjohtajat

johtoryhma

Taloudellisten toimintaedellytysten heikkeneminen.
Ostopalveluiden kustannusten ennakoimattoman suuri kasvu.

Syyt: Palveluiden jarjestamisen tarve ei poistu tai vahene, mutta kaupungin taloudelliset toimintaedellytykset
ovat heikentyneet.
Toiminnan laadun heikentédminen, tarjonnan supistaminen sek& koulutuspalveluiden siséllélliset
leikkaukset.
Oppivelvollisuuden pidentymiseen valtion lupaama taysimaarainen rahoitus voi osoittautua
rittmattdmaksi suhteessa muutoksen aiheuttamiin todellisiin kustannuksiin, ja ainakin lahtékohtainen
valtionosuusrahoitus on jo alimitoitettu todellisiin kustannuksiin nahden.

Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Talouden ajantasaisen raportoinnin seuranta. Palveluiden kdytdn seuranta.  sivistysjohtaja
Talousraportit lautakunnan késittelyssa saanndllisesti. varhaiskasvatusjohtaja
Palveluiden kehittdmisesséa tehdaén taloudellisten vaikutusten arviointia. rehtorit
Hankerahoitusten aktiivinen hankkiminen kehittamistyon paivakodinjohtajat

mahdollistamiseksi.

Riskin todennakoisyys: Riskin vaikutus:

1 = erittdin epatodennéakdinen 1 = vahainen

2 = epatodennéakdinen 2 = kohtalainen

3 = todennékdinen 3 = vakava

4 = erittain todenndkoéinen 4 = erittdin vakava
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Tulosalue Hallinto
Vastuuhenkild sivistysjohtaja Jyrki Lumiainen

Toiminta-ajatus

Paimion kaupunki edistaa kaupunkilaistensa kehitysta, oppimista, henkista kasvua ja hyvinvointia
tarjoamalla varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen ja lukion koulutuspalveluja. Lakisaateisia ja
lasten seka nuorten tarpeiden mukaisia palveluja tuotettaessa huolehditaan erityisesti laadusta,
oikeudenmukaisuudesta, joustavuudesta seka lapsi- ja nuorisokeskeisyydesta.

Koulutuslautakunnan alaisuudessa toimiva sivistyspalveluiden hallinto huolehtii sivistysosaston
molempien lautakuntien — koulutuslautakunnan seka hyvinvointilautakunnan — hallinnosta. Hallinnon
vastuulla on mm. sivistyspalveluiden kirjaamo, asia- ja tiedonhallinta, arkistointi, esityslistat,
poytékirjat, paatosten taytantodnpano, talous- ja henkiléstohallinnon tukipalvelut, hankkeiden
hallinnointi ja seuranta, asiakaspalvelu, oppilasrekisterin yllapito ja valtakunnallisten VARDA- ja
KOSKI-tietovarantojen edellyttamat tehtavat seké toimialan tieto- ja viestintatekniikan opetuskaytén
kehittaminen varhaiskasvatuksessa, esi- ja perusopetuksessa seka lukiokoulutuksessa.

Toimintakuvaus ja ymparistdéanalyysi

Sivistyspalveluiden hallinnon tehtava on muuttunut aiempien aikojen "koulutoimenjohtamisesta”
jatkuvaksi kehittdmistyoksi erilaisissa verkostoissa, alati muuttuvan lainsaadanndn seurannaksi,
hankerahoitusten hakemiseksi, kehittdmishankkeiden koordinoinniksi, yhteistyon rakentamiseksi eri
toimijoiden valille, uudistusprosessien johtamiseksi seka “siiloutuneiden” rakenteiden purkamiseksi,
jotta yli hallintokuntarajojen ulottuvat palvelut ja prosessit saadaan toteutettua seka toiminnallisesti
jarkevalla ettéa kustannustehokkaalla tavalla.

Hallinnon henkildsto (sivistysjohtaja, varhaiskasvatusjohtaja (sivistysjohtajan sijainen),
toimistosihteeri, opintosihteeri, hallinnon asiantuntija, TVT-koordinaattori ja digitutor) tukevat
osaltaan sivistyspalveluiden molempien lautakuntien (koulutuslautakunta ja hyvinvointilautakunta)
vastuualueiden toimintaa.

Sivistyspalveluissa jatkuva tavoite on yhteistyon lisaéaminen yli toimialue- ja hallintokuntarajojen. Eri
hallinnonaloilla on yhtenainen kasitys siita, ettéd ennakoiva toimintatapa on toiminnallisesti ja
taloudellisesti oikea tapa toimia. Erityisesti tama on korostunut vuonna 2023 Varsinais-Suomen
hyvinvointialueen (Varha) aloitettua toimintansa ja oppilashuollollisissa asioissa yha vuoden 2024
aikana hallinnon tehtavissa kasvaa verkostoyhteistyon tekemisen merkitys ja tahan tarvittava
tybaika. Aiempaa suurempi osa kasvatus- ja opetuspalveluiden kokonaisuuden palveluista
toteutetaan moniammatillisessa yhteistydssa niin, etta palveluita toteuttaa kaupungin ja
hyvinvointialueen henkilostd yhdesséa. Uusia yhdyspintoja on tullut mm. neuvolatoimintaan,
perhekeskuspalveluihin seka lastensuojeluun, joiden kanssa tehtavaa yhteistyta kasvatus- ja
opetustoimialan johto koordinoi. Toiminnallisen moniammatillisen yhteistydn kehittdminen eteenpain
lasten ja nuorten hyvinvoinnin turvaamiseksi on ollut keskeista vuodesta 2023 alkaen ja
moniammatillista yhteistyota kehitetdéan jatkuvasti. Vuoden 2024 merkittava tehtdva on saada luotua
yhteisia strategisia toimintamalleja ja entistd aukottomampaa yhteisty6ta oppilaiden ja lasten
tietosuoja-asiat lailllisesti huomioiden.

Painopisteend on jatkossakin yhteisollinen hyvinvointityd. Hyvinvoiva lapsi ja nuori oppii koulussa ja
viihtyy siella. Tahan ajatukseen pohjautuvaa toimintakulttuuria on toimintayksikdissa kehitettava yha
eteenpain, ja otettava my0s varhaiskasvatuksessa ja kouluissa aiempaa enemman lapsi ja perhe
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toiminnan keskioon yleisten seka yksilokohtaisten pedagogisten tavoitteiden rinnalle. Ennakoivan
toimintatavan lahtokohtana on riittavat resurssit lasten ja nuorten kehityksen ja kasvun vuosille,
jolloin korjaaviin seka ongelmia ratkoviin toimenpiteisiin ei tarvita niin paljoa resursseja. Haasteena
Paimiossa ovat olleet paitsi lasten maaran kasvu, myos seudullisessa vertailussa korkea
yksinhuoltajaperheiden maara, pienituloisten lapsiperheiden osuus seka keskimaaraista korkeampi
erityisen tuen tarpeessa olevien lasten osuus.

Oppimisen tuen jarjestamisen kehittdminen on saanut vauhtia, kun koordinoivan erityisopettajan
virka perustettiin opetustoimeen, ja yhdekséan kunnan yhteisessd KONSTI-hankkeessa oppimisen
tukea on kehitetty ja inkluusiota edistetty. Varhaisen ja ennaltaehkaisevan tuen jarjestamista,
kolmiportaisen tuen jarjestamista seka vahvistettua myds sitouttavaa kouluyhteisotyéta on kehitetty
ja moniammatillisesti on luotu malleja mm. koulupoissaoloihin puuttumiseen. Hallinnon vastuulla on
mahdollistaa kehittamistoiminta johtamalla ja koordinoimalla tehtavaaluerajat ylittavaa hanketyota,
seka aktiivisella yhteistydlla myds ylikunnallisesti pitda Paimio mukana seudullisissa
kehittamisverkostoissa, seurata haettavissa olevia uusia kehittamisrahoituksia ja tukea kaynnissa
olevien hankkeiden toteutusta hankehallinnon ja loppuraportoinnin osalta. Paatosvaltaa oppilaan
tuen maarittelyssa ja paatannassa on jaettu hallintosaanndén muutoksella 1.8.2023 ja se
mahdollistaa entistad sujuvammat tuenpaatisten prosessit esi- ja perusopetuksessa.

Monet hankerahoitukset ulottuvat useammalle kuin yhdelle tilikaudelle, joten talousarvioon on
budjetoitu jo kdynnissa olevat 2- tai 3-vuotiset hankkeet vuodelle 2024 niiden arvioiden mukaan.
Hankkeiden maararahat ovat pddasiassa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja toisen asteen
koulutuksen hankkeiden kustannuspaikoilla, mutta hankehallinnon henkilstdresurssit on budjetoitu
keskitetysti hallinnon tehtavaalueella, ja monissa hankerahoituksissa hankehallinnon kustannuksia
ei ole mahdollistakaan kohdentaa hankkeiden menoiksi.

Hallinnon tehtavaalueelle kuuluu my@os tieto- ja viestintatekniikan kayton kehittaminen.
Kehittamisty6ta viedadn eteenpéain koulutuslautakunnan 22.4.2021 § 41 hyvaksyméan pedagogisen
TVT-suunnitelman 2021-2025 mukaisesti TVT-koordinaattorin seka digitutorin johdolla.
Perusopetuksessa ja lukiossa digitutor-toiminta on jo vakiintunutta, ja esiopetuksen seké
varhaiskasvatuksen digitutor-toiminta on saatu kayntiin erillisella hankerahoituksella, ja tata tyota
jatketaan omarahoitteisesti.

Suurimmat investointihankkeet koulutuslautakunnan vastuualueilla liittyvét kasvavan kaupungin
tilatarpeisiin niin varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa kuin liikuntatilojen riittavyyteen
varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, peruskoulujen ja lukion tarpeisiin.

Jo aiemmin on suunniteltu Vistan koulun peruskorjausten jatkumista (2-sali sekd Puukoulu odottavat
vield), mutta nédiden osalta akuuttia kiiretta ei kuitenkaan ole. Investointiméararahaa on oltava myos
oppimisymparistdjen pitdmiseen ajan tasalla niin kalusteiden kuin muun vélineiston osalta.

Kriivarin ja Hanhijoen koulujen sek& paivéakotien peruskorjauksiin tulisi valmistautua noin 5 — 10
vuoden kuluessa, mutta nama toimet eivat ole akuutteja taloussuunnitelmavuosien 2024 — 2025
aikana. Ennen em. peruskorjauksia tulisi toteuttaa Kriivarin koulun laajennus, jonka avulla (ja
laajennusosan toteutuksen jalkeen toteutettavan Kriivarin koulun peruskorjauksen my6ta) koulu olisi
mahdollista kasvattaa ns. kaksisarjaiseksi (= koulu, jossa kaikilla vuosiluokilla 1 - 6 on kaksi
rinnakkaisluokkaa). Koulun kaksisarjaistaminen on aloitettu ja nk. pavilljonki-opetustila on otettu
kayttoon syksylla 2023. Paimion kaupungin jo toteutunut vaestdnkasvu seka oppilasméaran kasvu,
ja tulevien vuosien oppilasennusteet ovat johtaneet tilanteeseen, jossa kaikkien neljan peruskoulun
tilat ovat taydessa kaytéssa. Kriivarin koulun paviljongin kayttéonotto syksylla 2023 on auttanut
perusopetusikaisten oppilaiden toimivampaan sijoitteluun myés alueen lahikouluna ja
kuljetusoppilaiden tasaajana.
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Liikuntatilojen tarve on Vistan koulussa kasvava johtuen koulun kasvaneesta oppilasmaarasta
(syksylla 2023 oppilaita on 849). Tasta johtuen esilla olleet suunnitelmat liikuntahallin
toteuttamisesta Paimioon ovat erittéin tarpeelliset, jotta esiopetuksen, koulujen ja lukion arkeen
voidaan osoittaa riittavasti tilaa eri liikuntasaleista. Nykytilanteessa ylioppilaskirjoitukset vievét
Jokelan koululta liikuntasalin kokonaan kahdesti vuodessa ylioppilaskirjoitusten ajaksi.
Esiopetuksen ja varhaiskasvatuksen kaytt66n ei koulujen salivuoroja pystyta antamaan niin paljoa
kuin olisi tarpeen, ja Vistan koulussa perusopetuksen seké valmistavan opetuksen liikuntatuntien
pitoon nykyiset liikuntasalit eivét jatkossa enaa riita.

Resurssimuutokset

Sivistyksen hallinnossa ei ole tarvetta henkilosto- tai henkildston resurssimuutoksille.

Toiminnalliset tavoitteet

- Oppivelvollisuuden pidentamisen aiheuttamien koulutuksen jarjestajan seka asuinkunnan
valvonta- ja ohjausvastuiden selkeyttdminen ja riittdvien resurssien turvaaminen
oppilaanohjaukseen.

- Hallinto turvaa toimialan rahoitusta ja kehittdmisty6té hanketoiminnan avulla.

- Johtamisen vahvistaminen erityisesti varhaiskasvatuksessa, mutta my®s perusopetuksen ja
moniammatillisen yhteistydn kehittamisessa. Jaetun johtajuuden malli kasvatus- ja opetustoimen
keskeisten vastuualueiden kehittdmiseen (opetussuunnitelmaty®, laatutyd ja arviointi, pedagoginen
tuki ja erityisopetuksen koordinaatio, nivelvaiheyhteistyd TVT-kehittaminen, turvallisuus,
varautuminen, lukemaan innostaminen, kulttuurikasvatus).

- Paimion varhaiskasvatuksen ja opetustoimen TVT-suunnitelman 2021 — 2025 toimenpiteiden
taytantoonpano.

- Oppimisen tuen kehittAmissuunnitelman toimenpiteiden taytantéénpano 2022 - 2026.

- Tulevien investointihankkeiden valmistelu sivistystoimen nakoékulmasta.

- Verkostotydskentely sote-uudistuksen toteuduttua. Kaupungin oman opiskeluhuollon
ohjausryhmatytskentelyn kehittaminen ja osallistuminen maakunnalliseen ja lahikuntien kanssa
yhteiseen alueelliseen kehittamiseen.

- Toimialan hallinnon sisaisten prosessien kehittaminen (sahkoéinen arkistointi, sahkdinen

allekirjoitus, tiedonhallintalain vaatimukset, digitaaliset palveluprosessit) ja hallinnon asiantuntijan
resurssin kohdentaminen osittain koko kaupungin tason kehittamistyohon.
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Talous
C e e TA24/TA23 TA24/
(1 000 €) ulkoiset ja sisdiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 muutos% | TP22 kav% TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 98 9 -100,0 % -50,0 %
Toimintakulut -1038 - 552 - 534 -32% -24,3 % - 545 - 556
Toimintakate/ jadma - 939 - 543 - 534 -1,6 % -21,6 % - 545 - 556
Poistot ja arvonalennukset
Tilikauden yli-/alijaama - 939 - 543 - 534 -1,6 % -21,6 % - 545 - 556
. TA24/TA23 TA24/
(1 000 €) ulkoiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 muutos% | TP22 ka% TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 98 9 -100,0 % -50,0 %
Toimintakulut - 984 - 498 - 497 -0,4 % -24,8 % - 506 - 517
Toimintakate/ jadma - 886 - 490 - 497 1,4 % -22,0 % - 506 - 517
— TA24/TA23 TA24/
(1 000 €) sisaiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 muutos% | TP22 ka% TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot
Toimintakulut - 54 - 53 - 38 -29,1 % -15,0 % - 39 - 39
Toimintakate/ jadma - 54 - 53 - 38 -29,1 % -15,0 % - 39 - 39
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Tulosalue Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild Varhaiskasvatusjohtaja Tuulia Tamminen

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalvelujen tehtavana on jarjestad kaupungissa lapsiperheiden tarpeita vastaavia
laadukkaita palveluja. Varhaiskasvatuksessa tuetaan perheiden kasvatustehtavaa. Lapsia ohjataan
terveytta ja hyvinvointia edistaviin elamantapoihin seké tuetaan heidan persoonallisuutensa ja
taitojensa tasapainoista kehitysta yhdessa kotien kanssa. Lapsella on mahdollisuus tutkia asioita ja
iimioita sek& hankkia tietoja, taitoja, kokemuksia ja elamyksia seka fyysisesti etté psyykkisesti
turvallisessa kasvatusymparistossa.

Toimintakuvaus ja ymparistdanalyysi

Paimiossa on kuusi kunnallista paivékotia, jotka sijaitsevat eri puolilla kaupunkia. Hoitajan kotona
toimivia perhepaivahoitoryhmié on 15 (21.9.2023). Lempilan paivakodin, ns. Pikku-Lempilén tiloissa
toimii perhepéaivahoidon varahoitoryhma. Yksityisen varhaiskasvatuspalvelun piirissa on nelja
paivakotia, yksi ryhmaperhepaivahoitoyksikko ja yksi perhepaivahoitaja. Paimiolaisia lapsia on myds
muissa kunnissa sekéa kunnallisessa etta yksityisessa varhaiskasvatuksessa. Varhaiskasvatuksen
piirissé on 80% paimiolaisista vuosina 2016-2022 syntyneista lapsista. Kotihoidontuen piirissa on
vuoden 2023 aikana ollut keskimaarin 105 lasta. Kaupunki tukee MLL:n perhekeskuksen toimintaa
kevyempien varhaiskasvatuspalvelujen tarjoamisessa. MLL:n toiminta on avointa varhaiskasvatusta
ja taydentaa siten Paimion kaupungin varhaiskasvatuspalveluja lapsiperheille.

Valtakunnallisesti varhaiskasvatuksen toimintaymparistta on kuluvana vuonna kuvastanut pula
koulutetusta henkilokunnasta. Tama tilanne vallitsee my6s Paimion varhaiskasvatuksessa.
Erityisesti varhaiskasvatuksen opettajien rekrytointi on ollut hyvin vaikeaa ja useisiin opettajan
tehtaviin ei ole saatu kelpoisuusehdot tayttavaa tyontekijaa. Naihin avoimeksi jaaneisiin tehtaviin on
siirretty kaupungin palveluksessa olevia varhaiskasvatuksen lastenhoitajia. Syksyn kuluessa myos
muihin avoimiin varhaiskasvatuksen maaraaikaisiin tehtaviin on ollut haasteellista saada rekrytoitua
tyontekijoita. Lisdksi koronapandemian jalkimainingeissa henkilostén voimavarat ovat olleet vahissa.
Tyobyhteisdissa on havaittavissa uupumusta ja muuta jaksamiseen liittyvaa oireilua. Tama tilanne
haastaa varhaiskasvatuspalveluja tyonantajana. Jotta pystymme rekrytoimaan ja pitamaan kiinni
koulutetuista ja tehtavaénsa sitoutuneista tydntekijoistd, tulee erityisesti henkildston hyvinvoinnista,
tydskentelyolosuhteista ja palkkauksesta huolehtia.

Kunnallisissa paivékodeissa on saatavilla hajanaisia paivakotipaikkoja ja my6s yksityisissa
paivakodeissa. Lempilan paivakodissa on isommille lapsille paikkoja ja tavoitteena on siirtaa
vuodenvaihteessa 5-6-vuotiaiden lisaksi 4-vuotiaita Lempil&n Keskitaloon. Vuoden 2024 alkuun
hakemuksia on avoimena noin 20. Suurin tarve on alle 3-vuotiaiden paikoista ja tdman vuoksi
lapsiryhmista on monissa paivakodeissa tehty sisarusryhmia ja siirretty syksylla 3-vuotta tayttaneita
jo valmiiksi ns. isojen lasten ryhmiin. Tarve uudelle paivakotiyksikdlle on ilmeinen ja Oinilan
paivakodin suunniteltu valmistumisaika on vuodenvaihde 2024-2025. Uuden paivakodin avulla
pystyttaisiin muun muassa vastaamaan alle 3-vuotiaiden paikkojen lisddmiseen seka
palveluverkoston kehittamiseen. Uuden paivakodin avulla olisi myds mahdollista siirtédé integroitu
erityisryhma Oinilan paivakodin esteettomaan paivakotiymparistoon. Uuden paivakodin operoinnista
(kunnallinen/yksityinen) paatetaan viimeistadan vuoden 2024 alussa. Esiopetusikéisten lasten maéara
vahenee syksylla 2024 maarallisesti reilun ryhmallisen verran.

Vieraskielisten lasten maara varhaiskasvatuksessa selvasti kasvanut vuonna 2023. Naista lapsista
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suuri osa on Ukrainasta Suomeen tulleita. Yhteisen kielen puutuminen haastaa varhaiskasvatuksen
ja kodin vélista yhteisty6ta ja tulkkipalveluita tullaan tarvitsemaan paljon enemman aikaisempaan
verrattuna. Varsinaista suomi toisena kielena (S2) -opetusta Paimion paivékodeissa ei anneta,
mutta sen mukaista toimintaa kuitenkin jarjestetdaan. Tata osa-aluetta tulee kehittaa ja
henkilokunnan valmiuksia edistaa taydennyskoulutuksen avulla. Hanke varhaiskasvatukseen ja esi-
ja perusopetukseen koronaepidemian vaikutusten tasoittamiseksi vuosille 2022—2024 on seka
perusopetuksen etta varhaiskasvatuksen osalta kohdistettu resurssiopettajien palkkaamiseen.
Varhaiskasvatuksessa resurssiopettajan tehtaviin kuuluu muun muassa lasten kielellisen kehityksen
tukeminen ja S2-opetus.

Inklusiivisen opetuksen ja kasvatuksen kysymykset ovat ajankohtaisia my6s varhaiskasvatuksessa.
Niihin syventyminen vaatii koko tydyhteison panostusta. Inklusiivinen kasvatusymparistd on avoin ja
tukee kaikkien lasten moninaisuutta. Asiantuntijoiden mukaan kasitys inkluusiosta muovautuu
vuorovaikutuksessa, ja se on sidoksissa paikkaan, aikaan ja ihmisiin, jotka yhteisdssa
tyoskentelevat. Tyokulttuuri ilmentaa tydyhteison arvoja, jotka vaikuttavat puolestaan inkluusion
toteutumiseen. Yhteison ihmis- ja oppimiskasitykset vaikuttavat siihen, miten kasvatusta ja opetusta
jarjestetaan paivakotiyhteistssa. Paimiossa on lahdetty tutkimaan ja kehittamaan
varhaiskasvatuksen toiminta- ja johtamiskulttuuria kohti inkluusiota Velho-hankkeen puitteissa
Opetus- ja kulttuuriministerion myéntdman hankeavustuksen tuella. Hanke jatkuu vuoden 2023
loppuun saakka ja vuoden 2024 tavoitteena on saada yllapidettya ja kehitettya inklusiivista
varhaiskasvatusta yha edelleen. Tarkoituksena on lisata henkilokunnan tietoisuutta ja ymmarrysta
inklusiivisesta toimintakulttuurista, johon kuuluu muun muassa yhdenvertaisuus, moninaisuuden
arvostaminen, sosiaalinen osallisuus, yhteiséllisyys ja oikeus saada tarvitsemaansa tukea.
Inkluusiolla turvataan kaikkien oikeus olla yhteison jasenia ilman ehtoja. Toinen hankkeen osa-alue
on ollut Paimion varhaiskasvatuksen velho-toiminnan kehittdminen. Vuonna 2023 vakinaistetut
velhot (3) eli varhaiserityiskasvatuksen hoitajat ovat tukemassa inkluusion ja lapsen tuen
toteutumista ja omalta osaltaan varmistamassa my6s pedagogisisesti laadukkaamman
varhaiskasvatuksen toteuttamisen. Liséaksi velhot tydskentelevat kiinteassa yhteistydssa
erityisopettajien kanssa.

Lakiuudistus varhaiskasvatuksessa olevan lapsen oikeudesta tarvitsemaansa pedagogiseen tukeen
seka varhaiskasvatuksessa annettavan tuen rakenteista tuli voimaan 1.8.2022. Tuki toteutuu
kolmitasoisena yleisend, tehostettua tai erityisena tukena, jota on annettava lapselle heti, kun tuen
tarve havaitaan. Lakimuutoksen mydéta lasten tarvitseman tuen varmistamiseksi
varhaiskasvatusyksikodissa edellytetaén riittavaa varhaiskasvatuksen erityisopetuksen ja muun
opetuksen ja kasvatuksen resurssia. Paimion varhaiskasvatuksessa vahvistettiin vuonna 2023
erityisopettajaresurssia palkkaamalla yksi uusi konsultoiva varhaiskasvatuksen erityisopettaja. Tuen
paatdsprosesseja ja yksityisen varhaiskasvatuksen tuen tarpeiden, paatosten ja rahoituksen
jarjestamista on sujuvoitettu ja kirjattu palvelusetelisaantokirjaan (paivitys Itk 5.9.2023).

Asiakasmaksujen valtakunnalliset muutokset vuonna 2022 ja 2023 seka paikalliset palvelusetelin
arvon paivitykset, tuen paatésten maksatus ja alle 3-vuotiaiden lasten palvelusetelikertoimen
muutos ovat merkinneet varhaiskasvatustoimiston laskutuksen merkittavaa lisatyota. Kunnallinen
laskutus on tavoiteaikaa perassa noin 3kk.

Resurssimuutokset

Paivakoteihin on talla hetkella palkattu nelja varhaiskasvatuksen ryhméaavustajaa sellaisiin ryhmiin,
joissa esiintyy vaativaa tuen tarvetta. Yksi akuutti avustajan lisdystarve on Tapiolan paivakotiin
kuntaan kesken kauden muuttaneen, jo aiemmin avustajapalveluita saaneen lapsen tarpeisiin.
Kaikki edellamainitut 5 avustaja-tehtavaé ovat maéardaikaisia ja niitd hyodynnetdan vain erityisen
tarpeen perusteella. Naisté tehtavista yhdelle on varattu vuodelle 2024 rahoitus toukokuun loppuun
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saakka ja neljalle esitetddn rahoitusta koko vuodeksi.

Pikku-Lempilan tilap&inen lapsiryhmé on budjetoitu jatkumaan myos koko vuoden

2024 ajan. Perhepaivahoito hoitomuotona vahenee vuosi vuodelta ja tarve alle 3-vuotiaiden
hoitopaikoille on lisd&ntynyt ja yha lisaantymassa. Pikku-Lempilan Leppékertut-ryhmassa toimii
3 kasvatusvastuullista tyontekijaé, joista kaksi on hoitajaa ja yksi opettaja.

Lempilé-Hanhijoki paivakotien yhteisen varahenkilon palkkaamiseen tarve maaraaikaisesti
31.5.2024 asti, varaus myds syyskaudelle.

Tapiolan paivakodin vuorohoitoresurssia on tarvetta lisata viidesta hoitajasta kuuteen,
koko vuodelle. Tapiolan paivakodissa on tarve vakinaistaa toinen nyt maéaraaikaisena toimiva
varahenkilo 1.1.2024 alkaen.

Varhaiskasvatushallinnon tehtavat ovat valtakunnallisesti ja paikallisesti laajentuneet, joka on
lisdnnyt varhaiskasvatuksen palveluohjauksen ja varhaiskasvatusohjaajan tyéméaaraa. Toisen
varhaiskasvatusohjaajan tarve lasten sijoittelussa seka perhepaivahoidon ja sen
varahoitoyksikk® Kaenpesan esihenkildna jatkuu suunnitelmien mukaan myds tulevana vuonna.
Osa
varhaiskasvatushallinnon palkoista pystytaan rahoittamaan kaksivuotisen esiopetuskokeilun
rahoituksella ja vastaamaan taten hallinnollisiin tarpeisiin, joita 2-vuotisen esiopetuskokeilun
raportointi ja kehittdAminen edellyttaa.

Toiminnalliset tavoitteet

Paimion varhaiskasvatuspalveluiden vetovoimaisuuden ja pitovoiman sailyttaminen tydnantajana
Huolehditaan henkildston tyohyvinvoinnista siten, etta koulutettu ja osaava henkilokunta pysyy
paivakodeissa. Rekrytoinnissa pyritaan kilpailemaan Paimion vahvuuksilla, jotta kaupunkiin

saadaan edelleen osaavia varhaiskasvatuksen ammattilaisia.

Varhaiskasvatuksen inklusiivisen toimintakulttuurin kehittdminen lapsille tarjottavan tuen
varmistamiseksi Velho-hankkeen paattyessa

Yllapidetd&n olemassa olevaan lasten tarvitsemaan tukeen kohdistettua henkildstoresurssia.
Tarjotaan varhaiskasvatuksen henkildstolle koulutusprosessi inklusiivisen toimintakulttuurin
kehittdmiseksi.

Kirjaston lukutaidon palikat-hankkeeseen osallistuminen ja lasten kielellisten taitojen seka
kirjastoaktiivisuuden kehittamistyo.
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Talous
PR TA24/TA23 TA24/
(1 000 €) ulkoiset ja sisdiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 muutos% | TP22 kav% TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 748 367 477 30,0 % -18,1 % 486 496
Toimintakulut -9347 -10173 - 10 886 7,0 % 8,2 % -11 604 -11 836
Toimintakate/ jddma - 8599 - 9 806 -10 410 6,2 % 10,5 % -11118 -11 340
Poistot ja arvonalennukset - 19 - 41 - 22 -45,7 % 8,3 % - 22 - 22
Tilikauden yli-/alijadma - 8618 -9 847 -10 432 5,9 % 10,5 % - 11 140 -11 362
. TA24/TA23 TA24/
(1 000 €) ulkoiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 muutos% | TP22 ka% TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 748 367 477 30,0 % -18,1 % 486 496
Toimintakulut - 8535 -9261 - 9865 6,5 % 7.8 % - 10 562 -10773
Toimintakate/ jddma -7787 - 8894 - 9388 5,6 % 10,3 % -10 076 -10 277
- TA24/TA23 TA24/
(1 000 €) sisaiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 muutos% | TP22 ka% TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot -50,0 %
Toimintakulut - 812 - 912 - 1022 12,0 % 12,9 % -1042 - 1063
Toimintakate/ jadma - 812 - 912 -1022 12,0 % 12,9 % -1042 - 1063
KAYTTOTALOUSOSA
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Tulosalue Perusopetus
Vastuuhenkild sivistysjohtaja Jyrki Lumiainen

Toiminta-ajatus

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen
yhteiskunnan jasenyyteen seké antaa heille elaméassa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Opetuksen
korkea laatu on keskeisella sijalla. Erityista huomiota voimavarojen kohdentamisessa kiinnitetaan
siihen, etta oppilaat saavat mahdollisimman tasavertaiset oppimismahdollisuudet koko kaupungin
alueella. Opetus edistaa sivistysta ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa seka oppilaiden edellytyksia
osallistua koulutukseen ja muutoin kehittda itsedan elamansa aikana.

Toimintakuvaus ja ymparistdanalyysi

Paimion perusopetukseen kuuluu nelja peruskoulua, jotka antavat yleisopetusta. Vistan koulu on
vuosiluokkien 1-9 yhtenaiskoulu ja kolme muuta peruskoulua antavat yleisopetusta vuosiluokilla 1-6.
Kolmessa koulussa annetaan talla hetkella myds luokkamuotoista erityisopetusta, joiden tarvetta on
suunnitelmallisesti vahennetty laaja-alaisten erityisopettajien palkkaamisen ja oppimisen tuen
kehittAmissuunnitelman my6ta. Hanhijoen koulussa on vaativan erityisen tuen luokat (3). Vistan
yhtenaiskoulun alaisuudessa on liséksi kaksi sivutoimipistettéd Paimiossa toimivien
lastensuojeluyksikdiden yhteydessa.

Lukuvuonna 2022-2023 Paimiossa oli perusopetuksen vuosiluokilla 1-9 toistasataa oppilasta
enemman kuin viisi vuotta sitten. Vuodesta 2014 vuoteen 2020 jatkunut oppilasmaaran melko
voimakas kasvu on hieman tasaantunut, mutta oppilasmaara jatkaa kasvuaan. Alla olevissa
luvuissa ei ole mukana perusopetukseen valmistavan opetuksen oppilaita eikéa kaksivuotisen
esiopetuskokeilun (2021-2024) lapsia, jotka osaltaan ovat myds lisanneet esi- ja perusopetuksen
hallinnon tydmaaraa.

Syksylla 2023 perusopetuksen 1. luokalla aloittavien ik&luokalle tarvittiin seitseman opetusryhmaa,
jotta opetusryhmien koko pysyi keskimaaraisen n. 19-20 oppilaan suuruisena. Kriivarissa aloitti
koulun kaksisarjaistamisen. Lisaksi oppilasméaaran kasvussa huomionarvoista on ollut ylakoulun (Ik
7-9) oppilasmaaran kasvu, joka on haastanut sekéa Vistan koulun opetustilojen riittavyytta etta
opetusresurssien ja opinto-ohjauksen riittvyytta. Tarvetta on ilmennyt myos erityisopetuksen
uudelleen jarjestelyihin ja mahdollisen klinikkamuotoisen opetuksen jarjestamiseen vuonna 2024.

Paimiossa tulee turvata opetusryhmien kokoa myos siltd osin, ettd kaupunkiin muuttaa uusia
oppilaita kesken peruskouluvuosien. Viimeisten viiden vuoden aikana ikaluokkien kasvu on ollut
noin +2 oppilasta per ikaluokka per vuosi. Koulun aloittavien 1.-luokkalaisten oppilaiden
opetusryhmat olisikin pidettavat riittdvan pienid, jotta niihin voidaan ottaa my6s uusia oppilaita.

Jokelan koulun rehtorin tehtava muutettiin 1.8.2023 alkaen virkarehtoriksi. 2024 budjettiin on lisatty
virkarehtorijarjestelman mukana tuoman tarpeen johdosta paatoimisen tuntiopettajan
(luokanopettaja) virka.
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Tilastotietoa oppilaiden maarasta

TILASTOINTI 20.9.2023

Koulu Ik Ik Ik Ik Ik Ik Ik Ik Ik Valmot
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Hanhijoki, yleisopetus 20 17 20 19 22 22 120
Hanhijoki, pienryhmat 4 3 2 1 2 3 4 3 22
Jokela, yleisopetus 42 42 38 48 45 43 258
Jokela, pienryhmit 2 2
Kriivari, yleisopetus 37 22 22 22 19 37 159
Vista, yleisopetus 56 55 61 56 66 1 150 130 118 733
Vista, pienryhmat 7 12 9 9 2 14 16 13 82
Vista, 9X (muualla koulussa) 2 2
Vista, Veikkarin
pienryhma 0 0 0 0 0 0 1 3 7 11
Vista, Paimiomarkin
pienr. 0 0 0 0 0 1 3 1 0 5
Yleisopetus yhteensa 155 136 141 145| 152 143 150 130 118 1270
Pienryhmat yhteensa 4 10 14 10 11 8 18 24 25 124
Yhteensa 159 146 155 155| 163 151 168 154 143 1394
‘Ylékoululaiset yhteensd ‘ 465‘ ‘
‘ Perusopetus yhteensa 1394‘

Aamu- ja iltapaivdtoimintaan osallistuvien maara

Aamukerho 15
Hanhijoki 25
Jokela 31
Kriivari 27
Vista 40
Yhteensa 138

Erityisluokkaopetuksen sijasta osa erityista tukea tarvitsevista lapsista on voinut kayda koulua
tuetusti yleisopetuksen ryhmissa. Perusopetuksessa aloitettu oppimisen tuen
kehittamissuunnitelman mukaiset erityisopettajien lisaykset perusopetukseen toteutettiin 1.8.2023
alkaen viiden laaja-alaisen erityisopettajan liséresurssoinnilla. 1.8.2024 kehittdmissuunnitelmaa on
tavoitteena laajentaa erityisopetuksen resurssoinnilla; tavoitteena on saada Vistan koululle kolmen
uuden erityisopettajan virat, Kriivarin koululle yhden uuden erityisopettajan virka (siirretty vuoden
2023 talousarviosta) seka Jokelan koululle yhden uuden erityisopettajan virka.

Erityisopetuksen jarjestamiseen liittyvat kysymykset seka perusopetuksen etté lukiokoulutuksen
osalta ovat myds osa oppivelvollisuuden pidentamista koskevaa kokonaisuutta, jossa koulutuksen
jarjestgjan on huomioitava tehostettu opinto-ohjaus perusopetuksen 8. ja 9. luokilla jo
perusopetuksen aikana. Tamé& on vaatinut lisaysta Vistan koulun opinto-ohjaajaresursseihin. Lisaksi
Paimio on mukana oppilashuollon seudullisessa kehittdmishankkeessa, jossa kehitetaan erityisesti
nivelvaihetta perusopetuksesta edelleen toiselle asteelle tai muihin nivelvaiheen koulutuksiin. Nyt
kahden ikdluokan (2005 ja 2006 syntyneet) kokemuksien myota on selvad, ettd oppivelvollisuuden
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pidentamisesta aiheutuu myos lisatyota (Valpas-rekisterin seuranta, ilman opiskelupaikkaa olevien
nuorten asioiden selvittely kuntavalvojan roolissa yhdessé huoltajien kanssa, uudelleenohjaus
opintonsa keskeyttaneille ja hallinnolliset paatdokset mm. oppivelvollisuuden méaaraaikaisesta
keskeyttamisesta seka tarvittaessa opiskelupaikan osoittaminen), jossa tarvitaan peruskoulujen
opinto-ohjaajien tydpanosta my6s peruskoulunsa jo paéttédneiden nuorten asioiden hoitamiseen.

Suunnitelmissa on, ettd vuonna 2023 alkanut ProKoulu-toiminta jatkuu ja laajenee kaikkiin Paimion
peruskouluihin. ProKoulu on tutkimustietoon perustuva kayttaytymisen ongelmien
ennaltaehkaisemiseen kehitetty koko koulun toimintamalli, jota on kehitetty opetus- ja
kulttuuriministerion rahoituksella Itd-Suomen ja Jyvaskylan yliopiston seka Niilo Maki Instituutin
yhteistyona.

Opetuksen perinteisten "peruspuitteiden” eli rakennusten ja henkilékunnan lisdksi huomiota on
kiinnitettava opetus- ja oppimisympariston digitalisaatiokehitykseen. Kehityskulkua viedaan
eteenpain niin, etté 6. vuosiluokan aloittavat oppilaat saavat kayttoonsa henkilokohtaiset
paatelaitteet jalleen syksylla 2024, kuten on toimittu jo vuosina 2022-2023. Opetus siirtyy enemman
digitaalisiin ymparistoihin ja myds oppimisanalytiikka ja oppimistulosten seuranta tukevat oppilaiden
arviointia, jonka tulee entistd vahvemmin perustua perinteisten kokeiden sijaista “jatkuvaan
nayttoon”. Tavoitteena on jatkossa kehittda myos oppimisen arvioinnista saatavaa tietoa tiedolla
johtamisen vélineeksi opetuksen jarjestajan paatoksiin resurssien maarittelyssa ja
kohdentamisessa. Oppilaiden edelleen digitalisoituvampi opiskelu on edellyttanyt pedagogisen
osaamisen lisdamista opetushenkilokunnalta ja henkilostoresursseja esimerkiksi digitutoreilta.
Erityisesti Vistan koulun osalta lisdantyneesta digi-pedagogiikasta ja laitemaéarista johtuen, tarve
koulun lisdhenkildstoéresurssille voi tulla ajankohtaiseksi jo vuonna 2024.

Paimion perusopetuksessa on menossa useita hankkeita, joista kaikissa on harkittu vakavasti
hankkeeseen lahtd ja resurssointi. Valtionavustusta on saatu varhaiskasvatuksen ja esi- ja
perusopetuksen koronaepidemian vaikutusten tasoittamisen-hankkeelle vuosille 2022-2024 ja
kayttdaika on 31.7.2024 saakka. Taman hankkeen puitteissa on palkattu Paimion perusopetukseen
3 resurssiopettajaa ja varhaiskasvatukseen yksi resurssiopettaja. Valtionavustus on

tarkoitettu koronaepidemiasta johtuvien vaikutusten tasoittamiseen, lapsen oppimisen ja kehityksen
tukeen liittyvien ongelmien ehk&éisemieen ja oppimisen edellytysten parantamiseen
varhaiskasvatuksessa sek& oppimiseen, oppilaanohjaukseen, hyvinvointiin ja tukeen liittyvien
ongelmien ehkaisemiseen ja oppimisen edellytysten parantamiseen esi- ja perusopetuksessa.

Paimion perusopetuksessa a on alkanut myos 1.8.2023 alkaen yhteisollisen opiskeluhuollon
vahvistaminen ja kehittaminen vuodelle 2023 - hanke. Talla hankerahoituksella ollaan palkattu
hyvinvointikoutsi ja hyvinvoinnin kehitysty6ta edistetty ylakoulussa. Hankkeen kayttdaika on
31.7.2024 saakka.

Toisen kunnan isanndimana Paimio osallistuu seuraaviin pienempiin hankkeisiin:
Alytutor-hanke: Innovatiivisten oppimisymparistdjen edistaminen esi- ja perusopetuksessa 2023 ja
Oppimisanalytiikka avuksi oppimiseen - osa 3.

Resurssimuutokset

Perusopetukseen esitetddn seuraavat resurssimuutokset:

Oppimisen tuen kehittdmissuunnitelman mukaiset erityisopettajien lisédykset perusopetukseen
1.8.2024 alkaen; Vistan koululle kahden uuden laaja-alaisen erityisopettajan virat sekd aiemmista

suunitelmista poiketen erityisopettajan virka jo 1.1.2024 alkaen ns. klinikkaopetukseen.
Kriivarin koululle yhden uuden erityisopettajan virka (siirretty vuoden 2023 talousarviosta).
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Jokelan yhden uuden erityisopettajan virka.

Jokelan koulun budjettiin on lisatty virkarehtorijarjestelmé&n mukana tuoman tarpeen johdosta
paatoimisen tuntiopettajan (luokanopettaja) virka.

Toiminnalliset tavoitteet

- Perusopetuksessa aloittavien oppilaiden opetusryhmien koko pysyy maltillisena

- Laaja-alaisen erityisopetuksen turvaaminen jatkossakin kaikkiin kouluihin

- Oppimisen tuen opetusjarjestelyiden kehittdminen ja inkluusion vahvistaminen esi- ja
perusopetuksen kokonaisuudessa

- Kolmiportaisen tuen vahvistaminen erityisesti jo yleisen ja tehostetun tuen vaiheessa

- Opinto-ohjauksen vahvistaminen oppivelvollisuuden pidentamisesta johtuvien lisdvelvoitteiden
hoitamiseksi

- Henkilokohtaisten paatelaitteiden (PC) kayttoonotto 6.-luokkalaisille syksysta 2022 alkaen, seka
TVT-suunnitelman mukaisten muiden toimenpiteiden toteutus

- Oppilaiden osallisuuden ja kouluviihtyvyyden lisddminen, opiskelijoiden hyvinvoinnin lisddminen

9-vuotisen perusopetuksen opetuksen kustannukset €/oppilas OPH:n tilastoista (Paimio ja kuntien
keskiarvokustannus):

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Paimio 4840 |4888 |4750 |4633 4419 |4491 |4468 |4497 |4409 |4804
muutos-% |, 5 1,0 03 25 486 16 05 0,6 20 9.0
vuodessa

kunnat ka | 4957 4987 5011 4988 4859 4923 5096 5141 5330 5528

muutos-% 28 23 0,6 05 0,5 2.8 1,3 35 0,9 3.7
vuodessa

Tavoitteena on, etta perusopetuksen kustannukset pysyvat edelleen valtakunnallisen keskiarvon
alapuolella. Satsausta perusopetukseen opetusresurssien lisaamiseen kuitenkin nyt esitetaan,
koska Paimio on kayttanyt v. 2020 rahaa oppilasmaaran mukaan suhteutettuna n. 825 000 €
vahemman kuin miké on se taso, jonka Suomen kunnat ovat keskimaarin rahaa kayttaneet
perusopetuksessa varsinaisen opetuksen jarjestamiseen.

Kayttokustannukset yhteensa €/oppilas (ei sis. pienia hankkeita) OPH:n tilastoista:

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Paimio 7609 7753 7999 7830 7352 7350 7462 7560 7593 8068
muutos-
% 15 1,9 3,2 2.1 6,1 0 15 13 0,4 6,3
vuodessa
kunnat
K 8599 8706 8655 8681 8555 8801 9175 9185 9638 10146

a

muutos-
% 4 4 31 1,2 086 0,3 -15 29 49 53
vuodessa
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Tavoitteena on pitdd perusopetuksen kokonaiskustannukset hallittuina, kuitenkaan ei laadun

kustannuksella. Perusopetuksen kokonaiskustannukset vuonna 2020 olivat kokonaisuudessaan 1

625 €/oppilas® 1 281 oppilasta = n. 2,08 M€ edullisemmat kuin kuntien keskiarvo vastaavan

laajuisessa toiminnassa. 9-vuotisen oppivelvollisuuden piirissa olevien oppilaiden perusopetuksen
jarjestamisessa Paimion oppilaskohtainen kustannus on ollut koko maan kaupungeista toiseksi
edullisin (edella vain Nivala) ja kaikista kunnista kahdeksanneksi edullisin.

Talous
T TA24/TA23 TA24/
(1 000 €) ulkoiset ja siséiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 muutos% | TP22 kav% TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 1181 884 956 8,2 % -9,5 % 975 995
Toimintakulut -11 877 - 13 259 -15176 14,5 % 13,9 % - 15730 -16 103
Toimintakate/ jddma - 10 696 -12 375 - 14 220 14,9 % 16,5 % - 14 755 - 15108
Poistot ja arvonalennukset - 112 - 112 - 78 -30,6 % -15,1 % - 78 - 78
Tilikauden yli-/alijdégméa - 10 808 -12 488 - 14 298 14,5 % 16,1 % - 14 833 - 15 186
. TA24/TA23 TA24/
(1 000 €) ulkoiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 muutos% | TP22 ka% TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 1181 884 956 8,2 % -9,5 % 975 995
Toimintakulut -10 129 -11 404 - 13 062 14,5 % 14,5 % -13574 - 13903
Toimintakate/ jddma - 8948 -10521 - 12 106 15,1 % 17,6 % - 12 598 - 12 908
- TA24/TA23 TA24/
(1 000 €) sisaiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 muutos% | TP22 ka% TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot
Toimintakulut - 1747 -1 855 -2114 14,0 % 10,5 % - 2156 - 2200
Toimintakate/ jadma - 1747 -1 855 -2114 14,0 % 10,5 % - 2156 - 2200
KAYTTOTALOUSOSA
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Tulosalue Toisen asteen koulutus
Vastuuhenkil® lukion rehtori Olli-Pekka Lehtonen

Toiminta-ajatus

Paimion lukion tavoitteena on tarjota opiskelijoille laadukasta ja monipuolista opetusta, jotta heilla
olisi mahdollisuudet menestya oppimisedellytystensa mukaisesti. Paimion lukion opiskelijoilla on
mahdollisuus opiskella myds yksiléllisten tarpeiden mukaisesti. Oppimisymparisté on laadukas,
turvallinen ja ajanmukainen.

Toimintakuvaus ja ymparistdéanalyysi

Paimion lukiossa opiskelee syyslukukauden 2023 alkaessa yhteensa 234 opiskelijaa, joista lukion
aloitti 75. Sauvolaisia opiskelijoita on Paimion lukiossa yhteensa 28 ja muutamia muista kunnista,
mutta ulkopaikkakuntalaisten saamisessa opiskelijoiksi esteena ovat heikot julkiset kulkuyhteydet.
Myds sauvolaisten maéara on aiempaa pienempi, johtuen pienemmisté ikaluokista. Lukiossa
aineopintoja suorittaa lisaksi kaksi koulutuskuntayhtyma Livian opiskelijaa. Lukiossa on rehtori, 15
opettajaa seké hallintohenkilokuntaa yksi henkil®. Liséksi on palkattu resurssiopettaja helmikuun
2024 puolivéliin asti valtionavustuksen turvin. Opettajia on edelld luetellun lisaksi kolme yhteista
Vistan koulun kanssa.

Paimion lukio on yleislukio, joka lukioiden ensisijaisen tehtavan mukaisesti pyrkii antamaan
opiskelijoilleen hyvén yleissivistyksen. Lukion tarjoama kurssien ja opintojaksojen valikoima on niin
laaja, etta opiskelijoilla on mahdollisuus painottaa opintojaan esimerkiksi luonnontieteissa tai muissa
reaaliaineissa. Lukiossa on mahdollista suorittaa lukiodiplomeja taito- ja taideaineissa. Yhteisty6
yliopiston kanssa mahdollistaa opintoja tietojenkasittelyssa, kemiassa ja fysiikassa seka néissé ns.
suoravalintavaylan yliopistoon. Muissakin aineissa tehdéaén pienimuotoista yhteistytta
korkeakoulujen kanssa. Musiikkiopiston suorituksia voidaan hyvaksya myos lukion kursseina ja
lisdksi muita Paimion opistossa suoritettuja kursseja voidaan hyvaksya lukion kursseiksi, mikali ne
vastaavat lukion vaatimuksia. Kaikkia kerhoja ei tarjota jokaisena vuonna. Matematiikan opintoja
tuetaan viikoittaisen "Matikkapajan” avulla.

Paimion lukio on kilpailukykyinen ja hyvatasoinen lukio, joka toimii yhteistytssa alueen muiden
lukioiden kanssa. Kevaan 2023 ylioppilaskirjoitusten tuloksissa, ns. STT:n vertailussa, Paimion lukio
oli Suomen 35. paras. Yhteisty6td on myds yliopiston, ammattikorkeakoulun ja ammatillisten
oppilaitosten kanssa.

Lukio on sahkoéinen oppimisympaéristd. Henkiléstdn osaamisen lisddminen, painottaen erityisesti
uusia opetusmenetelmia seka tieto- ja viestintatekniikan opetuskayton liséamista, on edelleen
jatkuva kehityskohde. Henkildston osaaminen seka toimintaymparisto ovat ajantasaisia.
Opiskelijoiden valmiuksia aloittaa lukio-opinnot edistetdén kaikille aloittaville yhteisella orientaatio-
opintojaksolla. Sahkdaisten ylioppilaskirjoitusten vikasietoa hairidtilanteiden varalta (esim. laaja
sahkdkatkos) tulee kehittaa.

Paimion lukiolla on kdynnistyy uusi EU:n Erasmus+ -hanke yhdessa eurooppalaisten kumppanien
kanssa. Kaikki kulut maksetaan EU-rahoituksella. TAman lisdksi on muutakin kansainvalista
toimintaa esimerkiksi Paimion kaupungin ystavyyskuntatoiminnan seka lukion teemaopintojen
puitteissa.

Markkinoinnin jalkauttaminen on kohdistettu Paimion ja Sauvon 9. -luokkalaisiin sek&a heidan
huoltajiinsa. Naista kunnista tulee suurin osa lukion opiskelijoista. Markkinointia sosiaalisen median
kautta kehitetdan edelleen sek& pidetaan avoimien ovien paiva alkuvuodesta 2024.
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Lukuvuonna 2023-2024 jatkamme lukio-uudistusten toimeenpanoa: uusi opetussuunnitelma,
oppivelvollisuuden laajennus 18 ik&vuoteen saakka ja toisen asteen maksuttomuus tulivat voimaan
syksysta 2021 lahtien opintonsa aloittaneille. Myds oppilaanohjaukseen seké erityisopetuksen
jarjestamiseen tuli uusia velvoitteita. Edella mainituilla on vaikutusta koulutuksenjarjestajan
kustannuksiin. Maksuttomuudesta aiheutuvat lopulliset kustannukset ovat vield tdssa vaiheessa
osin arvioita. Kédynnistamme myo6s uutena hankkeena lukion laatuty6ta siihen myénnetyn
valtionavustuksen avulla.

Resurssimuutokset

Lukiossa opetushenkildstoon liittyvat resurssimuutokset kytkeytyvat kaytettavissa oleviin
erillisrahoituksiin koronapandemiasta aiheutuneiden poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi.
Marraskuussa 2022 |ukiolle mydnnettiin 49 134€ valtionavustusta koronavirusepidemian
aiheuttamien tukitoimien kattamiseen. Avustus on kaytettava 31.7.2024 mennessa ja
omarahoitusosuutta on 5 % kustannuksista. Lukio sai myos 49 050€ valtionavustusta laatutydhon,
joka on kayttssa vuoden 2024 ajan ja jossa on 10 % omavastuuosuutta.

Toiminnalliset tavoitteet

- Lukion opiskelijoiden tuen mallin kehittdminen ja vakiinnuttaminen osana laatuty6ta.

- Varautuminen vieraskielisten tai S2 -opiskelijoiden maaran kasvamiseen tulevaisuudessa

- Opiskelijoiden hyvinvoinnin tukeminen.

- Henkildston osaamisen lisaaminen painottaen erityisesti uusia opetusmenetelmia seka tieto- ja
viestintatekniikan opetuskayttoa.

- Sahkoisen ylioppilastutkinnon poikkeamiin varautuminen.

- Yritys- ja korkeakouluyhteisty6n kehittdminen.

- Markkinoinnin kehittdminen.

Taloudelliset tavoitteet:

Opetuskustannukset €/oppilas OPH:n tilastoista:

vuodessa

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Paimio 5506 5419 | 5399 | 5609 | 5293 | 5449 | 5393 | 5498 | 5327 | 4848
muutos-% +4,0 -1,6 -0,4 +3,9 -5,6 +2,9 -1,0 +1,9 -3,1 -9,0
vuodessa
kunnat ka 5040 5174 | 5011 | 5077 | 4986 | 4980 | 5144 | 5111 | 5554 | 5553
muutos-% +1,4 +2,7 -3,1 +1,3 -2,1 -0,1 +4,8 -0,6 +8,7 0
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Kayttokustannukset yhteensa €/oppilas OPH:n tilastoista:

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Paimio 7520 | 7686 | 8193 | 8467 | 8550 | 8401 | 8317 | 9483 | 8654 | 8373
(r)nuutos— -1,7 +2,2 +6,6 +3,3 +1,0 -1,7 -1,0 +14,0 -8,7 -3,2
v/fjodessa
kunnatka | 7549 | 7746 | 7862 | 7786 | 7732 | 7832 | 8035 | 8072 | 8668 | 9208
(r)nuutos- +2,9 +0,6 | +1,5 +1,0 | -0,7 +1,3 | +3,5 +0,5 +7,4 +6,2
v/fjodessa

Lukiokoulutuksen kayttokustannukset ovat Paimiossa nyt valtakunnan keskitason alapuolella.

Taloudellisissa tavoitteissa keskeista on jatkossakin jarjestad koulutusta kustannustehokkaasti,
pitdd Paimion lukio puitteiltaan houkuttelevana ja markkinoinnin kautta saada houkuteltua riittavasti
opiskelijoita toiminnan rahoittamiseksi.

Talous
. . TA24/TA23 TA24/
(1 000 €) ulkoiset ja sisdiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 muutos% TP22 ka% TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 89 44 112 156,3 % 12,6 % 114 116
Toimintakulut - 1893 -1964 -2070 5,4 % 4,7 % -2112 -2154
Toimintakate/ jadma -1804 -1921 - 1959 2,0% 4,3 % -1998 -2038
Poistot ja arvonalennukset - 23 - 27 - 25 -6,6 % 3,3% - 25 - 25
Tilikauden yli-/alijadgma -1827 -1948 -1984 1,9 % 4,3 % -2023 -2063
. TA24/TA23 TA24/
(1 000 €) ulkoiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 muutos% TP22 ka% TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 89 44 112 156,3 % 12,6 % 114 116
Toimintakulut -1484 - 1592 - 1654 3,9% 57 % - 1687 -1720
Toimintakate/ jaama -1394 -1548 - 1542 -0,4 % 53 % -1573 -1604
. .. TA24/TA23 TA24/
(1 000 €) sisaiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 muutos% | TP22 ka% TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot
Toimintakulut - 409 - 373 - 417 11,8 % 0,9 % - 425 - 434
Toimintakate/ jadama - 409 - 373 - 417 11,8 % 0,9 % - 425 - 434
KAYTTOTALOUSOSA
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Hyvinvointilautakunta
Toiminnan kuvaus

Hyvinvointilautakunnan alaisten toimijoiden yhteisené tavoitteena on hyvinvoiva kuntalainen. Tata
tyota tehdaan tuottamalla laadukkaita vapaa-ajan palveluita, edistamalla kaupungin siséista
yhteisty6ta eri tehtavaalueiden valilla ja lisaamalla monipuolista palvelutarjontaa kaupunkilaisille.
Kaikessa toiminassa toteutetaan kuntastrategiaan kirjattuja suunnitelmia hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen lisdamiseksi. Osa tuotettavista palveluista on lakisaéteisia.

Vuoden 2023 alusta alkaen kunnat ovat saaneet hyvinvoinnin ja terveyden edistéamisen (= HYTE)
valtionosuuden lisdosan eli HYTE-kertoimen tuoman taloudellisen lisdrahoituksen. HYTE-kerroin on
kannustin, joka tarkoittaa, ettd kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi niiden
tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydn mukaan. Talla halutaan varmistaa kuntien
aktiivinen toiminta asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi myos sote-uudistuksen
jalkeen. Paimiossa HYTE-kertoimella saatava osuus on n. 200 000 euroa vuodessa.

Sivistys ja vapaa-aikapalveluilla on suuri merkitys ennaltaehkaisevien hyvinvointipalvelujen
tuottajana.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyéta tehdaan kaikissa hyvinvointilautakunnan alaisissa
palveluissa. Lisdantyvien tehtavien hoitamiseen tarvitaan lisaresursointeja, jotta laadukkaita ja
kattavia palveluja voidaan tuottaa jatkossakin Paimiossa. Lisddmalla resursseja ja palveluja
mahdollistetaan myds HYTE-kertoimen nostaminen nykytasoa suuremmaksi.

Hyvinvointilautakunta kayttaa ylinta paatdsvaltaa vastuualueella. Sen alaisuudessa toimivien
tehtavaalueiden henkildstd valmistelee asiat lautakunnalle ja huolehtii pdatdsten taytantbonpanosta.
Hyvinvointilautakunnan alaisten palveluiden vastuuhenkilona toimii sivistysjohtaja, jonka
alaisuudessa tydskentelevat tehtavaalueiden tilivelvolliset vastuuhenkilt: kirjasto- ja kulttuurijohtaja,
Paimion opiston rehtori sekd vapaa-aikatoimen paallikko.

Kullakin vastuualueella (kulttuuri-, kirjasto-, liikunta- ja nuorisopalvelut seka Paimion opisto) on
laissa omat rahoitussdannokset. Toiminnassa hyddynnetaan voimassa olevien lakien luomat
mahdollisuudet. Kustannukset katetaan osallistumismaksuilla, muilla myyntituotoilla,
valtionosuuksilla, muilla avustuksilla seka kaupungin omalla rahoituksella. Toimielimen talous on
nettobudjetoitu.

Toiminnalliset tavoitteet

Resursointi tehdaan siten, etta lautakunnalla on todellinen mahdollisuus jarjestéé ne palvelut, joihin
kaupunki saa rahoitusta, seka panostaa asemansa lujittamiseen kunnassa. Yhteisty6ta tiivistetdan
ja kehitetddn seka hyvinvointilautakunnan alaisten yksikdiden ettd muiden kaupungissa toimivien ja
seutukunnallisten organisaatioiden kesken. Tapahtumia pyritddn jatkossa tuottamaan enemman
paikallisena tai seutukunnallisena yhteistydona kuin yksittaisten lautakunnan alaisten toimijoiden
jarjestamana. Jarjestéparlamentin roolia vahvistetaan tukemalla sen toimintaa.

Vuoden 2024 tavoitteena on tuottaa laajempia ja saavutettavampia palveluja ja vakiinnutttaa sote-
uudistuksen tuomat uudet toimintamuodot osaksi perustehtavia. Tavoitteena on, etta jo olemassa
olevia palveluja voidaan tuottaa vahintdan nykyisessa laajuudessa ja liséksi tehostetaan ja
monipuolistetaan toimintatilojen kayttoa.

Paimion hyvinvointisuunnitelmaan (2021-2025) on kirjattu hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen eri
hallintokunnissa lapi elamankaaren ja toimenpidesuunnitelmaan on kirjattu l&hipalveluiden
yllapitaminen ja kehittdminen. Kaupunginjohtajan talousarviokasittelyssa lautakunnan alaisten
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tulosalueiden vuoden 2024 uudeksi, yhteiseksi toimintamuodoksi ehdotettu liikkuva kuntalaisten
kohtaamispaikka Hyte-paku, poistettiin (-15 000€ seka polttoainekulut -7 200€).

Talous
(1 000 €) ulkoiset ja sisgiset TP2022 | TA2023 | TA 2024 T’:fu“ljtToAS%Z szg ’;;g}; TS2025 | TS 2026
Toimintatuotot 515 469 673 43,6 % 15,4 % 686 700
Toimintakulut T2053 73350 73619 8,0 % 11,3 % 3691 3765
Toimintakate/ jaama 2439 2881 -2 946 23% 10,4 % 3005 3065
Poistot ja arvonalennukset -5 -5 - 25 410,5 % 205,2 % - 25 - 25
Tilikauden yli/alijaama 2444 ~2886 2971 3.0% 10,8 % 73030 3090
(1 000 €) ulkoiset TP2022 | TA2023 | TA 2024 Tfnzu“g (?320/?) TP22T ﬁ;g}; TS2025 | TS 2026
Toimintatuotot 504 466 670 43,7 % 16,5 % 683 697
Toimintakulut ~1996 2276 2492 9.5 % 12,4 % 2542 2593
Toimintakate/ jaama 71493 1809 1823 0.7 % 11,1 % 1859 1896
(1000 €) sisiiset TP2022 | TA2023 | TA 2024 T':\nzu“lﬁr (’)“S%Z - 'Lk\igz TS2025 | TS 2026
Toimintatuotot 11 3 3 20,0 % -36,1 % 3 3
Toimintakulut 957 1074 1127 49 % 8.9% 1149 1172
Toimintakate/ jaama 946 “1072 T1124 49 % 9.4 % 1146 1169

Arvio olennaisista riskitekijoista

1.3.2015 voimaan tulleiden Paimion sisdisen valvonnan perusteiden mukaan riskit jaotellaan

neljaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit seka vahinkoriskit.
Kaikkiin naihin ryhmiin voi kuulua sisaisia tai ulkoisia riskejé. Riskienhallintaa toteutetaan
talousarvion ja merkittavien paatdsten valmistelun yhteydessa.

Palvelut ja palvelurakenne eivat vastaa kuntalaisten tarvetta

Syyt: Asiakkaiden palvelutarpeet muuttuvat, palvelutarjontaa ei muuteta riittdvan joustavasti

Seuraukset:

Ennalta ehkéaisevat toimenpiteet:

Hyte-resurssien lisddminen

Palvelujen ja palvelurakenteen ylldpitdminen laadukkaina ja riittavina

vaatii lisd&a henkilostéresursseja. Kuntalaisten tarpeiden kasvaessa ja

henkilokunnan siirtyessa hyte-alueelle

mutta jarjestdmisvastuun jaddessa kuntiin
tarvitaan liséresurssia suunnittelemaan ja johtamaan uudenlaista
palvelurakennetta. Samoin kulttuuri- ja liikkuntapalveluissa tulee taata riittavat

henkildstoresurssit palveluiden séilyttamiseksi.

Vastuuhenkildt:

Paimion opiston rehtori ja apulaisrehtori
vapaa-aikatoimen paallikko
kirjasto- ja kulttuurijohtaja

kulttuurituottaja
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. . . . Todennakaisyys Vaikutus
Palveluiden kysynnéan ennakoimaton vaihtelu 2 2
Syyt: Palveluiden kysyntéaa on joskus vaikea arvioida. Palveluiden tarjonta ei vastaa kysyntaan (kurssit,

tapahtumat, retket), palveluita tarjotaan kysyntéan ndhden véaraan aikaan tai kysynté vaihtelee
(esimerkiksi kilpailevan toiminnan vuoksi).

Seuraukset:

Ennalta ehk&isevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Henkiloston koulutus. Paimion opiston rehtori ja apulaisrehtori

Toimiva yhteisty6 eri toimijoiden kanssa. vapaa-aikatoimen paallikko

Hyvien kaytanteiden jakaminen ja tiedolla johtaminen. kirjasto- ja kulttuurijohtaja

Henkil6éstén jaksaminen ja koulutetun tydvoiman saaminen --

Syyt: Ammattitaitoisen henkildkunnan riittvyys ja saatavuus seka osaamisen turvaaminen ovat olennainen
osa palveluiden yllapitamista.

Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Henkildston riittavyytté arvioidaan talousarvion laadinnan yhteydessa. Sivistysjohtaja ja muut esihenkil&t

Osaamistarpeiden ennakointi ja tdydennyskoulutus. Tasapuolinen tydnjako.
Palvelujen ja palvelurakenteen yllapitdaminen laadukkaina ja riittévina

vaatii lisdé henkildstoresursseja. Hyte-tydn koordinointi ja hyte-alueelle
siirtyneen henkiloston tehtavien uudelleenjarjestelyt tulee sopia ja jarjestaa
lisdkuormittamatta tyontekijoita.

Puutteellinen sijaisjarjestelma ja vaikeus saada tilapaisia sijaisia. Ty6-
jatoimintaymparistdn muutokset seka saddésmuutokset vaikuttavat
henkiléstén osaamisen heikentymiseen

Syyt: Pitkittyneet ja ennakoimattomat poissaolot kuormittavat tydyhteisdjen hyvinvointia. Monet toiminnot ovat
pitkalti henkiloriippuvaisia, jolloin sairaspoissaolot heikentévéat toiminnan laatua. Joskus palveluita ei
pystyta jarjestamaan, kun sijaista ei saada tai toimintaa on mahdotonta jarjestaa yhden ihmisen voimin.

Seuraukset:  Jos osaavaa henkilokuntaa ei ole riittavasti, lisdantyy tydsta poissaolot ja henkilékunnan tyduupumus.

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Toimiva sijaisrekrytointi. Sairauspoissaoloja seurataan saannéllisesti. Sivistysjohtaja ja muut esihenkiltt
Kehityskeskustelut. Aktiivinen yhteisty® tydterveyshuollon kanssa.

Liian vahainen henkildstdresurssi.

Syyt: Riittamattomat henkildstéresurssit vaikuttavat heikentavasti toiminnan jarjestdmiseen ja kehittdmiseen.

Seuraukset:  Toimintoja joudutaan keskeyttdméaéan (esim. kirjaston tilap&inen sulku) tai jattamaan toteuttamatta.

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Toimintoja joudutaan keskeyttam&an (esim. kirjaston tilapéinen sulku ) tai Sivistysjohtaja ja muut esihenkil6t
jattmaén toteuttamatta (esim. opiston kursseja).

Kunnan palvelujen uudelleen muotoutuminen ja sote-henkildston siirtyminen

hyte-alueille on lisdnnyt kuormittumista. Pitkittyneen sijaispulan ja tyévoiman

saatavuuden aiheuttama kuormitus lisdéntyy. Tydmaarien kasautuminen

tyontekijoille.

. . L Todennakoisyys Vaikutus
Tietohallinnon toimimattomuus 2 2
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Syyt: Toimintahairiét ym. ongelmat tietojarjestelmissa ja —verkoissa voivat haitata huomattavasti normaalia
toimintaa. Tietojarjestelmien toimimattomuus vai-kuttaa useaan eri tekijaan. Se heikentdd mm.
tiedonkulkua ja maksuliikennetta seké lamauttaa osan palveluista kokonaan.

Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkildt:

Sujuva yhteistyd seké kaupungin tietohallinnon etté ohjelmistotoimittajien Vastuualueiden vastuuhenkilét / nimetyt
kanssa. Tietojarjestelmien paakayttajat on nimetty. Tietojarjestelmien vastuuhenkiltt
toimintahdiridihin on varauduttu.

Tilojen puute

Syyt: Asianmukaisten varastotilojen puute.
Kaikilla tyontekijoilla ei ole omaa asianmukaista tyopistetta.
Kansalaisopistolla ei ole omia toimitiloja, joten esim. kiinteistéjen remontit vaikeuttavat opiston
toimintaa, kun korvaavia tiloja ei ole aina saatavilla.
Kirjaston palvelujen laajeneminen vaatii toimivat ja muunneltavat tilat.

Seuraukset:
Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Havaitut puutteet tuodaan esille Vastuualueiden vastuuhenkil6t

ne selvitetdan ja selvityksen perusteella tehdaan ratkaisut.
Ennakoidaan tulevat remontit ja kartoitetaan vaihtoehtoiset tilat etukateen.

Vahingolliset

Henkildstodn kohdistuvan véakivallan uhka --

Syyt: Asiakaspalvelutydssé hairitilanteet ovat lisdantyneet ja joskus syntyy riskitilanteita.
Seuraukset:

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Yksin tydskentelyn véalttdminen Esihenkil6t

koulutus

vartiointipalvelu

Syyt: Tyétilojen jarjestelyisté aiheutuu riskitilanteita. Sisdilmaan vaikuttavista tekijoista aiheutuu
terveyshaittoja.

Seuraukset: Kirjastossa tydhuoneen sisdilman ongelmat mm. ajoittain riittmaton ilmastointi seka tyotilojen ahtaus.
Joissakin opetustiloissa puutteita sekd museoiden varastotiloissa, joissa ajoittain myds tydskennelldan.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Havaitut puutteet/ongelmat tuodaan esille Esihenkil6t
ne selvitetdan ja selvityksen perusteella tehdaan ratkaisut.

Syyt: Museo- ja kirjastoaineistoihin liittyvat vahingot.
Toimitiloihin liittyvat vahingot.

Seuraukset:
Ennalta ehkéaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilt:
EA- ja alkusammutuskoulutukset Esihenkil6t
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Syyt: Asiakasturvallisuudesta huolehtiminen.

Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkildt:
Saanndlliset turvakavelyt ja pelastussuunnitelmien lapikaynnit. Esihenkil6t
Syyt: Esim. pandemia, luonnonkatastrofit

Seuraukset:  Toiminta keskeytyy, siirtyy etatoiminnaksi tai toteutetaan korvaavia toimintoja.

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Varautumissuunnitelma Esihenkil6t
viranomaisten ohjeiden ja méaraysten noudattaminen

Taloudelliset

Taloudellisten toimintaedellytysten heikkeneminen --

Syyt: Valtionosuuksien vaheneminen tai peruspalveluiden valtionosuusrahoituksen kohdentaminen
sivistyspalveluiden sijaan kaupungin muuhun palvelutuotantoon.
Kaupungin rahoituksen vaheneminen.
Yleisen hintatason nousu, joka nostaa palvelutuotannon hintaa.
Uusien palveluiden (esim kirjaston e-aineistojen) korkeat hinnat voivat estéa palvelutarjonnan
kehittdmisen kysyntaa vastaavaksi.
Force majeure -tilanteet esim. pandemia voi heikentaa toimintaedellytyksia ja vahentéa tuloja

Seuraukset:
Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Talouden ajantasaisen raportoinnin seuranta. Vastuualueiden vastuuhenkil6t

Palveluiden kaytdn seuranta ja tarvittaessa toiminnan sopeuttaminen tai
madrarahojen uudelleenresursointi.

Tilastointi ja laskutus ovat ajantasaiset.

Synergiaetujen hakeminen yhteistoimintamuodoilla.

Uusien palvelumuotojen kehittdminen.

Riskin todennakoisyys: Riskin vaikutus:

1 = erittdin epatodennéakdinen 1 = vahainen

2 = epatodennakdinen 2 = kohtalainen

3 = todennékdinen 3 = vakava

4 = erittain todennékoinen 4 = erittdin vakava
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Tulosalue Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Vastuuhenkild kirjasto- ja kulttuurijohtaja Laura Lankinen

Toiminta-ajatus

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tehtaviin kuuluu tuottaa kaupunkilaisten hyvinvointia lisdavia helposti
saavutettavia palveluja. Palveluja tuotetaan kaikille kaupunkilaisille seké matkailijoille.

Yleisen kirjaston lakisaateinen (Laki yleisista kirjastoista 1492/2016, 68) tehtavana on tarjota
paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin, yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa,
edistaa lukemista ja kirjallisuutta, tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja
kayttdon seka monipuoliseen lukutaitoon, tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyéskentelyyn ja
kansalaistoimintaan ja edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Kulttuuripalvelut tuottavat kulttuuri- ja taidetapahtumia ja tekevéat museo- ja kotiseututytta
siséltaen perinteen taltioinnin ja rakennuskulttuurin vaalimisen. Kulttuuripalvelujen tuottamisessa on
ensisijaista laaja-alainen yhteisty6 eri toimijoiden kesken, niin paikallisesti kuin seudullisesti. Tasa-
arvoisen inmiskasityksen mukaisesti erilaiset vaesto- ja ikdryhmat huomioidaan palveluita
suunniteltaessa.

Toimintakuvaus ja ymparistdéanalyysi

Kirjasto tarjoaa palveluita ja aineistoja seka verkossa etta kirjaston fyysisissa tiloissa. Kirjasto
kuuluu Vaski-kirjastojen kirjastoverkostoon. Henkildkuntaan kuuluu kuusi vakituista tydntekijaa:
kirjasto- ja kulttuurijohtaja, jonka tydnkuvaan sisaltyy myos kulttuuripalveluiden tehtavia n. 10%
seka kaksi kirjastonhoitajaa ja kolme kirjastovirkailijaa. Kirjastoavustajan tehtavia hoidetaan
maaraaikaisten tilapaistyontekijoiden toimesta.

Kaikkien lakisadateisten palveluiden toteuttaminen on kirjaston tarkein tehtava. Aineistotarjonnan
sisaltdjen avaaminen asiakkaille ja monilukutaidon edistdminen ovat kirjaston toiminnassa
keskeista. Saavutettavuutta Paimiossa lisaa omatoimikirjasto, mika lisda kirjaston kayttéaikoja.
Kirjasto tekee tiivista yhteisty6ta alueen koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa lasten ja nuorten
lukuinnostuksen herattamiseksi ja tiedonhankintataitojen kehittamiseksi. Kirjasto tarjoaa ohjattuja
kirjastokaynteja, kirjavinkkausta ja tiedonhaun opetusta suunnitelmallisesti esikoululaisista
lukiolaisiin.

Perusopetuksen ja kirjaston valille on solmittu vuosiksi 2021- 2025 yhteistydsopimus, jossa
maaritellaan minimitaso kirjastopalveluista, joihin kaikki perusopetuksen oppilaat tutustuvat
kouluvuosiensa aikana. Perusopetuksen kanssa yhteistydssa tuotetaan palveluja lukutaitoa
edistaviin ja lukemisen kulttuuria vahvistaviin toimenpiteisiin. Kirjastolla on vuosina 2023-2025
toteutettava hanke Lukutaidon palikat - Paimion kirjaston ja varhaiskasvatuksen yhteinen
toimintamalli lukutaitotydhdn. Hankkeen tavoitteena on luoda yhteistydsopimus varhaiskasvatuksen
ja kirjaston yhteiseen lukutaitotyohon ja hyvia kaytantéja pyritddn luomaan osaksi molempien
perustoimintaa. Peruskoulun 9.-luokkalaisille ja lukion ensimmaista luokkaa kayuville jarjestetaan
vuosittain ammattimessut, missé eri ammattien edustajat esittaytyvat.

Vaski-kirjastoilla on yhteinen palvelujarjestelma seka yhteiset fyysiset ja séhkdiset kokoelmat, joiden
kartuttamiseen jokainen jasenkirjasto osallistuu. Kirjastoyhteistydstéd saadaan synergiaetua, kun
esimerkiksi hankintojen kilpailutus, s&hkdisten palveluiden hallinnointi ja aineiston luettelointi
tehdaan keskitetysti. Aineistohankinnoissa Paimion kirjasto antaa oman panoksensa Vaski-
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kirjastojen yhteisiin kokoelmiin. Lisaksi henkilékunta osallistuu erilaisten tyéryhmien tydskentelyyn.
Paimion kirjaston osuus Vaski-kirjastojen yhteisista kuluista on asukasluvun suhteessa 2,64 %.

Vuonna 2024 toimintansa aloittaa Kuntien yhteinen e-kirjasto, mika osittain korvaa Vaski-kirjastojen
yhteiset e-aineistot. Taman uuden palvelun kayttéonotto ja kayttajaopastukset tulevat tyollistamaan
asiakapalvelua. Myds e-aineistokulut nousevat.

Kulttuuripalveluiden henkilokuntaan kuuluu kulttuurituottaja (100%) seka kirjasto- ja
kulttuurijohtaja, joka ty6ajasta n 10% on kulttuuripalveluissa seka opintosihteeri (5%).
Kulttuurituottajan ty6tehtaviin siséltyy Lyyli Tuomolan saation seka Paimion Sahkémuseosaatiéon
liittyvia tehtavia n. 20% tydajasta.

Kulttuuripalvelujen alaisuuteen kuuluvat August Py6lniitun museo ja Paimion kotiseutumuseo
(seitseman museorakennusta ja kaksi varastotilaa) ja kaupungintalolla sijaitsevan kotiseutuarkiston
toiminta. Lisaksi kulttuuripalvelujen tyontekijoiden kautta hoidetaan Paimion S&hkémuseosaéation ja
Lyyli Tuomolan s&ation yllapitamén Kasitydmuseo Miilan toimintaa. Kulttuuripalvelut vastaa myos
noin 500 teosta kasittavan kaupungin taidekokoelman yllapidosta seké kouluille suunnatun
Kulttuuripolku-toiminnan suunnittelusta yhteistydssa koulujen kanssa. Kulttuuripalvelut organisoivat
poikkihallinnollisena yhteistyona toteutettavaa kulttuurihyvinvinnista kiinnostuneille suunnattua
Kulttuurikammari-ryhman toimintaa. Lisaksi kulttuuripalveluilla on merkittavarooli
Jarjestoparlamentin toiminnassa seka harrastusmessujen toteutuksessa. Muihin toimintamuotoihin
kuuluvat erilaisten tapahtumien, kulttuurimatkojen ja nayttelyiden jarjestaminen. Lisaksi neuvontaa
annetaan erilaisiin hankkeisiin, avustuksiin ja tukiin liittyvissa kysymyksissa.

Resurssimuutokset
Kirjasto

Henkilékunnan maara ja osaaminen seka kirjaston johtamisen voimavarat vaikuttavat suoraan
siihen, miten kirjasto pystyy hoitamaan lakisaateiset tehtavansa. Vaskikirjastojen yhteinen
kokoelma, aineistokuljetukset ja omatoimikirjasto ovat lisanneet logistiikka- ja jarjestelytyon
maaraa. Oppivelvollisuusian nosto on laajentanut kouluyhteistydtarpeen maaraa ja tarve
lukutaidon ja monilukutaidon yllapitamisen, lukuinnostuksen kasvattamiseen ja kouluja tukevaan
lukutaitotybhodn kasvaa perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen puolellakin vuosittain. Samoin
tydikaisten ja ikdihmisten digitaitopalveluiden tarve on kasvanut.

Paimion kirjaston henkildkunnalla (5,9 tyontekijaa = 0,52htv/ 1000 asukasta) pystytaan tuottamaan
nykyiset palvelut, mutta kasvan kaupungin palveluntarpeen tai kirjastopalveluiden palvelutarjonnan
kasvamiseen ei ole resursseja. Sijaispula on kirjastossa télla hetkella huomattava. Vuoden 2023
syksylla kirjastossa aloitti siviilipalvelusvelvollinen, jonka palvelus jatkuu kesaan 2024.

Erityisesti aineistohankinnoissa ja aineistokuljetuksissa kustannukset ovat kohonneet nopeasti.
Samoin vuonna tulevan uuden, kuntien yhteisen e-kirjaston kustannukset kohottavat e-
aineistokuluja 6800 eurosta n. 11 200 euroon. Kirjaston tavoitteena on pitdd kokoelma
ajantasaisena, monipuolisena ja riittdvand. Lainaus- ja kavijamaaran kasvaessa aineistomaaran
kysynta kasvaa, aineistojen hintojen kohotessa voidaan nykyinen taso sailyttd&d n. 5300 euron
lisdpanostuksella. Lisaksi omatoimikirjaston laajat kayttdajat jatkossakin mahdollistetaan vain
vartiointia ja valvontaa lisdamalla. Kirjastotilan kalustuksessa ja asiakkaiden oleskelutiloissa on
tarvetta ajanmukaistamiselle, jotta lakisdateinen tehtava tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen,
tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan, taytyy. Talousarviossa on téhan budjetoitu 25 000 euron
investointivaraus mm. neuvottelukuutioiden hankintaan, jotka ovat seka asiakas- etta
henkilokunnan kaytt6on suunniteltuja. Suunnitelma vuosiksi 2025 ja 2026 on investointivaraus 10
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000 euroa kirjaston vahintaan 20 vuotta vanhojen aineistonsailytysjarjestelmien osittaiseen

uusimiseen.

Kulttuuripalveluissa

Koko taloussuunnitelmakauteen vaikuttaa vuonna 2025 vietettava Paimio 700-juhlavuosi, jonka
valmisteluun on suunniteltu kulttuuripalvelujen puolelta keskeista tyépanosta jo vuoden 2024

aikana.

Paimio on mukana Uudet polut - Taiteesta hyvinvointia ikdihmisille -hankkeessa, 3000 euron
omarahoitusosuudella, jossa tuotetaan raataldityja taidesisaltoja ikaihmisille taideammattilaisten

tuottamina.

Toiminnalliset tavoitteet

—

Suorite TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Kirjasto
Lainat (fyysiset + e-lainat) 196 444 175 000 195 000 200 000 200 000
Kaynnit 76 438 75 000 76 500 77 000 77 000
Aukiolotunnit 4 669 5000 5000 5000 5000
Henkilétydvuodet 5,3 6 6 6,3 6,5
Kehittdaminen. Hanketuki 0 0 20 000 20 000 35000
Lapset ja nuoret painopistealueena. Kirjaston
koulu- ja varhaiskasvatusyhteistyolla 4103 4 500 4 600 4 700 4700
tavoittamat lapset ja nuoret
Kustannukset/asukas (brutto) 54,2 59,89 53,65 54,25 54,86
Kustannukset/asukas (netto) 53,5 58,86 52,54 53,12 53,72
Kulttuuri
Kult}uunpalv_elut €/as (netto), kaikki tietoja ei 11,7 12,1 11,67 11,8 11,03
vield saatavilla
Paikallisen kulttuuritoiminnan tukeminen.
Kulttuurin kohdennetut tuet, €/asukas 1,97 2,03 e 2,07 2,09
Kq!ttggrltgrjonnan sagvutettav_uuden _ 799 730 730 730 730
yllapitdminen. Museoiden aukiolotunnit/v.
Kulttuuritarjonnan saavutettavuuden 3649 3000 3000 3000 3000
yllapitaminen. Museoiden kavijamaara/v.
Kq!ttggrltgrjonnan saavutettavuuden 30 20 35 50 20
yllapitdminen. Tapahtumat/v.
Kulttuuritarjonnan saavutettavuuden 6 500 8 500 7 000
yllapitdminen. Tapahtumien kavijamaara/v
Kulttuurin osallistumisen kynnystd madaltava

S o . 5 10 10
vertaistoiminta. Osallistujat/vuosi
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Kirjaston tavoitteena on vuoden 2024 tuottaa monipuolisesti kaikenikéaisille lukutaitoa edistavia ja
lukemiseen kannustavia lakisdéateisia palveluja. Paéapaino kirjaston perustytssa on ajantasaisen
aineiston hankinnassa ja kokoelman yllapitamisesséa. Kasvava kaupunkilaisten ja erityisesti lasten
ja nuorten maaran kasvu on lisannyt koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa tehtavan yhteistyén
laajentamisen tarvetta. Liséksi oppivelvollisuusian nosto on laajentanut kouluyhteistyGtarpeen
maaraa ja tarve lukutaidon ja monilukutaidon yllapitamisen, lukuinnostuksen kasvattamiseen ja
opetusta tukevaan lukutaitotydhdn kasvaa. Perusopetukselle tarjottavia kirjastopalveluja
laajennetaan. Kirjastolla on Lukutaidon palikat - hanke, jossa yhteisty6té varhaiskasvatuksen
kanssa tiivistetddn vuosina 2024-2025. Hankkeen aikana tuotetaan yhteistydsopimus, jolla taataan
tasapuolinen ja ammattitaitoinen monilukutaitoon kannustava varhaiskasvatus kaikille lapsille.

Tavoitteena on jatkaa omatoimikirjastokonseptin saavutettavuutta Paimiossa. Omatoimikirjaston
vuosittaiset yllapitokulut (jarjestelma + vartiointi) ovat noin 17 000 euroa ja vartiointikulujen osuus
jatkuvasti lisaantyy. Asiakkaiden asioimiskayttaytymisen muutos on yha lisdnnyt myds kirjaston
logistiikkatyota. Asiakkailla on mahdollisuus varata aineistoa verkkokirjaston kautta minka tahansa
Vaski-kirjaston kokoelmasta suoraan oman kirjastonsa varaushyllyyn noudettavaksi. Lisaantynyt
varauspalvelun kayttdminen lisda jarjestely- ja logistiikkatyota entisestdédn. Samoin kirjastotilan
kalustusta ja asiakkaiden oleskelutiloja ajanmukaistetaan kirjastolainmukaisesti mm.
kokoontumiseen ja etatydohon sopivammaksi, naihin on varattu investointivaraus talousarvioon.

Kulttuuripalvelujen keskeisena tavoitteena on kulttuurihyvinvoinnin lisaaminen ja kolmannen
sektorin tukeminen kulttuurihyvinvointitydssa. Yhtena toimintamuotona on koko elinkaaren
kestavan kulttuurikasvatussuunnitelman jatkokehitys. Osana tata on jo kaynnistetty koulujen
kulttuuripolkutoiminta seka varttuneemman vaen Kulttuurikammari -toiminta.

Yhteistydssa Jarjestdparlamentin ja kaupungin vapaa-aikapalveluiden kanssa jarjestetaan
edellisvuosien tapaan Harrastusmessutapahtuma. Rahallisesti tapahtuman jarjestelyihin on varattu
kulttuurin talousarviossa 12 000 euroa, jolloin tapahtuma voidaan jarjestdd vuoden 2023 laajuisena.

Suunnitelmakauden aikana jatketaan monipuolisten kulttuuritapahtumien tukemista seka
tukemalla Paimion teatterin talvi- ja nuorisoteatteritoimintaa, Paimion Sahkémuseoséaéation
toimintaa seka elokuvateatteritoiminnan tukemista. Liséaksi tuetaan kulttuuriyhdistysten
perustoimintaa seka kulttuuritapahtumia kohdennetulla tuella. Kulttuuritoiminnan tukiin on varattu
yhteensa 23 300€ maararaha. Lyyli Tuomolan saation (kuuluu kaupunkikonserniin) ja Paimion
Sahkdmuseosaation (kaupunki taustayhteist) kanssa jatketaan yhteistyémuotojen kehittamista.
Tavoitteisiin kuuluu my6s saatidpohjaisten ja kaupungin alaisten museoiden toimintojen
kehittdminen kokonaisuutena.

Seutukunnan muiden kuntien kulttuuripalveluiden kanssa yhteisty6ta jatketaan ja kehitetaan
Kulttuuria kunnissa —verkoston kautta synergiaetujen saavuttamiseksi. Kulttuuripalvelut ovat
mukana ikdihmisten taiteen saavutettavuutta parantavassa -hankkeessa. Paimio 700 -juhlavuoden
suunnittelu ja juhlavuoden valmistelevat toimet ovat merkittavassa osassa kulttuuripalveluiden
toimintaa koko vuoden ajan. Vuoden 2024 aikana saataneen loppuun jo vuonna 2022 alkanut
museoiden kokoelmatietokannan migraatio Aina-jarjestelmaan.
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Talous
P TA24/TA23 TA24/
(1 000 €) ulkoiset ja sisdiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 muutos% TP22 ka% TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 32 19 38 99,5 % 8,4 % 39 39
Toimintakulut - 677 - 809 - 828 2,4 % 11,1 % - 844 - 861
Toimintakate/ jadma - 645 - 790 - 790 0,0 % 112 % - 805 - 822
Poistot ja arvonalennukset -5 -5 -5 2,1 % 1,0 % -5 -5
Tilikauden yli-/alijadma - 650 - 794 - 795 0,0 % 112 % - 810 - 827
. TA24/TA23 TA24/
(1 000 €) ulkoiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 muUtos% TP22 ka% TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 32 19 38 99,5 % 8,4 % 39 39
Toimintakulut - 453 - 563 - 621 10,3 % 18,6 % - 633 - 646
Toimintakate/ jadma - 421 - 544 - 583 72% 19,3 % - 595 - 607
A TA24/TA23 TA24/
(1 000 €) sisaiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 muutos% TP22 ka% TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot
Toimintakulut - 224 - 246 - 207 -159 % -3,9 % - 211 - 215
Toimintakate/ jadma - 224 - 246 - 207 -159 % -3,9 % - 211 - 215
KAYTTOTALOUSOSA
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Tulosalue Paimion opisto
Vastuuhenkil® Rehtori Satu Lehtisalo

Toiminta-ajatus

Hyvinvointilautakunnan alaisten palveluiden yhteisena tavoitteena on hyvinvoiva kuntalainen.
Paimion opisto kasittaéa kansalaisopiston ja musiikkiopiston, jotka yhdessa tavoittavat toiminnallaan
kaytanndssa kaikenikaiset kuntalaiset, vauvamuskarilaisista ikaihmisiin.

Kansalaisopisto tarjoaa alueensa asukkaille l&hipalveluna kykya ja halua elinikéiseen oppimiseen,
uusien asioiden omaksumiseen, itsensa kehittdmiseen seka vireytensa yllapitamiseen. Se pyrkii
vastaamaan niin perinteisiin kuin tulevaisuuden tuomiin kansalaistaitoihin. Opisto antaa tarpeen
mukaan myos vieraskielisille opiskelijoille suomen kielen opetusta seka tutustuttaa paikkakunnan
kulttuuriin.

Musiikkiopisto tarjoaa lahipalveluna korkeatasoista taiteen perusopetusta musiikissa ensisijaisesti
lapsille ja nuorille mutta my6s kaikenikaisille aikuisille. Musiikkiopisto nivoutuu oleelliseksi osaksi
Paimion kulttuurielamaa edistamalla musiikkikulttuuria monipuolisesti. Musiikkileikkikoulun
tehtdavana on heréttaa lapsissa ja heidan perheissaan myonteinen asenne musiikkia kohtaan ja
antaa virikkeita jatkuvan musiikin harrastuksen syntymiseen.

Toimintakuvaus ja ymparistdéanalyysi

Kansalaisopistossa on opetusta vuosittain noin 5 300 tuntia, kurssilaisia noin 3 500 ja
tuntiopettajia noin 60. Kansalaisopiston rehtori on samalla koko Paimion opiston rehtori, eli
vastuualueeseen kuuluu myés musiikkiopisto. Paatoimiseen henkilékuntaan kuuluu rehtorin lisksi
osa-aikainen opintosihteeri (70 %) ja kokoaikaiset musiikin suunnittelijaopettaja ja liikunnan,
terveyden ja hyvinvoinnin suunnittelijaopettaja, joille kuuluu opetuksen lisaksi myo6s toimistoty6ta.

Paimiolla ja Sauvolla on sopimus Paimion opiston opetuksen jarjestamisesta Sauvossa, mista
Sauvon kunta suorittaa korvauksen. Opiston pianon- ja kitaransoitonopetus toimii opiston omissa
tiloissa, ja paaasiassa muu toiminta toteutetaan Paimion ja Sauvon koulujen tiloissa iltaisin ja
viikonloppuisin. Kaden taitojen kursseja pidetdédn myos vuokratiloissa Vahtisten koululla ja
Yhteistalolla Sauvossa.

Musiikkiopisto kuuluu apulaisrehtorin vastuualueeseen, ja hanella on myds opetusvelvollisuutta.
Apulaisrehtorin lisaksi musiikkiopistossa on 2,5 viranhaltijaopettajaa, 2 paatoimista opettajaa, 2
yhteispaatoimista opettajaa seka 1 sivutoiminen tuntiopettaja. Kansalaisopiston musiikin
suunnittelijaopettajalla on myds jonkin verran opetusta musiikkiopistossa. Opetustunteja on
vuosittain noin 5 000, taiteen perusopetuksen oppilaita noin 140 ja musiikkileikkikoululaista noin 50.

Musiikkiopisto antaa taiteen perusopetusta (tpo) laajan oppimaaran mukaan eri soittimissa,
yksinlaulussa ja kuorolaulussa. Musiikkileikkikouluosasto tarjoaa alle kouluikaisille lapsille
varhaisian musiikkikasvatusta. My6s aikuisten on mahdollista aloittaa tavoitteellinen soitto- tai
lauluharrastus. Ryhmaopetus ja paritunnit lisdavat musiikkiharrastuksen sosiaalisia ulottuvuuksia.
Lukion opiskelijat voivat musiikkiopistossa aloittaa musiikkiharrastuksen tai jatkaa aiempia
musiikkiopintojaan, ja heilla on mahdollisuus hy6dyntaa lukioikaisia musiikkiopisto-opintojaan lukion
musiikin valinnaiskursseina tai lukiodiplomissa.

Opetuksessa noudatetaan lakiin perustuvaa opetussuunnitelmaa, jolloin opetus on tavoitteellista ja
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tasolta toiselle etenevaa. Yksildopetuksen tehokkuus, opintojen arviointi ja paattétodistus takaavat
mahdollisuuden jatkaa musiikin opiskelua, vaikka ammattiin asti. Lahiopetuksena tarjottava
laadukas musiikinopetus on tulevaisuudessakin yksi pienen kunnan imagoa nostava, asukkaiden
viihtyvyytta lisdava ja uusia asukkaita houkutteleva tekija.

Opetusministerid myoénsi Paimion kaupungille vuoden 2020 alusta lukien taiteen perusopetuksen
jarjestamisluvan musiikissa ja siihen kuuluvan pysyvan, opetustuntikohtaisen valtionosuuden.
Taman myo6ta valtio rahoittaa noin 75 % musiikkiopiston taloudesta. Valtion pysyva tuki vakauttaa
musiikkiopiston taloutta olennaisesti ja pitk&janteisesti.

Musiikkiopistolla on omat, suhteellisen hyvin toimivat tilat Paimion lukion yhteydessa, ja osa
opetuksesta tapahtuu-ilta-aikaan lukion luokissa. Musiikkiopiston kaytdssé olevat opetustilat ovat
kolmessa eri kerroksessa, osittain myos kellarikerroksessa ikkunattomissa tiloissa. Suurimmassa
osassa musiikkiopiston kaytdssa olevista opetustiloista ei ole &anieristysta, mika osittain
hankaloittaa opetustyota ja kuormittaa mm. opettajien kuuloa ja jaksamista.

Konsertteja ja oppilasiltoja jarjestetaan lukion ruokalan ja auditorion lisdksi mm. kirjastossa ja
Paimiosalissa. Liséksi musiikkiopiston oppilailla on mahdollisuus edustaviin esiintymisiin Paimion
kaupungin jarjestéamissa tilaisuuksissa (esim. itsendisyyspdaivan juhlallisuudet, veteraanipéivan
juhla).

Resurssimuutokset

Musiikkiopiston kalustomaararahan lisdys kaytetaan lasten bandisoittimien hankintaan, jolloin
voidaan laajentaa lasten musiikkikasvatuksen toimintamuotoja ja houkutella uusia asiakkaita.
Musiikkiteknologisen valineistén hankkimisella pystytaan paremmin toteuttamaan
opetussuunnitelman mukaisia tavoitteita. On myds varauduttava musiikkiopiston omistamien
pienikokoisten jousi- ja puhallinsoitinten vahittdiseen uusimiseen.

Palkkakustannusten hienoinen nousu johtuu uusien vuosisidonnaisten lisien kohdistumisesta osaan
paatoimisesta henkilostosta.
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Toiminnalliset tavoitteet

vield saatavilla)

Suorite TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Kansalaisopisto

Henkildsto (paatoim.) 3,6 3,6 3,7 3,7 3,7
Henkilosto (tuntiopettajat) 55 53 53 53 53
TyGtyytyvaisyys (1-5) 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7
Asiakastyytyvaisyys (1-5) 4,7 4,7 4,7 4,7 4,7
Tapahtumien osallistujamaara 4530 5000 5 500 6 000 6 000
Opetustunteja 5325 5300 5 400 5400 5400
€/opetgstunt|/brutto (kaikkia tietoja ei viela 89 96 101 101 101
saatavilla)

€(opet_ystunt|/n.etto (sis. vos:n) (kaikkia tietoja 25 24.6 278 278 278
ei vield saatavilla)

€/a§ukas/neﬁto (sis.vos:n) (kaikkia tietoja ei 117 11,47 13,18 13,07 12,95
viela saatavilla)

Musiikkiopisto

Henkildstd/paatoimiset 4 4 4 4 4
Henkildsté/tuntiopettajat 6 6 6 6 6
Tyotyytyvaisyys (1-5) 4 4 4 4 4
Asiakastyytyvaisyys (1-5) 4 4 4 4 4
Esiintymisia ja konsertteja 28 20 25 25 25
tpo:n peru_sopinnot/syventévét opinnot 0 1 1 1 1
suorittaneita

Opetustunteja 4873 4950 5 000 5000 5000
€/opetL_Jstunt| brutto (kaikkia tietoja ei viela 78 66 70 70 70
saatavilla)

€{opetystuntl qetto (sis. vos:n) (kaikkia tietoja 33 6.5 106 10,6 10,6
ei viela saatavilla)

€/asukas netto (sis. vos:n) (kaikkia tietoja ei 1,46 2.87 59 59 59

Hyvinvointilautakunnan alaisten palveluiden yhteisena tavoitteena on hyvinvoiva kuntalainen.
Kansalaisopisto pyrkii toteuttamaan tata tavoitetta tarjoamalla monipuolisia koulutus-, liikunta- ja
kulttuuripalveluja tasapuolisesti kaikille i&sta, varallisuudesta tai asemasta riippumatta. Paimion
kaupungin strategian mukaisesti kansalaisopisto toteuttaa ennalta ehkéaisevaé toimintaa, joka
parantaa terveyden ja hyvinvoinnin edistamista ja vahentaa kustannuksia.

Sote-uudistuksen myo6ta kansalaisopistolla on entistd tarke&mpi rooli tulevaisuuden hyvinvoinnin
edistdmisessa ja siihen kuuluvan eriarvoisuuden vahentadmisessa. Niinpa panostetaan matalan
kynnyksen hyvinvointikursseihin seka tydikaisille etta senioreille. Liikkunnan hybridikurssien maaraa

KAYTTOTALOUSOSA

e




PAIMIO

TALOUSSUUNNITELMA 2024-2026

lisataan silla ne mahdollistavan entista laajemman asiakasmaaran. Uimahalli Solinan remontin
valmistuttua jatketaan tauolla olleita vesijumppia. Perheiden yhdess&oloaikaa tuetaan lapsi-aikuinen
-kurssivalikoimalla. Musiikin ja likunnan suunnittelijaopettajien yhteistyolla tuotetaan ainerajat
ylittavia uutuuskursseja ja pienia tapahtumia.

Yhteistyota eri tahojen kanssa syvennetaan ja laajennetaan. Yhdesséa yhdistysten kanssa
jarjestetaan retkia ja kursseja seka toteutetaan yhdistyksille heidan tarpeisiin sopivia tdsmakursseja
ja luentoja. Tuotetaan myds yhteistydssa eri tahojen kanssa erilaisia hyvinvointia

edistavia tapahtumia senioreille (soivat korttelikahvilat, yhteislaulutilaisuudet, paukepiirit, musapajat
ym.). Kieltenopiskelijoiden méaaran vahennettya toteutetaan kieltenopetusta entistd enemman
hybridi- ja verkkokursseina yhteistydssa muiden opistojen kanssa. Yrityksille raataléidaan tyky-
paketteja. Paimion kaupungin ja Sauvon kunnan tydntekijoille suunnatun tykylikunnan liséksi
suunnitellaan tyontekijoille myods hyvinvointikursseja.

Opistossa alettiin syksylla 2023 tarjota osaamisperusteisesti toteutettuja kursseja, joista on
mahdollista saada opintopisteitd. Osaamisperusteisuutta ja opintopisteytysta viedaén eteenpain
aloittamalla yhteisty6 lukion kanssa, jolloin lukion oppilailla olisi entista parempi mahdollisuus
hyvaksilukea opiston kursseja osana lukio-opintoja ja saada niista opintopisteitd. Tuntiopettajien
ty6hyvinvointiin panostetaan, milla saadaan heidat paremmin sitoutettua opiston toimintaan. Heita
kannustetaan myds mukaan markkinointiin tarjoamalla heille mm. mainoksenteko koulutusta.

Musiikkiopistossa opiskelun tavoitteena on soitto- ja laulutaitojen oppimisen lisaksi lasten ja
nuorten kasvaminen ja kehittyminen kokonaisvaltaisesti ja monipuolisesti. Oppimistilanteiden
vuorovaikutuksessa opitaan paljon muitakin kuin soitto- ja laulutaitoja.

Musiikkiopistossa jatketaan tiivista ja monipuolista yhteistyota koulujen, paivakotien, kirjaston,
kansalaisopiston ja muiden kaupungin toimijoiden sekéa Paltanpuiston palvelukeskuksen

kanssa. Varhaisian musiikkikasvatusta kehitetaan edelleen niin, etté se tavoittaa yha laajemmin
toiminta-alueen lapsiperheitd, perhepéivahoitajia ja kotiaiteja. Musiikkiteknologiaan liittyvan
opetuksen osalta kdynnistetdan yhteistyon selvittdminen Varsinais-Suomen kansanopiston kanssa.

Musiikkiopistossa opiskelu etenee lukuvuosittain ja oppilaiden keskimaarainen opiskeluaika on noin
kymmenen vuotta. Uusia yksiléoppilaita otetaan vuosittain toukokuussa ja elokuussa saman verran
kuin kevaisin on lopettaneita oppilaita. Covid19-pandemian jalkimainingit, taloustilanteen yleinen
heikentyminen ym. nakyvat edelleen musiikkiopistossa siten, etta hakijoiden maara on jaanyt
pieneksi ja myds musiikkileikkikouluryhmissa on ollut tavallista vAhemmaén lapsia. Vuoden 2024
tavoitteena onkin lisdtd musiikkiopiston nakyvyyttd ja houkuttelevuutta markkinoinnin tehostamisella,
koululaiskonsertein, pop up -muskarein, soitinesittelytapahtumin, perustamalla eskarilaisten bandi
ym. ja siten houkutella uusia oppilaita.

Puhallinsoitinten opetus toimii edelleen vaistotiloissa lukion C-siivessa. Musiikkiopiston puolella
oleva kayttamaton huone tarvitsee aéanieristyksen (kustannukset noin 10 000 euroa). Nopeita
ratkaisuja ei ole tiedossa, silla kiinteistépalvelujen talousarvioon ei ole mahdollista

siséllyttaa isompia investointi- tai korjausmenoja kuin vasta usean vuoden kuluttua. Lisaksi
kiinteistdpalvelut katsovat, ettd musiikkiopiston tilojen korjaustarpeet on tarkoituksenmukaista liittda
koko lukiorakennuksen paivittamiseen, joka on tarkoitus jossain vaiheessa tulevaisuudessa
toteuttaa.

Maararahat kalustoa ja sen kunnossapitoa varten ovat keskeinen osa musiikkiopiston taloutta.
Musiikkiopistolla on 11 pianoa, jotka taytyy virittaa 2 - 4 kertaa vuodessa. Osa pianoista on myds
sen verran loppuun kaytettyja, ettd jossain vaiheessa lahitulevaisuudessa on valttdmatonta hankkia
muutama uusi piano. Lisaksi musiikkiopistolla on useita pienikokoisia jousi- ja puhallinsoittimia, joita
vuokrataan opintojensa alussa oleville oppilaille ja siten osaltaan madalletaan kynnysta aloittaa
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soittoharrastus. Naita soittimia taytyy huoltaa vahintdan parin vuoden valein, ja toisinaan niita taytyy
hankkia lisdd. Uutena kohteena kalustomaararahaa on tarkoitus kayttdd myos lasten
bandisoitinsetin hankkimiseen.

Teknologiaa pyritdan hyddyntdmé&én yha enemman, kuten musiikkioppilaitoksissa uusien

opetussuunnitelmien mukaan nykyaan on tavoitteena. Saveltdmisen ja sovittamisen perusteet

kuuluvat nykyaan musiikin teoriaopintoihin. Musiikkiteknologista laitteistoa ei kuitenkaan

musiikkiopistolla ole kaytossa. Jos laitteistoa olisi, voisi koko opisto (sek& musiikkiopisto etta

kansalaisopisto) liséata kurssitarjontaa musiikkiteknologian, séaveltdmisen, sovittamisen, aanittdmisen

ym. merkeissa.

Kokonaisuutena musiikkiopiston taloudellinen tilanne on opetusministerion vuonna 2020
mydntaman opetustuntiperusteisen valtionosuuden ansiosta vakaa. Musiikkiopiston nettobudjetista
suurin osa tulee valtiolta (v. 2023 opetustuntiperusteinen vos 194 881 € + taiteen perusopetuksen
asukasperusteinen vos n. 15 200 €). Loppuosa rahoitetaan lukukausimaksuilla, Sauvon kunnan
maksamalla kuntaosuudella seka Paimion kaupungin omarahoituksella.

Talous
. . TA24/TA23 TA24/
(1 000 €) ulkoiset ja sisdiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 muutos% TP22 ka% TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 200 198 209 57 % 2,3 % 213 218
Toimintakulut - 861 - 898 - 947 5,5 % 5,0 % - 966 - 985
Toimintakate/ jadma - 661 - 700 - 737 5,4 % 5,8 % - 752 - 767
Poistot ja arvonalennukset
Tilikauden yli-/alijadgma - 661 - 700 - 737 5,4 % 5,8 % - 752 - 767
. TA24/TA23 TA24/
(1 000 €) ulkoiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 MULtos% | TP22 ka% TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 197 196 206 5,5 % 2,4 % 210 215
Toimintakulut - 698 - 729 - 758 4,0 % 4,3 % - 773 - 789
Toimintakate/ jddma - 501 - 534 - 552 3,4 % 5,0 % - 563 - 574
s TA24/TA23 TA24/
(1 000 €) sisdiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 MuUtos% TP22 ka% TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 3 3 3 20,0 % -4,2 % 3 3
Toimintakulut - 163 - 169 - 189 11,9 % 8,1 % - 193 - 196
Toimintakate/ jadma - 159 - 166 - 186 11,8 % 8,3 % - 189 - 193
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Tulosalue Nuoriso- ja liikuntapalvelut
Vastuuhenkild Vapaa-aikatoimen p&aaéllikkd Mia Konradsdal

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikapalveluiden (liikunta- ja nuorisopalvelut, hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen)
tarkoituksena on tuottaa kaupunkilaisille mahdollisimman monipuolista ja laadukasta kaikille avointa
vapaa-ajan toimintaa huolehtimalla kaupungin asukkaiden psyykkisesta, fyysisesta ja sosiaalisesta
hyvinvoinnista.

Liikuntalain 5 8 mukaan yleisten edellytysten luominen paikallistasolla on kuntien tehtava. Kunnan
tulee luoda edellytyksia likunnalle jarjestamalla liikuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia
edistavaa liikuntaa eri kohderyhmét huomioon ottaen. Liséksi kunnan tulee tukea kansalaistoimintaa
mukaan lukien seuratoiminta sekd rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja. Nuorisolain 8 8§
mukaan kunnan tehtéavana on tukea nuorten kasvua, itsendistymista ja osallisuutta, edistdd nuorten
aktiivista kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista seka jarjestaa nuorille suunnattuja
palveluja ja tiloja. Kuntalain 1 8 mukaan kunta edistaé asukkaidensa terveytta ja hyvinvointia,
alueensa elinvoimaa seka jarjestad asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti seka
ympdristollisesti kestavalla tavalla.

Paimion kaupungin sivistyspalveluiden yhteisena tavoitteena on hyvinvoiva kuntalainen. Paimion
kaupungin vapaa-aikapalveluita tuotetaan 12 vakituisella ja kolmella maaraaikaisella tyontekijalla.

Toimintakuvaus ja ymparistdéanalyysi

Paimion kaupungin liikuntapalveluiden tarjoamaa liikuntatoimintaa jarjestaa likuntasuunnittelija
ja liikunta- ja hyvinvointikoordinaattori, jonka tyonkuvasta on 40% hyvinvoinnin ja terveyden
edistamista. Lisaksi Paimion kaupungin valiaikaisessa kuntosali Kolinassa on nelja vakituista
tyontekijaa ja yksi maaraaikainen tyontekija.

Kaupungin liikuntapalvelut tarjoavat ohjattua toimintaa kaikenikéisille asukkailleen ottaen myos
erityisryhmét huomioon. Laaja ja kattava liikuntapaikkaverkosto kunnassa takaa hyvat
mahdollisuudet niin kaupunkilaisten omaehtoiseen, kuin ohjattuun toimintaan. Liikuntapalvelut
vastaa liikuntapaikkojen ja -tilojen vuorojen jakamisesta paikallisille yhdistyksille ja vuokraamisesta
yksityisille, yrityksille ja ulkopaikkakuntalaisille yhdistyksille. Liikuntaymparistéa kehitetaan
taloudellisten resurssien puitteissa yhteistydssa kaupungin teknisten palveluiden kanssa.
Kaupunkilaisten toiveet huomioidaan ja niihin reagoidaan mahdollisuuksien mukaan. Yhteistydssa
eri toimijoiden kanssa jarjestetaan vuosittain erilaisia liikkunnallisia tapahtumia ja mestaruuskilpailuja
eri lajeissa. Ohjattua toimintaa jarjestetdééan myds mm. Paltanpuiston palvelukeskuksessa, koulujen
likuntasaleissa seka Villen kuntokeitaalla. Yhteistydssa mm. kulttuuripalveluiden kanssa
likuntapalvelut jarjestavat myos retkia eri kohteisiin. Liikuntapalvelut paivittaa ikdantyvien ja
soveltavan liikunnan opasta.

PaHaMa (Paimion Harrastamisen Malli) -hanke kaynnistyi uutena hankkeena syksylla 2021.
Hankkeen tarkoituksena on tarjota jokaiselle lapselle ja nuorelle maksuton ja mieluisa harrastus
koulupdivien yhteyteen. Paimion kaupunki sai hankkeen kolmanteen kauteen myo6s avustusta
aluehallintovirastolta ja hankkeeseen palkattu osa-aikaisen ja maaraaikaisen hanketyontekijan
sopimusta jatkettiin heindkuun 2024 loppuun.

Paimion uimahalli Solinan remontin aikana jatketaan kuntosalitoimintaa valiaikaisissa tiloissa
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joulukuun 2023 alkuun asti, jossa kolme vakituista uinninvalvojaa ja yksi maaraaikainen tyontekija
Kuntosali Kolinan kassatyontekijoina seké ohjattujen ryhmien vetgjina. Yksi Solinan vakituisista
uinninvalvojista tydskentelee uimahallin remontin aikana apuopettajana koulujen liikkuntatunneilla
seka koordinoimassa Salon uimahallille kohdistuvia linja-autokuljetuksia. Liikkumaan aktivointia ja
omatoimista likkumista tuetaan myontamalla 65+ seniorikortteja seka BMI-kortti henkildille, joiden
painoindeksi on yli 40, seka Houkutin-kortteja eri tukea saaville kuntalaisille.

Paimion kaupungin nuorisopalvelut tarjoaa alle 29-vuotiaille lapsille ja nuorille monipuolista,
yhteisollista ja mielekasta yhdesséoloa vapaa-ajalla erilaisten toimintojen, tekemisen ja kokemisen
kautta. Kaupungin tarjoamaa nuorisotoimintaa jarjestaa kaksi nuoriso-ohjaajaa, etsiva
nuorisotydntekija ja 1,5 pajaohjaajaa sekd osa-aikainen ohjaaja mopotallilla.

Nuorisopalveluiden painopistealueena on lasten ja nuorten aktivoiminen. Kaupungin nuorisopalvelut
jarjestavat lapsille ja nuorille avointa nuorisotalotoimintaa, leireja, retkia ja erilaisia tapahtumia
ympaéri vuoden. Toisena painopistealueena on nuorten sosiaalinen vahvistaminen seka siihen
liittyen ehkaiseva paihdetyo, jossa monialainen yhteistyo ja erilaisten teemallisten tapahtumien
merkitys korostuu. Perusnuorisoty® mahdollistaa nuorille toimintaa, osallisuutta, yhteisollisyytta,
ohjausta seka turvallisen toimintaympariston itsensa ilmaisemiseen. Lisdksi Paimion kaupungin
nuorisopalvelut tyollistdd kesaisin noin kymmenen paimiolaista nuorta kesatoihin paasaantoisesti
leirien apuohjaajiksi. IP-nuokkaritoimintaan saadaan vuosittain avustusta Lounais-Suomen
aluehallintovirastolta. Mopotallitoiminta kaynnistyi Nuorisotalo Tillintuvan piha-alueella kevaan 2022
aikana, ja talli on avoinna paasaantdisesti nuorisotalon aukioloaikoina kolmesti viikossa.

Koulunuorisoty6-hanke "Nuorisoty6téa kaikille!" sai Lounais-Suomen Aluehallintovirastolta (AVI)
hankeavustusta ja hanke kaynnistyi maaliskuussa 2023 kestaen vuoden 2024 loppuun. Hankkeen
paatavoitteena on kokoaikaisen koulunuorisotyontekijan palkkaaminen, jonka paatehtavana on
nuorten kasvun, kehityksen ja yksilollisyyden tukeminen seka nuorten sosiaalinen vahvistaminen
alakouluissa, ylékoulussa ja lukiossa. Hankkeen tavoitteena on oppilaiden kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin lisdédminen. Hankkeeseen on ehkd mahdollista hakea uutta avustusta syksyn 2023
aikana.

Paimion nuorisovaltuusto (PaiNuva) on nuorten ensisijainen vaikuttamiskanava kaikkiin nuoria
kaupunkilaisia koskeviin asioihin. Paimion nuva perustaa toimintansa siitd perusideasta, etta
nuorisolain mukaan nuoria kuullaan heita koskevissa asioissa. Nuva edustaa nuorten mielipiteita ja
nuoria Paimion kaupungin hyvinvointi-, koulutus-, teknisessa- ja ymparistdlautakunnassa seka
kaupunginvaltuustossa etta eri tydryhmissa. Nuorisovaltuuston edustajat saavat kokouksistaan
kokouspalkkiot ja heilla on oma toimintarahansa.

Etsiva nuorisoty6 ja nuorten pajatoiminta ovat erityisnuorisoty6ta, joiden tarkoituksena on
tavoittaa palveluiden ulkopuolelle jAdneet 15-29 -vuotiaat paimiolaiset ja sauvolaiset nuoret.
Etsivan nuorisotydn toimintamalli koostuu yksilo- ja ryhméaohjauksesta, kenttétydsta,
valkkakahvilatoiminnasta, yhteistyosta eri viranomaistahojen kanssa, sometyosta ja Olkkari-
toiminnasta. Suurin osa etsivan nuorisotyon asiakkaista ohjautuu nuorten pajalle. NuortenTuvan
pajajakson kesto on keskimaarin kuusi kuukautta ja se koostuu mm. kadentaidoista, likunnasta ja
kulttuurista, kierratyksesta, tydnhakuun liittyvista asioista seka tutustumiskaynneista eri yrityksiin ja
oppilaitoksiin. NuortenTuvan nuoret ovat pajalla paasaantoisesti kuntouttavan tyétoiminnan
sopimuksilla tai koulutussopimuksilla. Nuorten pajatoiminnan ja etsivan nuorisotyon vaikuttavuutta
mitataan sovarilla (sosiaalisen vahvistamisen mittarilla). Nuorten pajatoiminta on myds mukana
Ty6pajatoiminnan opinnollistaminen- hankkeessa. Etsivaan nuorisotyéhon ja pajatoimintaan
saadaan vuosittain AVI:lta avustusta tyontekijoiden palkkakuluihin.

Paimion nuorisopalvelut on mukana myds mm. Nuorisotyon maakunnallinen koordinointi-
hankkeessa, jonka projektipdallikén palkkauksen AVI ja kunnat maksuosuudellaan rahoittavat.
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Hankkeen tavoitteena on mm. maakunnan hyvien kaytanteiden ja kokemusten jakaminen
alueellisesti, nuorisotydn ajankohtaisten tietojen valittiminen, maakunnallisten verkostojen ja
arviointivalineiden kehittdminen. Paimio on myds mukana Kanuuna-verkostossa kehittamassa
kunnallista nuorisotyéta valtakunnallisesti.

Nuorisopalveluiden nuorisotydtd tehdddn nuorisotalo Tillintuvalla, mopotallilla, NuortenTuvalla,
alakouluissa, Vistan yhtenaiskoulussa, lukiossa seka Sauvon nuokkarilla ja kerhotalossa seka
Karunan Kalliorannassa leirien muodossa. Nuorille jarjestetaan myaos retkia, teatterielamyksia ja
tutustumiskaynteja eri kohteisiin Paimiossa ja lahiseudulla. My6s katupdaivystys Parkki on osa
nuorisoty6ta. NuortenTupa ja etsiva nuorisoty0 sijaitsevat Kirjakujalla, muu nuorisotyo
kaupungintalolla ja Vistan yhtenaiskoulussa.

Paimion kaupungin HYTE-palveluita jarjestda hyvinvointiohjaaja (100%) ja liikunta- ja
hyvinvointikoordinaattori 40% tydpanoksellaan. Hyvinvointiohjaaja organisoi ja ohjaa ikaantyneille
suunnattua Ystavapiiri-toimintaa, koordinoi vapaaehtoistoimijoita ja jarjestaa ikaantyneille
virkistystoimintaa Paltanpuiston palvelukeskuksessa seka muissa toimipisteissa, kuten Iskun
talolla. Paimion kaupungin hyvinvointipalveluiden keskeisin tehtava on kuntalaisten hyvinvoinnin ja
terveyden edistdminen ja tata tyéta tehdaan kaikilla hallinnonaloilla. Tavoitteeseen pyritdan
kaventamalla vaestéryhmien valisia hyvinvointi- ja terveyseroja, yllapitamalla ja parantamalla
hyvinvointia, terveytta, mielenterveytta, turvallisuutta, viihtyvyytta seka osallisuutta. HYTE-ty6
edellyttdd hyvaa poikkihallinnollista yhteisty6té eri hallintokuntien kesken seka 3. sektorin ja
yritysten kanssa. Hyvinvointijohtamisen valineita on hyvinvointikertomus seké -suunnitelma, joiden
perusteella arvioidaan kuntalaisten hyvinvoinnin tila ja tehdaan tarvittavat kehittdmistavoitteet seka
-toimenpiteet.

Hyvia HYTE-ty6n toimintamalleja ovat kaikille kuntalaisille tarkoitetut hyvinvointi-illat eri teemoin
sekd HYTE-tuet eri yhdistyksille. Aktiivista arkea lisdavat Arkeen Voimaa -toimintamalli,
ikdantyneille suunnattu ystavapiiri -toiminta seka aktiivinen jarjestéyhteistyd. HYTE-palvelut
ovat mukana yhteisty6ssa kulttuurin ja jarjestdjen kanssa tuottamassa myds Kulttuurikammari -
ryhmaa.

Paimion vanhus- ja vammaisneuvostot ovat lakisaateisia toimielimia. Vanhusneuvoston
sihteerin& toimii hyvinvointiohjaaja ja vammaisneuvoston sihteerind likkunta- ja
hyvinvointikoordinaattori. Vanhusneuvoston tehtavana on edistda ikaantyneiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia kaupungin paatoksenteossa, suunnitteluissa ja palveluissa seka edistaa
kohderyhméan kokonaisvaltaista hyvinvointia. Vammaisneuvoston tehtavana on edistad vammaisten
henkildiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia kaupungin paatdksenteossa seké edistaa
yhdenvertaisuutta, esteettomyytta seka saavutettavuutta.

Resurssimuutokset

Kunnille otetiin vuoden 2023 alusta kayttédn hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
valtionosuus eli HYTE-kerroin, joka on peruspalveluiden valtionosuuden lisdosa. HYTE-kerroin on
kannustin, joka tarkoittaa, ettad kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi niiden
tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyén mukaan. Talla halutaan varmistaa kuntien
aktiivinen toiminta asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseksi myos sote-uudistuksen
jalkeen. Paimiossa HYTE-kertoimella saatava valtionosuus on arviolta noin 200 000 euroa
vuosittain. HYTE-kerroin ei ndy lautakunnan talousarviossa vaan se on yleiskatteellista, eli se
sisaltyy Paimion saamaan peruspalveluiden valtionosuuteen.

Lisaantyvien tehtavien hoitamiseen tarvitaan lisaresursointeja, jotta laadukkaita ja kattavia palveluja
voidaan tuottaa jatkossakin Paimiossa. Lisddmalla resursseja ja palveluja mahdollistetaan myos
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HYTE-kertoimen nostaminen nykytasoa suuremmaksi.
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Lisdantyvat hallinnointitehtavat, koordinoinnin ja yhteistydverkostojen maaran lisaéntyminen, HYTE-
tyon kehittdminen seka merkittavasti lisaéntyva tiedotuksen tarve voidaan toteuttaa vain
resurssoimalla hyvinvointity6té johtava tyéntekija (60 000 euroa). Lisdksi on tarve nostaa liikunta- ja
hyvinvointikoordinaattorin hyte-osuutta 50:een prosenttiin lisdantyvien hyte-tyétehtéavien vuoksi.
Kaupunginjohtajan talousarviokasittelyssa hyvinvointitytta johtavan tyontekijan méararahavaraus
poistettiin. Valtuuston talousarviokasittelyssé liikunta- ja hyvinvointikoordinaaattorin hyte-osuus
nostettiin 80:een prosenttiin.

Paimion kaupunkistategiaan on kirjattu vuodelle 2023 osallistuva budjetoinnin kayttéonotto.
Osallistava budjetointi tai asukasbudjetointi lisaa kuntalaisten mahdollisuuden vaikuttaa
asuinymparistonsa viihtyvyyteen. Asukasbudijetointi on kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden
edistamista ja sen osuus on 20 000€ ja se kirjataan HYTE-palveluiden kustannuspaikalle.

Liikuntapalveluiden henkiléston tyénkuvat ovat muuttuneet viime vuosien aikana, siten ettei
kaytannon ohjaustoimintaan ei ole riittavasti henkilostoresursseja. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen ja erilaiset toimintamallit ovat lisdnneet liikunta- ja hyvinvointikoordinaattorin HYTE-
tyodn osuutta. Vuoden 2024 alusta liikunta- ja hyvinvointikoordinaattorin hyte-osuus nousee 40%:sta
80%:iin. Uimahalli Solinan valmistuessa ohjaustoiminta lisdantyy ja tarvitaan ohjaaja mm.
ikd&ntyneiden kuntosaliryhmiin sek& jo aiemmin poisjaaneiden ryhmien uudelleen kaynnistamiseen,
esimerkiksi eskareiden ja viskareiden motoriikka-ryhmat, soveltavan liikkunnan ryhmat, Paltanpuiston
laiteopastukset. Liikuntaneuvonnan edistdminen ja likkumattomuuden vahentdminen on nostettu
esiin hallitusohjelmassa. Liikuntaneuvonta on kunnan palvelua, jolla voidaan ehkaista
kansansairautta seka lisata hyvinvointia ja tyo- seka toimintakykya. Edella mainituista syista
harrastamisen Suomen mallin hanketytntekijan 50%:n tyémaara nostetaan vakituisella 50%:n
osuudella toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi. 50%:n palkkaosuus on noin 16 000 euroa.

Uimahalli Solinan toiminnan jatkuessa uimahallin kustannuspaikan liiketoiminnan tuotot ovat noin
200 000€. Kasvua verrattuna valiaikaisen kuntosalitilan tuottoihin tulee n. 175 000€. Valiaikaisen
kuntosalin viidennen tyontekijan t6ita on tehnyt maaraaikainen tyontekija, jonka palkka on tullut
toiselta kustannuspaikalta. Taman viidennen vakituisen tyontekijan rekrytointi on kaynnissa ja
hanen tydsuhteensa alkaa tammikuussa 2024.Tavoitteena on myds uinninvalvojien nimikkeiden
muutokset vesiliikunnanohjaajiksi 1.1.2024 |ahtien, jonka myodta myos palkantarkastus tehtavan
vaativuutta vastaavaksi. Viidennen vakituisen tyéntekijan palkkaaminen ja nimikkeenmuutokset
vesiliikunnanohjaajien osalta kasvattavat palkkamenoja uimahallin kustannuspaikalla n. 41 000€
verrattuna vuoteen 2023. Verrattuna peruskorjausremonttia edeltavaan aikaan, jolloin uimahallin
toimintaa toteutettiin viidella vakituisella tyontekijalla, palkkakustannusten nousu
vuosikorotuksineen ja tehtavanimikkeiden on n. 12 000€.

Sote-uudistuksen astuessa voimaan 1.1.2023 tuli muutoksia myos kaupungin nuorisopalveluiden
toimintaan. Kun jarjestdmisvastuu kuntouttavasta tyétoiminnasta siirtyi hyvinvointialueelle kunta ei
saa valtion korvausta kuntouttavasta tyétoiminnasta. AVI vaatii myos NuortenTuvan pajaohjaajalle
tydparia, mutta ei avusta kuin yhden pajaohjaajan palkkakustannuksia. AVI:n ohjeistuksen mukaan
etsiva nuorisotyontekijd, vaikka toimivat samoissa tiloissa, ei voi vastata pajatoiminnasta tydparina.
Etsiva nuorisotydntekija ei voi mydskaén sijaistaa pajaohjaajaa, vaan hanella on oma nuorisolain
mukainen tehtavansa. Myos nuorisopalveluiden resurssit tydparitoimintaan ovat rajalliset.
Maaraaikaisen pajaohjaajan palkkakustannukset maksetaan toiselta kustannuspaikalta.

Lasten ja nuorten keséleiritoiminnan esitetddn jatkuvan Karunan Kalliorannassa uudella
sopimuksella Karunan urheilijoiden kanssa vuoteen 2025 asti. Leiripaikan vuokra kolmelle
keséleirille viikonloppuineen ovat yhteensa 7300 euroa. Liséksi Kalliorannan varastotilojen vuokraus
leiritavaroille kustantaa 1700 vuodessa. Kustannukset nousevat 2750 euroa vuodessa.
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Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
HYTE-palvelut

Ryhmaét/osallistujaa 100 100 100
Tapahtumat/osallistujaa 600 600 600
HYTE-jarjestdjen tukeminen/euro/as (netto) 0,72 0,73 0,74
Liikuntapalvelut

Liikuntaryhmat/osallistujaa 784 1300 1300 1400 1400
Tapahtumat/osallistujaa 928 1500 1700 1700 1700
Harrastamisen Suomen malli /osallistujaa 506 400 400 400 400
Uimahallin kavijamaara 28 136 20 000 90 000 80 000 80 000
Kortit uimahalliin 73 200 200 300 300
Liikuntavélineiden lainaméaéara 104 250 250 300 300
Liikuntajarjestdjen tukeminen/euro/as 4,13 411 4,12 4,17 4,13
Liikuntapalvelut €/as (netto) 82,1 82 79,1 80 80,9
Nuorisopalvelut

Avoin nuorisotyd/kayntia 6 500 7 000 7 000 7 000 7 000
Keséleirit ja retket 258 444 444 444 444
Etsiva nuorisotyot/tavoitetut 38 36 41 41 41
Pajatoiminta/osallistujaa 13 13 16 17 19
Nuorisojarjestdjen tukeminen/euro/as 1 0,9 0,9 1 1
Nuorisopalvelut €/as (netto) 28,5 32,8 35,4 35,8 36,2

Hyvinvointilautakunnan alaisten palveluiden yhteisené tavoitteena on hyvinvoiva kuntalainen.
Liikuntapalvelut pyrkivat tata tavoitetta saavuttamaan siten, ettd yhteistydssa eri tahojen ja
toimijoiden kanssa madalletaan kuntalaisten osallistumista liikuntapalveluihin. Nuorisopalveluissa
lapsille ja nuorille monipuolisten ja ajankohtaisten vapaa-aikatoimintojen tarjoamisen liséksi
varhaiseen puuttumiseen ja sosiaaliseen vahvistamiseen kiinnitetaén entistd enemman huomiota
monialaisen yhteistyon kautta. HYTE-palvelut pyrkivat yhteistydssa loytamaan asukkaille toimivia
arjen ratkaisuja ja sujuvan elaméan edellytyksia. Tavoitteena on saada kuntalaisten dani paremmin
kuuluville ja hyddyntéa sita asiantuntijuutta, mitéa kuntalaisissa on sekd vahentaa eriarvoisuutta.
Asukasbudjetointi lisd& kuntalaisten mahdollisuutta vaikuttaa asuinymparistonsa viihtyvyyteen.

Liikuntapalveluissa toiminnallisina tavoitteina on kuntalaisten hyvinvoinnin ja liikunta-
aktiivisuuden lisddminen tapahtumien ja likuntamahdollisuuksien markkinoinnin kautta.
Tavoitteena on jatkaa liikuntapaikkojen ja -tilojen kehittamista ja yllapidon koordinointia yhdessa
kaupungin teknisten palveluiden kanssa. Liikuntapalveluiden asiantuntijuutta hyédyntamalla
saadaan kaupungin sisa- ja ulkoliikuntapaikat laajoja kohderyhmia palveleviksi. Tarkedaa on etenkin
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huomioida esteettomyysasiat kaikessa toiminnan kehittamisessa, jotta liikunnan tuoma ilo olisi
kaikkien kuntalaisten saavutettavissa. Lisaresurssointi kdytannon ohjaustydhon mahdollistaa
monipuolisen toimintojen jarjestamisen ja aktiivisen kuntalaisten liikuttamisen eri ryhmatoimintojen
muodossa.

Uimahalli Solinan ja kuntosalin toiminta kéynnistetdan tammikuussa 2024. Kaikki ennen
peruskorjausremonttia toteutettavat ryhmaohjaustoiminnat jatkavat entisellaan.
Lauantaiaamupadivisin jarjestetaan lasten alkeisuimakouluja ja sunnuntaiaamuisin jarjestetaan
ostopalveluna vauvauinteja. Arkipaivisin uimahallin vesilikunnanohjaajat toteuttavat
alakoululaisten uinninopetuksia siten, etta jokainen luokka kay uimahallilla kolme kertaa
lukukauden aikana. Esikoululaisten, ylakoululaisten ja lukion uinninopetuksia koordinoivat
kyseisten ryhmien ohjaajat ja likunnanopettajat. Kuntosali Kolinassa jatketaan aamupaivisin
kaupungin omien seka eldkelaisjarjestdjen ohjattuja ja osin my6és omatoimisia kuntosaliryhmia.
Vesiliikunnanohjaajat vastaavat myés Paimion Opiston vesivoimistelujen ohjauksesta yhteisty6ssa
Opiston ohjaajien kanssa.

Nuorisopalveluissa toiminnallisena tavoitteena on tiivistaa entisestaan yhteistytta
koulupalveluiden seka seurakunnan ja eri jarjesttjen kanssa. Koulunuorisotytn "Nuorisotydta
kaikille!"- hankkeen tavoitteena on ennaltaehkaiseva toiminta, jossa tuetaan nuorta yksiléllisesti eri
tydmuotojen avulla, mm. valkkakahvilat, yksilétapaamiset, pienryhmatoiminta yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa.

Etsivan nuorisotydn ja NuortenTuvan pajatoiminnan tavoitteena on saada kontakti mahdollisimman
moneen 16-29 -vuotiaaseen sauvolaiseen tai paimiolaiseen tuen ja neuvonnan tarpeessa olevaan
nuoreen, ohjata heidat oikeiden palveluiden piiriin ja tarjota heille matalankynnyksen palveluita.
Toiminnan markkinointia ja hakyvyytta lisataan entisestaan ja yhteistyota eri tahojen, mm.
koulupalvelut, seurakunnan diakoniatyd seka ymparistokuntien etsivan nuorisotyon ja
pajatoiminnan kanssa. Myos ehkéisevaan paihdetybhon panostetaan entistd enemman.
Tavoitteena on myds tarjota ukrainalaisille nuorille séd&nnéllista avointa ryhmatoimintaa
NuortenTuvan tiloissa. Panostamalla tydparitoimintaan huomioidaan tyéturvallisuus seka se
mahdollistaa laadukkaan pienryhmatoiminnan kehittamisen.

HYTE-palveluiden ja terveyden ja hyvinvoinnin merkitys korostuu entisestdén sote-uudistuksen
jalkeen. HYTE-palveluiden yhtena tavoitteena on osallistaa ja aktivoida kuntalaisia. HYTE-tyota
tehdaan hallinnon eri aloilla ja HYTE-tyon tarkeitd tehtavid on yhteistyon lisddminen eri alojen
valilla, palveluiden kehittdminen ja kuntalaisten tiedottaminen. Tarke&td on HYTE-palveluiden
huomioiminen kuntalaisia koskevassa paattksenteossa, esim. palveluliikenteen kilpailutus,
havikkiruoan hyotykaytto.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on toimintaa, jolla pyritddn vastaamaan tunnistettuihin
hyvinvointihaasteisiin ja asetettuihin tavoitteisiin siirtamalla toiminnan painopistetta kohti
ennakoivempia palveluja. Talta osin vastataan myds sote-uudistuksen tavoitteisiin: painopisteen
siirtoon ennakoivaan ja ennaltaehkéisevaan toimintaan seké hyvinvointi- ja terveyserojen
kaventamiseen. Resursseja yhdistamalla liikkuva kuntalaisten kohtaamispaikka Hyte-paku
mahdollistaa korona epidemian jalkihoidossa lahelle tuotua palvelua ja neuvontaa ja tukee osaltaan
etenkin haavoittuvassa asemassa ja syrjaytymisvaarassa olevia kuntalaisia. Liséksi Kolinan
vuokrasopimuksen jatkaminen, liikuntapalveluiden resurssien lisaéaminen ja hyte-pakun
vuokraaminen mahdollistaa matalankynnyksen toiminnan jarjestamisen ja kohtaamispaikan eri
ikaisille kuntalaisille. Olemassa olevilla tiloilla emme pysty palvelemaan riittdvasti kuntalaisten
tarpeita.

Vapaa-aikapalveluissa toiminnallisena tavoitteena tulevaisuudessa on hyddyntaa entista
enemman digitalisaatiota asiakaspalvelun parantamiseksi ja toiminnan tehostamiseksi.
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Digitalisaation hyodyntaminen edellyttdd henkilokunnan jatkuvaa kouluttautumista. Sosiaalisen
median kayttéa niin perustoimintojen kuin tapahtumatuotannon markkinoinnissa kehitetaan
edelleen.

Opetus- ja kulttuuriministerio myontaa liikunta- ja nuorisoty6hon valtionosuusrahoitusta, ja vuodelle
2023 liikuntatoimen yksikkdhinta on 12 euroa / asukas ja nuorisotoimen 15 euroa / alle 29-vuotias.

Lautakunta tukee sen talousarvioon kohdennetuista varoista vuosittain Paimiossa tapahtuvaa
likunta-, nuoriso- ja HYTE-toimintaa myontamalla erilaisia tukia. Tuen saaneita paimiolaisia liikkunta-
, huoriso- ja HYTE-jarjest6ja on vuosittain noin 23-25. Liséksi liikuntapalveluiden talousarvioon on
varattu yhteensa 8 000 euron maararaha Paimion Rastin kartta-avustukseen ja Paimion
Urheilijoiden Varasvuoren makihyppyalueen kunnossapitoa varten.

Talous

(1 000 €) ulkoiset ja siséiset TP2022 | TA2023 | TA2024 Tﬁfu“ljtToAS%Z szg ﬁi‘% TS2025 | TS 2026
Toimintatuotot 282 252 426 69,2 % 25,4 % 434 443
Toimintakulut -1415 -1643 -1845 12,3 % 15,2 % -1882 -1919
Toimintakate/ jaama -1133 -1392 -1419 2.0 % 12,6 % - 1447 -1476
Poistot ja arvonalennukset - 20 - 20 - 20
Tilikauden yli-/alijaama -1134 -1392 -1439 3,4 % 13,5 % - 1467 -1496
(1 000 €) ulkoiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 Tff\nzu“g OAS%Z szg ﬁig}é TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 275 252 426 69,2 % 27,5 % 434 443
Toimintakulut - 845 - 984 -1113 13,2 % 15,9 % -1136 -1158
Toimintakate/ jadma - 571 - 732 - 688 -6,1 % 10,3 % - 701 - 715
(1000 €) sisiiset TP2022 | TA2023 | TA2024 Tﬁﬂ CQ%Z szg ﬁij}é TS2025 | TS 2026
Toimintatuotot 8 -50,0 %

Toimintakulut - 570 - 660 - 731 10,9 % 14,2 % - 746 - 761
Toimintakate/ jddma - 562 - 660 - 731 10,9 % 15,0 % - 746 - 761
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Tekninen lautakunta
Toiminnan kuvaus

Tekninen lautakunta on vastannut vuosittain keskimé&érin noin kolmen miljoonan euron
talonrakennuksen, julkisen kayttbomaisuuden seka irtaimen omaisuuden investoinneista. Tulevina
vuosina toimialaa haastaa poikkeuksellisen korkea investointitaso. Lautakunta vastaa myds noin
110 asian kasittelysta ja toimeenpanosta seka noin 50 miljoonan euron kayttdomaisuuden ylla- ja
kunnossapidosta. Toimialalla on téarkeé tehtava kaupungin vetovoiman, viihtyisyyden ja
turvallisuuden yllapitajana ja lisagjana.

Talous
(1 000 €) ulkoiset ja sisiiset TP2022 | TA2023 | TA?2024 Tﬁi‘thOAS%Z szzT ﬁij}: TS2025 | TS 2026
Toimintatuotot 4826 5 388 5 666 5,2 % 8,7 % 5779 5 895
Toimintakulut 5124 -5801 ~5956 2.7 % 8.1 % 26076 6197
Toimintakate/ jaama - 298 - 413 ~ 290 29,7 % 1,2 % - 296 302
Poistot ja arvonalennukset -2 350 -2 387 -2 463 3,2% 2,4 % - 2463 -2 463
Tilikauden yli-/alijaama 2648 ~2800 2753 1,7 % 2,0 % 2759 2765
(1 000 €) ulkoiset TP2022 | TA2023 | TA 2024 T'If\nzu“lﬁr (’)“S%Z - ‘k\ggjg TS2025 | TS 2026
Toimintatuotot 1072 1659 1667 0,5 % 27,7 % 1701 1735
Toimintakulut 4790 -5410 -5587 3,3% 8,3 % -5 699 5812
Toimintakate/ jaama 3718 3751 23920 4.5 % 2.7 % -3998 4078
(1000 €) sisiiset TP2022 | TA2023 | TA 2024 Tﬁ]zu“lg foiovdl IR ﬁ;j}: TS2025 | TS 2026
Toimintatuotot 3753 3729 3999 7.2 % 3,3 % 4079 4160
Toimintakulut - 333 - 391 - 370 -5,4 % 5,4 % - 377 - 385
Toimintakate/ jaama 3420 3338 3629 8,7 % 3.1 % 3702 3776

Arvio olennaisista riskitekijoista

Palvelut ja palvelurakenne eivat vastaa kuntalaisten tarvetta. Vaikutus
Palveluiden kysynnan ennakoimaton vaihtelu. 2
Syyt: Teiden seka rakennusten korjausvelan kasvu ja sen my6té toteutuvan palveluiden tason yllapitaminen.

Henkildkunnan ikd&ntyminen ja siihen tuomat haasteet seka resurssien vajaus. Asiakkaiden
palvelutarpeet muuttuvat, palvelutarjontaa ei muuteta riittdvan joustavasti.

Seuraukset: Palvelutasoa ei saily eika se ole muokattavissa.

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Henkildston koulutus. Tekninen johtaja
Prosessikuvausten avulla pyritdédn kohdentamaan resurssit oikein seka Yhdyskuntainsindori
kehittim&én palveluita vastaamaan lisdéntyneeseen palvelutarpeeseen. Kiinteistopaallikko
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Palvelupaallikko

Pandemia tai muu luonnonkatastrofi

Syyt: Pandemia, darimmaiset saa-ilmiot tai muu luonnonkatastrofi.

Seuraukset: Palveluiden tai palvelurakenteen nopea muutos, johon ei olemassa olevilla resurseilla pystyta
vastaamaan. Ostopalvelun osuuden lisddntyminen omien resurssien ollessa estyneend. Laajamittaiset
poissaolot ja karanteenit. Mahdollisia terveyshaittoja aiheuttavat joukkoaltistumiset tyétiloissa.

Ennalta ehk&isevét toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Etatyo Tekninen johtaja

muut ennaltaehkéaisevét kayténteet. Yhdyskuntainsindori

Aktiivinen yhteistyd terveysviranomaisten kanssa. Kiinteistopaallikk®

Oman tuotannon sailyttdminen kriittisilta osin. Palvelupaallikkd ja muut esimiehet

Operatiiviset

Henkildstdn jaksaminen ja koulutetun tyévoiman saaminen

Syyt: Ammattitaitoisen henkildkunnan riittvyys ja saatavuus seka osaamisen turvaaminen ovat olennainen
osa palveluiden yllapitamistd. Henkiloston ikdjakauma ja sen my6ta tulevat terveydelliset haitat.
Pitkittyneet ja ennakoimattomat poissaolot kuormittavat tydyhteisdjen hyvinvointia.

Seuraukset:  Toiden jakaminen seka tydmaara saattavat lisata tydén kuormittavuutta, heikentad tydssa jaksamista
seka pitkittaa paatoksentekoa ja kasittelyaikoja.

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Henkildston riittavyys. Osaamistarpeiden ennakointi ja tdydennyskoulutus. | Tekninen johtaja
Koulutus-suunnitelma toteutuu kaikissa tyoyksikoissa. Tasapuolinen Yhdyskuntainsindori

tydnjako. Kiinteistopaallikk®

Kaikki avoinna olevat virat/toimet saadaan taytettyd. Sairauspoissaoloja Palvelupaallikké ja muut esimiehet

seurataan saanndllisesti. Kehityskeskustelut. Aktiivinen yhteisty tydterveys-
huollon kanssa.

Tietohallinnon toimimattomuus

Syyt: Resurssipula, séahkokatkot, kyberhyodkkaykset

Seuraukset:  Toimintahdiriét ym. ongelmat tietojarjestelmissé ja —verkoissa voivat haitata huomattavasti normaalia
toimintaa. Toimimattomuus vaikuttaa useaan eri tekijadn. Se heikentdd mm. tiedonkulkua, kiinteistdjen
automaatiota, kameravalvontaa seké maksuliikennetta.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Sujuva yhteistyd seka kaupungin tietohallinnon kanssa. Tietojarjestelmien Tekninen johtaja

paakayttajat on nimetty. Tietojarjestelmien toimintahairidihin on varauduttu. | Yhdyskuntainsinori
Kiinteistopaallikko
Palvelupaallikkd ja muut esimiehet

Vahingolliset

Suuronnettomuudet, tulipalot, myrskyt, tulvat, sdhkékatkot ym.
valmiuteen vaikuttavat tapahtumat

Syyt: Luonnonkatastrofit, saan aari-ilmiot, tahallinen sabotaasi.

Seuraukset:  Vahinkojen korjausten pitkittyminen. Toimintojen siirto kiinteistoisté toiseen seka uusien korvaavien
laitteiden ja koneiden saatavuus.
Myrskyvaurioiden korjaukseen ei riittavasti resursseja, korjaukset pimeassa.
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Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Ajantasainen varautumissuunnitelma Tekninen johtaja
koulutus. Yhteistyon tarkeys eri toimialojen kesken. Yhdyskuntainsingori

Kiinteistopaallikko
Palvelupaallikké ja muut esimiehet.

. - . Todennakdisyys Vaikutus
Tydtilat eivat ole turvalliset 2 2
Syyt: Tyétilojen jarjestelyista aiheutuu riskitilanteita. Sisailmaan vaikuttavista tekijoista aiheutuu

terveyshaittoja.
Seuraukset:  Tyétilojen turvallisuus ja kéytettévyys alenee. Vaistotilojen tarve kasvaa.
Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Havaitut puutteet/ongelmat tuodaan esille Tekninen johtaja
ne selvitetaén ja selvityksen perusteella tehdaan ratkaisut ja korjaavat Yhdyskuntainsindori

toimenpiteet.

Kiinteistopaallikko
Palvelupaallikké ja muut esimiehet.

) o ) . Todennakoisyys Vaikutus
Taloudellisten toimintaedellytysten heikkeneminen 2 2
Syyt: Tietotekniset ongelmat. Ostopalveluiden tarve kasvaa ennakoimattomasti, johtuen korjausvelasta.
Talousarvioon varatut madararahat eivat riitd. Myynti ja vuokratulojen kutistuminen. Koneiden ja
laitteiden rikkoutuminen ja uusien hankinta.
Seuraukset: Lakisaateiset palvelut tulee turvata taloudellisista toimintaedellytyksista huolimatta. Palvelutaso karsii.
Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Talouden ajantasaisen raportoinnin seuranta. Palveluiden kdytdn seuranta. Tekninen johtaja
Talousraportit lautakunnan kasittelyssa nelja kertaa vuodessa. Palveluiden  Yhdyskuntainsindori
kehittdmisessa tehdaan taloudellisten vaikutusten arviointia. Kiinteistopaallikko

Palvelupaallikk®

Riskin todennakaisyys: Riskin vaikutus:

1 = erittdin epatodennékoinen 1 = vahainen

2 = epatodennékoinen 2 = kohtalainen

3 = todenn&kodinen 3 = vakava

4 = erittain todenndkoinen 4 = erittdin vakava
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Tulosalue Tekninen hallinto

Vastuuhenkild Tekninen johtaja Juha Saarinen

Toiminta-ajatus

Hallinnon toiminta-ajatuksena on tehokkaasti ja taloudellisesti toimiva, asiakkaiden tarpeet
huomioiva organisaatio.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Toiminnan kuvaus

Hallinnon tehtéavaalue organisoi, johtaa ja valvoo palvelutuotantoa seka jarjestaa naihin liittyvat
asiakirjapalvelut. Tehtavaalue vastaa lautakunnan talous- ja henkiléstohallinnosta seka
asiakkaiden palvelusta ja neuvonnasta.

Hallintoon sisaltyy kaksi osatehtdvaaluetta: yksityistiehallinto, joka valmistelee kaupungin
myontamat yksityisavustukset perustetuille tiekunnille seké vesihuoltolaitoksen hallinto, joka
paaasiassa myy palveluja Paimion Vesihuolto Oy:lle, mutta myds ostaa palveluja yhtidlta.

Toiminnan resurssit koostuvat 2,2 henkildsta: tekninen johtaja toimii tekniset ja ymparistopalvelut
toimialan toimialajohtajana, teknisen lautakunnan esittelijana seka Paimion Vesihuolto Oy:n
toimitusjohtajana. Viheraluemestarin palkkamenoista 20 % sisaltyy yksityistiehallinnon
osatehtavaalueelle. 50 % suunnitteluinsinddrin ja hallintosihteerin sekd 20 % teknisen johtajan
palkkamenoista kirjautetaan vesihuoltolaitoksen hallinnon osatehtavaalueelle ja laskutetaan
vesiyhtiolta. Vastaavasti osatehtdvaalue ostaa toimistosihteerin tydpanosta 50 % vesiyhtiolta.

Ympaéristbanalyysi

Elakoitymiset ja vapautuvien virkojen / toimien tayttd seka alati kiristyvat lainsdadannolliset
velvoitteet asettavat toimialalle mittavan haasteen tarjota jatkossakin kuntalaisille ja kayttajille
nykytasoisia palveluja. Toimiala on viime vuosikymmenella sopeuttanut henkilomaaransa
minimitasoon muun muassa jattamalla tayttélupia hakematta poislahteneiden henkiléiden tilalle.

Suurin yksittdinen toimialaan vaikuttuva tekija on 1.1.2025 voimaan tuleva rakentamislakien
kokonaisuusuudistus, joka haastaa organisaatiota lain toimeenpanossa. Uudistuksen
kokonaisvaikutusta ei viela kyeté taysin hahmottamaan mutta valmistautuminen lakimuutoksiin
tulee toimialalla kdynnistad vuoden 2024 aikana mm. lisaamalla kouluttautumista.

Lahivuosien investointitaso on noin nelinkertainen keskim&araiseen investointitasoon
suhteutettuna, joka haastaa organisaatiota sen koon sdilyessa ennallaan. Investointiohjelma on
poikkeuksen suuri ja merkittdvimpina talonrakennuksen investointeina on uudiskohteista
sisaliikuntahalli ja Oinilan paivakoti seka laajennushankkeista Kriivarin koulun kaksisarjaistaminen
siséltden uudisrakennuksen seké vanhan koulun saneerauksen. Julkisen kayttbomaisuuden
puolella merkittavin hanke on Koivulinnan asemakaava-alueen kunnallistekniikan rakentaminen.

Kuitenkin keskimaaraisesti viime vuosien investointitaso kaupungilla on kokoon seka
kayttdomaisuuden arvoon ndhden ollut matala, joka yhdessa kaupungin toiminnan kannalta
kriittisten seké& taloudelliselta arvoltaan suurien hankkeiden kanssa kerryttaa perustoimintojen
kunnossa- ja yllapidon korjausvelkaa. Kaupungin taloudellisesta tilanteesta huolimatta tulisi seka
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talo- etta infraomaisuudesta pitda huolta siten, etta korjausvelkaa ei kohtuuttomasti siirtyisi
tulevaisuuteen ja, ettd kaupunki pysyisi houkuttelevana ja turvallisena asuinpaikkana ja yritysten
toimipaikkana jatkossakin.

Resurssimuutokset

Teknisen hallinnossa yhdyskuntainsinddrin virkanimike on muutettu infrapaallikdksi ja infrapaallikon

kustannuspaikaksi on samassa yhteydessa muutettu likennevaylien hallinto.

Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Palvelutason séilyttéminen
(Asiakaspalvelukysely 0-5) (vahemman kuin) 3.79 35 &5 35 35
Sijoituslupa- ja kayttdoikeuspaatosten taksat 0 0 0 1 0
(tarkistettu/tarkastetaan=1, tarkistamatta=0)
Talous
. . TA24/TA23 TA24/
(1 000 €) ulkoiset ja sisdiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 muutos% | TP22 ka% TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 98 133 92 -30,4 % -2,8 % 94 96
Toimintakulut - 468 - 506 - 448 -11,4 % -2,1% - 457 - 467
Toimintakate/ jddma - 370 - 374 - 356 -4,7 % -1,9 % - 363 - 371
Poistot ja arvonalennukset
Tilikauden yli-/alijddgméa - 370 - 374 - 356 -4,7 % -1,9 % - 363 - 371
. TA24/TA23 TA24/
(1 000 €) ulkoiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 MUUtos% TP22 Ka% TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 98 133 92 -30,4 % -2,8 % 94 96
Toimintakulut - 433 - 473 - 412 -12,8 % -2,4 % - 420 - 429
Toimintakate/ jadama - 335 - 340 - 320 -5,9 % -2,3% - 326 - 333
s TA24/TA23 TA24/
(1 000 €) sisdiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 muutos% TP22 ka% TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot
Toimintakulut - 35 - 34 - 36 7,8 % 1,6 % - 37 - 38
Toimintakate/ jadma - 35 - 34 - 36 7,8 % 1,6 % - 37 - 38
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Tulosalue Infrapalvelut
Vastuuhenkild infrap&allikkd Anu Taipale

Toiminta-ajatus

Infrapalvelut tuottavat yhdyskunnan tarvitsemat ja lain edellytykset tayttavat liikennevaylien ja niihin
kuuluvien laitteiden sek&d muiden alueiden kunnossapitopalvelut mahdollisimman hyvéatasoisina,
kokonaistaloudellisuus ja turvallisuus huomioon ottaen. Lisdksi kaupunkilaisille yllapidetaan
monimuotoisia ja viihtyisia yleisia alueita, jotka muodostuvat puistoista, leikkikentista, uimapaikoista,
ulkoliikuntapaikoista, puistometsistd, pelloista ja talousmetsista. Palvelut tuotetaan omana tyona ja
ostopalveluna.

Toimintakuvaus ja ymparistdanalyysi

Keskeisena toimintana on kaupungin hallussa ja hoidossa olevien liikennevaylien ja yleisten
alueiden yllapito, kunnossapito seké uusien rakentaminen. Kaupunki huolehtii asemakaava-alueen
vaylien kunnosta, niiden liikenteenohjauslaitteistosta ja liikenneturvallisuudesta. Vakituista
henkildkuntaa tehtavaalueella syksylla 2023 on infrapaallikon ja viheraluemestarin (0,8) lisdksi kuusi
henkil6a.

Liikennevaylien kunnossapitoluokitus seka viheralueiden hoitoluokitus ohjaavat toimintaa. Puistoja,
leikkikenttia, liikuntapaikkoja ja uimarantoja ja muita alueita kunnossapidetaén saanndllisesti ympari
vuoden. Ymparivuotisia tydtehtavia ovat mm. yleisen siisteyden yllapito. Vaylien ja liikuntapaikkojen
talvikunnossapitoon tarvittavat resurssit ovat riippuvaisia sddolosuhteista. Vastaavasti sula-aikana
tehtaviin tdihin, mm. nurmikon leikkuu, niittoty6t ja istutukset, tarvitaan kausitydvoimaa.

Katuvalaistusta uusitaan vuosittain energiatehokkaampiin valaisimiin ja yllapidetdén 4- 5 kertaa
vuodessa saannollisesti tehtavilla huoltokierroksilla. Ty6 tapahtuu ostopalveluna. Eri likuntamuodot
ovat tuoneet vaatimuksia esimerkiksi kevytvaylien ja kenttien kunnossapitoon ja valaistukseen.
Uuden tielilkennelain kokonaisuudistuksen myota tulleita uudistuksia ajoratamerkintdihin ja
likennemerkkeihin on tehty. Lisaksi tehdaan asfalttipaikkauksia ja pienia korjauksia teiden
paallysteisiin.

Leikkikentille, ulkoliikunta- ja uimapaikoille asetetut turvallisuusmaaraykset lisaavat edelleen
alueiden kunnossapito- ja uudistamistarvetta. Myos esteettdmyyteen tullaan jatkossakin
kiinnittdmaan huomiota. Taman vuoksi leikkikenttien maarad on vahennetty viime vuosina. Jaljelle
jaavien kenttien hoitoa, yllapitoa ja valineiden monipuolisuutta pystytdédn nain ollen parantamaan.
Vuonna 2024 tehdaan leikkipaikkojen kunnostustoita ja rakennetaan Koivulinnan seka Jokipuiston
leikkipaikat. Rivomé&en reitin sorastus ja kunnostus on suunniteltu tehtavaksi 2024.
Kiehkuravesiruton torjunta vaatii edelleen resursseja ja Ankkalampi on pois uimakaytosta 2024.
Jokipuistoon wc siivous ja ikivalta kasvattavat hieman kuluja.

Kaupungin hallinnoimat lumen- ja maankaatopaikat tarjoavat paikan huolehtia asianmukaisesti
naiden loppusijoituksesta. Vastaanotosta saaduilla tuloilla saadaan paikkojen hoitokustannuksia
katettua.

Viime vuosikymmenelld on tehtavaalueen vakituinen henkilosté vahentynyt kolmanneksella. Tilalle
ei ole saatu palkattua uutta vakituista henkildstda varikon osalta. Vajetta on paikattu
kausityévoimalla, harjoittelijoilla ja tyollistetyilla sek& ulkoistamalla, jotta on pystytty yllapitdm&an
lakien ja m&araysten seka annettujen tavoitteiden mukaista, tehtavéalueelle kuuluvan
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kunnossapidon ja rakentamisen laatutasoa ja maaraé. Ulkoistamisessa sopivien ja luotettavien
urakoitsijoiden I6ytaminen ei kuitenkaan valttamaétta ole ongelmatonta, eika ulkoistaminen
my6skaan aina tuo kustannussaastoja.

Arvio
Tavoite ja keinot 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022 2023 2024
Tiepituudet km
- kadut 70,7| 73,4| 741 77| 825| 825 84 85,5
- kevytvaylat 30 31,5 32,9, 338 37,1| 37,1 38,6 39
- rakennetut polut 51 51 51 51
(talvikp:a) 3,3 471 51 3,9 3,9 3.9 3.9
- muut tiet 3,9 3,9 3,9 3,9
yhteensa 107,8 112| 115,6| 119,8| 128,6| 128,6 131,6 133,5
Tievalaistus, km 90,5/ 91,4| 95,9 959| 959| 97,7 99,2| 100,7
Talvikunnossapito, ko.vuonna
paattynyt talvi
- liukkaudentorjunta
materiaali, t 548 627 593 565 227| 590 465 -
3 14 24 19 -
- aurauskierroksia 10 12| 20
Leikkikentat kpl 21 20 19 18 18 18 18 19
Uimapaikat kpl 3 3 3 2 2 2 2 1
Lahiliikuntapaikat kpl 2 2 2 3 4 4 5 5
A2-luokan puistoa ha 26 26 26 26 26 26 26 26
Maisemaniittyja ha 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 55 55 55
Puisto-/ taajamametsia ha 286 286 286 286 286| 286 286 286
Talousmetsia ha 225 225 225 225 225| 225 225 225
Peltoa ha 345| 345| 345| 345| 345| 345 34,5 34,5
Luistinkentat kpl 6 6 6 6 6 6 6 6
Valaistut kuntoreitit/ m
(sis.Jokipuisto) 5720| 5720| 7120 | 8760| 8760| 8760| 8760| 8760

Resurssimuutokset

Vuoden 2024 talousarviossa ei ole esitetty resurssimuutoksia.
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Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Jaksava, motivoitunut ja ammattitaitoinen henkilékunta
Kehityskeskustelut kdydaan (toteuma %) 100 100 100 100 100
Yleisten alueiden turvallisuus ja hyva ymparistékuva
Liikennealueittain yllapitomittari 3.42 35 35 35 35
(palvelukysely 1-5)
Talvihoitomittari (palvelukysely 1-5) 3,6 3,5 3,5 3,5 3,5
Puistojen hoitomittari (palvelukysely 1-5) 3,66 3,5 3,5 3,5 3,5
Iifeél)(klpalkkOJen yllapitomittari (palvelukysely 382 35 35 35 35
g;\ajamamet&en hoitomittari (palvelukysely 1- 3.66 35 35 35 35
Huonokur_1t0|set paallysteet uusitaan 22 030 10 000 10 000 10 000 10 000
(m2/vuosi)
Vanha_n k._a@yvalalstuksen saneeraus 82 100 100 100 100
(valopisteitd/a)
Vanhojen asuntoalueiden hulevesiviemardinti
7 0 0 0 0 0
(m/hv+ kaapelointi)
Talous
. i TA24/TA23 TA24/
(1 000 €) ulkoiset ja sisdiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 muutos% | TP22 kav% TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 172 138 62 -54,7 % -31,8 % 64 65
Toimintakulut -1402 -1448 -1491 3.2% -1521 -1551
Toimintakate/ jadama -1230 -1310 -1429 8,1% - 1457 - 1486
Poistot ja arvonalennukset - 860 - 894 - 883 1,3% - 883 - 883
Tilikauden yli-/alijagdma -2091 -2204 -2312 5,3 % -2 340 - 2369
. TA24/TA23 TA24/
(1 000 €) ulkoiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 muutos% TP22 ka% TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 172 138 62 -54,7 % -31,8 % 64 65
Toimintakulut -1328 -1 336 - 1406 2,9 % -1434 - 1463
Toimintakate/ jadma -1156 -1198 - 1343 8,1 % -1370 -1398
. TA24/TA23 TA24/
(1 000 €) sisaiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 MUUtos% TP22 Ka% TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot
Toimintakulut - 74 - 112 - 85 -23,6 % 7,5 % - 87 - 89
Toimintakate/ jadma - 74 - 112 - 85 -23,6 % 7,5 % - 87 - 89
KAYTTOTALOUSOSA
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Tulosalue Kiinteistopalvelut
Vastuuhenkild Kiinteistopaallikkd Tero Aaltonen

Toiminta-ajatus

Kiinteistdpalvelut tuottavat kaupungin kiinteistdpalveluja niin, etta tiloissa on kaikkien terveellista ja
turvallista tydskennella ja toimia. Kiinteistopalvelut muodostuvat rakennusteknisista toista, seka
kunnossapitotoista ja kiinteistonhoitopalveluista. Kiinteistopalvelut pyrkii tehokkaalla ja
tarkoituksenmukaisella toiminnallaan takaamaan hyvan kiinteistdjen kunnon seka rakennusten
elinkaaren pitenemisen.

Kiinteistétoimen toiminta-ajatuksena on kayttajia palvelevien tilojen ylla- ja kunnossapito seka tilojen
osoittaminen kayttotarkoitus ja kokonaistaloudellisuus huomioiden. Palveluun kuuluu myés hankkia
kaupungin tarpeisiin ruoka- ja siivouspalvelut. Kiinteistonhoito, -huolto ja kunnossapito tuotetaan
sekd omana etté alihankintaty6nad. Ruoka- ja siivouspalvelut tuotetaan ISS Palvelut Oy:n toimesta.

Toimintakuvaus ja ymparistdéanalyysi

Kiinteistdpalvelut tuottavat kiinteiston yllapitopalveluita, joista aiheutuvat kustannukset peritaan
suoraan toimialoilta ja niiden yksikoista sisaisten yllapitovuokrien muodossa. Ateriapalvelut seka
osa siivouspalveluiden tuottamisesta lapilaskutetaan suoraan. Toteutuneiden kustannusten
yksityiskohtaisempaa kohdentamista oikeille tahoille tarkennetaan edelleen. Uusia
kustannuspaikkoja luodaan, kunnossapito- ja kiinteistohoitohenkildston tuntikirjanpitoa yllapidetaan
ja laskujen jakoperusteita tarkennetaan edelleen jo tilidintivaiheessa.

Kiinteistdnhoitotditd ovat mm. tekninen huolto, talonmiespalvelut, kayttajapalvelut,
energiankulutuksen seuranta ja kiinteistojarjestelmien seka huoltokirjojen yllapito.

Kiinteistdjen kunnossapitotehtévid on mm. erilaiset korjaus-, rakentamis- ja asennustyot seka
kayttajapalveluiden avustaminen.

Kiinteistdpalvelut yllapitavat kaupungin omistamia seké hallinnoimia kiinteistéja ja rakennuksia
(~264 125 r-m3 / ~ 63 983 k-m?) seka niihin liittyvia ulkoalueita (~51 ha). Lisdantyvan
kiinteistbmassan myota kiinteistdpalveluiden talousarvioon menoihin on arvioitu noin 56t€ lisdys
vuodelle 2024. Kiinteistonkanta koostuu muuten pitkalti koulu- ja paivakotirakennuksista.
Energiamarkkinoiden kustannusten nousupaineet ovat kiinteistopalveluissa jatkuvassa
seurannassa. Energiansaastotoimet ovat oleellinen osa toimintaa ja niihin panostaminen on
jatkuvaa. Myos HINKU- ja KETS-sopimuksen myota kaupungin tulee panostaa enemissa maarin
energiatehokkuuteen. Kaupungintalon, Ylakoulun ja Tapiolan paivakodin katoilla olevat
aurinkopaneelit tuottavat sdhko vuoden aikana arviolta 170 MWh. Vuonna 2024
kiinteistdpalveluiden tulee lisatad kaupungin Kiinteistdille sdhkdautojen latauspaikkoja
investointihankkeen muodossa.

Hyvinvointialueelta saatavien tilavuokrien arvioidaan kasvavan 34 000€. Tilavuokrien tulo tarkentuu
lokakuun 2024 elinkustannusindeksin myota seka hyvinvointialueen kiinteistbarviointien myota.
Hyvinvointialue on vuokrannut kiinteistopalveluilta yhteensa 10 kohdetta.

Kiinteistdpalveluiden henkilokuntaan kuuluu kiinteist6- ja palvelupéallikon lisdksi kahdeksan
kiinteistonhoitajaa, kolme kunnossapidon rakennusammattimiesta ja kiinteistémestari.
Kunnossapidon yksi rakennusammattimiehen toimea ollaan tayttdmassa vuoden 2023 loppuun
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mennessa.

Siivouspalveluiden tilaajan tehtaviin kuuluu valvoa, etta tuottaja noudattaa palvelusopimusta niin,
etta tuotetulla yllapito- ja perussiivouspalveluilla luodaan turvallinen, terveellinen seka viihtyisa
toimintaymparisto kiinteistdjen kayttajille. Hyvalla siivouksella on positiivista vaikutusta
sisdilmanlaatuun seké pintamateriaalien pidempaan kayttoikaan. Ateriapalveluita valvotaan, etta
palveluntuottaja noudattaa eri asiakasryhmien ravintosisaltésuosituksia, annoskokoja seka ruoan
laatua. Siivous- ja ateriapalveluiden tilaajan yhteyshenkilona toimii palvelupaallikko.

ISS Palvelut Oy:n kanssa on laadittu palvelusopimus, jonka sopimuskausi alkoi 30.6.2021.
Palvelusopimus on voimassa 30.6.2026 asti ja tata on mahdollista jatkaa kahdella yhden vuoden
optiolla. Palvelusopimus on irtisanottavissa 12 kuukauden irtisanomisajalla, kun sopimuskausi on
kestanyt nelja (4) vuotta. Siivousaineiden ja -tarvikkeiden hankinnat hoitaa palveluntuottaja.
Kiinteisttpalvelut tilaa sekd hankkii kasisaippuat, wc- ja kdsipaperit omalla sopimuksellaan.
Siivottavia rakennuksia kaupungilla on 41 kpl, joka on noin 37 808 m2. Palveluntuottaja tuottaa
vuodessa aterioita noin 542 000 kpl, joka siséltaa lounaat, aamupalat, valipalat, paivalliset ja
iltapalat.

ISS Palvelut Oy:lle on vuokrattu kaupungin valmistus- ja jakelukeittitt seka yksi
palvelukeskussaation valmistuskeittié ruokapalveluiden tuottamiseksi. Sopimuksiin kuuluu Vistan- ja
Lukionpadan valmistuskeittiét sek& Hanhijoen ja Kriivarin koulujen, Tapiolan, Ala-Vistan, Jokelan ja
Lempilan paivakotien jakelukeittitt. Vuokrasopimukset ovat voimassa kuten palvelusopimuskin.

Rakennuskannan ikdantyminen on tuonut mukanaan tydsuojelullisia ongelmia, joita joudutaan
ratkaisemaan myds kayttopuolen maararahoilla. Yleistyneet sisailmaongelmat seka kayttajan
tekemat muutokset edellyttavat kiinteistopalveluiden koko henkilostoltéd nopeaa ratkaisuhakuisuutta,
jotta tilat saataisiin sailymaan kayttokelpoisina. Sisdilmatyéryhmén kokouksissa kasitellaan
iimenneiden ongelmien ratkaisumahdollisuuksia seka todetaan jo tehtyjen toimenpiteiden toimivuus
ja riittavyys.

Sivistyspalveluiden palveluiden kasvu luo paineita kiinteistdjen tilakayton tehostamiseen ja
uudisrakentamisen investointeihin. TAma nékyy investointi paineena tulevina vuosina. Normaalin
kunnossapidon lisaksi laajamittaisempien saneerauksien suunnittelussa otetaan huomioon tilojen
tehokas ja monipuolinen kayttémahdollisuus. Tilojen vapautuessa ne pyritdan nopeasti
jatkojalostamaan, joko palvelemaan kaupungin omia toimintoja tai ulosvuokrattavaksi.

Henkilostoresurssien riittdvyys on edelleen haaste. Kiinteistdomassan kasvu tulee aiheuttamaan
kiinteistdpalveluihin resurssivajausta. Kiinteistopalveluilla ei ole sijaisjarjestelmaa, jolla mahdollisia
poissaoloja pystytd&n paikkaamaan. Poissaolojen sijaistaminen rasittaa jo entisestdan olemassa
olevaa resurssia ja aiheuttaa ylikuormitusta henkiléstdssa. Kiinteisténhoito- ja
kunnossapitopalveluiden moninaisuus tuo haastetta tehtavien hoitamiseen esim. vuosilomien seka
poissaolojen aikana. Seuraavan viiden vuoden aikana kiinteistopalveluiden henkilokunnasta 40%:lla
on mahdollista jAdda elékkeelle. Elakditymisen ja muun poistumisen johdosta vapautuvat toimet
tulee saada taytettya nopealla aikataululla, jotta palvelutaso saadaan pysymaan nykyisella tasolla.
Toimenkuvia seka tehtévia tarkistetaan seka priorisoidaan jatkossakin. Ulkoisia palveluntuottajia
kaytetaan soveltuvilta osin ja hankintaohjeiden mukaan seka talousarvion puitteissa paikkaamaan
omia resurssivajauksia.

Kiinteistbjen kaytdssa tapahtuvat loma-ajat ovat aika-ajoin ainoa ajanjakso, jolloin
kiinteistdpalveluiden on mahdollista tehda suurempia korjaustdita kiinteistdissa. Henkiloston
jaksaminen ja tyokyvyn sailyttdminen ovat kuitenkin kiinteistopalveluiden suurin haaste.
Mahdollisten elakditymisten myota hiljaisen tiedon poistuminen tulee olemaan merkittava.
Kiinteistopalveluiden tuntikirjanpitoa pyritdan tarkentamaan tulevien vuosien aikana. Talla hetkella
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tuntikirjanpitoon kirjatuista tydtunneista kohdistuu kayttajapalveluihin noin 7% (2022).

Toimintaa kuvaavia lukuja 2022 arvio 2023 arvio 2024
Rakennuksia (kpl) 92 96 97
Rakennuksia (r-m3) n. 252 470 n. 264 615 n. 264 865
Rakennuksia (k-m2) 59 234 64 694 64 794
Kaukolampddn liitetty (kpl/r-m3) 377210690 43 /226 337 44 | 226 587
Sahkolammitteisia rakennuksia (kpl) 10 10 10
Aurinkovoimaloiden s&hkdntuotto (kpl/MWh) 3/156,3 3/167,2 3/170,1
Oljylammitys (kpl/r-m3) 3/2920 0/0 1/n.250
Séahko (kWh/r-m3/v) 15,6 16,5 16,9
Vesi (m3/r-m3/v) 0,9 0,08 0,09

Kiinteistdjen kayttokulut
(lampd+sahko+vesi) (€/v)

1 092 660€/v

1243 555 €/v

1343 016 €/v

Siivottavaa lattiapinta-alaa (h-m2) 37 758 37 808 37 808
Ateriapalveluiden tuotetut ateriat (kpl/v) 607963 541540 542062
Palvelupyyntdjen maara seka jakautuminen:

Kunnossa ja Yllapito % / Kayttajapalvelut % 1912 kpl 1984 kpl

/ ISS-Siivouspalvelu palautteet % (otettu 1696 kpl 56% / 22% / 53% /24% /
kayttéon 1/2023) 72%/18% /- 22% 23%

Resurssimuutokset

Marraskuussa 2021 kunnossapidon tyéryhmasta siirtyi henkilo kiinteistbmestarin toimeen.
Kunnossapidon rakennusammattimiehen paikkaa pyritaan tayttdmaan vuoden 2023 syksylla.
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Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Jaksava, motivoitunut ja osaava henkil6std
Henkilostdéa koulutetaan (kurssit/hlo/v) 1 2 2 2 2
Kehityskeskustelut kdydaan vuosittain 100 100 100 100 100
(toteuma-%)
Kaupungin hankkima ruokapalvelu vastaa palvelusopimusta
Ruokapalvelun laatukierrokset
(kpl/kohde/vuosi) 2 2 2 2 2
Ruokapalvelun asiakastyytyvaisyyskysely 399 39 34 35 36
(Palveluntuottaja tekee, arvostelu 1-5) ! ! ! ! !
Ruokapalveluiden palautteet (kpl/v) 28 24 20 18 18
Kaupungin kiinteistdt ovat kunnossa ja palvelevat kayttajia
Kiinteistot kuntokartoitetaan
kunnostustarpeen kartoittamiseksi. (valmius- 70 65 60 70 75
%/r-m3)
Palaverit kayttajien kanssa. (kpl/v) 68 75 80 70 70
Palaverit palveluntuottajien kanssa (kpl/v) 35 48 38 30 40
Siivouspalvelun asiakastyytyvaisyyskysely
(palveluntuottaja tekee. Arvostelu 1-5) 2,83 2.6 e 3.1 34
Siivouspalvelun laatukierrokset
(kpl/kohde/vuosi) 4 4 E 2 2
Siivouspalveluiden palautteet (kpl/v) 245 310 280 240 200
Investointihankkeiden toteutuminen % 80 100 100 100 100
Talous
e TA24/TA23 TA24/
(1 000 €) ulkoiset ja sisdiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 muutos% TP22 ka% TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 4 556 5118 5511 7,7 % 10,5 % 5622 5734
Toimintakulut - 3253 - 3847 - 4017 4,4 % 11,7 % - 4097 -4179
Toimintakate/ jadma 1303 1271 1 495 17,6 % 7,4 % 1524 1555
Poistot ja arvonalennukset - 1489 - 1493 - 1580 5,9 % 3,0 % -1580 -1580
Tilikauden yli-/alijadma - 187 - 222 - 85 -61,5 % -27,1 % - 56 - 25
. TA24/TA23 TA24/
(1 000 €) ulkoiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 muUtos% TP22 ka% TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 803 1389 1513 8,9 % 44,2 % 1543 1574
Toimintakulut -3029 -3602 -3769 4,6 % 12,2 % -3844 -3921
Toimintakate/ jadma -2227 -2213 - 2 256 2,0% 0,7 % - 2302 -2348
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(1 000 €) siséiset TP2022 | TA2023 | TA2024 | TAZATAZSH - TAZM 152025 | TS 2026
Toimintatuotot 3753 3 729 3999 7.2% 33% 4079 4160
Toimintakulut - 224 - 245 - 248 1,0% 54 % - 253 - 258
Toimintakate/ jaama 3530 3484 3751 7.7% 31% 3826 3903

Ymparistolautakunta

Toiminnan kuvaus

Ymparistopalveluiden toiminta-ajatuksena on paimiolaisten tarpeiden mukaisesti ja siihen
osoitetuilla resursseilla taata kestavan kehityksen periaatteiden mukainen, viihtyisa, virikkeinen,
turvallinen, laadukas ja taloudellinen yhdyskunnan elinympéaristd ohjaamalla alueiden kayttoa ja
rakentamista, harjoittamalla ennaltaehkaisevad ymparistonhuoltoa ja laatimalla luotettavaa rekisteri-

ja paikkatietoaineistoa.

Lautakunnan alaisen vakinaisen henkilokunnan maaré on syyskuussa 2023 yhteensa 10.

Talous
. . TA24/TA23 TA24/
(1 000 €) ulkoiset ja sisaiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 muutos% | TP22 kav% TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 228 266 512 92,6 % 62,6 % 523 533
Toimintakulut - 856 - 960 -1275 32,8 % 24,5 % -1301 - 1327
Toimintakate/ jadma - 628 - 694 - 763 9,9 % 10,7 % - 778 - 794
Poistot ja arvonalennukset -2 -50,0 %
Tilikauden yli-/alijadma - 630 - 694 - 763 9,9 % 10,5 % - 778 - 794
. TA24/TA23 TA24/
(1 000 €) ulkoiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 muutos% TP22 ka% TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot 227 266 512 92,6 % 62,8 % 523 533
Toimintakulut - 777 - 878 -1192 35,8 % 26,7 % -1216 - 1240
Toimintakate/ jadma - 550 - 612 - 680 11,1 % 11,8 % - 693 - 707
s TA24/TA23 TA24/
(1 000 €) sisaiset TP 2022 TA 2023 TA 2024 muUtos% TP22 ka% TS 2025 TS 2026
Toimintatuotot -50,0 %
Toimintakulut - 78 - 82 - 83 1,0 % 3,0 % - 85 - 87
Toimintakate/ jddma - 78 - 82 - 83 1,0 % 3,3% - 85 - 87
Arvio olennaisista riskitekijoista
o . . . Todennakoisyys Vaikutus
Maankaytdn suunnittelun hidas eteneminen. 2 2

Syyt: Erilaisten selvitysten puutteellisuudet tai kaavoihin kohdistuvat valitukset.
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Seuraukset:  Selvitysten puutteellisuudet hidastavat kaavoitusty6ta ja valitukset estavat kaavan voimaantulon. Talléin
vaikutukset heijastuvat kunnallistekniikan rakentumiseen, tontin myyntiin, rakennusluamaksuihin ja
uusien asukkaiden saamiseen.

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Selvitysten tarjouspyynnét tulee laatia huolella ja riittdvan aikaisessa Kaavoituspéaallikkd
vaiheessa. Prosessin tulee olla kuvattu.

Operatiiviset

Syyt: Pitkittyneet ja ennakoimattomat poissaolot. Patevia sijaisia on hankala l6ytaa tai sijaista ei saa palkata.

Seuraukset: Pitkittyneet ja ennakoimattomat poissaolot kuormittavat tydyhteison hyvinvointia. Tehtavét on jaettu niin,
ettd padsaantoisesti yksi ihminen vastaa hanelle asetetuista tytehtévista. Poissaolotilanteissa néista
tehtdvista selviytyminen tyotehtavia jakamalla aiheuttaa pitkittyessaan tydssa uupumista. Sijaisten
puuttuessa kuormitus kasaantuu.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Kaikki avoinna olevat virat/toimet pyritdén tdyttdmaan. Esimiestydhon Kaavoituspéaallikkd

panostaminen; saanndlliset keskustelut Paikkatietopaallikkd

herkka puuttuminen Rakennustarkastaja

tydtehtavien jakaminen uudelleen. Tarvittaessa kehityskeskustelut. Ymparisténsuojelusihteeri

Tietovuoto henkiléstdmuutosten mydta - -
Syyt: Tiedon poistuminen henkildstdvaihdosten myéta ja ammattitaitoisen tydvoiman Idytamisen vaikeus.

Kunta-alan palkat eivat juuri houkuttele yksityisiltd markkinoilta tyontekijoita.
Seuraukset:  Pitkaaikaiset tyontekijat vievat mukanaan paljon hiljaista tietoa. Tihedan vaihtuvat tydntekijat
kuormittavat pitkdaikaisempaa henkilostda vahentéen tyodn tuottavuutta.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Tyontekijoiden tydsuhteiden limittdminen. Riittdvat dokumentointivdlineet ja  Kaavoituspaallikkd
rekisterit. Tydn houkuttelevuuden lisddminen muilla kuin rahallisin keinoin. | Paikkatietopaallikko

Rakennustarkastaja
Ymparistdnsuojelusihteeri

Esimiestydn organisaation rakenteet.

Syyt: Esimiehilla on hyvin védhan aikaa paneutua johtamiseen tydtehtéviensa ohella.

Seuraukset:  Delegoitavat tehtavéat kasaantuvat esimiehille, vaikka ty6tehtéva olisi mahdollista hoitaa tyéntekijan
toimesta. Ty6tapojen kehittdminen jaa tekemattd, kun tehtévat kasaantuvat. Osaamisen jakamisen
puuttuminen ei edista tydyhteisdn kehittymista.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Johtamiselle ja kehittdmistydlle tulisi saada riittavasti aikaa esimerkiksi Kaavoituspéaallikkd

tyotehtavia delegoimalla tai lisdresursseilla. Paikkatietopaallikkd
Rakennustarkastaja

Ymparistdnsuojelusihteeri

Vahingolliset

Ulkopuolisen toimijan aiheuttamat vaaratilanteet.

Syyt: Ympéristévahingot ja onnettomuudet.

Seuraukset: Pohjavesialueen, maaperan tai vesiston pilaantuminen voivat olla seurauksiltaan hyvin vakavia ja
kustannuksiltaan suuria. Myds henkiléstén riittdvyys muodostuu ongelmaksi.
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Ennalta ehk&isevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Toimintamallit vahinkojen varalle luotava. Ympéristonsuojelusihteeri

Tietohallintoriskit

Syyt: Tietojarjestelmiin ja tietoturvaan liittyvat riskit vaikuttavat olennaisesti alalla. Osaamisen poistuminen
henkildmuutosten myo6té lisda hairididen kestoa ja korjaustoimenpiteet kustannuksia.

Seuraukset:

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Toiminnan hairiéttdmyyteen on varauduttu mahdollisimman hyvin rekisteri-  Paikkatietopaallikkd
ja paikkatietojarjestelmien osalta kayttamalla omaa palvelinympéristoa.

Mittauslaitteissa kaytetdén sekd omaa tukiasemaa etta laitetoimittajan

tarjoamaan virtuaaliverkkoa

jolloin toimintavarmuus kasvaa. Hairittilanteita varten tulee valita konsultti

joka pystyy korjaamaan laaja-alaisesti jarjestelmien toiminnan.

. . . Vaikutus
Ostopalveluiden kustannusten ennakoimattoman suuri kasvu. 1

Syyt: Tietojarjestelmien kehitysty6 on kallista, eika siihen ole pystytty ennakoimaan.

Seuraukset:  Pavittdmattdmat tietojarjestelmat altistavat tietoturvamurroille ja tyénteon tehokkuuden heikentymiselle.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Hintojen nousun arvion pyytdminen ICT-palveluja toimittavilta yrityksilta Paikkatietopaallikko.
ennen talousarvion valmistelua.

Riskin todennakaisyys: Riskin vaikutus:

1 = erittdin epatodennékoinen 1 = vahainen

2 = epatodennakdinen 2 = kohtalainen

3 = todennakdinen 3 =vakava

4 = erittain todennakoinen 4 = erittain vakava
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Vastuualue Kaavoitus
Vastuuhenkild Kaavoituspaallikké Jouni Kiimamaa

Toiminta-ajatus

Kaavoituksen tehtavana hallintosddnnén mukaisesti on maankayton suunnittelun ja kaavoituksen
valmisteluty6t tavoitteenaan kaupungin kehitysté tukeva, toimiva ja edullinen yhdyskuntarakenne
seké ajan tasalla oleva kaavoitustilanne (ajantasa-asemakaava). Kaavoitusta ja maankayton
suunnittelua ohjaavat maankaytto- ja rakennuslaki sekéa -asetus. Lain yleisena tavoitteena on
jarjestaa alueiden kaytto ja rakentaminen siten, etta luodaan edellytykset hyvélle elinymparistolle.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Toiminta sisaltaa yleis- ja asemakaavojen seké kaavamuutosten laatimisen seka naihin liittyvien
maankaytdn suunnitelmien, selvitysten ja sopimusten valmistelutyén. Maankaytén suunnittelu ja
kaavoitus hoidetaan paaosin omana tyona. Tarvittaessa kaytetdan myds ostopalveluja pddasiassa
kaavaselvitysten tekemiseen. Valmistelussa olevia kaavahankkeita on vuosittain 4-6 kpl.

Henkiléston maara on 2: Kaavoituspaallikko ja suunnitteluavustaja.

Kaavoitus valmistelee maankayttd- ja rakennuslain mukaisesti joka vuosi kaavoituskatsauksen.
Siina kerrotaan tarkemmin kunnassa ja maakunnan liitossa vireilla ja suunnitteilla olevista kaava-
asioista. Kaavoituskatsauksen hyvaksyy ymparistdlautakunta tavallisesti vuoden alkupuolella.
Vuoden 2024 kaavatoista keskeisimmat ovat Keskustan rata-alueen ja Oinilan uuden paivakodin
asemakaavojen muutokset seké Naskarlan Lammen alueen asemakaavoitus, jolla kasvatetaan
Paimion uusien asuintonttien maaraa.

Kaavoituspaallikdn tehtaviin kuuluu kaavojen laatimisen ohella mm. lausuntojen antaminen
rakentamiseen ja ymparistonsuojeluun liittyvissa lupa-asioissa seka alueiden kayttéon, kaavojen
tulkintaan ja rakentamiseen liittyva neuvonta. Kaavoituspaallikko osallistuu Paimion edustajana
saanndllisesti seudulliseen yhteistydhdn Varsinais-Suomen liiton ja Turun kaupunkiseudun kuntien
kanssa. Suunnitteluavustajan tehtéviin sisaltyy kaavoituksen lisaksi kaupungin maaomaisuuteen
liittyvien paikkatietojen ja rekisterien yllapito sekd mm. kauppakirjojen ja vuokrasopimusten
valmistelu.

Maapolitiikka siséltda kaupungin maanhankintaan ja kaavojen toteuttamiseen liittyvat tavoitteet ja
toimenpiteet, joilla luodaan edellytykset yhdyskuntien ja kaupungin kehittamiselle. Paimion
kaupungin ensimmainen maapoliittinen ohjelma 2019-2021 on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa
19.6.2019. Ohjelma on strateginen asiakirja, jonka keskeinen pdaméaara on varmistaa, etta kaupunki
voi suunnitella ja ohjata maankayttda ja rakentamista tarkoituksenmukaisesti. Maapoliittisen
ohjelman paivitys on ajankohtainen vuoden 2024 kuluessa.

Paimion kaupungissa maapolitikan toteutumista seuraa kaupunginhallituksen asettama
maapoliittinen toimikunta, joka kokoontuu 2-4 kertaa vuodessa. Toimikunnassa ovat mukana eri
valtuustoryhmien edustajat, kaupunginvaltuuston ja -hallituksen puheenjohtajat, kaupunginjohtaja,
tekninen johtaja seka paikkatietopaallikkoé. Toimikunnan puheenjohtajana toimii
kaupunginhallituksen puheenjohtaja ja sihteerind kaavoituspaéallikkd. Toimikunnassa tarkastellaan
saanndllisesti mm. kaupungin tonttivarantoa ja maaomaisuutta. Tarvittaessa varaudutaan
kaavoitettavan maan hankintaan maapoliittisen ohjelman mukaisesti.
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Resurssimuutokset

Ei resurssimuutoksia vuonna 2024.

Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026
Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkildsto
Koulutuspaivat (pv/v) 8 6 6 6 6
Kehityskeskustelut kdydaén (toteut. %) 100 100 100 100 100
Hyvé tiedonkulku ja yhtendiset toimintatavat
Sisaiset kaavoituspalaverit (kpl/v) 7 8 8 8 8
Kaavoituskatsaus (laadittava), (laaditaan=1,

) o 1 1 1 1 1
ei laadita=0)
Kaupungin maanomistus Vistan osayleiskaavan asemakaavoittamattomilla alueilla
Asumiseen tarkoitettua aluetta (AO, AP, AR, 48 20 40 40 40
AK) (ha)
TyOpaikka-aluetta (T, TP) (ha) 1,55 5 5 5 5
Monipuolinen tonttitarjonta kysyntaa vastaavasti
Kaupungin tonttivaranto (myyntivalmiit) (kpl/v) 40 20 60 70 60
Kaupungin tonttivaranto (kunn.tekn. puuttuu) 9 30 20 30 9
(kpliv)
Tehokkaan, laadukkaan ja kustannustietoisen toiminnan kautta tuotettu viihtyisé ja turvallinen elinymparisto
Kaavakkeiden/lomakkeiden
yllapito/kehittdminen (paivitys tehty 1=kylla, 1 1 1 1 1
O=ei)
Hinnaston ajan tasalla pitaminen (paivitys 1 1 1 1 1
tehty 1=kyll&, O=ei)
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Vastuualue Paikkatieto
Vastuuhenkild Paikkatietop&allikkd Virpi Lindvall

Toiminta-ajatus

Paikkatietopalvelut toimii tukipalveluna ympaéristdpalveluiden alaisille toiminnoille, mutta myds
teknisten palveluiden ja koko kaupungin toiminnoille tuottaen luotettavaa mittaus-, rekisteri- ja
paikkatietoaineistoa paatoksenteon pohjaksi ja sisdisten ja ulkoisten asiakkaiden tarpeisiin.
Rajapintaratkaisujen rakentaminen, tydvalineiden tarjoaminen ja digitaalisten palveluiden
kehittaminen ovat merkittava osa paikkatietopalveluiden toimintaa.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Paikkatietopalvelut palvelee kaupunkilaisia ja kaupungin eri hallintokuntia rekisteri-, paikkatieto- ja
mittausasioissa. Paikkatietopalvelujen keskeisia tehtavia ovat pohja- ja johtokartan yllapito,
suunnitelmiin ja kiinteistékauppoihin liittyvét arkistointity6t, kaupungin maaomistukseen liittyvat
valmisteluty6t, lainhuudatus seka rekisteri-, ja paikkatiedollinen yllapito, kiinteistdjen
muodostamiseen, rakennuslupiin ja kunnallistekniikan rakentamiseen liittyvat mittaukset,
paikkatietoaineistojen yllapito, taloushallinnon osatehtavéat seké rekisteri- rajapinta- ja
karttapalveluiden yllapito- ja kehitystehtavat. Paikkatietop&allikko toimii kaupanvahvistajana, josta
tuloutus paikkatietoon.

Henkiléston maara on kolme henkilda: paikkatietopaallikkd, paikkatietokasittelija ja kartoittaja.

Kiinteist6ihin, paikkatietoaineistoihin ja eri rekistereihin liittyvan tiedon tuottamista ja hallintaa
tehdaéan yhteistydssa omien hallintokuntien, valtion viranomaisten ja muiden alueen kuntien kanssa.
Yleisten alueiden lohkomisia jatketaan yhteistydssd Maanmittauslaitoksen kanssa.

Paikkatietokasittelija suorittaa KiRa-projektin toimenpiteitd oman tyénsa ohessa, joihin kuuluvat mm.
rakennus-, osoite- seka katurekisterin yllapito, kunnallistekniikkaan ja hankkeisiin liittyvien
suunnitelmien kokoaminen ja arkistointi.

Kartoittaja vastaa rakennusluvassa maarattyjen rakennuspaikan merkinnoista, tonttien
lohkomismaastotdista, vesihuollon aineistojen seka pohjakartan mittaamisesta seka kaupungin
omana tydna tehtavien kunnallistekniikan rakentamisen mittaus- ja merkintatoista.

Paimio on mukana yhteishankkeessa Kunnan infrapalvelujen digitalisointi seka koulutusmateriaali
kunnan kriittisen infran hallinnointiin Valtionvarainministerion avustuksella. Paikkatietopalvelut
vastaa hankkeessa kaytettavista aineistoista ja projektin koordinoinnista.

Ymparistoministeriolta saatiin avustusta kaavatietomallin mukaisen kaavatiedon tuottamiseen seka
sen siirtoformaatin testaamiseen RYHTI-jarjestelman kanssa. Paimio toimii vastuullisena kuntana ja
mukana ovat Joensuun kaupunki seké Tyrnavén, Asikkalan, Heindveden ja Sulkavan kunnat.
Hanke kestaa vuoteen 2025 ja rahoitus, 363 300 euroa, on 100 % hankkeen kuluista.
Omarahoitusosuutta ei tarvita.

Rakennetun ympériston tietojarjestelma aloittaa toimintansa 1.1.2024, jonne kuntien tulee toimittaa
jatkossa rakentamisen ja maankayton tietoja. Tietojen tuottaja on vastuussa tietojen yllapitamisesta
ja ne tulee julkaista valtakunnalliseen jarjestelm&&n yhteisesti sovitussa koneluettavassa muodossa.
Jarjestelmien vdlille rakennetaan tarvittavat rajapinnat. Tata kehitysty6ta on tehty jo useita vuosia,
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mutta RYHTI-jarjestelman valmistuminen edesauttaa integraatioiden tekemista. Jarjestelmien
muutoksiin tulee varautua taloudellisesti, vaikka valtio onkin luvannut korvata lainsdadannén
muutoksia aiheutuvia kuluja. Muuttuva lainsdadanto edellyttdd mydés henkildstén koulutusta ja
toimintatapojen muutosta siirtymavaiheen aikana.

Ohjelmistojen ja laitteiden muutoksiin seké korjaustarpeisiin pyritdén varautumaan. Luodut
tietokannat ja kartta-aineistot pidetaan ajan tasalla jatkuvalla tdydennystyolla. Omat
tietokantapalvelimet varmistavat ja mahdollistavat aina saavutettavissa olevan tiedon ja vahentavat
tietoturvariskeja. Jarjestelmien kehittaminen ja ongelmatilanteet ratkaistaan jatkossa konsultin
avulla.

Resurssimuutokset

Rakennuspaikan merkinnat ja sijaintikatselmukset tuloutetaan jatkossa rakennusvalvonnan sijaan
paikkatietoon, josta tulolisdysta arvioidaan 7000 euroa. INDIKO-projekti jatkuu viela vuoden
loppupuolelle ja Valtionvarainministeritn rahoitusta on jaljella 20 000 euroa. Ymparistoministerion
rahoittaman kumppanitestauksen avustuksesta arvioidaan vuodelle 2024 263 300 euroa, joka
kaytetaan kuntien avainhenkildiden palkkoihin seka tietojarjestelmakehityksen ostopalveluihin.
Vuodelle 2025 avustusta ja kuluja arvioidaan 100 000 euroa.

Tietojarjestelmakehitykseen on varattava lisarahoitusta. Jo nyt on tiedossa lainsaadantoon liittyvia
kehitysprojekteja, joiden kustannus on 8000 euroa. Henkilostokuluihin lisataan INDIKO-
projektitydntekijan palkkakuluina 15 000 euroa ja 5000 euroa asiantuntijapalveluihin.
Asiantuntijapalveluihin lisataan myds Koivulinnan tonttien lohkomiseen liittyvid kustannuksia 10 000
euroa ja varaudutaan lisdéntyvan ulkopuolisen kehitystydn kustannuksiin 14 000 eurolla.

Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026

Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkildstd

Koulutuspaivat (pv/v) 10 12 12 12 12

Kehityskeskustelut kdyd&aéan (toteut. %) 100 100 100 100 100

Hyva tiedonkulku ja yhtendiset toimintatavat

Lahikuntien mittaushenkildiden valiset
palaverit (kpl/v)

Tehokkaan, laadukkaan ja kustannustietoisen toiminnan kautta tuotettu ajantasainen ja informatiivinen
toimintaymparisto

Yleisten alueiden lohkominen (alue/v) 0 1 1 1 1

Rakennusrekisterin paivitys (kiinteistba/v) 221 200 200 200 200
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Vastuualue Rakennusvalvonta
Vastuuhenkild Rakennustarkastaja Petri Vastamaki

Toiminta-ajatus

Rakennusvalvontapalveluiden toiminta-ajatuksena on kuntalaisten tarpeiden mukaisesti ja
osoitetuilla voimavaroilla edistaa kestavan kehityksen periaatteiden mukaisen, viihtyisan,
virikkeisen, turvallisen, laadukkaan ja taloudellisen asuin-, tyd- ja vapaa-ajanympariston
rakentumista. Tata toteutetaan ohjaamalla rakentamista ja valvomalla rakennettua ymparistoa.

Rakennusvalvonnan toimintaa saatelee Maankéaytto- ja rakennuslaki, asetukset ja kunnan
rakennusjarjestys.

Toimintakuvaus ja ymparistdéanalyysi

Rakennusvalvonta huolehtii, ettéa rakennus tai rakennuskohde tayttaa kayttotarkoituksen
edellyttamalla tavalla rakenteiden lujuuden, paloturvallisuuden, hygienian, terveyden ja ympariston,
kayttéturvallisuuden, meluntorjunnan seké energiatalouden perusvaatimukset.

Rakennusvalvonnan tehtavakenttdén kuuluu lupa- ja ilmoitusasioiden kasittely ja valmistelu seké&
paatoksenteko, lupien valvonta katselmusten avulla, seka valmiiden rakennusten ja niiden
ympdrist6jen jatkuva valvonta. Rakentajien ohjauksella ja neuvonnalla on merkittava osuus
rakennusvalvonnan tyokentassa. Kaavoilla maarattyjen asioiden toteuttamisen valvonta.
Jatevesiasetuksen mukaisten lupien paattdminen ja valvonta. Maisematydlupien paattaminen.

Maankaytt6- ja rakennuslaki painottaa entistd enemman ymparistonsuojelullisia ja
energiataloudellisia seikkoja. Viranomaisvalvonta painottuu hankkeen aloitus- ja
valmistumisvaiheisiin, jolloin rakennuttajan vastuu on kasvanut.

Rakennusjarjestyksen ajan tasalla pitamisella pyritddn soveltamaan lainséaddanndssé ja muissa
maarayksissa tapahtuvat muutokset Paimion olosuhteita vastaavaksi.

Henkildston maara on kolme, rakennustarkastaja, tarkastusinsingori ja lupasihteeri.

Resurssimuutokset

Ei resurssimuutoksia.
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Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026

Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkil6sto

Koulutuspaivat (pv/v) 10 15 15 15 15

Kehityskeskustelut kdydaan (toteut. %) 100 100 100 100 100

Hyva tiedonkulku ja yhtendiset toimintatavat

Kuntien véliset palaverit (kpl/v) 0 1 1 1 1

Tehokkaan, laadukkaan ja kustannustietoisen toiminnan kautta tuotettu viihtyisa ja turvallinen
elamanympaéristo

Rakennusluvan kasittelyaika (vko/lupa) 3 3 3 3 3

Rakennusvalvonnan taksat tarkistetaan
saanndllisesti (tarkistettu), (tarkistetaan=1, 1 1 1 1 1
tarkastamatta=0)

Vanhentuneet luvat, lopputarkastus pitamatta

(kpliv) 177 150 150 150 150

KAYTTOTALOUSOSA I
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Vastuualue Ymparisténsuojelu
Vastuuhenkild Sinikka Koponen-Laiho

Toiminta-ajatus

Ymparistonsuojelun tehtavana on yllapitaé ja edistaéd Paimiossa kestavan kehityksen periaatteiden
mukaista, luonnonymparistoltadn monimuotoista, terveellista, viihtyisaa ja virikkeita antavaa
elinymparistda. Tata toteutetaan harjoittamalla ennaltaehkaisevad ymparistonsuojeluty6ta,
edistamalla paikallistasolla ilmastonmuutosta hillitsevia toimenpiteita, vahvistamalla ja
yllapitdamalla luonnon monimuotoisuutta kunnassa, valvomalla luvanvaraisia toimintoja ja jakamalla
tietoa asukkaille ja toiminnanharjoittajille.

Kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen tehtavid Paimiossa hoitaa ymparistdlautakunta.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Ympaéristonsuojelun tulosalueeseen kuuluu mm. ympéaristonsuojelu-, maa-aines- ja jatelain
mukaisten lupien ja ilmoitusten kasittely ja valvonta; jatehuollon valvontatehtavat ja mm.
roskaantumiseen liittyvat tarkastukset; vesihuoltolain mukaisten vapautushakemusten kasittely;
hajajatevesiasetuksen mukaisten lupien valmistelu-, valvonta- ja neuvontatehtavat;
maisematy6lupien valmistelu; ilmastonmuutoksen hillintddn ja sopetumiseen tahtaavien
toimenpiteiden suunnittelu ja toteutus paikallistasolla; kestavan kehityksen edistaminen kaupungin
ilmasto- ja ymparistdohjelmaa toteuttamalla; luonnon monimuotoisuuden vaaliminen ja edistaminen;
ympariston tilan seuranta (esim. vesistdjen tilan seuranta tutkimuksin,
kasvihuonekaasupaastdseuranta); vieraslajien torjunnan edistdminen ja jatkaminen, ns.
nitraattiasetuksen valvonta (eléainsuojat ja lantalat) seké tiedotus ja neuvonta kaupungin
tiedotuskanavia hyddyntaen.

Ymparistonsuojelun talousarvioon esitetddn maararahan varaamista seuraavasti:

* vuoden 2024 puolelle jatkuvaan Kunta-Helmi 2 -hankkeeseen (kaksi laidunkohdetta
Vahdjoella, laidunalueiden suunnittelu ja aitausten rakentaminen)

» kiehkuravesiruton seurantaan ja torjuntatoimenpiteisiin Hiekkahelmessa (Kainuun ELY -
keskuksen avustama hanke jatkuu vuoteen 2024)

» Kuntien ilmastohankkeet -hankkeeseen, johon on haettu avustusta vuonna 2023

« Paimion kaupungin ilmasto- ja ymparistdéohjelman 2023-2026 jalkauttamiseen ja
toimenpiteiden toteutumisen seurantaan

» CO2-kasvihuonekaasupaastoseurannan jatkamiseen

+ vieraslajien kartoitukseen ja torjuntaan esim. mobiilipelin avulla, mik& aktivoi asukkaat
torjuntatyéhon

+ vesistotarkkailujen (Paimionlahti, Paimionjoki, Véahajoki) jatkamiseen mahdollisten
ymparistovahinkojen alkuvaiheen selvityksiin

» lisédksi maararahaa on varattava vuonna 2022 paattyneiden Kunta-Helmi -hankekohteiden
(Vahajoki, Karhunoja, Juntola, entinen jatevedenpuhdistamo) seurantaan ja
ylldapitokunnostustarpeiden suunnitteluun ja toteuttamiseen luonnon monimuotoisuuden
edistamiseksi ja sailyttamiseksi

Paimion kaupunki kuuluu Hinku-verkostoon, jossa kunnat ovat sitoutuneet tavoittelemaan 80 %:n
paastovahennysta vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Hinku-kuntana pysyminen
edellyttdd myds kaytannon toimenpiteita ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja tytaikaa ja resursseja
tahan.

Vieraslajeja koskeva lainsdadanto velvoittaa kiinteistbnomistajat torjumaan vieraslajeja
kiinteistdillaan. Vieraslajiesiintymét ovat lisdantyneet Paimiossa, erityisesti myts kaupungin
kiinteistoilla. Kiehkuravesiruton levidmista Paimion vesistdissé on aktiivisesti seurattava mm.

KAYTTOTALOUSOSA ,—-'“——
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maastokaynnein. Samoin seurataan Paimionjoessa kasvavan vieraslaji keltalammikin levidmista.
Kuntalaisia aktivoidaan ilmoittamaan vieraslajihavainnoista ja torjumaan vieraslajeja uuden
mobiilipelin avulla.

YLE:n Miljoona Roskapussia -kampanjaan osallistutaan myds vuonna 2024 kuntalaisten
aktivoimiseksi huolehtimaan lahiymparistostaan ja ehkaisemaan roskaantumista.

Viime vuosina tapahtuneet ymparistévahingot ovat edellyttaneet ymparistéviranomaiseltakin
alkuvaiheessa valmiutta ottaa naytteita ja tutkituttaa niit&, joten naihin kuluihin tulee myo6s varautua
talousarviossa.

Hajajatevesiasetus tyollistaéa edelleen neuvonnan ja valvonnan muodossa erityisesti pohjavesi- ja
ranta-alueilla, jotta haja-alueen kiinteistbjen jatevesijarjestelméat saadaan asetuksen edellyttdmalle
tasolle. Vesihuoltolain mukaista valvontaa jatketaan, jotta kaikki vahvistetuilla toiminta-alueilla
taajamassa sijaitsevat kiinteistot liittyvat vesi- ja viemariverkostoihin.

Ymparistolainsdadannon jatkuvat uudistukset, esim. ilmastolaki 423/2022, luonnonsuojelulaki
9/2023 ja ymparistonsuojelu-, jate- ja vesilain jatkuvat muutokset, edellyttavat henkildstén
koulutusta.

Henkiléstdon maara on kaksi: ymparistonsuojelusihteeri ja ymparistdinsinoori.

Vuonna 2024 tarvitaan edelleen valttmatta projektisuunnittelija (tydaika 80 %) mm. Kunta-Helmi 2 -
hankkeen koordinointiin ja loppuun saattamiseen, mahdolliseen Kuntien ilmastohankkeet -hankkeen
toteuttamiseen, kaupungin ilmasto- ja ympéaristdohjelman jalkauttamis- ja seurantatehtaviin ja
vieraslajien seurannan ja torjunnan organisoinnin tehtaviin.

Resurssimuutokset

Asiantuntijapalveluihin on lisatty uusina mm. Kuntien ilmastohanke 6600 €, Kunta-Helmi 2 -hanke
7200 €, vieraslajitorjunta mobiilipelin avulla 8000 €, Hiekkahelmen kiehkuravesiruton seuranta ja
torjunta 10000 €. Rakennusmateriaaleihin on lisatty Vahajoen laidunaitausten materiaalikulut 14000
€.
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Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2022 TA2023 TA2024 TS2025 TS2026

Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkil6sto

Koulutuspaivat (pv/v) 10 8 9 9 9

Kehityskeskustelut kdydaan (toteut. %) 100 100 100 100

Hyva tiedonkulku ja yhtenaiset toimintatavat alueellisesti

Kuntien véliset palaverit
ymparistonsuojelutehtavissa (kpl/v)

Tehokkaan, laadukkaan ja kustannustietoisen toiminnan kautta tuotettu viihtyisa ja terveellinen elinymparisto

Lupien ja ilmoitusten laadukas ja joutuisa

kasittely (kasittelyaika /lupa), (kk) 3 3 = 3 3

Osallistuminen mm. Kunta-Helmi 2 -
hankkeeseen, kasvihuonekaasupaastojen
seurantaan, vieraslajien seurantaan esim. 1 1 1 1 1
mobiilipelin avulla ja HINKU-hankkeeseen
(osallistuminen), (osallistua=1, ei osallistu=0)

Valvontaochjelman laatiminen (laaditaan=1, ei
. 1 1 1 1
laadita=0)
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TULOSLASKELMAOSA

Toimintakuvaus

Tuloslaskelmaosassa esitetaan kaupungin yhteinen rahoitus: verorahoitusta ovat verotulot ja
valtionosuudet, muita eria ovat rahoitustulot ja —menot (korot ja muut rahoitusmenot ja —tulot).
Ymparistdanalyysi

Verotulot

Tuloveroprosentti on vuonna 2023 ollut 8,11%. Laki sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea
koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsaadanndn voimaanpanosta annetun lain
55§:ssa todetaan kunnan vuoden 2023 tuloveroprosentista: "Kunnanvaltuuston on maarattava vuoden
2023 tuloveroprosentiksi vuoden 2022 tuloveroprosentti vahennettyna 12,64 prosenttiyksikolla™
Vuoden 2023 verotilitysten arvioidaan olevan vajaan 22 milj. euroa, eli noin puolet vuoden 2022
tilitysten summasta. Vuoden 2023 tilityksiin siséltyy noin 3 milj. euroa, "vanhojen vuosien" korkeamman
veroprosentin jalkitilityksia. Veroprosenttileikkauksen lisaksi myos kunnallisveron vahennyksiin on
tulossa merkittavia muutoksia. Vuoden 2024 kunnallisverotilitykset ovat noin 21 milj. euroa ja
suunnitelmavuosina 2025-2026 niiden arvioidaan kasvavan noin 3,5-4,0 %:lla.

Valtuusto vahvisti tuloveroon 0,09% korotuksen, vuoden 2024 vero% on 8,2%.

Tuloveroprosentin korotuksen vaikutus

vaikutus vaikutus
verolaji muutos 1. vuosi 2v->
Kunnallisvero 0,170 % 260 000 € 270 000 €
Kunnallisvero 0,20 % 520000 € 540 000 €
Kunnallisvero 0,30 % 780000 € 820 000 €

Kiinteistoverot

Eduskunta kasitteli viikolla 41 budjettilakina hallituksen esitysta kiinteistoverolain muuttamisesta.
Esitys perustuu hallitusohjelman kirjaukseen siita, ettd verotuksen painopistettd tulisi siirtda
voimakkaammin maapohjan verottamiseen. Esityksen mukaisesti maapohja eriytetaan yleisesta
kiinteistoverolajista siten, ettd siihen sovelletaan omaa veroprosentin vaihteluvalia. Yleisen
veroprosentin vaihteluvali rakennusten osalta séilyy ennallaan 0,93—-2,00, mutta maapohjan osalta
vaihteluvalin alarajaksi maarattaisiin 1,30. Maapohjan kiinteistéveroprosentin ylaraja sailyisi 2,00
prosentissa.

Kiinteistdverolain muutoksen on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2024 eli se tulisi sovellettavaksi vuoden
2024 verotuksessa. Kuntien tulee ilmoittaa veroprosentit 17.11.2023 mennessé. Kuntien saaman
ohjeistuksen mukaan vuoden 2024 veroprosenteista paatettaessa tulisi esitetty uusi lainsaadanto
ottaa huomioon p&attdmalla ehdollisesti maapohjan verotuksen tasosta siind tapauksessa, etta
17.11.2023 voimassa olevan kiinteistdverolain mukaan maapohjan osalta sovelletaan vahintdan 1,30
%:n tasoa.*

TULOSLASKELMAOSA ,.-——“—
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Kiinteistoveron korotuksen vaikutuksia

Kiinteistovero muutos vaikutus, euroa
vakituinen asunto 0,01 % 29 000 €
vakituinen asunto 0,10 % 292 000 €
muu kuin vak.asunto 0,10 % 5700 €
yleinen kv (rakennus) 0,10 % 76 000 €
yleinen kv (maapohja) 0,10 % 38 000 €

Kiinteistoveroprosenttien lakisdateiset vaihteluvalit ja Paimion prosentit ovat seuraavat:

Vero kiinteiston kayttotarkoituksen mukaan vaihteluvali TA2024 Paimio
- Yleinen kiinteistoveroprosentti, rakennukset 0,93-2,00 % 1,10 %
- Yleinen kiinteistbveroprosentti, maapohja HE* 1,30- 2,00 % 1,30 %
- Vakituinen asuinrakennus 0,41 -1,00 % 0,45 %
- Muut asuinrakennukset 0,93-2,00 % 1,20 %
- Rakentamaton rakennuspaikka 2,00 -6,00 3,00 %

Yhteisdverotulojen kehitykseen vaikuttaa merkittavasti yleisen taloudellisen tilanteen kehittyminen.
Kunnille tilitettdvaan maaraan vaikuttaa suuresti valtion toimenpiteet. Yhteisdveroa kartuttavat
kunnassa toimivat yhteistt. Jos yhteis6lla on toimintaa useassa kunnassa, tilitetdén yhteisévero
kunnassa tytskentelevien tydntekijdiden lukumaaran suhteessa. Vuoden 2024 yhteisdveron jako-
osuudet maaritellaén 50 %:sesti 2022 ja 50 %:sesti verovuoden 2021 tietojen perusteella.

Valtio kayttaa yhteisbveron jako-osuutta "tuki- ja tasausmekanismina”. Perinteisesti kuntien osuus
yhteisOveron tuotosta on ollut 1/3 ja valtion 2/3. Korona-aikana (2020-2021) kuntien jako-osuus oli 42-
44%. Vuoden 2022 jako-osuus on "perinteinen” 34%. Vuosien 2023-2026 jako-osuus on vajaan 23-
24%, reilu 12%-yksikon leikkaus on suurimmaksi osaksi sote-uudistuksesta johtuva, mutta hankala on
arvioida paljonko valtion lupaama varhaiskasvatusmaksujen leikkauksen kompensaatio todellisuudessa
on.

Yhteisoverotilitysten arvioidaan olevan noin 2,0-2,2 milj. euroa koko suunnitelmakauden 2024 - 2026.
Valtionosuudet

Vuoden 2022 sote-kustannusten toteuma ratkaisi kuntien tulevan valtionosuuspohjan. Lopullinen
vaikutus tiedetaan marraskuussa 2023, kun vuoden 2022 verotus valmistuu. Tilinpaatostietojen 2022
mukaan tarkistetut laskelmat valmistuivat lokakuun alussa. Talousarviossa vuoden 2024 summat
perustuvat valtiovarainministerion kuntaosaston 10.10.2023 péaivattyyn ennakkotietoon. Lokakuun
ennakkotiedon mukaan vuoden 2024 valtionosuusmaksatus on vajaan 9,5 milj. euroa. Paimion
valtionosuudet vahenevét 0,7 milj. euroa, se on -6,9% ja -71€/as. Se on melko keskimaarainen
vahennys. Peruspalveluiden valtionosuus on 5,4 milj. euroa, verotuloihin perustuva valtionosuuden
tasaus 2,4 milj. euroa ja veromenetysten kompensaatiot 1,6 milj. euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuus on 80t euroa.

Kuntaliiton selvitys kuntien valtionosuuksien muutoksista 2023 - 2024

TULOSLASKELMAOSA ,.-——“—
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Valtionosuusmuutokset 2023 - 2024

Kuntien valtionosuudet yhteensa 3,34 miljardia euroa
-251 miljoonaa / -7,0 % verrattuna tahan vuoteen

Laskevat koko maan tasolla 47 euroa asukasta kohden (650 -> 603 €/as.)

Vaihteluvali -809 - +2794 euroa asukasta kohden

Negatiiviset 10 kunnalla

Kasvavat 81 kunnalla (asukasta kohti 90 kunnalla)

* yli +100 euroa asukasta kohti 34 kunnalla
» yli +200 euroa asukasta kohti 11 kunnalla
* yli +300 euroa asukasta kohti 6 kunnalla
* suurin korotus 854 euroa asukasta kohti

Laskevat 212 kunnalla (asukasta kohti 203 kunnalla)
» yli -100 euroa asukasta kohti 131 kunnalla
* yli -200 euroa asukasta kohti 52 kunnalla
» yli -300 euroa asukasta kohti 13 kunnalla
* suurin pudotus 589 euroa asukasta kohti

Suunnitelmavuosilla 2025 - 2026 valtionosuuksissa on huomioitu TE24-uudistuksen vaikutusta
valtionosuuksiin, taman hetkisen tiedon mukaan summa olisi noin 1,2 milj.euroa vuodessa.

Toiminnalliset riskit

Yleisen taloudellisen tilanteen (tyollisyyden ja tyéttomyyden) kehittyminen vaikuttaa
tuloverokertymaan ja viiveella myos yhteisdverokertyméaan. Kuntien ja Paimion talouden
velkaantuminen johtuu mittavista investoinneista, henkiléstdmenojen kasvusta seka aiempiin
kehitysarvioihin nahden heikentyneesta verorahoituksesta (=verot ja valtionosuudet). Vuoden 2024
tulopohjaa leikkaa lisda sote-siirtolaskelman tarkentuminen.

TULOSLASKELMAQOSA /
——



PAIMIO

TALOUSSUUNNITELMA 2024-2026

Tuloslaskelma

Tuloslaskelma (1 000 €) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 65 139 33302 35101 37 395 38 555
Toimintamenot - 410 - 505 -1 205 -1505 - 1605
Toimintakate 64 696 32797 33 896 35890 36 950
Perustelut TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Verotulot 48 983 24 550 25 790 26 760 27 760
Kunnallisvero 43 553 20 000 21 090 21 800 22 700
Kiinteistbvero 2510 2 450 2700 2 860 2 860
Osuus yhteisfveron tuotosta 2920 2100 2 000 2100 2200
Muut valtionosuudet 20 450 9 586 9477 10 865 11025
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 12 099 4 309 5393 5 500 5610
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 2 956 3478 2 388 2 435 2 485
Opetus ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 80 135 80 80 80
Veromenetysten korvaus 5315 1664 1616 1680 1680
TE-uudistuksen vaikutus 1170 1170
Rahoitustuotot ja -kulut 608 325 245 - 55 - 155
Korkotuotot 458 450 1 040 1040 1040
Muut rahoitustuotot 563 380 410 410 410
Korkokulut - 407 - 500 -1 200 - 1500 - 1600
Muut rahoituskulut -5 -5 -5 -5 -5
TULOSLASKELMAOSA
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INVESTOINTIOSA

TOIMIELIN 32 Kaupunginhallitus

Tehtava Investoinnit

Vastuuhenkild kaupunginjohtaja Jari Jussinmaki

(1000€) INVESTOINTISUUNNITELMA

9120 Kiintea omaisuus TA 2023 | TA2024 | 2025 2026 2027 2028
Investointimenot 500 20 20 20 20 20
Investointitulot 120 120 120 120 120 120
Nettomeno 380 -100 -100 -100 -100 -100

UUSINVESTOINNIT

Varaus pienehkdjen maa-alueiden
hankintaan

Tulot = tonttien ja kdyttbomaisuuden myynti
(kirjanpitoarvo kirjataan tuloksi
investointiosaan, myyntivoitto
tuloslaskelmaan kayttdomaisuuden
myyntivoittotilille)

KORVAUSINVESTOINNIT

9140 Irtain omaisuus TA 2023 [ TA 2024 | 2025 2026 2027 2028

Investointimenot 125 310 105 65 65 65
Investointitulot 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 125 310 105 65 65 65

UUSINVESTOINNIT

Informaatiojarjestelmien kehittaminen mm.

intranet ja internet-sivut 30 20 20 20 20 20
Varaus strategian mukaisiin

digitalisaatiohankkeisiin, Tiedolla johtaminen 40 40 40

Folin jarjestelmien alkuinvestointi 2024 ja

vuotuiset investoinnit 2025 - 230 25 25 25 25

KORVAUSINVESTOINNIT

Tietoliikenneyhteyksien parantaminen 30 20 20 20 20 20
Ty6ajanseurantajdrjestelman uusiminen 25
9170 Arvopaperit TA 2023 [ TA2024 | 2025 2026 2027 2028

Investointimenot
Investointitulot

Nettomeno 0 0

INVESTOINTIOSA /
e E———



PAIMIO

TALOUSSUUNNITELMA 2024-2026

KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA
(1000€) TA 2023 | TA2024 | 2025 2026 2027 2028
Investointimenot 625 330 125 85 85 85
Investointitulot 120 120 120 120 120 120
Nettomeno 505 210 5 -35 -35 -35
* TA2023 sisaltaa ta-muutokset 30.9.2023
asti
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TOIMIELIN 35 Koulutuslautakunta

Tehtava Investoinnit

Vastuuhenkild sivistysjohtaja Jyrki Lumiainen

(1000¢€) INVESTOINTISUUNNITELMA
Varhaiskasvatus 515

9330 Irtain omaisuus TA 2023 [ TA 2024 | 2025 2026 2027 2028
Investointimenot 0 150 0 0 0 0
Investointitulot 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 0 150 0 0 0 0

UUSINVESTOINNIT

uuden paivakotiyksikdn kalustaminen 150

KORVAUSINVESTOINNIT

Perusopetus 530

9330 Irtain omaisuus TA 2023 | TA2024 | 2025 2026 2027 2028
Investointimenot 20 0 200 170 0
Investointitulot 0 0 0 0 0
Nettomeno 20 0 200 170 0

UUSINVESTOINNIT
Kriivarin koulun lisatilojen kalustaminen 20

Kriivarin koulun laajennusosan kalustaminen 200

KORVAUSINVESTOINNIT

Kriivarin koulun peruskorjauksen kalustaminen 170

Hanhijoen koulun peruskorjauksen
kalustaminen

Lukio 532

9330 Irtain omaisuus TA 2023 | TA2024 | 2025 2026 2027 2028
Investointimenot 10 0 25 20 10 10
Investointitulot 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 10 0 25 20 10 10

UUSINVESTOINNIT

KORVAUSINVESTOINNIT
Lukion oppimisympariston kehittaminen 10 0 25 20 10 10

INVESTOINTIOSA /
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KOULUTUSLAUTAKUNTA YHTEENSA

(1000€) TA 2023 | TA 2024 | 2025 2026 2027 2028
Investointimenot 30 150 225 190 10 10
Investointitulot 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 30 150 225 190 10 10

* TA2023 sisaltaa ta-muutokset 30.9.2023 asti

INVESTOINTIOSA
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TOIMIELIN 36 Hyvinvointilautakunta

Tehtava Investoinnit

Vastuuhenkild sivistysjohtaja

(1000€) INVESTOINTISUUNNITELMA
9340 Irtain omaisuus TA 2023 [TA 2024 | 2025 2026 2027 2028
Investointimenot 91 25 10 10 0 0
Investointitulot 0 0 0 0 0
Nettomeno 91 25 10 10 0
UUSINVESTOINNIT

Kirjaston asiakas/henkilokunnan kayttoon

varattavat neuvottelukuutiot 25

KORVAUSINVESTOINNIT

Kirjaston aineistonsailytysjarjestelmien uusinta 10 10

Uimahallin ja kuntosalin kalustaminen 80

Tillintuvan AV-laitteiden uusinta 11

HYVINVOINTILAUTAKUNTA YHTEENSA

(1000€) TA 2023 | TA 2024 | 2025 2026 2027 2028
Investointimenot 91 25 10 10 0 0
Investointitulot 0 0 0 0 0
Nettomeno 91 25 10 10 0

* TA2023 sisaltaa ta-muutokset 30.9.2023 asti

INVESTOINTIOSA
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TOIMIELIN 38 Tekninen lautakunta

Tehtava Investoinnit
Vastuuhenkil®

tekninen johtaja Juha Saarinen

Kriivarin koulun peruskorjaus

(1000€) INVESTOINTISUUNNITELMA

9410 Talonrakennus TA 2023 | TA 2024 | 2025 2026 2027 2028
Investointimenot 5525 9260 8 680 3500 2570 2450
Investointitulot 575 225 525 0 20 0
Nettomeno 4950 9035 8 155 3500 2550 2450
Vistan koulun peruskorjaus

Investointimenot 100 100 100 0 1500
Investointitulot 0 0 0 0 0
Nettomeno 100 100 100 0 1500 0
KORVAUSINVESTOINNIT

6. vaihe (2-sali) 100 100 100

7. vaihe (puukoulu) 1500

Muut talonrakennuksen kohteet

Investointimenot 5425 9 160 8 580 3500 1070 2450
Investointitulot 575 225 525 0 20 0
Nettomeno 4 850 8935 8 055 3500 1050 2450
UUSINVESTOINNIT

Sisaliikuntahalli (suun. 2023) 300 2 000 4500

(avustus) 225 525

Oinilan paivakoti (suun. 2023) (1) 1500 4 100

Tapiolan paivakodin kota 50

Mopotalli 120
LAAJENNUSINVESTOINNIT

Kriivarin koulun laajennus ja saneeraus 200 2 200 3800 3500
KORVAUSINVESTOINNIT

Ankkalammen saunarakennus 450
Koulujen ja paivakotien pihojen kunnostus 60

Uimahallin peruskorjaus 3300

(avustus) 560

INVESTOINTIOSA
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’Hanhijoen koulun saneeraus (suun. 2027) | | | | | 150| 2 OOO‘

TA 2023 | TA2024 | 2025 2026 2027 2028

Oljylammityksestd luopuminen 50

(avustus) 15

Sahkolatausverkko 40 20

Sahkoyhtiontie 10 kattoremontti 150

Sahkoyhtiontie 4-6 saneeraus 620

Tillintuvan aita 30

Apilan tyo6salin lattian korjaus 20

Kiinteistojen pihojen paallystyksia 200

Lukion korjaustyot + aurinkosdahkévoimala 800

(avustus) 20

KETS - pienet toimenpiteet 25

9420 Julkinen kayttoomaisuus TA 2023 | TA2024 | 2025 2026 2027 2028
Investointimenot 1805 2130 1025 1945 920 1165
Investointitulot 100 0 0 0 0 0
Nettomeno 1705 2130 1025 1945 920 1165

Katujen rakentaminen

Investointimenot 1110 1330 400 1080 250 580
Investointitulot 75 0 0 0 0 0
Nettomeno 1035 1330 400 1080 250 580

UUSINVESTOINNIT
Kt-suunnittelua 30 30 30 30 30 30
Koivulinnan kaava-alue (2) 350 650
Paimiontien kiertoliittyma 500
(MAL kohde 50% rahoitus) 500
Oinila IV kadut 500
KTO:n alueen kadut 500
Paapyorareittien opastus 30
Rautatieseisake 100

Paimiontien kiertoliittyman keskusta 100

KORVAUSINVESTOINNIT
Jagerhornintien saneeraus 400
Yrittajantien parantaminen 150

Mauritzintien parantaminen (klv) 150

INVESTOINTIOSA /
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(jk + pp avustus)

Siltojen ja rumpujen uusiminen
Kerkolan alueen hulevedet
Kiertotien hulevedet

Valkojantien klv kaide

75

TA 2023

Pienet infran kohteet (50% osallistavaan budj.) 50

Katujen paallystaminen
Investointimenot
Investointitulot

Nettomeno

UUSINVESTOINNIT

Kerholantien alue

Lahteenmaen teollisuusalue

Hanhialan alue (Kohisevantie, Ketokuja)
Iso-livarin yritysalue

Kerkolan alueen paallystys

Saaren alue (Sananjalka ja teol.alue)
Tiilitehtaan alue

Koivunlinnan kaava-alue

KORVAUSINVESTOINNIT
Hanhijoentie

Vilitie + klv

Valkojantie klv

Kiertotie

Hanhialantie

Valkojantie

Katujen uudelleen paallystyksia

Katujen valaistus
Investointimenot
Investointitulot

Nettomeno

UUSINVESTOINNIT
Lahteenmaen teollisuusalue
Iso-livarin yritysalue

Koivunlinnan kaapeloinnit

250

250

20

180
50

120

120

40

TA 2024

100

50

250

250

30

100

50

50

20

180

180

20

120

200
20

2025

50

250

250

20

50

100

80

40

40

2026

50

250

250

50

200

115

115

30

20
2027

50

250

250

80

40

60

30

40

20

20

2028

50

250

250

20

230

135

135
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Koivulinnan valaistus 25 40
Saaren alue (teollisuusalue) 20
Tiilitehdas 20

Ulkoilureittien valaistukset 20

Oinila IV kaapeloinnit 60

INVESTOINTIOSA ’/
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TA 2023 | TA2024 | 2025 2026 2027 2028
Oinila IV valaistus 35
KTO:n alueen kaapeloinnit 60
KORVAUSINVESTOINNIT
NA-valaistuksen saneeraus 40 40 40
Puistojen- ja ulkoliikuntapaikkojen
rakentaminen
Investointimenot 325 370 335 500 400 200
Investointitulot 25 0 0 0 0 0
Nettomeno 300 370 335 500 400 200
UUSINVESTOINNIT
Jokipuiston alue (leikkip.+huolto/kahvilarak.) 50 300
Urheilupuiston katsomo ja tilat (3) 285 200
Urheilupuiston huoltorakennus (3) 350
Hanhijoen kuntoilupiste 25
Koivulinnan leikkipaikka 100
KORVAUSINVESTOINNIT
Rivonmadenreitin kunnostus 20
Leikkikenttien kunnostus 50 50 50
Urheilupuiston tennisk. perusparannus 200
Vistan koulun kentan pinnoite 150
Pienvenesataman laituri (4)
Ankkalammen vieraslajien poisto 100 200
(avustus) 25
9460 Irtain omaisuus TA 2023 | TA2024 | 2025 2026 2027 2028
Investointimenot 75 50 50 0 0
Investointitulot 0 0 0 0 0
Nettomeno 75 50 50 0 0 0
UUSINVESTOINNIT
Niittolaitteet x 2 20
Lumiaura 10
Pienen yleistraktorin uusiminen 50
Traktorin renkaat ja lunastus 30
Kelaleikkuri + laitteet (urheilupuisto) 50
Jokipuiston wc-kontti 15

e e
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TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

(1000¢€) TA 2023 | TA 2024 2025 2026 2027 2028
Investointimenot 7 405 11 440 9755 5445 3490 3615
Investointitulot 675 225 525 0 20 0
Nettomeno 6 730 11 215 9230 5445 3470 3615

* TA2023 sisaltaa ta-muutokset 30.9.2023 asti
(1) Ennuste vuodelle 2023 200t eur

(2) Ennuste vuodelle 2023 250t eur
(
(

3) Sisaliikuntahallin rakentamisen myota tarkastellaan urheilupuiston perusparannusten tarve.

4) Kaupunki ei kustannuksellaan peruskorjaa pienvenesataman laituria.

Kaupunki voi mahdollisesti avustaa, jos joku muu taho ottaa laiturin kunnostaakseen.

Suunnittelukauden ulkopuolella olevat hankkeet:

Koivulinnan paallystys

Oinila IV paallystys

KTO:n alueen kadut

Uusi paloasema

Hanhijoen koulun loppusaneeraus
Kiinteistdjen korjauksia

Katujen saneerauksia

Jokipuiston alue (leikkip.+huolto/kahvilarak.)
Investointitarve

Karkeat arviot

160
100
500
3 500
1000
750
500
350

6 860

INVESTOINTIOSA
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TOIMIELIN 40 Ymparistdlautakunta

Tehtava Investoinnit

Vastuuhenkild paikkatietop&éallikko

(1000€) INVESTOINTISUUNNITELMA

9496 Irtain omaisuus TA 2022 | TA2023 | 2024 2025 2026 2027

Investointimenot
Investointitulot

Nettomeno

UUSINVESTOINNIT
KORVAUSINVESTOINNIT
YNPARISTOLAUTAKUNTA YHTEENSA

(1000¢€) TA 2022 [ TA 2023 | 2024 2025 2026 2027
Investointimenot

Investointitulot

Nettomeno

INVESTOINTIOSA /
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RAHOITUSOSA
Toimintakuvaus

Rahoitusosassa esitetddn tuloslaskelman ulkopuolinen rahoitus kuten investointien rahoitus seka
anto- ja ottolainaus.

Ymparisto- ja riskianalyysi

Valtionvarainministerion syksyn taloudellisen katsauksen mukaan Suomen talous ei kasva vuonna
2023, silla hintojen ja korkojen nousu vahent&a kotitalouksien kulutusta ja yksityisid investointeja.
Vuonna 2024 hintojen nousu hidastuu laaja-alaisesti ja inflaation arvioaan olevan 2,2 prosenttia.
Palkat ja etuudet nousevat, jolloin ostovoiman paranemisen my6téa yksityinen kulutus kaantyy
kasvuun ensi vuonna. Kasvun pysahtyminen nakyy myds tyollisyydessé, sen laskun arvioidaan
jadédvan lyhytaikaiseksi. Avoimien ty6paikkojen maaré on vahentynyt selvasti, mutta niitd on edelleen
paljon. Tydllisyysasteen arvioidaan jatkavan nousuaan lievan laskun jalkeen. Tyéttomyysaste
viimeksi yhta matala 1990-luvun alussa ja tyéllisyysaste on ennéatystasolla. Asuntoluottojen korkojen
nopea nousu on hyydyttéanyt asuntomarkkinat.

VM:n arvioon siséltyy kuitenkin monia riskitekijoitd. Asuntorakentaminen voi laskea odotettua
enemman. Hintojen ja korkojen nousun jatkuminen odotettua pidemp&an vaikuttaisi negatiivisesti
kotitalouksien kulutukseen seka asunto- ja rakennusmarkkinoille. Maailmantalouden heikompi
kehitys, erityisesti Kiinassa ja Saksassa. Vendjan hyokkays seka geopoliittiset ja ymparistoriskit
jaytavat taustalla, pitavat ylla epavarmuutta ja lisaavat talouden hairioita.

Vuonna 2023 on kuntatalous ennatysvahvalla tasolla, johtuen poikkeuksellisista sote-uudistuksen
verohannistd. Kunnittaiset vaihtelut talouden tilassa ovat huomattavan suuret. Taloudellinen
menestys ei seuraa pelkastaan kunnan elinvoimaa tai hyvaa paatoksentekokykya, vaan riippuu nyt
harvinaisen paljon vuosien 2022 ja 2023 taitekohtaan ajoittuvan sote-siirtolaskelman vaikutuksista
kunnan menoihin ja tuloihin. Tilanteen karuus alkaa nékya kuntakentéssa toden teolla vuodesta
2024 eteenpain, kun kustannukset nousevat, talouskasvu kehittyy vaimeasti ja poikkeukselliset
veroerat vaistyvat kuntien tilityksista pois. Kuntien ja kuntayhtymien kehitysarvio 2024—-2027 on
heikentynyt viime kevaan ennusteista selvasti.

Venajan hyokkayssota ja yleisen taloudellisen tilanteen muutos vaikutti nopeasti myos
korkomarkkinoilla. Poikkeuksellinen, monta vuotta jatkunut negatiivisten korkojen kausi paattyi.
Euroopan keskuspankin ohjauskorko oli maaliskuusta 2016 heindkuuhun 2022 0 %, syyskuusta
2023 alkaen se on 4,50%. Pitkaan negatiivisina olleiden lyhytaikaiset euribor-korkojen nousu on
ollut voimakasta. Esimerkiksi 12kk euribor oli 18.10.2023 4,196, kun se vuotta aiemmin oli 2,698%
ja lokakuussa 2021: -0,480%, muutos kahden vuoden aikana +4,7%-yksikkta. Korkojen arvioidaan
laskevan hieman nykyisesta ja tasaantuvan 2-3% paikkeille.

Kaupungin korollinen lainakanta syyskuun 2023 lopulla on 52,8 milj. euroa. Se on 1,4milj. euroa
enemman kuin tilinpaatoksessa 2022. Paimion-Sauvon kansanterveyskuntayhtyman toiminnan
siirryttya hyvinvointialueelle, kuntayhtyma purettiin. Omistajakuntien valtuustojen hyvaksyméan
purkusopimuksen mukaisesti kuntaytyman varat ja velat siirtyivat Paimiolle. Kuntayhtymalta siirtyi
1 150 000 euron suuruinen kuntatodistuslaina, joka eraantyi helmikuussa 2023 ja jonka kaupunki
maksoi pois sekd 705 144 euron suuruinen pitkaaikainen, kiinteakorkoinen laina, joka
lyhennysohjelman mukaisesti tulee maksetuksi loppuun 2027. Kiinteékorkoisten lainojen osuus
syyskuun lopulla on 28milj. euroa eli 53 %. Vaihtuvakorkoisista lainoista 25 milj. euroa on
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lyhytaikaisia kuntatodistuslainoja.

Rahoitusosuuden laskelmissa nakyvat antolainojen muutokset ovat kaupungin konserniyhtidlle
mydntamien lainojen muutoksia. Vesilaitoksen 31.12.2013 tapahtunut yhtidittaminen hyvaksyttiin
14.11.2013 valtuustossa. Osana yhtidittamista hyvaksyttiin luottosopimus, jossa kaupunki myonsi
lainaa Paimion Vesihuolto Oy:lle lainaa liiketoiminnan ostamiseen. Luottosopimuksen mukaan
lainan ensimmaiset 10 vuotta ovat lyhennysvapaita. Lainan paaoma on 17,2 milj. euroa ja korko on
2,5%. Luotonsopimuksen mukaisesti lyhennysvapaan jatkamisesta tai lyhennysohjelmasta tuli sopia
30.6.2023 mennessa. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 7.6.2023 kokouksessaan lainan lyhennykset
19.2023 1,5milj. eurolla ja 1.9.2024 2,0milj. eurollla. Paatettyjen lyhennysten jalkeen laina on
lyhennysvapaa 30.6.2033 saakka, ellei kaupunginvaltuusto aikaisemmin toisin paata.
Talousarviossa on huomioitu lainan lyhennykset vuosille 2023 - 2024.

Toiminnalliset tavoitteet

Varmistetaan rahoituksen saatavuus ja pyritdan pitamaan rahoituskustannukset alhaisina.

Rahoitusosuus (1 000 €) TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toimintatulot 5205 6572 13 072 21 048 7048
Toimintamenot 7623 4728 3378 13178 3178
-2.418 1844 9 694 7870 3870
Perustelut (1 000 €)
Menot -6 623 -4 728 -3378 -13178 -3178
Talousarviolainojen lyhennykset -6 600 -4 728 -3 378 -13178 -3178
Antolainojen liséykset 23
Tulot -2 395 1844 9 694 7 870 3870
Antolainojen vahennykset 205 1572 2 072 48 48
Korollisten lainojen muutos -2 600 272 7 622 7 822 3822
Pitkaaikaiset lainat, nostot 1 000 € 5 000 5 000 11 000 21 000 7 000
Pitkaaikaiset lainat, lyhennykset -6 600 -4 728 -3 378 -13178 -3178
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 000 0
Lainakannan muutokset -2 600 272 7 622 7 822 3822
Lainakanta, 31.12. 1 000 €* 51 375 51 647 59 269 67 090 70912
Lainakanta, e/as 4613 4611 5 245 5885 6 166
Asukasmaara 31.12 11 138 11 200 11 300 11 400 11 500
*2023 = ennuste
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