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VUODEN 2023 TALOUSARVION JA VUOSIEN 2024-2025 TALOUSSUUNNITELMAN
YLEISPERUSTELUT

Kaupunginjohtajan katsaus

Vuoden 2023 talousarvion ja vuosien 2024-2025 taloussuunnitelman laadinta on tapahtunut kaikkiin
aikaisempiin vuosiin verrattuna kokonaan toisenlaisesta lahtokohdasta. Tamé perustavanlaatuinen
muutos johtuu valtiovallan paattdmasta sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
uudistuksesta, joka vihdoin yli vuosikymmenen kestaneen monipolvisen valmistelun jalkeen tulee
voimaan 1.1.2023. Tata uudistusta voi hyvin perustein kutsua vahintaankin sotien jalkeisen ajan
suurimmaksi kuntia koskevaksi uudistukseksi.

Periaatteessa uudistus on selked; sosiaali- ja terveydenhuollon, aluepelastuslaitoksen ja
oppilashuollon palveluiden jarjestamisvastuu otetaan pois kunnilta ja kaupungeilta ja siirretaan
perustetuille hyvinvointialueille — omassa maakunnassamme Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle.
Samalla kun jarjestdmisvastuu siirtyy, siirtyvat myos em. palveluiden tuottamiseen tarvittava
henkilosto, rahalliset menot ja tulot, kalusto ja vélineet, sopimukset ja vastuut yms.
hyvinvointialueelle. Periaatteessa selkeaa, mutta todellisuudessa niin kaupungit ja kunnat kuin
hyvinvointialueetkin toimivat parhaillaan suurelta osin epavarman tiedon ja "sumun peitossa” olevan
tulevaisuuden luomassa tilanteessa. En silti epéile, etteivatkd osaavat inmiset ja hyvin toimiva
hallinto tasta selvia.

Toinen monella tavoin perustavanlaatuisesti vaikuttava tekija on Euroopassa 24.2.2022
kaynnistynyt suuri sota, jossa maamme naapurina oleva suurvalta Venaja hyokkasi
naapurimaahansa Ukrainaan. Talla hetkella nayttaa silta, etté tuosta sodasta on tulossa pitka ja
jarkyttavan tuhoisa. Sota on johtanut siihen, ettd Ukrainasta on pakolaisina siirtynyt yli 7 miljoonaa
asukasta muualle Eurooppaan. Suomeen on tdhan mennessa tullut yli 42 000 ukrainalaista
pakolaista. Paimiossa on enimmillaan ollut yli 400 tilapéaisen suojelun tarpeessa ollutta ukrainalaista
ja on oletettavissa, ettd merkittdva maara heista asettunee asumaan pysyvammin Paimioon.

Edella kerrotun mukaisesti talousarvion 2023 ja taloussuunnitelman 2024-2025 laatimista leimaa
monelta osin kaytettavissa olevan tiedon epavarmuus ja jopa sen puute. Positiivista sen
laatimisessa on, etté eo. lisaksi me saamme varautua kasvavan asukasmaaramme tarvitsemiin
muutoksiin palveluidemme tuottamisessa. Taméa merkitsee kasvavia menoja seka investointeina
etta kayttétaloudessa, mutta samalla se tuo uutta elinvoimaa ja vilkkautta kaupunkiimme.

Viime vuosien aikana useimmat kaupungin talousarviot on jouduttu hyvaksymaan alijaamaising, tai
vain lievasti ylijgamaisina. Tassa mielessa talousarvion 2023 ylijadma 1,3 M€ on siten
tavanomaisesta positiivisesti poikkeava. Viime vuosien tilinpaattkset ovat olleet positiivisia seké
kaupungin omista toimista johtuen, etta erityisesti vuoden 2020 osalta osaksi valtion mydntamien
kohtuullisen avokatisten koronatukien johdosta. My6s kuluvan vuoden tilinpaatés on ennusteiden
mukaan paatymassa selvasti positiiviseksi. Onkin perusteltua todeta, etta kaupungin talous on ollut
vakaalla uralla useamman vuoden ajan — ja samaan aikaan verojen korotuksilta on pidattaydytty.

Vuosi 2023 on nykytiedon valossa kaupungeille ja kunnille yleisesti taloudellisesti hyva. Tama
selittyy suurelta osin verotusjarjestelman rakenteesta, jonka mukaisesti ensi vuonna kaupungeille ja
kunnille tilittyy taloudellisesti vilkkaan vuoden 2022 jddnndsverot nykyisten kuntaveroprosenttien
mukaan. Tulevinakin vuosina jadnnésveroja tilittyy, mutta jatkossa ne ovat olennaisesti pienemmét.
Taman lisaksi taloudellinen toiminta on menossa kohti taantumaa, inflaatio on lahella 10 %:a, korot
ovat nousseet ja edelleen nousussa, energian hinta on noussut ja lisdksi sen saantiin liittyy
merkittavid epavarmuuksia. Puheet valtion talouden séastdpaineista lisdantyvat, joten voi vain
todeta, ettd viime vuosien aikana kaupungin taseeseen kertyneet ylijadmat ovat viela tarpeen
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vuonna 2024 ja sen jalkeen. Ylijadmalla voidaan tulevina vuosina vahentaa verotukseen
kohdistuvaa painetta, mutta tuskin sitd kokonaan poistaa.

Vuonna 2023 merkittavin investointi on uimahallin peruskorjauksen loppuunsaattaminen, noin 3,3
M€E. Sen lisaksi vuoteen 2023 kohdistuvista investoinneista voi nostaa esiin uuden kiertoliittyman
rakentamisen (0,5 M€) Paimionjoen yli rakennettavan uuden sillan yhteyteen. Varhaiskasvatuksen
palveluiden tarpeisiin vuosien 2023-24 aikana rakennetaan uusi paivakoti Oinilaan, 3,0 M€.
Koivulinnan uuden asuinalueen kunnallistekniikan rakentamiseen kaupunki varaa vuosien 2023-24
aikana noin 1,3M€. Vuosien 2024-26 keskeisimmat investoinnit ovat Kriivarin koulun uusi
koulurakennus ja nykyisen koulun saneeraus seka uuden sisdliikuntahallin rakentaminen
urheilupuistoon. Kriivarin uuden koulurakennuksen ja sisaliikuntahallin osalta ensi vuoden aikana
ratkaistaan niiden toteuttaminen joko leasing-rahoituksen tai vuokramallin avulla. Kaikki
suunnitelmavuosien investoinnit on esitetty talousarviokirjassa ja ne myos tarkentuvat tulevien
talousarvioiden laadinnan yhteydessa.

Ensi vuoden talousarvio turvaa kaupunkilaisille kaupungin tarjoamat palvelut ilman leikkauksia.
Samalla se toivon mukaan osaltaan vahentaa kaupunkilaisten tassa ajassa tuntemaa
epavarmuutta. Tassa talousarviossa on myos tarkoin kohdistettuna selvia palveluiden laajennuksia
ja parannuksia ja niihin liittyvia henkilostolisayksia. Naista merkittavimmat kohdistuvat
varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tarpeisiin
vastataan hyvin maltillisesti ja jdddaan "odottavalle kannalle”. Onkin selvaa, etta meidan on jatkossa
tarkkaan seurattava talta osin palveluiden tarpeen kehittymista.

Kaupungin korkea lainamaaré on oikeastaan jatkuvan keskustelun kohteena, mik&a on seka ihan
perusteltua ettd ymmarrettavad. Korkean lainamaaran juuret ovat viime vuosikymmenella
toteutetussa kouluverkoston raskaassa saneerausohjelmassa ja laajennuksissa. Talla hetkella
kaupungin lainamaéara on hallinnassa ja muutokset siina ovat maltillisia. Kaupungilla on edellytykset
suorittaa kasvavan palvelutarpeen vaatimat investoinnit seka huolehtia tulevan kasvun edellytysten
vaatimista toimista.

Kiitdn jokaista tamén talousarvion laadintaan osallistunutta henkilda antamastaan arvokkaasta
panoksesta Paimion kaupungin hyvaksi.

Jari Jussinmaki
Kaupunginjohtaja

YLEISPERUSTELUT ,—-"—-‘
*« '



PAIMIO

TALOUSSUUNNITELMA 2023-2025

Kuntalain 1108:ss& sdadetaan talousarviosta ja —suunnitelmasta seuraavasti:

"Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myods taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi (suunnittelukausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen
VUOSiI.

Talousarvio ja —suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja —suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Kunnan taseeseen kertynyt aljaama
tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijadma
mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamét maararahat ja tuloarviot seka
siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai
nettomaaraisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Edella 3 momentissa sdadettya alijaaman kattamisvelvollisuutta sovelletaan myos kuntayhtymiin.”

Talousarvion sitovuus

Kayttotalousosassa valtuusto hyvaksyy maararahat kullekin tehtavalle. Niille lautakunnille, joilla on
useita tehtavia, on talousarvio sitova tulosaluetasolla. Edempana olevassa kaaviossa on kuvattu
valtuustoa sitovat tasot. Kaupunginhallitus voi lautakunnan esityksesta suorittaa tulosalueiden valisia
madararahamuutoksia edellyttéden, etta se ei aiheuta muutoksia lautakunnan saamien maararahojen
kokonaissummaan. Maararahaan liittyvat meno- ja tuloerat ovat sitovia.

hallintopalvelut

kulttuuripalvelut

maaseutu- ) L . .
velut varhaiskasvatus Paimion opisto infrapalvelut
palvelu
nuoriso- ja
tyallisyyden- B ] kiinteisto-
- perusopetus liilkuntapalvelut, alvelut
hyte-palvelut ;

Valtuustoa sitova taso

toisen asteen
koulutus

tarkastus- keskus- kaupungin- miparistd-
i P i £ koulutuslik hyvinvointiltk tekninen Itk ymp
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Poikkeuksena edella mainitusta sitovuusperiaatteesta myodnnetaan nettomaararaha
hyvinvointilautakunnalle. Liséksi nettositovuus koskee kaupunginhallituksen alaista tyéllisyydenhoidon
tulosaluetta ja tietohallinnon kustannuspaikkaa.

Investointiosassa méaararahat ovat sitovia kustannuspaikkatasolla. Kustannuspaikkatason
alapuolella esitetyt yksityiskohtaisemmat erittelyt ovat luonteeltaan perusteluita ja alustavia
kayttosuunnitelmia.

Tuloslaskelmaosassa valtuusto vahvistaa sitovat tavoitteet verotuloihin, valtionosuuksiin,
korkotuottoihin, korkokuluihin, muihin rahoitustuottoihin ja muihin rahoituskuluihin.

Rahoitusosassa valtuustoon nahden sitovia erat ovat antolainasaamisten lisdys ja lainakannan
muutokset. Lainakannan muutos asettaa ylarajan lisdlainanottoon.

Hallintosdannon 65 8§ saataa rahatoimen hoitamisesta seuraavasti:

"Valtuusto paattaa lainan ottamisesta sekéa lainan antamisesta ja muuta sijoitustoimintaa koskevista
periaatteista. Talousarvion ja -suunnitelman hyvaksymisen yhteydessa valtuusto paattaa antolainojen
ja vieraan paaoman muutoksista. Muista rahoitukseen liittyvista asioista paattaa kaupunginhallitus.

Kaupunginhallitus voi siirtda lainan ottamisen ja sijoitustoimintaa koskevaa toimivaltaansa edelleen
muille toimielimille ja viranhaltijoille."

Syksyn 2008 finanssikriisin jalkeen rahoitusmarkkinoiden muuttuneesta tilanteesta (marginaalien
merkittavasta kasvusta johtuen) pitkaaikaisia lainoja on korvattu lyhytaikaisella kuntatodistuslainalla.
Kuntatodistuslainat ovat vaihtuvakorkoisia. Kaupunki voi suojautua mahdolliselta koronnousulta ja
pyrkia pitamaan korkokustannukset mahdollisimman alhaisina ja vakaina kayttamalla johdannaisia tai
muita vastaavia instrumentteja. Yksinkertaisin tallainen on koronvaihtosopimus.

Talousarvionlainojen nostaminen kuuluu hallintosaannén 22.1 8:n 2mom. 2 kohdan mukaisesti
kaupunginjohtajan ratkaisuvaltaan: "Kaupunginjohtajalla on oikeus kaupunginhallituksen puolesta
ratkaista asia, joka koskee talousarviolainan ottamista kaupunginvaltuuston hyvaksyman talousarvion
rajoissa’.

Kaupunginhallitus esittaa seuraavaa lainanottoa koskevaa valtuutuspaatosta:

Kaupunginjohtajalla on oikeus:
1) muuttaa olemassa olevaa lyhytaikaista kuntatodistuslainaa pitkdaikaiseksi velkakirjalainaksi.
2) tehda suojaustarkoituksessa koronvaihtosopimuksia, sopimuksia muuttuvakorkoisen lainan
enimmais- ja vahimmaiskorosta tai kayttdmaan korko-optioita olemassa olevan lainamaaran
verran.

Talousarvion mukaan lainaa nostetaan vuoden aikana 3,5 milj. eurolla ja lyhennetédén 3,5 mil;.

eurolla. Vuoden 2023 lopulla lainaa on talousarvion mukaan saman verran kuin vuoden alussa.

Tiedoksi talousarviokirjan lukijalle

Vuoden 2022 talousarvioluvuissa on mukana kaupunginvaltuuston 14.9.2022 mennessa
hyvaksymat talousarviomuutokset.

Kayttdtalousosassa tehtavaalueiden toimintatulot ja toimintamenot on eritelty ulkoisiin ja sisaisiin.
Sisdiset tulot ja menot ovat kaupungin menojen kohdentamista toimintayksikoille aiheuttamis- ja
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kayttoperiaatteen mukaan. Kaupungin tasolla tulot ja menot ovat aina yhta suuret eli ne eivat
vaikuta toimintakatteeseen. Suurimmat siséiset erat ovat kiinteistokustannukset, joilla kiinteistéjen
yllapito- ja padomakustannukset kohdennetaan niissa toimiville yksikdille. Tukipalvelujen - kuten
tieto-, talous- ja henkildstohallinto sek& palvelupiste ml. puhelinvaihde - kustannukset kohdennetaan

yksikdille kayton mukaan eli kohdennuksessa on pyritty I6ytam&an oikeudenmukainen

kriteeri/laskentatekija. Liséksi sisaisiin eriin kuuluu mm. koulujen ja henkilokunnan uimahallin kaytto
seka sosiaali- ja terveyslautakunnan hallinnon kustannusten kohdennus lautakunnan toiminnoille.

Sarakkeessa TA23/TP21 KA-% on laskettu keskimaardinen vuosimuutos vuoden 2023 talousarvion

ja 2021 tilinpaatdksen valilla yhta vuotta kohden.

Riskitaulukkojen luokittelut

Riskitaulukoissa on kaytetty seuraavia luokitteluja:

Riskin todennakoisyys:

1 | Erittéin epatodenndkoéinen | Vastaavia tapauksia ei ole tiedossa.

2 | Epatodennékdinen Vastaavia tapauksia on ollut muutamia.
3 | Todennékdinen Vastaavia tapauksia on ollut useita.

4 | Erittdin todennakdinen Vastaavia tapauksia sattuu jatkuvasti.

Riskin vaikutus:

1

Vahainen

Vaikutus on véhainen, jos

- taloudellinen vaikutus on vahainen tai

- vaikutus strategisten tavoitteiden saavuttamiseen tai
strategisiin toimintoihin on vahainen tai

- vaikutus kansalaisiin ja sidosryhmiin on vahainen.

Kohtalainen

Vaikutus on kohtalainen, jos

- taloudellinen vaikutus on kohtalainen tai

- vaikutus strategisten tavoitteiden saavuttamiseen tai
strategisiin toimintoihin on kohtalainen tai

- vaikutus kansalaisiin ja sidosryhmiin on kohtalainen.

Vakava

Vaikutus on vakava, jos

- taloudellinen vaikutus on merkittava tai

- vaikutus strategisten tavoitteiden saavuttamiseen tai
strategisiin toimintoihin on merkittava tai

- vaikutus kansalaisiin ja sidosryhmiin on merkittava.

Erittain vakava

Vaikutus on erittain vakava, jos

- taloudellinen vaikutus on kriittinen tai

- vaikutus strategisten tavoitteiden saavuttamiseen tai
strategisiin toimintoihin on kriittinen tai

- vaikutus kansalaisiin ja sidosryhmiin on Kriittinen.
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YHTEENVETO

1 KAYTTOTALOUSOSA, 1 000 €

TP2021 | TA2022 | LTK2023 | TA2023 | A2322\ 152004 | 752025
TARKASTUSLAUTAKUNTA
Toimintatuotot
Toimintakulut - 23 - 24 - 29 - 31 28,5 % - 32 - 32
Toimintakate/ jadma - 23 - 24 - 29 - 31 28,5 % - 32 - 32
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Toimintatuotot 12 19 23 23 21,1% 47
Toimintakulut - 27 - 21 - 19 - 22 3, 7% - 44 - 23
Toimintakate/ jaaméa - 16 -2 4 1 -153,0 % 3 - 23
KAUPUNGINHALLITUS
Toimintatuotot 2158 2641 1363 2774 5,0 % 2774 2774
Toimintakulut -4991 - 4953 -5477 -5271 6,4 % - 5396 -5524
Toimintakate/ jadma -2832 -2312 -4114 - 2497 8,0 % -2623 -2751
Konsernijohto ja hallintopalvelut
Toimintatuotot 1 666 2155 796 2 209 25% 2209 2209
Toimintakulut -3894 -3799 -4 349 -4 027 6,0 % -4128 -4230
Toimintakate/ jddméa -2229 -1644 - 3553 -1818 10,5 % -1918 -2021
Maaseutupalvelut
Toimintatuotot 185 165 215 215 30,3 % 215 215
Toimintakulut - 220 - 211 - 255 - 273 29,8 % - 279 - 285
Toimintakate/ jdama - 35 - 46 - 40 - 58 27,8 % - 64 - 70
Tydllisyyden hoito
Toimintatuotot 308 322 352 349 8,7 % 349 349
Toimintakulut - 876 - 943 - 873 - 970 29% - 990 -1010
Toimintakate/ jadma - 568 - 622 - 521 - 621 -0,1 % - 640 - 660
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TP2021 | TA2022 | LTK2023 | TA2023 | A2%22\ 152004 | 752025
KOULUTUSLAUTAKUNTA
Toimintatuotot 1972 1843 1364 1553 -15,7 % 1553 1553
Toimintakulut - 22 653 - 23 646 -22170 - 25 567 8,1 % - 26 163 -26 770
Toimintakate/ jadma -20681 -21804 - 20 806 - 24 015 10,1 % -24 610 - 25217
Hallinto
Toimintatuotot 89 110 9 -92,1 % 9 9
Toimintakulut - 768 - 962 - 457 - 518 -46,2 % - 528 - 539
Toimintakate/ jadma - 679 - 852 - 457 - 509 -40,2 % - 519 - 530
Varhaiskasvatus
Toimintatuotot 877 721 577 617 -14,5 % 617 617
Toimintakulut - 8682 -9035 -9011 -9 964 10,3 % -10163 -10 367
Toimintakate/ jaaméa -7 805 -8313 -8434 -9347 12,4 % -9547 -9750
Perusopetus
Toimintatuotot 935 914 744 884 -3,4 % 884 884
Toimintakulut -11 344 -11 637 -11136 -13121 12,7 % - 13 467 -13821
Toimintakate/ jadma - 10 409 -10723 -10 392 -12 237 14,1 % -12 584 -12 937
Toisen asteen koulutus
Toimintatuotot 70 97 44 44 -55,0 % 44 44
Toimintakulut - 1858 -2013 - 1566 -1964 -2,4 % -2 004 -2044
Toimintakate/ jaaméa -1788 -1916 -1523 -1921 0,3 % - 1960 -2 000
HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Toimintatuotot 461 586 669 469 -20,0 % 469 469
Toimintakulut -2879 -3199 -2290 - 3350 4,7 % - 3408 - 3476
Toimintakate/ jdaméa -2417 -2613 -1621 -2881 10,3 % -2939 -3007
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Toimintatuotot 19 36 19 19 -47,3 % 19 19
Toimintakulut - 652 - 789 - 541 - 809 2,5% - 816 - 832
Toimintakate/ jadma - 633 - 753 - 522 - 790 4,9 % - 797 - 813
Paimion opisto
Toimintatuotot 210 199 198 198 -0,4 % 198 198
Toimintakulut - 797 - 830 - 722 - 898 8,2 % - 916 - 934
Toimintakate/ jaama - 587 - 631 - 524 - 700 10,8 % - 718 - 736
Nuoriso- ja liikuntapalvelut
Toimintatuotot 233 351 452 252 -28,3 % 252 252
Toimintakulut -1430 -1580 -1027 -1643 4,0 % -1676 -1710
Toimintakate/ jaama -1197 -1229 - 575 -1392 13,2 % -1425 -1458
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TP2021 | TA2022 | LTK2023 | TA2023 | A2%22\ 152004 | 752025
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Toimintatuotot 4988 5041 1795 5 388 6,9 % 5 388 5 388
Toimintakulut -5212 -5134 - 5 468 - 5801 13,0 % -5917 - 6585
Toimintakate/ jadgma - 223 - 93 -3673 - 413 | 3417 % - 529 -1197
Tekninen hallinto
Toimintatuotot 108 131 130 133 1,0 % 133 133
Toimintakulut - 390 - 441 - 459 - 506 14,7 % - 516 - 527
Toimintakate/ jadma - 282 - 310 - 329 - 374 20,5 % - 384 - 394
Infrapalvelut
Toimintatuotot 138 80 125 138 72,7 % 138 138
Toimintakulut -1353 - 1306 -1328 - 1448 10,9 % -1477 - 1506
Toimintakate/ jadma -1215 - 1226 - 1204 -1310 6,9 % - 1339 - 1368
Kiinteistdpalvelut
Toimintatuotot 4742 4830 1541 5118 6,0 % 5118 5118
Toimintakulut -3 468 - 3387 -3681 - 3847 13,6 % -3924 - 4552
Toimintakate/ jadma 1274 1443 -2 140 1271 -11,9 % 1194 566
YMPARISTOLAUTAKUNTA
Toimintatuotot 247 211 263 266 26,1 % 206 206
Toimintakulut - 759 - 846 - 870 - 960 13,5% - 979 - 999
Toimintakate/ jadgma - 512 - 635 - 607 - 694 9,3% - 773 - 793

Kayttotalous yhteensa, 1 000 €

TP2021 | TA2022 | LTK 2023 | TA 2023 mmfgé 202 TS2024 | TS 2025
Toimintatuotot 13 551 12 723 5476 10 472 -17,7 % 10 436 10 389
Toimintakulut -75332 | -77837 | -36323| -41002 -473% | -41939 | -43410
Toimintakate/ jaaméa -61781 | -65114 | -30846 | -30530 -531% | -31503 | -33020

* Vuoden 2022 talousarvio sisaltda valtuuston 30.9.2022 mennesséa hyvaksymaét muutokset.
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2 TULOSLASKELMA, 1 000 €

TP 2021 TA 2022 LTK 2023 TA 2023 mzﬁfglszo/% TPZIﬁs‘% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 13551 12723 5476 10472 -17,7 % -11,4 % 10 436 10 389
Myyntituotot 3490 3793 1676 3029 -20,1 % -6,6 % 3029 3029
Maksutuotot 2 347 2 546 966 1011 -60,3 % -28,5 % 1011 1011
Tuet ja avustukset 2447 1028 919 927 -9,8 % -31,0% 891 844
Muut tuotot 5267 5356 1916 5505 2,8% 23% 5505 5505
Toimintakulut - 75332 - 77837 -36 323 - 41 002 -47,3 % -22,8 % - 41939 -43 410
Henkilostokulut - 23072 - 24310 - 22237 - 22 040 -9,3% 22 % - 22572 - 23 091
Palvelujen ostot - 43 446 - 44 698 -10 157 -11 335 -74,6 % -37,0% - 11567 -11792
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -2523 -2577 -2619 - 2596 0,8 % 15% -2648 -2701
Avustukset - 1646 -1417 - 838 - 828 -41,5 % -24,8 % - 845 - 862
Muut toimintakulut - 4 646 -4 835 - 471 -4 203 -13,1% -4,8 % -4 307 -4963
Toimintakate/ jAama -61781 -65114 - 30 846 - 30530 -53,1 % -25,3 % - 31503 - 33020
Verotulot 45 603 46 600 24 400 24 550 -47,3 % 23,1 % 24 300 24 500
Muut valtionosuudet 18 541 20190 9 386 9 586 -52,5 % -24,1 % 9 586 9 586
Rahoitustuotot ja -
kulut 803 785 375 325 -58,6 % -29,8 % 225 225
Korkotuotot 460 450 450 450 -1,1% 450 450
Muut rahoitustuotot 491 490 380 380 -22,4 % -11,3% 380 380
Korkokulut - 143 - 150 - 450 - 500 233,3% 125,3 % - 600 - 600
Muut rahoituskulut -5 -5 -5 -5 -0,2 % -5 -5
Vuosikate 3166 2 461 3315 3931 59,7 % 12,1 % 2 608 1291
Poistot ja
arvonalennukset -2495 -2617 - 2685 2,6 % 3,8% - 2685 - 2685
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Poistoeron liséys (-)
Poistoeron véahennys
(+) 84 84 84 0,0 %
Tilikauden yli- -1949,3
Jalijaama 755 - 72 3315 1330 % 38,0 % - 77 -1394

* Vuoden 2022 talousarvio sisaltda valtuuston 30.9.2022 mennessé hyvaksymét muutokset.

YHTEENVETO

L




P A I M I 0 TALOUSSUUNNITELMA 2023-2025

3 INVESTOINTIOSA, 1 000 €

Toimielin/Tulosalue
32 KAUPUNGINHALLITUS TP 2021 [TA 2022 |LTK 2023(TA 2023 | TS 2024 | TS 2025 | TS 2026 | TS 2027

Investointimenot 503 510 145 145 72 72 72 32
Investointitulot 152 120 120 120 120 120 120 120
Nettomeno 352 390 25 25 -48 -48 -48 -88

9120 Kiintea omaisuus

Investointimenot 383 370 20 20 20 20 20 20
Investointitulot 139 120 120 120 120 120 120 120
Nettomeno 244 250 -100 -100 -100 -100 -100 -100

9140 Irtain omaisuus

Investointimenot 99 140 125 125 52 52 52 12
Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 99 140 125 125 52 52 52 12
9170 Arvopaperit

Investointimenot 22 0 0 0 0 0 0 0
Investointitulot 13 0 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 9 0 0 0 0 0 0 0

35 KOULUTUSLAUTAKUNTA | TP 2021 | TA 2022 |LTK 2023 TA 2023 | TS 2024 | TS 2025 | TS 2026 | TS 2027

Investointimenot 84 85 35 35 185 250 215 35
Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 84 85 35 35 185 250 215 35

9330 Irtain omaisuus

Varhaiskasvatus

Investointimenot 13 65 15 15 165 15 15 15
Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 13 65 15 15 165 15 15 15

9330 Irtain Omaisuus

Perusopetus

Investointimenot 48 10 10 10 10 210 180 10
Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 48 10 10 10 10 210 180 10

9330 Irtain Omaisuus
Lukio
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Investointimenot 23 10 10 10 10 25 20 10
Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 23 10 10 10 10 25 20 10
36

HYVINVOINTILAUTAKUNTA | TP 2021 |TA 2022 |LTK 2023|TA 2023 | TS 2024 | TS 2025 | TS 2026 | TS 2027

9340 Irtain omaisuus

Investointimenot 0 0 91 91 0 0 0 0
Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 0 0 91 91 0 0 0 0

38 TEKNINEN LAUTAKUNTA | TP 2021 | TA 2022 [LTK 2023|TA 2023 | TS 2024 | TS 2025 | TS 2026 | TS 2027

Investointimenot 2196 3915 6 005 7 405 4 265 2 650 3105 3 555
Investointitulot 239 425 675 675 60 123 0 0
Nettomeno 1956 3490 5330 6730 4 205 2527 3105 3 555

9410 Talonrakennus

Investointimenot 794 2 830 4125 5525 2015 1435 1775 2425
Investointitulot 27 320 575 575 10 38 0 0
Nettomeno 767 2510 3550 4 950 2 005 1397 1775 2425

Vistan koulun peruskorjaus

Investointimenot 440 700 100 100 100 100 0 1500
Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 440 700 100 100 100 100 0 1500

Muut talonrak kohteet

Investointimenot 354 2130 4025| 5425 1915 1335 1775 925
Investointitulot 27 320 575 575 10 38 0 0
Nettomeno 327 1810 3450( 4850 1905 1297 1775 925

9420 Julkinen kayttoomaisuus|

Investointimenot 1214 1055 1 805 1 805 2200 1165 1330 1130
Investointitulot 58 105 100 100 50 85 0 0
Nettomeno 1156 950 1705 1705 2150 1080 1330 1130

9460 Irtain omaisuus

Investointimenot 188 30 75 75 50 50 0
Investointitulot 155 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 33 30 75 75 50 50 0
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40 YMPARISTOLAUTAKUNTA | TP 2021 | TA 2022 (LTK 2023(TA 2023 | TS 2024 | TS 2025 | TS 2026 | TS 2027

9496 Irtain omaisuus

Investointimenot 0 0 0 0 0 0 0 0
Investointitulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 0 0 0 0 0 0 0 0

INVESTOINTIOSA YHTEENSA | TP 2021 | TA 2022 |LTK 2023|TA 2023 | TS 2024 | TS 2025 | TS 2026 | TS 2027

Investointimenot 2783 4510 6276 7 676 4522 2972 3392 3622
Investointitulot 391 545 795 795 180 243 120 120
Nettomeno 2392 3965 5481 6 881 4342 2729 3272 3502

* Vuoden 2022 talousarvio sisaltda valtuuston 30.9.2022 mennessé hyvaksymét muutokset.
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4 RAHOITUSLASKELMA, 1 000 €

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3166 2461 3940 2608 1291
Satunnaiset erat

Satunnaiset menot 0 0 0 0 0

Satunnaiset tulot 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -144 0 0 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 783 -4 160 -7 741 -4 790 -2 843
Rah os investointimenoihin 85 425 795 180 243
Pysyvien vast. hydd.luovutusvoitot 450 420 300 300 300
Toiminnan ja investointien rahavirta 774 -854 -2 706 -1702 -1 009
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainojen vahennykset 129 59 2572 2572 48

Antolainojen lisdykset -180 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0 7 100 2 000 6 000

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -2 750 -6 600 -3450 -2 850 -8 050

Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 000 0 3500 3000
Lainakannan muutokset yht -750 500 50 -850 950
Oman pddaoman muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -86 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -887 559 2622 1722 998
RAHAVAROJEN MUUTOS -113 -295 -84 20 -11
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KAYTTOTALOUSOSA

Tarkastuslautakunta

Tulosalue Tilintarkastus
Vastuuhenkil® Lautakunnan puheenjohtaja Sini Heino

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunta on valtuuston asettama toimielin, joka valmistelee valtuuston pééatettavat
tarkastusta koskevat asiat, arvioi kuinka valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet ovat toteutuneet ja arvioi hallinnon ja taloudenhoidon tarkoituksenmukaisuutta.
Tarkastuslautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

Tarkastuslautakunta arvioi kaupunkikonsernin toimintaa ja koordinoi konsernin siséista ja ulkoista
valvontaa ja huolehtii, etta sisaiseen ja ulkoiseen valvontaan osoitetaan riittdvat resurssit.
Valtuusto valitsee tilintarkastusyhteison tarkastuslautakunnan suorittaman valmistelun pohjalta.

Tarkastuslautakunta tuottaa valtuustolle olennaista ja luotettavaa arviointitietoa talousarviossa
asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seké kaupungin
paatoksentekijoille hyodyllista tietoa kaupungin tehtavien hoidon tarkoituksenmukaisuudesta,
taloudellisuudesta, tuottavuudesta ja vaikuttavuudesta.

Vuonna 2023 tarkastuslautakunta tydskentelee vuosille 2021-2024 laatimansa arviointisuunnitelman
ja vuodelle 2023 suunnittelemansa ty6ohjelman mukaisesti.

Toimintakuvaus ja ymparistdéanalyysi

Kuntalain 121 § mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen
seké arvioinnin jarjestadmista varten. Kuntalain 122 §:n mukaan valtuusto valitsee hallinnon ja
talouden tarkastamista varten tilintarkastusyhteison, jonka tulee olla julkishallinnon ja —talouden
tilintarkastuslautakunnan hyvaksyma JHTT-yhteisd. Valtuusto voi valita tilintarkastusyhteison
enintaan kuudeksi tilikaudeksi eli kuudeksi vuodeksi. Kaupungin tilintarkastamisesta on tehty
sopimus Talvea Julkishallinnon Palvelut Oy:n kanssa vuosille 2019-2022, sopimukseen sisaltyy
kaksi optiovuotta. Vastuunalaisena tilintarkastajana toimii HT, JHT, HM Jukka Vuorio. Tilintarkastaja
avustaa tarkastuslautakuntaa arviointitydssa ja arviointikertomuksen laatimisessa.

Tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu kuntalain mukaan valvoa sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Toiminnalliset tavoitteet

- Arviointikertomuksen laatiminen
- Sidonnaisuusrekisterin yllapito ja ajantasaisuuden valvonta
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Talous
. C TA23/TA22 TA23/
(1 000 €) ulkoiset ja sisaiset TP 2021 TA 2022 TA 2023 muutos% TP21 ka% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot
Toimintakulut - 23 - 24 - 31 28,5 % 18,3 % - 32 - 32
Toimintakate/ jadma - 23 - 24 - 31 28,5 % 18,3 % - 32 - 32
Poistot ja arvonalennukset
Tilikauden yli-/alijaama - 23 - 24 - 31 28,5 % 18,3 % - 32 - 32
. TA23/TA22 TA23/
(1 000 €) ulkoiset TP 2021 TA 2022 TA 2023 muutos% | TP21 ka% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot
Toimintakulut - 22 - 23 - 29 27,2 % 15,7 % - 30 - 30
Toimintakate/ jadma - 22 - 23 - 29 27,2 % 15,7 % - 30 - 30
. TA23/TA22 TA23/
(1 000 €) sisaiset TP 2021 TA 2022 TA 2023 muutos% | TP21 ka% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot
Toimintakulut -1 -2 54,9 % 1415 % -2 -2
Toimintakate/ jadmé -1 -2 54,9 % 141,5 % -2 -2
KAYTTOTALOUSOSA
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Keskusvaalilautakunta

Tulosalue Vaalit
Vastuuhenkil® Lautakunnan puheenjohtaja

Toiminta-ajatus

Keskusvaalilautakunta vastaa valtiollisten ja kunnallisten vaalien seké erikseen paatettéavien
kansanaanestysten toimittamisesta kunnassa voimassa olevien lakien mukaisesti.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Seuraavat jarjestettavat vaalit:

- 2023 Eduskuntavaalit huhtikuussa

- 2024 Presidentinvaalit tammikuussa ja Europarlamenttivaalit kesdkuussa
- 2025 Alue- ja kuntavaalit huhtikuussa

Paimio on ollut vuoden 2012 kuntavaaleista lahtien yksi aanestysalue ja danestyspaikkana on
kaupungintalo.

Aanestyspaikalla d4anestys tapahtuu valitun vaalilautakunnan valvonnassa. Lisaksi jarjestetaan
kotiaanestysmahdollisuus ja tilaisuus danestaa hoitolaitoksissa tarpeen mukaan. Vaaleissa
kaytetaan sahkoista aanioikeusjarjestelmaa.

Toiminnalliset tavoitteet

Vaalien sujuva ja asiakasystavallinen jarjestaminen.

Talous

(1 000 €) ulkoiset ja sisiset TP2021 | TA2022 | TA?2023 Tﬁsﬂoﬁz . ’:g% TS2024 | TS 2025
Toimintatuotot 12 19 23 21,1 % 46,7 % 47
Toimintakulut 27 21 - 22 3,7 % -10,1 % 44
Toimintakate/ jaama 16 2 1| -1530% 53,6 % 3

Poistot ja arvonalennukset

Tilikauden yli-/alijaama 16 2 1| -1530% 53,6 % 3

(1 000 €) ulkoiset TP2021 | TA2022 | TA2023 TfnzuSljtToAs%/% _— ﬁgf/é TS2024 | TS 2025
Toimintatuotot 1 19 23 21,1 % 46,7 % 47
Toimintakulut 27 19 19 02 % 14,3 % -39
Toimintakate/ jaama 15 4| -1864,9% 62,7 % 8
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. TA23/TA22 TA23/
(1 000 €) sisaiset TP 2021 TA 2022 TA 2023 muutos% TP21 ka% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot
Toimintakulut -1 -2 -3 42,9 % 201,5 % -5 -3
Toimintakate/ jadma -1 -2 -3 42,9 % 201,5 % -5 -3
KAYTTOTALOUSOSA

\20__/_




TALOUSSUUNNITELMA 2023-2025

PAIMIO

Kaupunginhallitus
Toiminnan kuvaus

Kaupunginhallituksen alaisuuteen kuuluu kolme valtuustoa sitovaa tulosaluetta:
* konsernijohto ja hallintopalvelut
* maaseutupalvelut ja
* tyo6llisyydenhoito.

Alla olevassa kuvassa kaupunginhallituksen kokonaisuus. Konsernijohdon ja hallintopalveluiden
toiminnot ovat organisaatiokaaviossa pirstaloituneet moneen eri lokeroon. Alla olevassa kaaviossa
kaikki paitsi maaseutupalvelut ja ty6llisyydenhoito kuuluvat konsernijohdon ja hallintopalveluiden
tulosalueelle.

- ~
Kaupunginvaltuusto

., A

Fe | -
Kaupunginhallitus

b A

Fa T
Kaupunginjohtaja

p o

| Elinkeinojohtaja |

[ Viestintasuunnittelija ]

Hallintojohtaja
.

@ ( ) ( |
Hallintopalvelut: Maaseutupalvelut Tydllisyydenhoito
Virastopalvelut . Jo~ 4

Tietochallinto

Taloushallinto
Henkildstohallinto
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Talous
. P TA23/TA22 TA23/
(1 000 €) ulkoiset ja sisaiset TP 2021 TA 2022 TA 2023 muutos% TP21 ka% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 2158 2641 2774 5,0% 14,3 % 2774 2774
Toimintakulut -4991 -4 953 -5271 6,4 % 2,8 % - 5396 -5524
Toimintakate/ jadma - 2832 -2312 -2 497 8,0 % -5,9 % -2623 -2751
Poistot ja arvonalennukset - 109 - 129 - 113 -12,2% 2,0 % - 113 - 113
Tilikauden yli-/alijaama - 2850 -2441 -2611 7,0 % -4,2 % -2736 - 2864
. TA23/TA22 TA23/
(1 000 €) ulkoiset TP 2021 TA 2022 TA 2023 muutos% TP21 ka% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 1013 1 405 1401 -0,3% 19,1 % 1401 1401
Toimintakulut -4703 - 4687 -4911 4,8 % 2,2% -5030 -5150
Toimintakate/ jadma -3690 -3283 -3511 6,9 % -2,4% -3629 -3749
. TA23/TA22 TA23/
(1 000 €) sisdiset TP 2021 TA 2022 TA 2023 muutos% TP21 ka% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 1145 1237 1373 11,0 % 9,9 % 1373 1373
Toimintakulut - 287 - 266 - 360 35,3 % 12,6 % - 367 - 374
Toimintakate/ jadma 858 971 1013 4,4 % 9,0 % 1006 999

Arvio olennaisista riskitekijoista

1.3.2015 voimaan tulleiden Paimion sisdisen valvonnan perusteiden mukaan riskit jaotellaan
neljaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit seka vahinkoriskit.
Kaikkiin naihin ryhmiin voi kuulua sisdisia tai ulkoisia riskeja. Riskienhallintaa toteutetaan
talousarvion ja merkittavien paatdsten valmistelun yhteydessa.

Al . . S . - Todennakdisyys
Lyhytnékdinen ja tempoileva elinkeinotyd ja -politiikka. 2
Syyt: Ei sitouduta pitkajanteiseen yli vaalikausia kestavaan kehitystydhon, vaan haetaan “pikavoittoja” tai

lyhytaikaisia ratkaisuja.
Seuraukset: Riskin toteutuessa kaupunki ei pysty ennakoimaan tai hallitsemaan omaa kehitystaén, vaan joutuu
jatkuvasti reagoimaan muiden toimijoiden ratkaisuihin.

Ennalta ehkéisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Elinvoiman kehittamiseen liittyvien strategisten tavoitteiden huolellinen Kaupunginhallitus

pragmaattinen maarittely ja toimijoiden sitouttaminen yhteisiin paadmaéariin Elinkeinotmk

yhdenmukaisilla toimintatavoilla. Paimion Kehitys Oy:n hallitus
kokouksissaan

Kaupunginjohtaja
Elinkeinojohtaja
Markkinointiryhméa
Viestintdkoordinaattori

. - . Todennakoisyys Vaikutus
Tydvoimapolitiikan ennakoimattomuus. 1 1
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Syyt: Valtion tydvoimapalveluiden lyhytjanteinen kehittdminen vaikeuttaa pysyvien ja toimivien rakenteiden
luomista.

Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Pyritdan luomaan omia toimintamalleja Kaupunginhallitus

jotka eivat suoranaisesti ole riippuvaisia valtion toimista. Kaupunginjohtaja

Elinkeinojohtaja
Tyo6voimapalvelujen paallikkd

Ammattitaitoisen henkildston riittavyys. Henkildstdn jaksaminen ja
koulutetun tydvoiman saaminen.

Syyt: Ammattitaitoisen henkildkunnan riittdvyys ja saatavuus seka osaamisen turvaaminen ovat olennainen
osa palveluiden yllapitamista.

Henkildstdn vaihtuvuus on toiminnallinen riski osassa kaupungin ty6tehtavissa.

Osa tydtehtavista on talouden sopeuttamisen, henkiloston saatavuuden haasteiden ym. syiden vuoksi
liitetty joko pysyvasti tai tilapaisesti muihin tehtéviin, jolloin osaaminen keskittyy yhden tai vain harvojen
tyontekijoiden tehtéviin. Tama voi aiheuttaa toiminnallisen riskin. Tydmaaran lisdédntyminen ja tehtavien
keskittyminen voivat heikentda henkildstdn tydssajaksamista ja lisaté henkiléstén haitallista
tydkuormitusta ja sairaspoissaoloja.

Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Henkildston riittavyytté arvioidaan talousarvion laadinnan yhteydessa. Toimialajohtajat
Osaamistarpeiden ennakointi ja tdydennyskoulutuksen tarjoaminen. Esimiehet
Huolehditaan Henkilostopaallikkd

etté henkildkunta paésee osallistumaan koulutussuunnitelman mukaisiin Tydsuojelu
koulutuksiin jokaisella tydpaikalla.

Tasapuolisesta tydnjaosta huolehtiminen.

Koko henkil6kunnan perehdyttéminen lapi tyduran.

Tyon kuormittavuutta

tydhyvinvointia ja tyokykyyn liittyvia riskeja seurataan ja arvioidaan
yhteistydssé tydterveyshuollon kanssa.

TyOnantaja kdynnistaa tarvittavia toimenpiteité tyéhyvinvoinnin
tydilmapiirin ja tyokyvyn yllapitamisen tukemiseksi.

Henkiloston palkitseminen hyvasta tydsuorituksesta (kaupungin
palkitsemisen ohje).

Tietoteknisten jarjestelmien toimimattomuus. Tietosuoja ja
tietoturvariski.

Syyt: Kaupungin tuottamat palvelut ovat yha riippuvaisempia ICT- laitteista, tietojarjestelmista seka niissa
kasiteltavasta tiedosta. Laitteiden ja jarjestelmien toimimattomuus aiheuttaa vakavan uhan kaupungin
palveluiden tuotantokywvylle. Laiterikkojen ja inhimillisten erehdysten lisaksi julkinen sektori on
enenemassa madrin ollut myos tahallisten vahingontekoyritysten kohteena. Edella mainituista syista
riski alla mainituille skenaarioille on kasvanut:

- Tieto ei ole saatavissa silloin kun sen pitéisi olla.
- Tieto on sellaisten henkildiden saatavissa, jolla ei ole siihen oikeutta.
- Tieto on korruptoitunutta tai vaaraa.

Seuraukset:

Ennalta ehkéaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Laiterikkoutumisriskid pienennetaén tarkeita jarjestelmia kahdentamalla. Tietosuoja- /tietoturvaryhmé
Inhimillisten erehdysten riskeja pienennetaan koulutuksen avulla. Johtoryhmé
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Kuukausittain kokoontuva tietosuoja- / tietoturvaryhma arvioi toteutuneiden
uhkien syité ja kehittda kokonaisvaltaisesti Paimion kaupungin tietosuojaa ja
-turvaa.

Tietoturvaan liittyvdéa dokumentaatiota tdydennetaan riskiperusteisesti niin
etta korkeimman riskin ohjeistus tehdaan ensin.

Kyky vastata ulkopuolelta syntyviin tarpeisiin ja kehityksen rytmiin
riittavilla resursseilla ja osaamisella.

Syyt: Kaupungin elinkeino- ja elinvoimatydskentelyn ydin on ulkopuolisten osallistaminen kaupungin
tavoitteiden saavuttamiseksi. Parhaiten tdma toteutetaan siten, etté ulkopuoliset tahot (yhtiot, ry:t tai
kunnalliset toimijat) ajavat omaa tavoitettaan, jonka onnistumme liittdm&an Paimion tavoitteen
toteutumiseen. Riskina on, ettd emme onnistu [0ytdmaé&n sopivia kumppaneita, koska ilman
kumppaneita elinkeino/elinvoimaorganisaatiomme on liian ohut.

Seuraukset:

Ennalta ehk&isevét toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Verkostotydskentely kaiken toimintamme ytimend&. Osallistamisen Elinkeinojohtaja
korostaminen ja vastaavasti siiloutumisen vélttdminen niin siséisesti kuin

ulkoisesti.

Vahingolliset

Suuronnettomuudet, tulipalot ym. valmiuteen vaikuttavat tapahtumat. - -

Syyt: Normaaliolojen héiriétilanteet aiheuttavat &killisen palvelutarpeen kasvun, johon on reagoitava nopeasti.
Seuraukset:
Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Ajantasainen varautumissuunnitelma Kaupunginjohtaja
koulutus. Toimialajohtajat
Esimiehet
Tydpaikkojen terveellisyys ja turvallisuus. --
Syyt: Tyétilojen ja tydympariston turvallisuus ja tydergonomia
Seuraukset:
Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Perehdytys turvallisiin ja ergonomisiin tydtapoihin Siséilmatydryhma
Sisailmaan liittyvat havainnot tuodaan esille. Kaupungin siséilmatyéryhma  Tydsuojelu
kasittelee sisdilma-asioita moniammatillisesti yhteistyéssa tyésuojelun Toimialajohtajat
tydterveyshuollon ja kiinteistdnhoidon kanssa (selvitykset ja ratkaisut). Esimiehet

Taloudelliset

Taloudellisten toimintaedellytysten heikkeneminen. - -

Syyt: Riittmaton rahoitus haittaa kehitystyota ja heikentda Paimion kaupungin statusta. Siséisten ja ulkoisten
yhteistyorakenteiden hiipuessa elinvoimaa kehittavat toiminnot védhenevat.

Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

RiittAvan budjettiosuuden varmistaminen Kaupunginhallitus

ulkopuolinen hankerahoitus Elinkeinotmk ja Paimion Kehitys Oy:n

yhteistydkumppanuudet hallitus kokouksissaan
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Kaupunginjohtaja
Elinkeinojohtaja

Syyt: Kaupungin velkamé&éra on suuri. Menojen ollessa tuloja suuremmat ja investoitaessa, lainamaara
kasvaa edelleen. Mahdollisten rahamarkkinoiden hairio- tai poikkeustilanteiden, esim. rahoituksen
saatavuuden tai korkojen nousun, aiheuttamat ongelmat.

Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkildt:
Menojen karsinta Kaupunginjohtaja
tulojen lisdys Hallintojohtaja

toiminnan tehostaminen

omaisuuden realisointi.

Lyhytaikaisen kuntatodistuslainan muuttaminen pitk&aikaiseksi
korkosuojaukset vaihtuvakorkoisiin lainoihin.

Syyt:

Seuraukset: Pandemian vaikutukset seka taloudellisia etta toiminnallisia. Toiminnalliset (suorat) vaikutukset
merkittavimpia sote & koulusektorilla, taloudelliset vaikutukset suoria (lisdkustannukset) ja valillisia
(yritysten toimintaedellytykset, lomautukset, tyéttémyys -> verotulot)

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Kaytannon jarjestelyt tartuntavaaran minimoiseksi tydyhteisdssa ja reagointi ' Kaupunginjohtaja

tilanteen vaatiessa. Elinkeinojohtaja
Esimiehet
Tydsuojelu

Riskin todennakoisyys: Riskin vaikutus:

1 = erittdin epatodennéakdinen 1 = vahainen

2 = epatodennékoinen 2 = kohtalainen

3 = todennakdinen 3 =vakava

4 = erittain todennakoinen 4 = erittain vakava
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Tulosalue Konsernijohto ja hallintopalvelut
Vastuuhenkild kaupunginjohtaja Jari Jussinmé&ki / hallintojohtaja Jaana Hols6

Toiminta-ajatus

Kuntalain 39 8:n mukaan kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenpidosta seka
valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.
Kaupunginhallitus valvoo kaupungin etua ja jollei johtosdanndsséa toisin maarata, edustaa
kaupunkia ja kayttdd sen puhevaltaa. Lisdksi kaupunginhallitus edustaa kuntaa tydnantajana ja
vastaa henkiléstopolitiikasta, kunnan toiminnan yhteensovittamisesta, kunnan toiminnan
omistajaohjauksesta sek& huolehtii siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Toimintakuvaus ja ymparistdanalyysi

Kaupunginhallituksen alaisuuteen kuuluu kolme valtuustoa sitovaa tehtavaaluetta: konsernijohto ja
hallintopalvelut, maaseutupalvelut ja tyéllisyydenhoito. Konsernijohdon muodostavat
kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Konsernijohdon alaisuudessa on myos kaupungin
elinvoimapalvelut. Hallintopalveluihin kuuluu: virastopalvelut, talous-, henkildsto- ja tietohallinto.
Talous- ja henkildstéhallinnossa on niukka (1,4 htv) resurssi, jolla pyritddn kehittdamaan ko.
toimintoja, pitAmaan toimintamallit yhtendisina ja lakien ja suositusten mukaisina. Kirjanpidon ja
palkanlaskennan palvelut hankitaan Tilikunta Oy:sta, joka on Turun itdisten kuntien (Paimio,
Kaarina, Lieto ja Sauvo) perustama yhti¢. Virastopalvelut vastaa mm. palvelupisteen ja
puhelinvaihteen toiminnasta, valmistelee kaupunginhallituksen ja valtuuston paatettavat asiat seka
vastaa ja ohjeistaa kaupungin arkistotointa. Tietohallinto tuottaa palvelut Paimion kaupungille,
Paimion-Sauvon kansanterveyskuntayhtyman siirtyessa 2023 alusta hyvinvointialueelle, suurin
ulkoinen palveluiden ostaja jaa pois.

Hyvaksytyn kuntastrategian mukaisesti kaupunki panostaa elinvoimapalveluiden kehittamiseen,
josta tarkemmin edempana omassa kappaleessaan.

Kaupunkikonsernin ohjaus kuuluu kaupunginhallitukselle, siitd tarkemmin edempané omassa
kappaleessaan.

Resurssimuutokset
Vuoden 2022 lopulla henkildstdd on 14,95 htv, joista kaksi on maaraaikaisia.

Vuoden 2023 talousarvioesitys sisaltdd seuraavat muutokset vuoteen 2022 verrattuna:

+ Talousarvio sisaltaa viestintasuunnittelijan tehtavan konsernijohdossa. Tehtava on
kokonaan uusi ja uuden kuntastrategian mukainen.

+ Tahan asti sosiaalitoimen (60%) ja hallintopalveluiden (40%) yhteisen hallintosihteerin
tyGaika on kokonaan hallintopalveluissa 2023. Hallintosihteeri tehtavanimike tarkistetaan
loppuvuoden aikana ja tydajasta 40% ohjataan edelleen henkildstohallinnon kayttoon ja
60% ohjataan tiedon- ja asianhallintaan. Vuosien 8.2022 - 06.2024 tiedon- ja asianhallinnan
osuus rahoitetaan Varsin Digi- hankkeesta.

* Maahanmuutto- ja kotoutumisasioiden hoitaminen jaa soteuudistuksen jalkeen kunnille.
Maahanmuuttokoordinaattorin (tai vastaavan) palkkaukseen on varattu maararahat vuoden
2023 talousarvioon. Tehtavaa hoitavan tulee olla virassa, joten valtuustolle tullaan
tekemaan esitys ao. viran perustamisesta. Toukokuussa aloittaneen
maahanmuuttokoordinaattorin tehtdva on maéraaikainen 31.12.2022 asti.
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» Palvelupisteessa tydskentelee kaksi palvelusihteeria (1,55htv), 2022 vahvuus ollut 2,05 htv.

Virastopalveluiden vahvuus on 5,2 htv, josta palvelupisteen vakinaisen henkildkunnan tydaika on
yhteensé 1,55 htv. Tietohallinnon vahvuus on 5 htv. Taloushallinnon 1,4 htv vahvuus koostuu
taloussuunnittelijasta ja 40% hallintojohtajan tytajasta. Henkilostohallinnon (1,4htv) resurssiin on
laskettu henkilostopaallikkd ja entisen hallintosihteerin tyajasta 0,4 htv.

Hyvinvointialueen toiminnan alkaminen vaikuttaa tukipalveluista eniten tietohallintoon, joka téhan
asti on vastannut myds Paimion-Sauvon kansanterveyskuntayhtymaén ict-palveluista. Toimintojen
siirtymavaihe tullee tyéllistamaan merkittavasti erityisesti tietohallintoa, mutta myos henkildsto- ja
taloushallintoa.

Toiminalliset tavoitteet
Henkil6stbévoimavarat ovat riittavat ja oikein kohdistetut

Laadukkaan palvelutoiminnan keskeisin osatekijd on osaava ja hyvinvoiva henkildsto.
Henkilékunnan pitkakestoiseen tydhyvinvoinnin edistamiseen kiinnitetddn huomiota eri osa-alueilla.
Vaikuttavia kehityskeskusteluita kaydaan kerran vuodessa jokaisen tydntekijan kanssa.
Johtamisen edellytyksi& pyritaan parantamaan yhteisilla koulutuksilla ja henkiléstohallinnon
tukipalvelulla.

Tyo6terveyshuollon painopistettd pyritdan siirtimaan ennaltaehkaiseviin toimintoihin ja erityisesti
pitkien sairauspoissaolojen maaréaéa seurataan tyoterveyshuollon kuntoutusryhmassa.
Tyo6terveyshuollon kuntoutusryhma muodostettiin 2018 ja siihen kuuluvat nimetty tyéterveyslaakari,
tydterveyshoitaja ja henkilostopaallikkd. Tyoterveyshuollon palvelujen nykyinen kolmivuotinen
sopimuskausi alkoi 1.4.2020.

Osana kaupungin tyéhyvinvointitoimintaa kaupungin henkiléstélla on ollut uimahallin ja sen
kuntosalin kayttooikeus, seké mahdollisuus osallistua yhdelle Paimion opiston liikunnan kurssille.
Uimabhallin peruskorjauksesta johtuen 2023 kaytdssa on ainoastaan kuntosalin kayttdoikeus.

Vuoden 2023 talousarvio esitys sisaltdd uusina erina varaukset henkildkunnan liikunta- ja
kulttuuriseteleihin ja tydsuhdepolkupyéraedun kayttdonottoon osana tydntekijan palkkaa.

Paimion kaupungin prosessien kehittaminen

Kuntastrategian mukaisesti prosesseja pyritaan digitalisoimaan. Vuoden 2020 alussa kayttoon
tulivat uudet talous- ja henkildstdhallinnon seka asianhallintajarjestelmat. Uudet jarjestelmat ovat
mahdollistaneet aikaisempaa paremmin mm. séhkoisten palveluiden kayttédnoton ja
automaattimadritysten kayton, jotka vahentavat manuaalista tyotd. Uusi jarjestelma mahdollistaa
henkiléstohallinnollisen tiedolla johtamisen ja paremman henkiléstdsuunnittelun.
Asianhallintaohjelman paivityksella vastattiin uusien saadoésten, kuten esimerkiksi
tiedonhallintalaki, vaatimuksiin. Toimintojen s&hkoéistaminen on jatkunut mm. kokousjarjestelméan
sahkoisella allekirjoituksen ja sopimushallinnan kayttédnotolla ja jatkuu sdhkoéisen arkiston
kayttoonoton valmistelulla. Kaupungille tulevien ostolaskujen ja lahtevien myyntilaskujen kohdalla
verkkolaskujen osuutta pyritdan nostamaan Valtiokonttorin asettamien tavoitteiden mukaisesti.

Varsin Digi- hanke

Valtiovarainministerid myonsi Paimion vetamalle viiden kunnan digitalisaatiohankkeelle 604 350
euron avustuksen, hankkeen omavastuuosuus on 15%, joten hankkeen arvonlisédveroton
kokonaiskustannus 711 000 euroa. Hankkeen toteutusaika on 1.8.2022 - 30.9.2024. Paimion
lisdksi hankkeessa ovat mukana Naantali, Parainen, Raisio ja Salo. Hankeavustus jaetaan tasan
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kuntien kesken eli 120 870 euroa/kunta. Kuntien yhteisesti valitsemat hankkeen osa-alueet ovat
tiedonhallintamallin valmistelu, integraatiot ja migraatiot (sdhkoiseen arkistoon), paperiaineiston
kartoitus ja digitointi seké& asiantuntijapalvelut ja koulutus. Hanke mahdollistaa ulkopuolisen
lisaresurssin ja osaamisen hankinnan meneillaan oleviin lakisaateisiin tehtaviin ja
kehittamiskohteisiin.

Elinkeinoelaméaprojekti 2022-2026

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Paimion kaupungin elinkeinotoimen tavoitteena on luoda hyvét edellytykset yritystoiminnalle ja
vaikuttaa positiivisen yrittajyysilmapiirin ja vetovoimaisen imagon sailymiseen ja kehittymiseen.
Tarkeata on tasaisesti parantaa Paimion kaupungin brandia ja houkuttelevuutta pitkalla aikavalilla.
Naihin tavoitteisiin paastaan laadukkaalla ja aktiivisella yhteistyolla yritysten ja yrittgjien kanssa,
suunnitelmallisella, maaratietoisella ja oivaltavalla markkinoinnilla ja viestintddn panostaen.

Tyollisyysasteen korkea taso, veropohjan vahvistaminen ja yleisen hyvinvoinnin ja terveyden
yllapito ja parantaminen koko yhteistssé ovat keskeiset tavoitteet elinvoiman sailyttdmiseksi.

Kaupunki panostaa elinkeinotoiminnan kehittdmiseen uudella nelivuotisella elinkeino-ohjelmalla
(08.2022 — 07.2026) palkkaamalla elinkeinojohtajan ja jatkamalla elinkeinotoimikunnan ja Paimion
Kehitys Oy:n valmiuksien kehittdmista.

Kaupunki osallistuu ja jatkaa seudullista elinkeinoyhteistydta Turku Science Park Oy:n (Turun
Seudun Kehitys Oy) kanssa, joka tuottaa monipuolisesti Turun seudun 11 kunnalle suunnattuja
elinkeino- ja yrityspalveluja.

Tarpeen mukaan perustettavien avainasiakastiimien nopea ja joustava toiminta ja paatoksenteko
mm. kaavoituksessa, tonttimyynnissa, rakennus- ja ymparistélupa-asioissa ovat kilpailuvaltti, kun
yritykset miettivat investointeja ja sijoittautumista kuntaan.

Paimion kaupunki kartoittaa uusia toimintamalleja, jotka tukevat tavoitteiden saavuttamista.
Elinkeino-ohjelma rakennetaan seuraavien neljan osa-alueen ymparille:

1) Elinkeinopolitiikka ja sen resurssit, eli seudullinen kehittamisyhteistyd, yhteishankkeet
yritysten kanssa ja Paimion Kehitys Oy:n toiminnan kehittaminen.

2) Kaupungin paattksenteon yritys- ja yrittadjamyonteisyys

3) Kaupungin viestinta, tiedottaminen ja osallistaminen

4) Kaupungin organisaation osaaminen ja palveluhenkisyys

Erityisesti huomioitava:

1) Paimion Parantolan ymparille kehittyva turismi ja sen mukanaan tuomat mahdollisuudet
alueen sisaisten markkinoiden kasvuun ja kehittymiseen. Parantolan alue tavoittelee 50 000
vuosittaisen matkailijan kavijamaaraa ja kehittaa matkailuliiketoimintaa erityisesti majoitus- ja
tapahtumapalveluiden osalta. Paimion kaupungille Parantola on merkittava nahtavyys
valtakunnallisesti ja globaalisti. Kaupungin tiivis yhteistyd Paimion Parantola -saation kanssa
on tarke& osa kilpailukykyamme. Paimion Parantolan Instituutti lanseerataan Parantolan 90-
vuotisjuhlavuoden kunniaksi 2023.

2) Elinkeinoelaman kehitystyon keskitssa on kiertotalouden vakiinnuttaminen Paimioon. Paimion
alueelle on sijoittunut ensimmaisia kiertotalouden teollisen kokoluokan toimijoita. Teollisuusalueena
Paimion Kiertotalouskampus / Greenfield Hub kiinnostaa yrityksia erityisesti kiertotalouden
arvoketjuja rakennettaessa. Mahdollisuudet teollisten ty6paikkojen kasvuun ovat hyvét.
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Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Elinkeinotoiminnan tuloksellisuus

Aktiivisten yritysten maara 1527 1580 1610 1650
Yrittéjatapahtumien maara 20 25 28
Yrittajakontaktien maara 500 650 800
Myytyjen yritystonttien maara 3 3 2 3 3
ii{'t(igjt;lr(r;isneelgsrgsakunnallisessa 3 1 1 1 1
Tehokas tonttimarkkinointi

Myytyjen omakotitonttien maara 12 10 10 10 10
Vuokrattujen ok-tonttien maara 23 25 25 25 25
Tietohallinnon kehitysohjelman noudattaminen

;ljslgﬁglz/tglt:r;rt;ﬁ;’?minen suunnitellulla SLA- 80.3 80 82 84
Projektisalkun valmistuneet hankkeet (kpl) 30 15 15 15
Tydhyvinvointitoimenpiteet ovat vaikuttavia

Sairauspoissaolojen maara pv / htv 12,3 14 14 14
Ty6terveyshuollon palvelun painopisteen

siirtdminen ennaltaehkaiseviin palveluihin 38,6 40 40 40 40
(Kela I korvausten %osuus)

Henkilostokyselyt (0=ei, 1=kyll&) 0 1 1 0 1
Verkkolaskutuksen kayttbaste

Verkkolaskujen osuus myyntilaskuista 36 30 45 50 55
Verkkolaskujen osuus ostolaskuista 90 85 93 95 97

Matkailuty 6

Paimion matkailuneuvonnan ty6tehtavat on sisallytetty viestintdsuunnittelijan tyénkuvaan.
Matkailuneuvonpisteena toimii kesakuukausin Paimion Sahkémuseo, muulloin Paimion
kaupungintalo. Matkailumarkkinointi tapahtuu paaosin Paimion Kehitys Oy:n kautta toteutettavan
kaksikielisen VisitPaimio-sivuston vélityksella sek& samannimisen kaksikielisen esitteen avulla.

Paimion kaupunki on mukana Alvar Aalto matkailureitistd -kokonaisuudessa kolmessa eri
matkapakettikokonaisuudessa. Reitistd sai vuonna 2021 Euroopan neuvostoon
kulttuureittisertifikaatin. Paimio on myds jasenena Kuninkaantie ry:ssé, joka organisoi Kuninkaantie-
matkailutien markkinointia ja yhteisty6ta.
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Ystavyyskuntatoiminta

Kaupunginhallitus nime&a toimikaudekseen ystéavyystoimikunnan. Paimion kaupungilla on nelja
ystavyyskuntaa: Ljungby Ruotsissa, As Norjassa, Parnu Virossa ja Odenthal Saksassa. Lisaksi
Paimiolla on Sovetskin, entisen Johanneksen, kunnan kanssa yhteistydsopimus. Tama
yhteisty6 on kaupunginhallituksen 16.3.2022 paatoksen mukaisesti keskeytetty toistaiseksi,
johtuen Vengjan hyokkayksesta Ukrainaan.

Ystavyyskuntatoiminnan tarkoituksena on edistaa kuntien valista yhteisty6ta (mm.
kulttuurivaihtoa, kuntalaisryhmien yhteydenpitoa ja elinkeinoelaman yhteisty6téd). Tapaamiset,
nuorten leirikoulut ja muu nuorisotoiminta ovat keskeiselld sijalla ystavyyskuntatoimintaa
edelleen kehitettdessa.

Koronan vuoksi ystavyyskuntatoiminta on ollut pysahdyksissa, mutta vuoden 2022

syksylla ystavyyskuntatoiminta jatkui Parnun ja Odenthalin kanssa. Pohjoismainen
ystavyyskuntatoiminta on ollut useamman vuoden pysahdyksissa Paimiosta riippumattomista
syista. Nyt senkin henkiin herattdminen on suunnitteilla.

Konserniohjaus

Vuoden 2022 aikana Paimion kaupungin konsernirakenteessa ei ole tapahtunut muutoksia.

Talla hetkella (09.2022) tytaryhteisbasemassa konserniin kuuluvat
- Paimion Lampdyhtié Oy
- Paimion Vesihuolto Oy
- Paimion Yrityskiinteistét Oy
- Paimion Kehitys Oy
- Portti ty6hénvalmennus Oy
- Varsinais-Suomen Ajoharjoittelurata Oy
- Paimion-Sauvon kansanterveyskuntayhtyma
- Lyyli Tuomolan saatio

Hallintosaannon 4 luku kasittelee konseniohjausta. Siind todetaan:
819 Kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja.

820 konsernijohdon tehtavista ja toimivallan jaosta:
Kaupunginvaltuusto
1) maéarittelee kaupungin tavoitteet ja sen mukaiset kaupungin omistajapolitiikan
linjaukset
2) péaattaa kaupunkikonserniin kuuluvien yhteiséjen toiminnallisista ja taloudellisista
tavoitteista
3) hyvaksyy konserniohjeen

Kaupunginhallitus

1) vastaa omistajapolitikan, omistajachjauksen periaatteiden ja konserniohjeen
kehittamisesta ja valmistelusta valtuustolle,

2) vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja
konsernivalvonnan,

3) kasittelee puolivuosittain yhtididen ja yhteistjen raportit tavoitteiden toteutumisesta ja
taloudellisen aseman kehittymisesta sek& arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista.

4) arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun
toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta

5) nime&& kaupungin ehdokkaat tytaryhteistjen hallituksiin sek&a
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6 ) nime&a yhtibkokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat

toimintaohjeet.

Kaupunginjohtajan tehtavana on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella
myo6tavaikuttaa yhtididen ja yhteisdjen hallintoon ja toimintaan.

Kaupunginjohtaja seuraa ja arvioi yhtididen ja yhteisojen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen
aseman kehitysta ja tekee niiden perusteella tarvittaessa esityksia kaupunginhallitukselle seka
antaa kaupungin ennakkokannan konserniohjeen edellyttdmisséa asioissa."

Kaupungin konserniohjeet ovat vuodelta 2011 ja tavoitteena on niiden paivittdminen alkuvuoden

2023 aikana. Konserniohjeilla luodaan puitteet omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden
mukaisesti. Konserniohjeiden etuna on yhteisdjen ohjauksen yhtenaistaminen, toiminnan
l&pinakyvyyden lisaéaminen ja kaupungin yhteisésta saaman tiedon laadun parantaminen ja
tiedonkulun tehostaminen.

Talous
. C TA23/TA22 TA23/
(1 000 €) ulkoiset ja siséiset TP 2021 TA 2022 TA 2023 muutos% | TP21 ka% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 1 666 2 155 2 209 2,5 % 16,3 % 2209 2 209
Toimintakulut -3894 -3799 - 4027 6,0 % 1,7% -4128 - 4230
Toimintakate/ jdédméa -2229 - 1644 -1818 10,5 % -9,2 % -1918 -2021
Poistot ja arvonalennukset - 109 - 129 - 113 -12,2 % 2,0% - 113 - 113
Tilikauden yli-/alijadméa -2 247 -1773 -1931 8,9 % -7,0 % -2031 -2134
. TA23/TA22 TA23/
(1 000 €) ulkoiset TP 2021 TA 2022 TA 2023 muutos% TP21 ka% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 532 930 846 -9,0 % 29,6 % 846 846
Toimintakulut -3708 - 3637 -3785 4,1 % 1,0 % - 3881 -3978
Toimintakate/ jadma -3176 -2 708 - 2939 8,5 % -3,7 % - 3035 -3132
. TA23/TA22 TA23/
(1 000 €) sisaiset TP 2021 TA 2022 TA 2023 muUtos% TP21 ka% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 1134 1225 1363 11,3 % 10,1 % 1363 1363
Toimintakulut - 187 - 162 - 242 49,8 % 14,9 % - 247 - 252
Toimintakate/ jdédméa 947 1063 1121 5,4 % 9,2 % 1116 1112
KAYTTOTALOUSOSA
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Tulosalue Maaseutupalvelut
Vastuuhenkild johtava maaseutuasiamies Taina Wirberg

Toiminta-ajatus

Maaseutuhallinto pyrkii huolehtimaan maaseudun elinolosuhteiden tasapuolisesta kehittdmisesta ja
sdilyttamisesta Paimion, Kaarinan, Kemidnsaaren, Paraisten ja Sauvon kunnissa.

Toimintakuvaus ja ymparistdéanalyysi

Tavoitteena on turvata EU-lainsd&dannon vaatimusten tayttyminen, huolehtia riistavahinkojen ja
petoeldinvahinkojen arvioinneista, pitaé elainrekisteriasiat ajan tasalla seka tehda
hukkakaurakatselmuksia.

Maaseutupalvelut on kaupungin konsernijohdon ja toimialojen johtosaanndssa nimetty
paikalliseksi maaseutuelinkeinoviranomaiseksi, joka hoitaa valtion kunnalle méaaraamat
maataloushallinnon tehtévat.

Maaseutupalvelujen henkildsto: johtava maaseutuasiamies ja 3 maaseutuasiamiesta.

Laki maaseutuhallinnon jarjestamisesta kunnissa on velvoittanut kuntia muodostamaan
suurempia alueellisia yhteistydyksikoita.

Vuoden 2013 alusta ovat yhteistybalueen muodostaneet Kaarina, Kemitnsaari, Parainen, Paimio ja
Sauvo. Paimion kaupunki toimii allekirjoitetun sopimuksen mukaan isantakuntana. Paimiossa
tydskentelee johtava maaseutuasiamies, Kemidnsaarella, Paraisilla sekd Sauvossa omat
toimipisteet.

Resurssimuutokset

Maaseutupalveluiden henkilékunta on toiminut neljan henkilén voimin (3,1 htv). Osa-aikaista tyota
on tehnyt kaksi henkil6a, jotka molemmat elakoitymassa.

Uusi ohjelmakausi alkaa vuonna 2023, joten ensi vuonna tarvitaan tyotehtavien hoidossa kolme
kokoaikaista maaseutuasiamiesta johtavan maaseutuasiamiehen lisaksi.

Tyo6tehtavien vaihtoa tai tarvittaessa ostoa tehdaan Vehmaan yhteistoiminta-alueen kanssa, mika
mahdollistaa kaikkien eriyttdmista vaativien tehtavien suorittamisen kaikissa tilanteissa.

Tilaluku Ymparistotukiin Sahkodisesti tukea
sitoutuneet tilat hakeneet
2020 2021 2022 2020 2021 2022
2020 2021 | 2022 % % % % % %
Kaarina 75 70 70 83 81 81 95 96 94
Kemidnsaari 160 151 149 92 89 92 95 93 94
Paimio 134 130 128 94 93 95 95 95 95
Parainen 222 222 220 83 82 83 95 97 98
Sauvo 123 120 119 93 88 89 95 96 96
Yhteensa 714 693 686 95 96 96
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Maaseutupalveluiden maksuosuudet 2023:

maksuosuus

jakaja* %0suus (euroa)
Kaarina 70 10,2 % 26 991
Kemionsaari 149 21,7 % 57 453
Paimio 128 18,7 % 49 355
Parainen 220 32,1 % 84 830
Sauvo 119 17,3 % 45 885
686 100,0 % 264 514

*15.6.2022 tilojen lukumaara

Toiminnalliset tavoitteet

Tiedottamisella ja koulutuksella pyritdan vaikuttamaan siten, etta viljelijat palauttavat kaikki
mahdolliset hakemukset maaréaikana niin, ettéd saavutetaan taloudellinen ja ympariston huomioiva
tulos. Maatilojen lukumaéra on laskenut hieman vuosittain ja sama kehitys jatkunee.

Sahkoisten hakemusten méaéara vakiintui viime vuosina noin 95 prosenttiin. Tulevana
ohjelmakautena kaikki hakemukset tulevat kasittelyyn sahkoisesti, paperivaihtoehtoa ei enda ole.

Hallinnolliset tehtavat hoidetaan annettuina méaaraaikoina ja maksut viljelijoille mahdollisimman
nopeassa aikataulussa.

Ohjelmakauden vaihtuessa koulutukset tulevat saamaan taas tarkedmmaéan aseman ja niihin
osallistutaan enemman. Koulutuksia tullaan jarjestamaéan kunnittain seké koko yhteistoiminta-
alueen viljelijdille yhteisesti padasiassa kokoontumalla henkildkohtaisesti johonkin tilaan. Myos
koulutusristeily on ohjelmassa.

Vuonna 2022 koulutukset toteutettiin pelkastaan tallenteina sekd suomenkielisina etta
ruotsinkielisina.

Maaseutuasiamiesten koulutuksissa huomioidaan henkilokunnan yksilblliset tarpeet seka
osallistutaan valtakunnallisiin koulutustapahtumiin. Useimmat koulutukset suoritetaan teamsin
kautta, joten taten saavutetaan koko henkilokunta helposti ja taloudellisesti.

Talous
(1 000 €) ulkoiset ja siséiset TP2021 | TA2022 | TA2023 T’;ﬁjtToAszoz Tpo1 ﬁsf/é TS2024 | TS 2025
Toimintatuotot 185 165 215 30,3 % 8,1 % 215 215
Toimintakulut - 220 211 - 273 29,8 % 12,0 % - 279 - 285
Toimintakate/ jaama 35 _ 46 58 27,8 % 32,6 % 64 - 70
Poistot ja arvonalennukset
Tilikauden yli-/alijaama 35 _ 46 58 27,8 % 32,6 % 64 - 70
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TA23/TA22

TA23/

(1 000 €) ulkoiset TP 2021 TA 2022 TA 2023 muutos% TP21 ka% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 185 165 215 30,3 % 8,1 % 215 215
Toimintakulut - 206 - 199 - 259 30,2 % 12,8 % - 264 - 270
Toimintakate/ jaédméa - 21 - 34 - 44 29,8 % 53,8 % - 49 - 55
. TA23/TA22 TA23/

(1 000 €) sisaiset TP 2021 TA 2022 TA 2023 MUUtos% TP21 ka% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot

Toimintakulut - 14 - 12 - 14 22,2 % 0,8 % - 15 - 15
Toimintakate/ jaédméa - 14 - 12 - 14 22,2 % 0,8 % - 15 - 15
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Tulosalue Tyollisyyden hoito
Vastuuhenkild tyovoimapalveluiden paallikkd Johannes Joutsenlahti

Toiminta-ajatus
Tyollisyydenhoidon tavoitteena on yllapitaa Paimion kaupungin hyvaa tyollisyydenkehitysta.

Henkilokohtaisella palveluohjauksella, aktivointitoimenpiteilla ja tiiviilla yhteistyolla eri toimijoiden
kesken, on edelleen saavutettavissa hyvia tuloksia niin tyollisyysasteeseen kuin
tydmarkkinatukimaksuihin. Tehtavaalueen tavoitteena on aktiivisen tydllisyyden hoidon keinoin
parantaa tyonhakijoiden tyollistymismahdollisuuksia ja lisata tytttomien yhteiskunnallista
osallistumista. Toimenpiteiden onnistumisella on merkittava vaikutus asiakkaiden syrjaytymisen
ehkaisyssa ja tyollisyysasteen positiivisessa kehittymisessa.

Paimio on mukana uudessa tyollisyyden edistdmisen kuntakokeilussa, joka alkoi 1.3.2021. Paimio
osallistui myds edelliseen tyollisyyskokeiluun vuosina 2017-2018.

Meneillaan olevalla kokeilulla tavoitellaan tietoa siitd, miten kokeilun asiakasryhman
tydllisyyspalvelujen vaikuttavuus ja asiakastyytyvaisyys kehittyvat, kun palvelut jarjestaa valtion
sijasta kunnan tai usean kuntaryhman muodostama kokeilualue. Valtion ja kuntien ty6llisyyden
edistamisen resurssien yhdistamiselld ja paallekkdisen toiminnan poistumisella tavoitellaan
tyollisyyspalvelujen tehostumista, tyottomien tehokkaampaa tyollistymista avoimille tydmarkkinoille
ja tyéttomyyden julkiselle taloudelle aiheutuvien kokonaiskustannuksien laskua.

Kokeilu on kaikkiin suomalaisiin kokeilulakeihin n&hden poikkeuksellisen laaja. Kokeilun piiriin
kuuluu ensi vaiheessa 71 % ty0- ja elinkeinotoimistojen ty6ttomisté tydnhakija-asiakkaista.
Kokeilukunnille siirtyneet vastuut ja tehtavét ovat paljon edellistad kokeilua laajemmat. Kokeiluja
seurataan jatkuvan tilastoseurannan avulla seka arvioidaan erillisen tutkimusperusteisen
vaikuttavuusarvioinnin avulla. Kokeilun yksi térkea tavoite on selvittaa mahdollisuudet siirtya
pysyvampiin kunnallisiin ty6llisyydenhoidon rakenteisiin. Kokeilulaki on maaraaikainen, mutta sen
voimassaoloa ollaan jatkamassa siihen asti, ettd voimaan tulee TE-palvelut 2024-uudistus.
Uudistuksen arvioitu voimaantulo on 1.1.2025.

Toimintakuvaus ja ymparistdanalyysi

Vastuualue jakaantuu seuraaviin osa-alueisiin: tydvoiman palvelukeskus, tydmarkkinatuen
kuntaosuus, Toimintakeskus Apila ja palkkatukityollistaminen.

Tyovoiman palvelukeskus

Paimion tavoitteena on pitdd maakunnan karkipaikka tydmarkkinatuki-asiakkaiden aktivoinnissa.
Aktiivinen rooli tydnhakijoille tarjottavissa palveluissa ja oma innovatiivinen palvelutuotanto antavat
jatkossakin mahdollisuuden korkeaan aktivointiasteeseen ja alhaiseen ty6ttomyysasteeseen.
Aktivointisuunnitelmien ja monialaisten tydllistymissuunnitelmien ripe&én laadintaan ja yksilolliseen
sisaltdon kiinnitetdéan jatkossakin huomiota. Palvelun painopiste pidetd&n henkilokohtaisen
palvelun tarjoamisessa. Tyon etsinta, tyon tarjoaminen, koulutuspolulle ohjaaminen ja
urasuunnittelu pysyvat palvelun keskiossa. Yrityspalvelujen osalta tavoitteena on toimivien
yritysyhteyksien yllapitdAminen ja uusien luominen. Kuntakokeilun asiakasty6 tehdaan paaasiassa
tyovoiman palvelukeskuksessa.
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TE-palveluiden tuottamisessa siirryttiin vuonna 2022 toteuttamaan Pohjoismaista
tydvoimapalvelumallia, joka oli iso muutos asiakkaiden seké palveluntuottajan nakdkulmasta.
Asiakkaille tarjottaviin palveluihin tuli tarkasti maaritelty ja aikataulutettu palvelujarjestelma. Uusi
palvelumalli asettaa paljon vaatimuksia henkilokunnan osaamiselle ja maaralle.

Paimio ja Sauvo ovat tehneet sopimuksen viranomaistehtavan hoitamisesta, jonka nojalla Paimio
vastaa tydllisyyden kuntakokeilun toteuttamisesta myods Sauvon kunnan puolesta. Kuntien valilla
on solmittu myods Tyollisyydenhoidon yhteistoimintasopimus, jonka perusteella Paimio tuottaa
Sauvon kunnalle kaiken muunkin ty6llisyydenhoidon palvelun.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden maaraytymisperusteet sailyvat ennallaan viela vuodet 2023 ja
2024, mutta kuntien keinot vaikuttaa maksujen kehittymiseen heikkenevat selvasti vuoden 2023
alusta alkaen. Vuoden 2023 alussa aloittavat hyvinvointialueet ottavat jatkossa osaa
aktivointisuunnitelmien laadintaan. Hyvinvointialueen organisointi ja resurssien riittavyys ovat
keskeinen huolenaihe ensi vuonna, jotta kunnat saavat suunnitelmia asiakkailleen riittavan paljon
ja riittdvan nopeasti.

Kunnat rahoittavat puolet omien kuntalaistensa tydmarkkinatukikuluista sen jalkeen, kun
tyomarkkinatukipaivia on kertynyt 300. Kun paivien kertyma ylittdd 1000, kunnan maksuosuus on
70 prosenttia. Asiakkaan ollessa tydllistymista edistavan toimenpiteen piirissd, kuntaosuuden
maksuvelvollisuus vaistyy. Tydllistymista edistavia palveluja ovat mm. tydvoimakoulutus,
kuntouttava tydtoiminta ja tyokokeilu. Asiakkaan ollessa aktivoituna tallaiseen toimenpiteeseen
kunta saastaa tyomarkkinatukimenoissa keskimaarin 350-470 euroa kuukaudessa henkiléa kohti
(4200-5600 eur/vuosi).

Kun asiakas onnistuu tyollistyméaéan 6-8 kuukauden tyésuhteeseen, paivat nollautuvat ja kertymien
laskenta alkaa alusta. Tydsséoloehdon tayttaneet henkil6t saavat uudestaan tyottomiksi
joutuessaan ensin 300-500 paivaa peruspaivarahaa tai ansiopdaivarahaa ja, jos tyéttémyys viela
jatkuu, siirtyvat takaisin tydmarkkinatuelle.

Paimion kuntaosuuden maksut ovat olleet useiden vuosien ajan maakunnan selvasti pienimmat,
kun maksut suhteutetaan kuntien asukaslukuun.

Toimintakeskus Apila

Kuntouttavan ty6toiminnan jarjestdminen kokee ison muutoksen vuonna 2023.Kunnat eivat voi
enaa jarjestaa eivatka tuottaa kuntouttavaa tyotoimintaa. Tahan sisaltyy suuri riski
aktivointiasteiden putoamisesta seka Kelan laskuttamien tydmarkkinatukimaksujen kuntaosuuksien
kohoamisesta.

Paimion kaupunki jatkaa Toimintakeskus Apilan yllapitoa ja ottaa yhteistydkumppanikseen
kuntouttavaa tyotoimintaa tuottamaan oman yhdistyksensa Varsinais-Suomen Tydllistamisen Tuki
Vartti ry:n. Yhdistys on hyvaksytty yksityisten sosiaalipalveluiden tuottajaksi.

Kohderyhmaan kuuluvat asiakkaat saavat néin jatkossakin nopeasti tyollistymista edistavia
toimenpiteitd ja kaupunki pystyy vaikuttamaan tyomarkkinatukimaksujen kehittymiseen. Yhdistys
pyrkii pitamé&&n ennallaan myds asiakkaiden sijoittumisen kaupungin muihin toimipisteisiin
tarjoamalla heille riittavan tuen ja ohjauksen tydtoiminnan aikana. Ty6toiminta on sovitettava
asiakkaan tyo- ja toimintakyvyn mukaisesti siten, ettd se on tydmarkkinoille paasyn kannalta
mielek&sta ja riittavan vaativaa. Ty6toiminnan sisallon on oltava sellainen, ettéd se parantaa
asiakkaan elAméanhallintaa ja tarjoaa jatkossa edellytyksia tyéllisty&d avoimille markkinoille.
Ty6toiminnan suunnittelu rakentuu aina asiakkaan yksilllisten tarpeiden pohjalta ja sen vuoksi
tarjottavan tyotoiminnan valikoiman on oltava laaja.

KAYTTOTALOUSOSA _,——-"‘-—




P.M TALOUSSUUNNITELMA 2023-2025

Palkkatukityollistdminen

Palkkatukilainsaadanto tulee muuttumaan paljon vuonna 2023. Uudistuksen esitetdan astuvan
voimaan 1.1.2023. Palkkatukijaksojen kestot lyhenevét ja malli muuttuu monimutkaisemmaksi.

Palkkatukitydsuhteiden tarjoaminen ja valittdminen kohderyhmaan kuuluville asiakkaille on usein
tehokkain tapa edistaé heidan tyollistymistaan avoimille tydomarkkinoille. Pitkaan jatkuneessa
tyottomyysjaksossa muodostuu haasteeksi tyottomyyden katkaiseminen. Lyhyellakin tydsuhteella
edistetaan asiakkaan jatkotydllistymisté ja kohennetaan hyvinvointia seké tulotasoa.

Yleista

Tyollisyydenhoidon vastuualue on isojen muutosten edessa jo ensi vuonna ja muutokset jatkuvat
suurina myds tulevaisuudessa. TE-palvelut 2024-uudistus on historiallisen suuri muutos, jonka
valmisteluun kunnissa on panostettava paljon.

Paimio on menestynyt tyollisyydenhoidossa useiden vuosien ajan, kaikilla mittareilla ja kaikissa
vertailuissa. Tulossa olevat muutokset ovat kuitenkin poikkeuksellisen suuria ja vaikutukset ennalta
arvaamattomia. Paimion vahvuuksiksi voidaan tulevinakin vuosina lukea hyvéat toimintaresurssit,
vahva osaaminen, oma yhdistys seka oma yritys.

Paimio on saanut nauttia vuosien ajan alhaisista tyottémyysluvuista, korkeasta aktivointiasteesta ja
matalista tydmarkkinatukimaksuista. Ensisijaisena tavoitteena on pitaa edelleen kiinni naista
menestystekijoistd seka kehittda uusia palveluja ja toimintatapoja tarpeen mukaan.

TE-palvelut 2024-uudistuksessa Paimion paamaarana on olla osaltaan vaikuttamassa
jarjestamisalueen syntymiseen ja sen organisaatiorakenteeseen. Keskeinen tavoite uudistuksen
toteutuksen suhteen on pitdé lahipalveluiden tuottaminen ja tarjoaminen vahvasti kaupungin
omassa hallinnassa.

Tyollisyystilanteen kehitys koko maassa ja etenkin Varsinais-Suomessa on vuoden 2022 aikana
kaantynyt parempaan suuntaan vaikean koronavuoden jalkeen. Pidemmalla aikavalilla toimivien
tydmarkkinoiden suurimmaksi esteeksi uhkaa kuitenkin muodostua osaavan tyévoiman saatavuus
ja avoimien tydpaikkojen hidas tayttaminen. Ensisijaisena tavoitteena on jatkossakin pitdd Paimion
tyottomyysaste selvasti maakunnan keskiarvon alapuolella, mutta huomio on suunnattava myos
laajemmalle ja pyrittdva vaikuttamaan koko tydssakayntialueen menestymiseen.

Paimion tyottomyysaste oli heinakuussa 2022 5,3% (2021 6,9%, 2020 8,6%).

Tyomarkkinoiden kehitys ja Paimion tydttdmyysasteen mydnteinen kehitys osoittavat, etta oikeilla
toimilla ja riittavalla panostuksella tyottomyysasteeseen voidaan vaikuttaa lyhyellakin aikavalilla.
Resurssimuutokset

Ei resurssimuutoksia

Olennaiset toiminnalliset riskit

Talouselaman elpyminen vaikean korona-ajan jalkeen, meneillaan oleva Ukrainan sota, globaali
inflaation kiihtyminen ja kuluttajien epavarmuus oman taloutensa suhteen luovat suuria
epavarmuustekijoitd myos tyollisyyskehityksen osalta.
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Epéavarmuuden jatkuessa taloudellinen toimeliaisuus ei lahde kasvuun ja se vaikuttaa ikavalla
tavalla tyollisyysnakymiin. Silloin pitkaaikaistyéttémien motivointi ja poluttaminen takaisin

tydmarkkinoille tulee olemaan vaikeaa.

Jatkuvan kouluttautumisen ja uudelleenkouluttautumisen merkitys korostuu taman paivan
tydmarkkinoilla. Kannustimien luominen tyéhon ja koulutukseen hakeutumiseen on tarkeaé, jotta
yhteiskuntaan ei muodostu pysyvia rakenteita tyottomien ja tydssé kayvien vélille. Erityista
huomiota on kiinnitettava tyottomyysjaksojen lyhentadmiseen, nuorille tarjottaviin palveluihin ja
sukupolvet ylittdvan tyottdmyyden ehkaisyyn.

Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Tyovoiman palvelukeskus pienentaa
tybttdmyysprosenttia (tyottémyysaste-% 55 5,3 53 51 5
vuoden viimeinen neljannes)
TyOmarkkinatuen kuntaosuus pienentaéa
maksuosuutta (Vuosittaiset maksut alle 12 122 848 130 000 70 000 70 000 100 000
€/asukas)
Palkkatukityodllistdminen. Tarjota tydsuhde mahd. usealle tarvitsevalle ml. velvoitetyéllistetyt
Maararah_alla palkatut henkildt, yhteensa 15 52 40 20 20
vuoden aikana
Tybdkuukausia yhteensa 112 230 175 175 175
Toimintakeskus Apila. Asiakkaiden nopea aktivoiminen ja ohjaaminen toimenpiteiden piiriin seka
aktivointiasteen kohottaminen
Aktivointiaste-% kaikki joulukuun luvut (tmt 60,2 65 65 65 65
tukea saaneet)
300-499 pv 60 60 60 60 60
500-999 pv 72,4 80 80 80 80
yli 1 000 pv 83,3 85 85 85 85
Talous
. . TA23/TA22 TA23/
(1 000 €) ulkoiset ja sisdiset TP 2021 TA 2022 TA 2023 muutos% | TP21 ka% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 308 322 349 8,7 % 6,8 % 349 349
Toimintakulut - 876 - 943 - 970 2,9 % 5,4 % - 990 -1010
Toimintakate/ jddmé - 568 - 622 - 621 -0,1 % 4,6 % - 640 - 660
Poistot ja arvonalennukset
Tilikauden yli-/alijadma - 568 - 622 - 621 -0,1 % 4,6 % - 640 - 660
KAYTTOTALOUSOSA
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. TA23/TA22 TA23/
(1 000 €) ulkoiset TP 2021 TA 2022 TA2023 | & 06 | TP21 Kad% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 296 310 340 9,7 % 7,4 % 340 340
Toimintakulut - 790 - 851 - 867 1,9 % 49 % - 885 - 902
Toimintakate/ jAama - 493 - 541 - 528 -2,5 % 35 % - 545 - 563
- TA23/TA22 TA23/
(1 000 €) siséiset TP 2021 TA 2022 TA2023 | © e | TP21 Ka% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 11 12 10 -17,8 % -8,1 % 10 10
Toimintakulut - 86 - 92 - 103 11,6 % 9,6 % - 105 - 107
Toimintakate/ jAama - 75 - 81 - 93 15,9 % 12,3% - 95 - 98
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Koulutuslautakunta
Toiminnan kuvaus

Koulutuslautakunta on seka henkildstomaaraltaan etta talouden kannalta kaupungin suurin
lautakunta. Valtuustoon nahden sitovia tulosalueita on nelja: hallinto, varhaiskasvatus, perusopetus
seka toisen asteen koulutus. Aiemmasta tulosalueesta "hallinto ja oppilashuolto” jaa sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistuksen my6téa vuoden 2023 alusta alkaen oppilashuolto pois, koska ko.
palveluiden jarjestamisvastuu siirtyy maakunnan hyvinvointialueelle.

Koulutuslautakunta vastaa yleissivistavien kasvatus-, opetus- ja koulutuspalveluiden
jarjestamisesta. Lautakunnan vastuualueeseen kuuluu varhaiskasvatuspalvelut, esi- ja perusopetus,
koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta seka toisen asteen koulutus (Paimion lukio).

Paimion kaupunki jarjestaa esiopetuksen varhaiskasvatuksen yhteydessa, joten talousarviossa
esiopetus sisaltyy varhaiskasvatuksen tulosalueeseen. Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta
siséltyy talousarviossa perusopetukseen. Lisaksi lautakunnan vastuualueelle kuuluvat
sivistyspalvelujen yhteiset hallinto- ja tukipalvelut. Hallinnon henkil6sto (sivistysjohtaja,
opetuspaallikkd, toimistosihteeri, opintosihteeri, hallinnon asiantuntija, TVT-koordinaattori ja
digitutor) tukevat sivistystoimialan molempien lautakuntien (koulutuslautakunta seka
hyvinvointilautakunta) toimintaa. Vuoden 2023 aikana organisaatioon on tulossa muutoksia johtuen
henkildvaihdoksista, kasvavan kaupungin lapsi- ja oppilasméaérien kasvusta johtuvasta hallinnon
tyon kasvusta, kuntien uusista lakisaateisista tehtavista sekd oman toiminnan prosessien
tehostamisesta.

Koulutuslautakunnan vastuulle kuuluvien tehtavien tulorahoitus perustuu paaasiassa
valtionvarainministerion hallinnoimiin peruspalvelujen valtionosuuteen ja vieraskuntalaisten
opetuksen jarjestamiseen liittyviin esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvauksiin, seka opetus- ja
kulttuuriministerion hallinnoimaan opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuteen (mm. lukiokoulutuksen,
aamu- ja iltapaivatoiminnan sekéd vammaisopetuksen rahoitus). Naista vain kotikuntakorvaukset
nakyvat koulutuslautakunnan kayttétaloudessa; muut valtionosuustulot siséltyvat kaupungin saamiin
valtionosuuksiin.

Tavanomaisen budjettirahoituksen rinnalla koulutuslautakunnan vastuualueeseen liittyy paljon
hanketoimintaa. Valtion rahoitus kuntien sivistystoimelle tulee osittain erilaisten kohdennettujen
hankerahoitusten kautta. Erikseen haettavien valtionavustusten maararahat kohdentuvat tiettyihin
toimintoihin ja rahojen kaytdsta on raportoitava, sen sijaan, ettd rahoitus tulisi yleiskatteellisena
valtionosuutena, jonka kaytdsta kunnat voivat paattaa vapaasti. Paimio on hakenut
hankerahoituksia aktiivisesti, ja osa kehittdmishankkeista on usean koulutuksenjarjestdjan yhteisia
verkostohankkeita. Talousarviota 2023 laadittaessa suurin hanke, jossa Paimion sivistyspalvelut on
mukana, on yhdeksan kunnan yhteinen yli 430 000 euron hanke, jonka painopisteena on oppimisen
tuen ja inkluusion kehittaminen esi- ja perusopetuksessa. Erillisrahoitettujen hankkeiden toteutus
menee lahes poikkeuksetta vahintaan kahdelle tilikaudelle. Hankkeet budjetoidaan talousarvioon
niin, etta vaaditut omarahoitusosuudet tulevat hankkeen toteutuksen viimeiselle tilikaudelle.

Talous
(1 000 €) ulkoiset ja siséiset TP2021 | TA2022 | TA2023 Tﬁﬁ%ﬁz . ﬁ;% TS2024 | TS 2025
Toimintatuotot 1972 1843 1553 15,7 % -10,6 % 1553 1553
Toimintakulut 22653 |  -23646 | - 25567 8,1 % 6,4% | -26163 | -26770
Toimintakate/ jaama 220681 | -21804 | -24015 10,1 % 81% | -24610 | -25217
Poistot ja arvonalennukset - 166 - 190 - 180 -52% 4,1 % - 180 - 180
Tilikauden yli-/alijaama 20848 |  -21993 | -24194 10,0 % 80% | -24790 | -25397
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(1 000 €) ulkoiset TP2021 | TA2022 | TA2023 | [A2TAZZ I TAZSH 152004 | TS 2025
Toimintatuotot 1972 1843 1553 15,7 % -10,6 % 1553 1553
Toimintakulut 19550 | -20458 |  -22374 9,4 % 72% | -22906 | - 23448
Toimintakate/ jaama 17578 | -18615 | -20821 11,9 % 92% | -21353 | -21895
(1 000 €) sisiiset TP2021 | TA2022 | TA2023 Tﬁﬁﬂr foerl ﬁsg’z TS2024 | TS 2025
Toimintatuotot -50,0 %

Toimintakulut 23102 3188 23103 0.2 % 1,5 % 3257 3322
Toimintakate/ jaama 3102 3188 31903 0,2 % 1,5 % 3257 3322

Arvio olennaisista riskitekijoista

1.3.2015 voimaan tulleiden Paimion sisdisen valvonnan perusteiden mukaan riskit jaotellaan
neljaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit seka vahinkoriskit.
Kaikkiin naihin ryhmiin voi kuulua sisaisia tai ulkoisia riskejé. Riskienhallintaa toteutetaan
talousarvion ja merkittévien paatosten valmistelun yhteydessa.

Strategiset

Varhaiskasvatuksen yksityistamisen laajuus. Palveluiden kysynnén
ennakoimattomuus.

Syyt: Asiakkaiden palvelutarpeet muuttuvat varhaiskasvatuksessa, palvelutarjontaa ei pystyta kaupungin
omana toimintana sopeuttamaan riittdvan joustavasti johtuen rajallisista tiloista ja resursseista.

Seuraukset:  Yksityisen varhaiskasvatuksen toiminnan jatkuvuus; ko. toiminnan paattymisen myoéta asiakkaat tulevat
kaupungin oman toiminnan piiriin, jolloin resursseja on oltava toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Ennakointi ja henkildstdn koulutus. opetuspaallikko

Toimiva yhteistyd eri toimijoiden kanssa.

Lukiokoulutuksen vetovoimaisuuden hiipuminen --

Syyt: Lukiossa taloudelliset leikkaukset resursseihin voivat vaikuttaa nuorten haluun hakeutua omaan
l&hilukioon, koska vapaa hakeutumisoikeus toisen asteen opinnoissa séilyy jatkossakin.

Seuraukset:  Opiskelijamaéaran vaheneminen vaikuttaa suoraan lukiokoulutuksen valtionrahoitukseen.

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Lukiotoiminnan uudistaminen olli-pekka.lehtonen@paimio.fi
markkinointi ja nakyvyyden lisddminen.

Operatiiviset

Henkil6ston jaksaminen ja koulutetun tydvoiman saaminen --
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Syyt: Ammattitaitoisen henkildkunnan riittivyys ja saatavuus seka osaamisen turvaaminen ovat olennainen
osa palveluiden yllapitdmista. Erityinen haaste on varhaiskasvatuksessa, jossa muita tehtavaalueita
enemman myo6s henkildstdon vaihtuvuutta.

Pitkittyneet ja ennakoimattomat poissaolot sekd mm. kelpoisten hakijoiden puuttuessa epapatevan
henkiléston rekrytoinnista johtuvat maaraaikaiset palvelussuhteet kuormittavat tydyhteiséjen

hyvinvointia.
Seuraukset:
Ennalta ehk&isevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Kaikki avoinna olevat virat/toimet pyritaan tayttamaan toistaiseksi voimassa sivistysjohtaja opetuspaallikko
olevina. paivakodinjohtajat
Palkkausjarjestelmaa ja -tasoa arvioitava varhaiskasvatuksessa. rehtorit
Esimiesty6hén panostaminen — hyva ihmiset yksilina kohtaava johtava kuraattori

henkiléstdjohtaminen; sairauspoissaoloja seurataan saanndllisesti
Saanndlliset kehityskeskustelut; aktiivinen yhteisty6 tydterveyshuollon
kanssa.

Hallinnon ja esimiesty®n organisaation rakenteet

Syyt: Koulutuslautakunnan hallinnossa organisaation ohuus seka paallekkaiset isot vastuut seka
sivistysjohtajalla etté opetuspéaallikolld, koulunjohtaja-rehtorien tehtdvéankuvat sekd em. johtavien
esimiesten tydmaara saattavat lisata tydn kuormittavuutta liiaksi, heikentad tyossa jaksamista, pitkittda
paatoksentekoa ja kasittelyaikoja sekad heikentda toiminnan suunnittelua ja johtamista.

Seuraukset:  Tyduupumus, keskeisten ja olennaisten tyétehtévien jddminen hoitamatta, kun sijaistamisen resurssit

ovat vahaiset.
Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Organisaatiorakenteen toimivuutta ja tehtavankuvia arvioitava seka sivistysjohtaja
kehitettdva organisaatiota suuntaan opetuspaallikk®d
jossa johtamiselle ja kehittamistydlle jaisi riittavasti aikaa. Muutokset koulutuslautakunta

organisaatiossa vuoden 2023 aikana.

Palveluissa ei ole riittavasti vaihtoehtoja vahentamaan tarvetta Vaikutus
pienryhmille sek& opetuksen jarjestamiseen kaupungin ulkopuolella. 2
Syyt: Erityisen tuen pienryhmat ovat kdytdnndssa taynna, mutta erityista tukea tarvitsevien lasten

suhteellinen mééra vaikuttaa olevan kasvussa. Kun oppilasmééra absoluuttisena lukunakin kasvaa ja
tukea tarvitsevia suhteellisesti keskitasoa enemman, opetustoimintaa tulee resurssoida ja toteuttaa
uudella tavalla niin, etta valtyttaisiin oppilaiden sijoittelulta ja kuljettamiselta kaupungin ulkopuolella
oleviin kouluihin.

Seuraukset:

Ennalta ehkéaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Oman toiminnan resurssit erityisopetuksen koordinointiin ja konsultaatioon  sivistysjohtaja
resurssien uudenlainen kayttd (mm. yhteisopettajuus rehtorit
samanaikaisopettajuus

lisys osa-aikaiseen erityisopetukseen

uudenlaiset opetusryhmajarjestelyt) ja oppimisen tuen

kehittdAmissuunnitelman mukaiset toimenpiteet 2022-26

. Todennakoisyys
Pandemia 2
Syyt: Kasvatus- ja opetuspalvelut perustuvat ihmisten valiseen toimintaan ja vuorovaikutukseen. Pandemia

Voi rajoittaa ja jopa estéa taman. Pandemia voi aiheuttaa myods henkiléstén jadmistd normaalia
herkemmin pois toista (esim. oireileva lapsi jaa kotiin, huoltaja ei paase téihin). Pandemian aikana
tydskentely lahikontaktissa lasten ja nuorten kanssa voi aiheuttaa henkista kuormitusta ja huolta
omasta terveydesta.

Seuraukset:

Ennalta ehkéaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

KAYTTOTALOUSOSA ’/’_—‘
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Henkildstd valmiuden yllapito siité sivistysjohtaja
etté etatython voidaan tarvittaessa siirtyd nopeasti. Uuden henkilgston opetuspaallikk®
perehdytys etatydskentelyyn. Kaytannon jarjestelyt rehtorit
joilla minimoidaan tartuntavaaraa. paivékodinjohtajat
Vahingolliset
) o ) ) Vaikutus
Ulkopuolisen toimijan aiheuttamat vaaratilanteet 1
Syyt: Paivékodeissa tai oppilaitoksissa mahdolliset ulkopuolisen tekijan aiheuttamat vakivallanteot tai
vahingonteot
Seuraukset:
Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Ajantasaiset turvallisuussuunnitelmat ja varautumissuunnitelmat sivistysjohtaja
henkiléstén perehdytys ja ohjeistus turvallisuusasioihin opetuspaallikkd
koulutus rehtorit
saanndlliset harjoitukset paivékodinjohtajat
turvallisuusvastaavat
johtava kuraattori
) ) ) Vaikutus
Tydtilat eivat ole turvalliset 1
Syyt: Ty6tilojen jarjestelyista aiheutuu riskitilanteita. Sisailmaan vaikuttavista tekijoista aiheutuu
terveyshaittoja. Toimintojen siirto sisailmaongelmien vuoksi vaistotiloihin.
Seuraukset:
Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Havaitut puutteet/ongelmat tuodaan esille sivistysjohtaja
ne selvitetdan ja selvityksen perusteella tehdéan ratkaisut. Kiinteistojen muut esimiehet

kuntoon kiinnitetddn huomiota ennakollisesti ja varaudutaan investoimaan tekninen johtaja ja kiinteistopaallikkod
myds uusia toimitiloja.

Suuronnettomuudet ja luonnonilmiot

Syyt: Kaikissa toimintaymparistdissa tarvitaan sahka seka lahes kaikissa myds tietoverkkoa ja
tietoliikenneyhteyksia. Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen jarjestaminen on lakisaateista myos
poikkeusoloissa. Tulipalot, sdhkdkatkot, yms. haittaavat kohtuuttomasti toimintaa (mm.
ylioppilaskirjoitukset kokonaan sahkoisesti, keskeisten tietojarjestelmien (mm. Wilma) toimivuus)

Seuraukset:
Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Ajantasainen varautumissuunnitelma. Yhteisty® eri toimialojen kesken. sivistysjohtaja

opetuspaallikk®
rehtorit ja muut esimiehet
johtoryhma

Taloudelliset

Taloudellisten toimintaedellytysten heikkeneminen.
Ostopalveluiden kustannusten ennakoimattoman suuri kasvu.

Syyt: Palveluiden jarjestamisen tarve ei poistu tai véhene, mutta kaupungin taloudelliset toimintaedellytykset
ovat heikentyneet.
Toiminnan laadun heikentédminen, tarjonnan supistaminen seka koulutuspalveluiden sisallélliset
leikkaukset.
Oppivelvollisuuden pidentymiseen valtion lupaama taysimaéarainen rahoitus osoittautuu riittdmattémaksi
suhteessa muutoksen aiheuttamiin todellisiin kustannuksiin.

Seuraukset:
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Ennalta ehkdaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Talouden ajantasaisen raportoinnin seuranta. Palveluiden kdyton seuranta.  sivistysjohtaja opetuspéaallikko rehtorit
Talousraportit lautakunnan késittelyssa saanndllisesti. paivakodinjohtajat

Palveluiden kehittdmisesséa tehdaan taloudellisten vaikutusten arviointia.

Hankerahoitusten aktiivinen hankkiminen kehittamistyén mahdollistamiseksi.

Riskin todennakoisyys: Riskin vaikutus:

1 = erittdin epatodennékdinen 1 = vahainen

2 = epatodennéakdinen 2 = kohtalainen

3 = todennakdinen 3 =vakava

4 = erittain todennakoéinen 4 = erittdin vakava
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Tulosalue Hallinto
Vastuuhenkild sivistysjohtaja Jyrki Lumiainen

Toiminta-ajatus

Paimion kaupunki edistaa kaupunkilaistensa kehitysta, oppimista, henkista kasvua ja hyvinvointia
tarjoamalla varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen ja lukion koulutuspalveluja. Lakisaateisia
ja lasten seka nuorten tarpeiden mukaisia palveluja tuotettaessa huolehditaan erityisesti
laadusta, oikeudenmukaisuudesta, joustavuudesta seka lapsi- ja nuorisokeskeisyydesta.

Koulutuslautakunnan alaisuudessa toimiva sivistyspalveluiden hallinto huolehtii sivistysosaston
molempien lautakuntien — koulutuslautakunnan seka hyvinvointilautakunnan — hallinnosta.
Hallinnon vastuulla on mm. sivistyspalveluiden kirjaamo, asia- ja tiedonhallinta, arkistointi,
esityslistat, poytékirjat, paatosten taytantodnpano, talous- ja henkiléstohallinnon tukipalvelut,
hankkeiden hallinnointi ja seuranta, asiakaspalvelu, oppilasrekisterin yllapito ja valtakunnallisten
VARDA- ja KOSKI-tietovarantojen edellyttamat tehtavat seka toimialan tieto- ja viestintatekniikan
opetuskayton kehittdminen varhaiskasvatuksessa, esi- ja perusopetuksessa seka
lukiokoulutuksessa.

Tehtavaalueeseen on kuulunut myoés oppilashuollon koulukuraattori- ja -psykologitiimi ja vastuu
oppilas- ja opiskelijahuoltolain mukaisista psykologi- ja kuraattoripalveluista Paimion kaupungin esi-
ja perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa seka kuntien valisen sopimuksen perusteella myoés
Sauvon kunnan esi- ja perusopetuksessa. Tama tehtava siirtyy 1.1.2023 alkaen Varsinais-Suomen
hyvinvointialueelle. Siirron mukana Paimion kaupungin palveluksesta siirtyy myds yhdeksan
tyontekijan kuraattori- ja psykologitiimi hyvinvointialueen palvelukseen.

Toimintakuvaus ja ymparistdéanalyysi

Sivistyspalveluiden hallinnon tehtava on muuttunut aiempien aikojen "koulutoimenjohtamisesta”
jatkuvaksi kehittAmistyoksi erilaisissa verkostoissa, alati muuttuvan lainsdadanndn seurannaksi,
hankerahoitusten hakemiseksi, kehittdmishankkeiden koordinoinniksi, yhteistytn rakentamiseksi
eri toimijoiden valille, uudistusprosessien johtamiseksi seka “siiloutuneiden” rakenteiden
purkamiseksi, jotta yli hallintokuntarajojen ulottuvat palvelut ja prosessit saadaan toteutettua seka
toiminnallisesti jarkevalla ettd kustannustehokkaalla tavalla.

Hallinnon henkildsto (sivistysjohtaja, opetuspaallikkd (sivistysjohtajan sijainen), toimistosihteeri,
opintosihteeri, hallinnon asiantuntija, TVT-koordinaattori ja digitutor) tukevat osaltaan
sivistyspalveluiden molempien lautakuntien (koulutuslautakunta ja hyvinvointilautakunta)
vastuualueiden toimintaa. Tasta johtuen toimialan molempien lautakuntien hallinnon méaararahat
ovat koulutuslautakunnan talousarviossa. Organisaation muuttamiseen on tiedossa olevia tarpeita,
ja muutoksia toteutetaan vuoden 2023 aikana.

Sivistyspalveluissa jatkuva tavoite on yhteistyon lisaéaminen yli toimialue- ja hallintokuntarajojen. Eri
hallinnonaloilla on yhtenainen kasitys siita, ettd ennakoiva toimintatapa on toiminnallisesti ja
taloudellisesti oikea tapa toimia. Erityisesti tama on korostunut oppilashuollollisissa asioissa.
Vuoden 2023 alusta lukien hallinnon tehtavissa kasvaa aiemmasta verkostoyhteistydn tekemisen
merkitys ja tdhan tarvittava tydaika, koska aiempaa suurempi osa kasvatus- ja opetuspalveluiden
kokonaisuuden palveluista toteutetaan moniammatillisessa yhteistydssa niin, etta palveluita
toteuttaa kaupungin ja hyvinvointialueen henkilésto yhdessa. Uusia yhdyspintoja tulee mm.
neuvolatoimintaan, perhekeskuspalveluihin sek& lastensuojeluun, joiden kanssa tehtavaa
yhteisty6ta kasvatus- ja opetustoimialan johto koordinoi. Toiminnallisen moniammatillisen
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yhteistyon kehittdminen eteenpéin lasten ja nuorten hyvinvoinnin turvaamiseksi on keskeista
erityisesti vuodesta 2023 alkaen, kun oppilashuollon jarjestamisvastuu siirtyy Varsinais-Suomen
hyvinvointialueelle. Tasta johtuen hallinnon tulosalueen talousarvion maararahatarve pienenee,
kun yhdeksan tyontekijaa siirtyy hyvinvointialueen palvelukseen. Samalla paattyy Paimion ja
Sauvon kuntien valinen sopimus oppilashuoltopalveluiden jarjestamisen osalta, seké tahan
yhteistyohon liittyneet maksutuotot, joita Paimio on isantakuntana saanut palveluiden
jarjestamisesta.

Painopisteena on jatkossakin yhteisoéllinen hyvinvointity6. Hyvinvoiva lapsi ja nuori oppii koulussa
ja viihtyy siella. Tahan ajatukseen pohjautuvaa toimintakulttuuria on toimintayksikoissa kehitettava
yha eteenpain, ja otettava myos varhaiskasvatuksessa ja kouluissa aiempaa enemman lapsi ja
perhe toiminnan keskiddn yleisten seka yksilokohtaisten pedagogisten tavoitteiden rinnalle.
Ennakoivan toimintatavan lahtékohtana on riittévat resurssit lasten ja nuorten kehityksen ja kasvun
vuosille, jolloin korjaaviin seka ongelmia ratkoviin toimenpiteisiin ei tarvita niin paljoa resursseja.
Haasteena Paimiossa ovat olleet paitsi lasten maaran kasvu, myds seudullisessa vertailussa
korkea yksinhuoltajaperheiden maara, pienituloisten lapsiperheiden osuus seka keskimaaraista
korkeampi erityisen tuen tarpeessa olevien lasten osuus.

Oppimisen tuen jarjestamisen kehittdminen on saanut vauhtia, kun koordinoivan erityisopettajan
virka perustettiin opetustoimeen, ja yhdeksan kunnan yhteisessa KONSTI-hankkeessa oppimisen
tukea on kehitetty ja inkluusiota edistetty, jotta saadaan selkeytettyd varhaisen ja
ennaltaehkaisevan tuen jarjestamista, kolmiportaisen tuen jarjestamista seka vahvistettua myos
sitouttavaa kouluyhteistty6ta, jossa kehitetdan moniammatillisesti malleja mm. koulupoissaoloihin
puuttumiseen. Hallinnon vastuulla on mahdollistaa kehittdmistoiminta johtamalla ja koordinoimalla
tehtavaaluerajat ylittdvaa hanketyo6td, seké aktiivisella yhteistydlla myos ylikunnallisesti pitaa
Paimio mukana seudullisissa kehittamisverkostoissa, seurata haettavissa olevia uusia
kehittamisrahoituksia ja tukea kaynnissa olevien hankkeiden toteutusta hankehallinnon ja
loppuraportoinnin osalta.

Monet hankerahoitukset ulottuvat useammalle kuin yhdelle tilikaudelle, joten talousarvioon on
budjetoitu jo kdynnissa olevat 2- tai 3-vuotiset hankkeet vuodelle 2023 niiden arvioiden mukaan,
jotka syyskuun 2022 lopulla voidaan arvioida hankkeiden talouden senhetkisesta toteumasta
toteutuvaksi vuoden 2022 aikana. Osa hankkeiden tuloista voi siirtyd viela vuodelle 2024, joten
talousarvion osalta hankkeet aiheuttavat vaistaméatta jonkin verran epavarmuustekijoita. Lisaksi
hankkeiden kustannuspaikoilla on oltava omarahoitusosuus mahdollisia tulevia uusia hankehakuja
varten, jotta kehittamistyd voi jatkua myds uusilla hankkeilla. Hankkeiden maararahat ovat
paaasiassa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja toisen asteen koulutuksen hankkeiden
kustannuspaikoilla, mutta hankehallinnon henkildstéresurssit on budjetoitu keskitetysti hallinnon
tehtavaalueella, ja monissa hankerahoituksissa hankehallinnon kustannuksia ei ole
mahdollistakaan kohdentaa hankkeiden menoiksi.

Hallinnon tehtavaalueelle kuuluu my@s tieto- ja viestintatekniikan kayton kehittaminen.
Kehittamisty6ta viedadn eteenpéain koulutuslautakunnan 22.4.2021 § 41 hyvaksyman pedagogisen
TVT-suunnitelman 2021-2025 mukaisesti TVT-koordinaattorin seka digitutorin johdolla.
Perusopetuksessa ja lukiossa digitutor-toiminta on jo vakiintunutta, ja esiopetuksen seka
varhaiskasvatuksen digitutor-toiminta on saatu kayntiin erillisella hankerahoituksella, ja tata tyota
jatketaan omarahoitteisesti.

Suurimmat investointihankkeet koulutuslautakunnan vastuualueilla liittyvat kasvavan kaupungin
tilatarpeisiin niin varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa kuin liikuntatilojen riittavyyteen
varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, peruskoulujen ja lukion tarpeisiin.

Jo aiemmin on suunniteltu Vistan koulun peruskorjausten jatkumista (2-sali sekd Puukoulu
odottavat vield), mutta naiden osalta akuuttia kiiretta ei kuitenkaan ole. Investointimaararahaa on
oltava my6s oppimisymparistdjen pitdmiseen ajan tasalla niin kalusteiden kuin muun valineiston
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osalta.

Kriivarin ja Hanhijoen koulujen seké paivakotien peruskorjauksiin tulisi valmistautua noin 5 — 10
vuoden kuluessa, mutta ndma toimet eivat ole akuutteja taloussuunnitelmavuosien 2023 — 2025
aikana. Ennen em. peruskorjauksia tulisi toteuttaa Kriivarin koulun laajennus, jonka avulla (ja
laajennusosan toteutuksen jalkeen toteutettavan Kriivarin koulun peruskorjauksen mydéta) koulu
olisi mahdollista kasvattaa ns. kaksisarjaiseksi (= koulu, jossa kaikilla vuosiluokilla 1 - 6 on kaksi
rinnakkaisluokkaa). Paimion kaupungin jo toteutunut vaestonkasvu seké oppilasmééran kasvu, ja
tulevien vuosien oppilasennusteet ovat johtaneet tilanteeseen, jossa kaikkien neljan peruskoulun
tilat ovat taydessa kaytdssa. Erityisesti Vistan koulussa tilat ovat loppumassa kesken, ja toisaalta
uusien oppilaiden sijoittelussa kouluihin viime vuosina ongelma on ollut erityisesti Kriivarin
koulussa, jonne ei vuosittain ole mahtunut niin paljoa oppilaita kuin pitaisi.

Liikuntatilojen tarve on Vistan koulussa kasvava johtuen koulun kasvaneesta oppilasmaarasta
(elokuu 2018: oppilaita 741; syksylla 2022 oppilaita on noin 850). Tasta johtuen esilla olleet
suunnitelmat liilkuntahallin toteuttamisesta Paimioon ovat erittain tarpeelliset, jotta esiopetuksen,
koulujen ja lukion arkeen voidaan osoittaa riittavasti tilaa eri liikuntasaleista. Nykytilanteessa
ylioppilaskirjoitukset vievat Jokelan koululta liikuntasalin kokonaan kahdesti vuodessa
ylioppilaskirjoitusten ajaksi. Esiopetuksen ja varhaiskasvatuksen kayttéon ei koulujen salivuoroja
pystytd antamaan niin paljoa kuin olisi tarpeen, ja Vistan koulussa perusopetuksen seka
valmistavan opetuksen liikuntatuntien pitoon nykyiset liikuntasalit eivat jatkossa enaa riita.

Resurssimuutokset

Hallinnon tehtavaalueelle esitetddn muutoksia virkarakenteeseen. Nama toteutettaisiin viimeistaan
opetuspaallikén viran vapautuessa, osittain muutoksien toteuttaminen voisi kdynnistya heti
talousarvion hyvaksymisesta.

Opetuspadllikdn virasta esitetaan siirrettavaksi koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan koordinointi-
ja paatoksentekovastuu (hallintosaantd 25.2.8 kohdat 1 ja 2) ja peruskoulujen
koulunkdynninohjaajien esihenkilotehtavat pois, ja virkanimike muutetaan varhaiskasvatusjohtajaksi.
Perusteena nykyisen toimenkuvan ylisuuri tydmaara ja vastuun kohdentaminen erityisesti
varhaiskasvatukseen, jossa mm. valtuuston 8.6.2022 § 33 paatdksen mukaisesti on vastattava
varhaiskasvatuslain 1.8.2022 voimaan tulleiden uusien vaatimusten mukaisista hallintop&atoksista.
Liséksi varhaiskasvatuksen kokonaisuutta johtavan viranhaltijan tytaikaa on varattava riittavasti
myos yksityisen varhaiskasvatuksen valvonta- ja yhteistydtehtaviin yksityisten palveluntuottajien
kanssa.

Opetuspadllikélta pois siirtyvista tehtavista koulunkéynninohjaajiin liittyvat tehtavat kasitellaan
erikseen perusopetuksen tehtavaalueen talousarviossa, tarkoitus on siirtda nama tehtavat
perusopetuksen rehtoreille. Naihin liittyvat resurssimuutokset ks. perusopetuksen tulosalueen
talousarvio.

Hallintoon esitetdan uutta palvelusihteerin virkaa, jonka toimenkuvaan ja paatésvaltaan kuuluisivat
mm. koulukuljetuksiin liittyva paatoksenteko (ks. hallintosdéntt 25.1 § kohta 7 ja 25.2. § kohta 4),
koulukuljetussuunnittelu ja reititykset, edell& mainitut koululaisten aamu- ja iltapéivatoiminnan
koordinointi- ja paatoksentekovastuut seka koulutoimiston oppilashallintojarjestelmaan liittyvia
tehtavia. Esitetty uusi virka vaikuttaa koulutoimiston toimistosihteerin toimenkuvaan seka
maaraaikaisen opintosihteerin tehtdvan arviointiin. Palvelusihteerin tehtdvankuva edellyttaa
virkasuhdetta ja toimistosihteeri seka opintosihteeri ovat tygsopimussuhteisia.

Hallinnon tehtéavaalueella iso resurssimuutos on oppilashuollon kuraattori- ja psykologitiimin
tyontekijoiden (9) siirtyminen 1.1.2023 alkaen Varsinais-Suomen hyvinvointialueen palvelukseen.
Naista kolme on virkasuhteisia ja kuusi tytésopimussuhteisia.
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Toiminnalliset tavoitteet

- Oppivelvollisuuden pidentadmisen aiheuttamien koulutuksen jarjestajan seké asuinkunnan
valvonta- ja ohjausvastuiden selkeyttdminen ja riittévien resurssien turvaaminen

oppilaanohjaukseen.

- Hallinto turvaa toimialan rahoitusta ja kehittamisty6ta hanketoiminnan avulla.

- Em. tavoitteiden mahdollistamiseksi sivistystoimen hallinnon organisaation toimenkuvien

maarittely ja henkilostérakenteen vakinaistaminen.

- Johtamisen vahvistaminen erityisesti varhaiskasvatuksessa, mutta myos perusopetuksen ja
moniammatillisen yhteistyon kehittamisessa. Jaetun johtajuuden malli kasvatus- ja opetustoimen
keskeisten vastuualueiden kehittdamiseen (opetussuunnitelmaty6, laatutyd ja arviointi,

pedagoginen tuki ja erityisopetuksen koordinaatio, nivelvaiheyhteistyd TVT-kehittaminen,

turvallisuus, varautuminen, lukemaan innostaminen, kulttuurikasvatus).

- Paimion varhaiskasvatuksen ja opetustoimen TVT-suunnitelman 2021 — 2025 toimenpiteiden

taytantdonpano.

- Oppimisen tuen kehittdmissuunnitelman toimienpiteiden taytantéénpano 2022 - 2026.

- Tulevien investointihankkeiden valmistelu sivistystoimen néakodkulmasta.

- Verkostotydskentely sote-uudistuksen toteutuessa ja kuraattori- ja psykologitiimin
siirytessd maakunnallisen hyvinvointialueen palvelukseen vuoden 2023 alusta. Kaupungin oman
opiskeluhuollon ohjausryhméatydskentelyn kehittaminen ja osallistuminen maakunnalliseen ja
lahikuntien kanssa yhteiseen alueelliseen kehittamiseen.

- Toimialan hallinnon siséisten prosessien kehittdminen (séahkoinen arkistointi, s&hkoinen

allekirjoitus, tiedonhallintalain vaatimukset, digitaaliset palveluprosessit) ja hallinnon asiantuntijan
resurssin kohdentaminen osittain koko kaupungin tason kehittamistyohon.

Talous
. c e TA23/TA22 TA23/
(1 000 €) ulkoiset ja siséiset TP 2021 TA 2022 TA 2023 muutos% | TP21 ka% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 89 110 9 -92,1 % -45,1 % 9 9
Toimintakulut - 768 - 962 - 518 -46,2 % -16,3 % - 528 - 539
Toimintakate/ jdédméa - 679 - 852 - 509 -40,2 % -12,5 % - 519 - 530
Poistot ja arvonalennukset
Tilikauden yli-/alijagma - 679 - 852 - 509 -40,2 % -12,5 % - 519 - 530
. TA23/TA22 TA23/
(1 000 €) ulkoiset TP 2021 TA 2022 TA 2023 muutos% | TP21 kav TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 89 110 9 -92,1 % -45,1 % 9 9
Toimintakulut - 735 - 914 - 464 -49,2 % -18,4 % - 474 - 483
Toimintakate/ jadma - 646 - 804 - 456 -43,3 % -14,7 % - 465 - 475
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. TA23/TA22 TA23/
(1 000 €) sisaiset TP 2021 TA 2022 TA 2023 muutos% TP21 ka% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot
Toimintakulut - 33 - 48 - 53 11,3 % 30,5% - 54 - 55
Toimintakate/ jaédméa - 33 - 48 - 53 11,3 % 30,5 % - 54 - 55
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Tulosalue Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild opetuspaallikko Hilkka Koret

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalvelujen tehtavana on jarjestaa kaupungissa lapsiperheiden tarpeita vastaavia
laadukkaita palveluja. Varhaiskasvatuksessa tuetaan perheiden kasvatustehtavaa. Lapsia ohjataan
terveytta ja hyvinvointia edistaviin elamantapoihin seka tuetaan heidan persoonallisuutensa ja
taitojensa tasapainoista kehitysta yhdessa kotien kanssa. Lapsella on mahdollisuus tutkia asioita ja
iimiodita seké hankkia tietoja, taitoja, kokemuksia ja elamyksia seka fyysisesti etta psyykkisesti
turvallisessa kasvatusymparistossa.

Toimintakuvaus ja ymparistdanalyysi

Paimiossa on kuusi kunnallista paivéakotia, jotka sijaitsevat eri puolilla kaupunkia. Hoitajan kotona
toimivia perhepaivahoitoryhmid on 17. Hanhijoen paivékodin tiloissa toimii perhepaivahoidon
varahoitoryhma. Yksityisen varhaiskasvatuspalvelun piirissé on nelja paivakotia, yksi
ryhmaperhepaivahoitoyksikko ja yksi perhepaivahoitaja. Paimiolaisia lapsia on my6s muissa
kunnissa sekéa kunnallisessa etta yksityisessa varhaiskasvatuksessa. Varhaiskasvatuksen piirissa
on 80% paimiolaisista vuosina 2016-2022 syntyneista lapsista. Kotihoidontuen piiriss& on vuoden
2022 aikana ollut keskimaarin 106 lasta. Kaupunki tukee MLL:n perhekeskuksen toimintaa
kevyempien varhaiskasvatuspalvelujen tarjoamisessa. MLL:n toiminta on avointa
varhaiskasvatusta ja tdydentaa siten Paimion kaupungin varhaiskasvatuspalveluja lapsiperheille.

Valtakunnallisesti varhaiskasvatuksen toimintaymparistta on kuluvana vuonna kuvastanut pula
koulutetusta henkilokunnasta. Tama tilanne vallitsee myds Paimion varhaiskasvatuksessa.
Erityisesti varhaiskasvatuksen opettajien rekrytointi on ollut hyvin vaikeaa ja useisiin opettajan
tehtaviin ei ole saatu kelpoisuusehdot tayttavaa tyontekijad. Naihin avoimeksi jaaneisiin tehtaviin
on siirretty kaupungin palveluksessa olevia varhaiskasvatuksen lastenhoitajia. Syksyn kuluessa
myds muihin avoimiin varhaiskasvatuksen maéraaikaisiin tehtaviin on ollut haasteellista saada
rekrytoitua tyontekijoita. Lisdksi koronapandemian jalkimainingeissa henkildston voimavarat ovat
olleet vahissa. Tydyhteisbissa on havaittavissa uupumusta ja muuta jaksamiseen liittyvaa oireilua.
Tama tilanne haastaa varhaiskasvatuspalveluja tydnantajana. Jotta pystymme rekrytoimaan ja
pitdmaan kiinni koulutetuista ja tehtavaénsa sitoutuneista tyontekijoista, tulee erityisesti
henkiléstén hyvinvoinnista, tydskentelyolosuhteista ja palkkauksesta huolehtia.

Paimion asukasluvun kasvusuunta nakyy myos varhaiskasvatuspalveluissa. Varsinkin elokuusta
l&htien varhaiskasvatushakemusten maara on kasvanut ja useat paikkaa hakevat perheet ovat
uusia paimiolaisia. Paivakodit ja perhepaivahoito alkavat olla tdynna ja vuoden 2023 alkuun
hakemuksia on avoimena noin 20. Suurin tarve on alle 3-vuotiaiden paikoista.
Varhaiskasvatuksessa varaudutaan taas Tapiolan véliaikaisen ryhméan uudelleen avaamiseen.
Talousarvioon onkin tata varten esitetty Tapiolan paivakotiin kolmen tydntekijan palkkaamista
vuoden alusta alkaen. Tarve uudelle paivakotiyksikolle on ilmeinen. Sen avulla pystyttaisiin muun
muassa vastaamaan alle 3-vuotiaiden paikkojen lisaamiseen seké palveluverkoston kehittdmiseen.
Vieraskielisten lasten maaréa varhaiskasvatuksessa on myos kesan jalkeen selvasti kasvanut.
Naista lapsista suuri osa on Ukrainasta Suomeen tulleita. Yhteisen kielen puutuminen haastaa
varhaiskasvatuksen ja kodin valista yhteisty6té ja tulkkipalveluita tullaan tarvitsemaan paljon
enemman aikaisempaan verrattuna. Varsinaista suomi toisena kielena (S2) -opetusta Paimion
paivakodeissa ei anneta, mutta sen mukaista toimintaa kuitenkin jarjestetdan. Tata osa-aluetta
tulee kehittaa ja henkilokunnan valmiuksia edistdéd taydennyskoulutuksen avulla.
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Inklusiivisen opetuksen ja kasvatuksen kysymykset ovat ajankohtaisia myos varhaiskasvatuksessa.
Niihin syventyminen vaatii koko tydyhteisdn panostusta. Inklusiivinen kasvatusympéristd on avoin ja
tukee kaikkien lasten moninaisuutta. Asiantuntijoiden mukaan kasitys inkluusiosta muovautuu
vuorovaikutuksessa, ja se on sidoksissa paikkaan, aikaan ja ihmisiin, jotka yhteisdssa
tydskentelevat. Tyokulttuuri ilmentaa tydyhteisén arvoja, jotka vaikuttavat puolestaan inkluusion
toteutumiseen. Yhteison ihmis- ja oppimiskasitykset vaikuttavat siihen, miten kasvatusta ja opetusta
jarjestetaan paivakotiyhteistssa. Paimiossa on lahdetty tutkimaan ja kehittamaan
varhaiskasvatuksen toiminta- ja johtamiskulttuuria kohti inkluusiota Velho-hankkeen puitteissa
Opetus- ja kulttuuriministerion myéntdman hankeavustuksen tuella. Hanke jatkuu vuoden 2023
loppuun saakka. Tarkoituksena on lisété henkilokunnan tietoisuutta ja ymmarrysta inklusiivisesta
toimintakulttuurista, johon kuuluu muun muassa yhdenvertaisuus, moninaisuuden arvostaminen,
sosiaalinen osallisuus, yhteisollisyys ja oikeus saada tarvitsemaansa tukea. Inkluusiolla turvataan
kaikkien oikeus olla yhteison jasenid ilman ehtoja. Toinen hankkeen osa-alue on Paimion
varhaiskasvatuksen velho-toiminnan kehittdminen. Velhot ovat varhaiserityiskasvatuksen
lastenhoitajia, joiden tehtavana on tytskennella lapsiryhmassa lapsille annettavan tuen
varmistamiseksi. Lisdksi velhot tydskentelevat kiintedssa yhteistydssa erityisopettajien kanssa.
Hankkeen avulla on varhaiskasvatukseen palkattu kaksi uutta velhoa toimintavuodeksi 2022-2023
ja siten velhotoimintaa pystytaan laajentamaan myds perhepaivahoitoon. Hankkeen
kokonaisbudijetti on 80 000 euroa, josta avustuksen osuus on 64 000 euroa.

Paimion varhaiskasvatuspalvelut ovat myds mukana alueellisessa Kikka-kehittdmishankkeessa,
jonka tavoitteena on vahvistaa esiopetuksen ja varhaiskasvatuksen tuen toimintamalleja. Kikka on
Uudenkaupungin (hallinnoiva taho), Kaarinan, Liedon, Myndmaen, Naantalin, Paimion, Paraisten ja
Raision yhteinen hanke, joka liittyy perusopetuksessa meneillddn olevaan Konsti-hankkeeseen.
Hankkeen yhtena paatarkoituksena on laatia kuntien yhteinen Esiopetuksen tuen kasikirja samoin
kuten perusopetuksessa on jo laadittu. Lisaksi hankkeen puitteissa jarjestetaan esiopetuksen ja
varhaiskasvatuksen henkiléstolle lapsille tarjottavaan tukeen liittyvaa taydennyskoulutusta.

Lakiuudistus varhaiskasvatuksessa olevan lapsen oikeudesta tarvitsemaansa pedagogiseen
tukeen seka varhaiskasvatuksessa annettavan tuen rakenteista tuli voimaan 1.8.2022. Tuki
toteutuu kolmitasoisena yleisend, tehostettua tai erityisené tukena, jota on annettava lapselle heti,
kun tuen tarve havaitaan. Lakimuutoksen mydéta lasten tarvitseman tuen varmistamiseksi
varhaiskasvatusyksikdissa edellytetaén riittavaa varhaiskasvatuksen erityisopetuksen ja muun
opetuksen ja kasvatuksen resurssia. Elokuun alusta erityisopettajaresurssia vahvistettiin
palkkaamalla yksi uusi konsultoiva varhaiskasvatuksen erityisopettaja. Liséksi tilanteissa, jossa
lapsirynmassé on vaativan tuen tarvetta esimerkiksi lapsen vakavan sairauden vuoksi, joudutaan
ryhmé&én palkkaamaan avustaja.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuissa muutokset jatkuvat edelleen. Elokuun 2021 alusta
asiakasmaksuja alennettiin korottamalla maksujen perusteena olevia tulorajoja 31 prosenttia.
Kuluvan vuoden elokuun alusta oli vuorossa asiakasmaksujen indeksitarkistukset, korkeimpia
maksuja korotettiin 288 eurosta 295 euroon ja alinta maksua 27 eurosta 28 euroon. Liséksi
tulorajoja korotettiin edelleen. Namé& muutokset nakyvét varhaiskasvatuksen vuoden 2022
talousarvion toteumassa asiakasmaksutulojen pienentymisend seka palvelusetelimenojen
kasvuna. Seuraavana on jo tiedossa mahdollisesti vuoden 2023 alussa toteutettava uusi
maksualennus. Nama muutokset tarkoittavat varhaiskasvatuksen hallinnossa kaikkien
varhaiskasvatuksen asiakkaiden asiakasmaksujen jatkuvaa tarkistusta ja maksupaattsten tekoa.
Mika taas hidastaa entisestaan varhaiskasvatusmaksujen laskutusprosessia.
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Lapsimaara 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
kaupungin paivakodit 363 358 338 | 347 349
kaupungin perhepéaivahoito + ryhmis 97 81 59 59 67
yksityiset paivakodit 202 217 215| 210 222
yksityinen perhepéaivahoito + ryhmis 15 16 16 15 14
paivahoidossa muualla 28 20 16 16 13
vuorohoidossa 48 50 63 61 49
Hoito- ja kasvatushenkilosto

paivakodit 79 85 86 85 88
perhepaivahoito + ryhmis 29 25 22 21 19
Tuet perheille

palvelusetel 197 209 207 | 195 208
yksityisen hoidon tuen kuntalisa 11 7 5 4 5

Resurssimuutokset

Varhaiskasvatuksessa meneillaan olevan Velho-hankkeen budjetista, joka

sisaltaé valtionavustusta 64 000 euroa, on palkattu kaksi varhaiserityiskasvatuksen
lastenhoitajaa ajalle1.9.2022-30.6.2023. Varhaiskasvatuksen talousarviossa esitetaan
naiden tehtavien jatkamista vakinaisina 1.8.2023 alkaen. Varhaiserityiskasvatuksen
lastenhoitajaresurssin avulla pystytaan paivakodeissa ja perhepaivahoidossa vastaamaan
lasten tuen tarpeisiin inkluusion periaatteiden mukaisesti.

Paivakoteihin on talla hetkella palkattu viisi varhaiskasvatuksen ryhméavustajaa sellaisiin
ryhmiin, joissa esiintyy vaativaa tuen tarvetta. Kyseiset tehtavat ovat maaraaikaisia ja

niitd hyddynnetaan vain erityisen tarpeen perusteella. Naista tehtavista kahdelle on varattu
vuodelle 2023 rahoitus toukokuun loppuun saakka ja kolmelle esitetdén rahoitusta koko
vuodeksi.

Lis&ksi Tapiolan paivakodin henkiléstomenoihin on tehty varaus valiaikaisen ryhman
perustamiseen vuodeksi 2023.

Toiminnalliset tavoitteet

Paimion varhaiskasvatuspalveluiden vetovoimaisuuden ja pitovoiman sailyttaminen tydnantajana

* Huolehditaan henkiléstdn tyéhyvinvoinnista siten, etté koulutettu ja osaava henkilokunta
pysyy paivakodeissa. Rekrytoinnissa pyritdan kilpailemaan Paimion vahvuuksilla, jotta
kaupunkiin saadaan edelleen osaavia varhaiskasvatuksen ammattilaisia.

Varhaiskasvatuksen inklusiivisen toimintakulttuurin kehittdminen lapsille tarjottavan tuen
varmistamiseksi Velho-hankkeen puitteissa

» Lisataan olemassa olevaan lasten tarvitsemaan tukeen kohdistettua henkilostoresurssia.
» Tarjotaan varhaiskasvatuksen henkildstélle koulutusprosessi inklusiivisen toimintakulttuurin
kehittamiseksi.
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Lapsikohtaisten, s&hkoisten asiakirjojen valmiiksi saattaminen uuden lainsaadannon mukaisiksi

+ Lapsen vasu -lomakkeiden tuen osion kehittaminen Wilmaan varhaiskasvatuslain tuen
s&adoksia vastaavaksi
+ Esiopetuksen tuen Wilma-lomakkeiden paivittaminen ajantasaisiksi

Talous
. TA23/TA22 TA23/
(1 000 €) ulkoiset ja sisadiset TP 2021 TA 2022 TA 2023 muutos% TP21 ka% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 877 721 617 -14,5 % -14,8 % 617 617
Toimintakulut - 8682 -9035 -9964 10,3 % 7,4 % -10163 -10 367
Toimintakate/ jaama -7 805 - 8313 -9 347 12,4 % 9,9 % - 9547 -9750
Poistot ja arvonalennukset - 15 - 15 - 41 175,7 % 87,9 % - 41 - 41
Tilikauden yli-/alijaama - 7820 - 8328 - 9388 12,7 % 10,0 % - 9587 -9791
. TA23/TA22 TA23/
(1 000 €) ulkoiset TP 2021 TA 2022 TA 2023 muutos% | TP21 ka% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 877 721 617 -14,5 % -14,8 % 617 617
Toimintakulut - 7909 -8198 - 9052 10,4 % 72 % -9233 - 9417
Toimintakate/ jaama - 7032 -7476 -8435 12,8 % 10,0 % -8616 -8801
. TA23/TA22 TA23/
(1 000 €) sisdiset TP 2021 TA 2022 TA 2023 muutos% | TP21 ka% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot -50,0 %
Toimintakulut - 773 - 837 - 912 9,1% 9,0 % - 931 - 949
Toimintakate/ jadméa - 773 - 837 - 912 9,1% 9,0 % - 931 - 949
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Tulosalue Perusopetus
Vastuuhenkild sivistysjohtaja Jyrki Lumiainen

Toiminta-ajatus

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen
yhteiskunnan jasenyyteen seké antaa heille elamassa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Opetuksen
korkea laatu on keskeisella sijalla. Erityista huomiota voimavarojen kohdentamisessa kiinnitetaan
siihen, etta oppilaat saavat mahdollisimman tasavertaiset oppimismahdollisuudet koko kaupungin
alueella. Opetus edistaa sivistysta ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa seka oppilaiden edellytyksia
osallistua koulutukseen ja muutoin kehittda itsedan elamansa aikana.

Toimintakuvaus ja ymparistdanalyysi

Paimion perusopetukseen kuuluu nelja peruskoulua, jotka antavat yleisopetusta. Vistan koulu on
vuosiluokkien 1-9 yhtenaiskoulu ja kolme muuta peruskoulua antavat yleisopetusta vuosiluokilla 1-
6. Kolmessa koulussa annetaan talla hetkella myds luokkamuotoista erityisopetusta; Hanhijoen
koulussa on vaativan erityisen tuen luokat (3). Vistan yhtendiskoulun alaisuudessa on lisaksi kaksi
sivutoimipistettd Paimiossa toimivien lastensuojeluyksikoiden yhteydessa.

Perusopetuksessa ja perusopetukseen valmistavassa opetuksessa tydskentelee Paimiossa
syksylla 2022 yhteensa 104 opettajaa seka 44 koulunkdynninohjaajaa.

Lukuvuonna 2022-2023 Paimiossa on perusopetuksen vuosiluokilla 1-9 toistasataa oppilasta
enemman kuin viisi vuotta sitten. Vuodesta 2014 vuoteen 2020 jatkunut oppilasmaaran melko
voimakas kasvu on hieman tasaantunut, mutta oppilasmaara jatkaa kasvuaan. Alla olevissa
luvuissa ei ole mukana perusopetukseen valmistavan opetuksen oppilaita eiké kaksivuotisen
esiopetuskokeilun (2021-2024) lapsia, jotka osaltaan ovat myds lisanneet esi- ja perusopetuksen
hallinnon tydmaaraa.

Syksylla 2023 perusopetuksen 1. luokalla aloittavien ikéluokalle tarvittaneen jatkossakin seitseman
opetusryhméaa ja todennakoisesti myos yksi erityisen tuen luokka, jotta opetusryhmien koko pysyisi
keskimaaraisen n. 19-20 oppilaan suuruisena. Lisaksi oppilasmaaran kasvussa huomionarvoista
on ylakoulun (lk 7-9) oppilasméaéaran kasvu, joka haastaa seka Vistan koulun opetustilojen
riittvyytta ettd opetusresurssien ja opinto-ohjauksen riittavyytta. Ylakoulun luokkien 7-9
oppilasméaéara kasvaa syksyn 2022 tilanteesta kolmen vuoden kuluessa naoin 35 oppilaalla ilman,
ettd huomioidaan Paimion asukasmaaran kasvu myds kuntien valisen muuttovoiton kautta.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

esiopetus (6v) 132 148 160 146 152 164 159 170 154
perusopetus 1-91k 1169 1189 1201 1245 1278 1290 1346 1340 1361
yhteensa 1301 1337 1361 1391 1430 1456 1505 1510 1515

kasvu ed.vuodesta -0,4 2,8 1,8 2,2 2,8 1,8 3.4 0,3 0,3
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esi- ja perusopetuksen oppilasmaaran kehitys

2022
2021
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2019
2018
2017
2016
2015
2014

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

yhteensa perusopetus 1-9 lk esiopetus (6v)

Kaavoitus, tonttien myynti ja rakentaminen vaikuttavat koulun oppilaspaikkojen kysyntaan siten,
etta ns. lahikoulusta ei aina ole pystytty tarjoamaan oppilaspaikkaa kaikille alueen oppilaille.
Kaupungin kaavoitussuunnitelmat aiheuttavat kuitenkin jossain maarin paineita jatkossakin juuri
Vistan koulun suuntaan, silla Kriivarin koulu toimii jo nyt tilojensa puolesta darirajoilla (seitseman
opetusryhmaa tavanomaisen kuuden sijasta). Perusopetuksen valmistavan opetuksen
kaynnistaminen kevaalla 2022 Ukrainan sodan my6té on tayttanyt loput vapaat koulutilat Vistan
koulusta, ja tulevien vuosien oppilasennuste kasvattaa ylakouluikdisten maaraa. Vistan koulun
oppilasméaéara on kasvanut jo 850 oppilaaseen. Tama tarkoittaa, etta Vistan koulusta loppuvat tilat
kesken, ja ratkaisuja koulutilojen lisdamiseksi on tehtava.

Tulevien vuosien opetusjarjestelyt nayttavat silta, ettd Kriivarin koulu olisi syyta kasvattaa
nykyisesté koostaan (7 opetusryhmad) kaksisarjaiseksi kouluksi, jossa on rinnakkaisluokat kaikille
vuosiluokille 1-6 seka tarvittavat tilat myds erityisopetukselle. Talla investoinnilla painetta Vistan
koulusta voidaan helpottaa alakoululuokkien 1-6 osalta ja saada riittéavasti tilaa ylakoulun
vuosiluokkien 7-9 opetukseen.

Yleisopetuksen opetusryhmat luokilla 1-6 ovat nyt lukuvuonna 2022-23 kooltaan keskimaéarin n.
20,5 oppilaan suuruisia. Ryhmékoon vaihteluvali on 15-25 oppilasta, ja koulukohtaiset keskiarvot
vaihtelevat valilla 19,5 - 21,4 oppilasta. Keskimaarin suurimmat ryhmat on Jokelan koulussa,
pienimmat Hanhijoen koulussa. Erityisluokat ovat paasaantoisesti tdynna, mutta viimeisten kolmen
lukuvuoden aikana koulunsa aloittaneiden ik&aluokista on rohkaisevia kokemuksia siita, etta
erityisluokkaopetuksen sijasta osa erityista tukea tarvitsevista lapsista on voinut kdyda koulua
tuetusti yleisopetuksen ryhmissa. Jotta tama onnistuu, ryhméakokojen on oltava lahtokohtaisesti
riittdvan pienid, mutta koska opetustilojen maéara ei mahdollista ryhméakokojen pienentamista
jakamalla oppilaita nykyista pienempiin ryhmiin, ryhmékoko on pienennettava jarjestamalla riittavat
opettajaresurssit ja mahdollisuus samanaikaisopetukseen.

Paimiossa tulee turvata opetusryhmien kokoa myos siltd osin, ettd kaupunkiin muuttaa uusia
oppilaita kesken peruskouluvuosien. Viimeisten viiden vuoden aikana ikaluokkien kasvu on ollut
noin +2 oppilasta per ikaluokka per vuosi. Koulun aloittavien 1.-luokkalaisten oppilaiden
opetusryhmat olisikin pidettavat riittdvan pienid, jotta niihin voidaan ottaa my6s uusia oppilaita.
Ongelmana ovat kuitenkin opetustilat, joita on kaytdssa rajallisesti.
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Erityisen tuen oppilaiden méaaran kasvu peruskoulun alkavilla luokilla aiheuttaa merkittavaa
painetta opetusjarjestelyihin. Kun Paimioon tulee myds muualta muuttavia oppilaita, joista monella
on erityisen tuen tarvetta, on kiinnitettava erityista huomiota opetusjarjestelyihin, riittavaan tukeen
jokaisessa lahikoulussa (véahentaa painetta pienryhmasiirtoihin, joka voisi tarkoittaa myds koulun
vaihtoa) seka erityisopetuksen koordinaatioon ja konsultaatioon koko kaupungin tasolla, jotta
toiminta kouluissa painottuisi erityisesti lahikoulussa annettavaan monipuoliseen tukeen. Riittavan
vahva tuki jo yleisen tuen vaiheessa, tehostetun tuen eri mahdollisuuksien tehokas ja
monipuolinen hyédyntaminen seka riittdva osa-aikainen erityisopetus on todettu laakkeiksi siihen,
ettei pienryhmia valttamatta tarvittaisi niin paljoa. Suuret opetusryhmakoot yleisopetuksessa
aiheuttavat kuitenkin oman ongelmansa tuen jarjestamiseen.

Jo vuoden 2020 talousarviokirjassa on todettu, etta ”Jatkossa tulisi kehittédd toimintatapoja ja
perusopetuksen palvelutarjontaa niin, ettéa paine pienryhmien maaran kasvattamiseen muuten
kuin erityisen haastavien oppilaiden opetuksen jarjestamiseksi pienenisi. Keinona nahdaan osa-
aikaisen erityisopetuksen resurssin lisdys, ja mahdollisesti resurssiopettajatkin olisivat
alkuopetuksessa tarpeen.” Korona-avustuksilla nama asiat on saatu korjattua lukuvuoden 2020-
2021 ajaksi niin, etta kaikissa koulussa on oma laaja-alainen erityisopettaja, seka
resurssiopetusta. Syksysta 2021 alkaen tama laaja-alaisen erityisopetuksen rakenne on saatu
pysyvéksi, ja laaja-alaisen erityisopetuksen kehittdmista jatketaan. Erityisopetuksen koordinaattori
aloitti tehtavassaan elokuussa 2021, ja keskeisena tydna on ollut koordinoida ja konsultoida tuen
kaytantdja niin, etta jo yleisen seka tehostetun tuen vaiheessa oppilaille saadaan annettua heidan
tarvitsemaa tukea mahdollisimman tehokkaasti. Koordinoiva erityisopettaja on osallistunut
aktiivisesti oppimisen tuen kehittdmiseen ja inkluusion edistdmiseen myés yhdeksan kunnan
verkostohankkeessa, ja yhdessa sivistysjohtajan ja rehtoreiden kanssa on valmisteltu oppimisen
tuen kehittdmissuunnitelma Paimioon vuosille 2022 - 2026. Tavoitteena on vahvistaa
l&hikouluperiaatetta, turvata riittavét resurssit seka jokaiselle lapselle oikeus riittdvaan oppimisen
tukeen kaikissa Paimion peruskouluissa. Talousarviossa on huomioitu suunnitelman mukaiset
resurssilisaykset, jotka ovat valttamattdmia huomioiden nykyiset opetusryhmien koot, liian pieni
laaja-alaisen erityisopetuksen resurssi sekd oppilasmaarien kasvu.

Erityisopetuksen jarjestamiseen liittyvat kysymykset seka perusopetuksen etté lukiokoulutuksen
osalta ovat myds osa oppivelvollisuuden pidentamista koskevaa kokonaisuutta, jossa koulutuksen
jarjestajan on huomioitava tehostettu opinto-ohjaus perusopetuksen 8. ja 9. luokilla jo
perusopetuksen aikana. Tama on vaatinut lisaysta Vistan koulun opinto-ohjaajaresursseihin.
Liséksi Paimio on mukana oppilashuollon seudullisessa kehittdmishankkeessa, jossa kehitetaan
erityisesti nivelvaihetta perusopetuksesta edelleen toiselle asteelle tai muihin nivelvaiheen
koulutuksiin. Nyt kahden ikaluokan (2005 ja 2006 syntyneet) kokemuksien my6té on selvaa, etta
oppivelvollisuuden pidentamisesta aiheutuu myos lisatyéta (Valpas-rekisterin seuranta, ilman
opiskelupaikkaa olevien nuorten asioiden selvittely kuntavalvojan roolissa yhdessa huoltajien
kanssa, uudelleenohjaus opintonsa keskeyttaneille ja hallinnolliset paatékset mm.
oppivelvollisuuden méaraaikaisesta keskeyttamisesta seka tarvittaessa opiskelupaikan
osoittaminen), jossa tarvitaan peruskoulujen opinto-ohjaajien tydpanosta myds peruskoulunsa jo
paattéaneiden nuorten asioiden hoitamiseen. Siksi talousarvioon sisaltyy esitys siitd, etta Vistan
koulussa olisi jatkossa kaksi opinto-ohjaajaa (talla hetkella toisen opon toimenkuvasta osa on
aineenopetusta).

Opetuksen perinteisten "peruspuitteiden” eli rakennusten ja henkilokunnan lisaksi huomiota on
kiinnitettava opetus- ja oppimisympariston digitalisaatiokehitykseen. Kehityskulkua viedaan
eteenpdin niin, ettad 6. vuosiluokan aloittavat oppilaat saavat kayttédnsa henkilokohtaiset
paatelaitteet jalleen syksylla 2023 kuten toimittiin syksylla 2022. Opetus siirtyy enemman
digitaalisiin ymparistoihin ja myos oppimisanalytiikka ja oppimistulosten seuranta tukevat
oppilaiden arviointia, jonka tulee entista vahvemmin perustua perinteisten kokeiden sijaista
“jatkuvaan nayttoon”. Tavoitteena on jatkossa kehittdd myds oppimisen arvioinnista saatavaa
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tietoa tiedolla johtamisen vélineeksi opetuksen jarjestajan paatoksiin resurssien maarittelyssa ja
kohdentamisessa.

Perusopetuksen tehtavaalueella vuonna 2023 on k&ynnissa kolme isompaa hanketta: KONSTI-
hankkeen jatkohanke inkluusion ja tuen jarjestamisen kehittamiseksi, sitouttavan kouluyhteisotyon
SKY-hanke ja oppilaanohjauksen kehittdmishanke. Korona-avustusta on haettu ja muitakin
hankerahoitushakuja valmistellaan. Erillisten kehittamishankerahoitusten avulla voidaan saada
suuremmat resurssit kehittamistyéhon, jota muuten tehtaisiin taysin omarahoitteisena toimintana.
Paimio on aktiivinen osallistumaan hankeverkostoihin, mutta samalla harkitaan my6s hankkeiden
maaraa ja sita, mihin kannattaa lahted mukaan ja mihin ei.

Sivistyspalveluiden hallinnon tulosalueella on esitetty muutoksia virkarakenteeseen ja
toimenkuviin. Naista muutoksista osalla on vaikutuksia perusopetuksen tulosalueelle. Paimiossa
on aiemmista organisaatiomuutoksista ja viranhaltijoiden osaamisesta johtuen toimittu niin, etta
opetuspaallikkd on vastannut kaikkien koulunkaynninohjaajien henkilostopaatoksista ja
esihenkilotehtavista (palkkauspaéattkset, vuosilomat, sairauslomat, ohjaajien
lomauttamispaatokset koulujen loma-aikoina) vaikka ohjaajien operatiivisina esihenkil6ina ovatkin
toimineet koulujen rehtorit.

Opetuspadllikén viran tehtavia on syyta jakaa uudella tavalla, koska han on tehnyt pelkastaan
henkilostopaatoksia vuosittain yli 400, vastannut koko varhaiskasvatuksen tulosalueen
johtamisesta ja henkilostbasioista, ja oppilasmaéaran kasvun seka lasten tuen tarpeiden kasvun
my6ta koulunkaynninohjaajien lukumaarakin on kasvanut. Nyt esitetdan muutos niin, etta
peruskoulujen rehtoreille tulisi vuodesta 2023 alkaen vastuu opettajien lisdksi myds
koulunk&ynninohjaajien esihenkilotehtévista. Asiassa on ratkaisematta vielda, toimisiko jokaisen
koulun rehtori esihenkilona vai keskitettaisiink® tehtavat kahdelle rehtorille niin, ettei koulunjohtaja-
rehtorina toimivien luokanopettajien tydmaara kasva ylisuureksi. Vistan koulussa on talousarviota
valmisteltaessa syyskuun lopulla 2002 yhteensa 25 koulunkéynninohjaajaa, Hanhijoen koulussa
heitd on 10, Jokelan koulussa 5 ja Kriivarin koulussa 4.

Koulujen koon kasvaessa koulujen hallinnon resurssit eivét ole kasvaneet riittavasti samassa
suhteessa. Vistan koulun johtamisen resursseissa on huomioitava, etta neljassa vuodessa
oppilasméaéara on kasvanut yli 15 % ja on nyt jo yli 850 (ja samassa suhteessa on kasvanut myos
huoltajien maara, joiden kanssa rehtorit ovat vuorovaikutuksessa). Opettajien maara on kasvanut
yli 10 opettajalla, lastensuojelulaitoksia on tullut Paimioon yksi lis&4, ja valmistavan opetuksen
jarjestaminen on kaynnistetty Vistan koulussa. Koulun tyéjarjestyssuunnittelu vie aiempaa
enemman aikaa, eika lahijohtamiseen tarvittava aika enaa riitd (opettajia alaisena yli 70).
Vuosittaisten rekrytointien maarét ovat myos kasvaneet: syksylla 2022 Vistan koulussa aloitti 17
uutta opettajaa, joiden rekrytoinneista ja perehdyttamisesta rehtori vastaa.

Jokelan koulu on puolestaan vahitellen kasvanut kaksisarjaiseksi alakouluksi, jossa on noin 270
oppilasta, 15 opettajaa ja 5 koulunkdynninohjaajaa. Rehtori toimii kuitenkin edelleen koulunjohtaja-
rehtorina (= luokanopettajan virassa oleva opettaja on nimetty rehtoriksi, joka vastaa seka oman
luokkansa opetuksesta etta johtaa koulua ja vastaa sen toiminnasta). OVTES:n palkkaliitteessa
vuosiluokkien 1-6 peruskoulujen rehtorin viran palkka-asteikko alkaa 12 - 23 palkkaperusteryhméan
haarukasta, joten 15 opettajan my6ta Jokelan koulussa ei olla endé edes "alarajalla”.
(palkkaperusteryhma tarkoittaa peruskoulun vuosiluokilla 1-6 paatoimisten eli vahintdén 16
h/viikossa opettavien opettajien lukumaaraa koulussa). Rehtorin virassa opetusvelvollisuus olisi 10-
12 h/vko, ja vastaavasti luokanopettajan virasta (opetusvelvollisuus 24 h/vko) koulunjohtajan
tehtavista tuleva huojennus on 12 h/vko, joten muutoksella saavutettaisiin melko pienella
kustannusvaikutuksella opetusryhmén opetusvastuun siirto luokanopettajalle, ja vastaavasti
rehtorille lisdéa tydaikaa koulun johtamiseen ja my6s perusopetukseen liittyvien asioiden hoitamiseen
(esim. opetussuunnitelmatyd, laatutyd ym.) ilman, etta han on samalla ensisijaisessa vastuussa
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yhden luokan opettamisesta. Virkarehtorin opetusvelvollisuutta voidaan kohdentaa myos
samanaikaisopetuksen seka tarvittaessa sijaistamisten hoitamiseen, mika lisda koulun toiminnan
joustavuutta.

Resurssimuutokset
Perusopetukseen esitetdén seuraavat resurssimuutokset:

- yksi laaja-alainen erityisopettaja 1.1.2023 alkaen Vistan kouluun; opettaja on palkattu jo syksystéa
2022 alkaen méaaraaikaisena lukuvuodeksi 2022-23, mutta tarve on pysyva.

- viisi laaja-alaista erityisopettajaa 1.8.2023 alkaen oppimisen tuen kehittamissuunnitelman
mukaisesti. Yksi erityisopettajista sijoittuu Hanhijoen kouluun, yksi Jokelan kouluun ja kolme Vistan
kouluun. Toimenpiteella vahvistetaan laaja-alaista erityisopetusta, samanaikaisopetusta ja
l&hikouluperiaatetta, jotta oppilaat saavat riittavan lakisaateisen oppimisen tuen omassa
l&hikoulussaan.

- opinto-ohjauksen resurssin nhostaminen Vistan koulussa noin 1,83 htv:sta 2 htv:en. Perusteena
oppivelvollisuuslain vaatimukset tehostetun opinto-ohjauksen antamiseen, Vistan koulun opinto-
ohjaajien tydpanoksen ulottaminen my®s Hanhijoen kouluun seka opinto-ohjaajien osaamisen
tarve oppivelvollisten tilanteen selvittamisessa ja jatko-ohjauksessa tilanteissa, joissa nuori
keskeyttaa toisen asteen opintonsa.

- Vistan koulussa luovutaan kolmannesta vararehtorista (ks. koulutuslautakunnan paatés 5.4.2022
§ 29) ja sen tilalle kouluun perustetaan toinen apulaisrehtorin virka 1.4.2023 alkaen. Koulun koon
kasvun my6ta hallinnollisen tyén mé&ara on kasvanut (oppilasmaarén kasvu, huoltajien maéaran
kasvu, henkildston maéaran kasvu); tilanteeseen vaikuttavat mygs toimialan siséiset
tydnjakomuutokset ja Tilikunta-yhteistyon vaikutukset.

- Jokelan koulun koulunjohtaja-rehtorin tehtédva muutetaan rehtorin viraksi 1.4.2023 alkaen.
Muutoksen mydéta kouluun tarvitaan yksi vakituinen luokanopettaja (paatoiminen tuntiopettaja)
vastaamaan siita luokasta, joka nyt on ollut koulunjohtaja-rehtorin vastuulla.

- palkkavaraus yhden perusopetuksen valmistavan opetuksen ryhméan opetuksen jarjestamiseen
Paimiossa 1.8.2023 alkaen (opettaja + koulunkaynninohjaaja). Maaréarahan kaytosta paatetaan
my6hemmin, onko ryhmaa tarvetta perustaa. Vaihtoehtona yksittaisten oppilaiden ohjaaminen
jatkossakin Turkuun, jolloin opetuksen jarjestamiseen saavat erillinen valtionosuusrahoitus menee
myds Turkuun, ja Paimio maksaa kuljetukset.

- Ukrainalaisten valmo-opetukseen tarvittavat resurssit (4 opettajaa ja 3 koulunkaynninohjaajaa)
varataan kevatlukukaudeksi 2023.

Kj-kasittelysséa poistettu resurssilisays:

- yksi luokanopettaja (pt. tuntiopettaja) resurssiopettajaksi Vistan kouluun 1.8.2023 alkaen.
Opettaja vastaa opetuksesta erityisesti niissa tilanteissa, joissa kaksoiskelpoiset luokanopettajat
tarvitaan aineenopettajiksi ylaluokille; lisaksi resurssiopettaja voi toimii samanaikaisopettajana ja
sairauspoissaolojen sijaistajana.

Kaupunginjohtajakasittelyssa lisatty sitova perustelu:

Jos syksylla 2023 valmistavan opetuksen oppilasmaara on niin iso, etta perusopetuksen
jarjestaminen Paimion kaupungin omana toimintana on toiminnallisesti ja taloudellisesti perusteltua,
nain voidaan toimia ja maararahat tahan kasitellaén erikseen.

Toiminnalliset tavoitteet

- Perusopetuksessa aloittavien oppilaiden opetusryhmien koko pysyy maltillisena
- Laaja-alaisen erityisopetuksen turvaaminen jatkossakin kaikkiin kouluihin
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- Oppimisen tuen opetusjarjestelyiden kehittdminen ja inkluusion vahvistaminen esi- ja
perusopetuksen kokonaisuudessa

- Kolmiportaisen tuen vahvistaminen erityisesti jo yleisen ja tehostetun tuen vaiheessa

- Opinto-ohjauksen vahvistaminen oppivelvollisuuden pidentdmisesta johtuvien lisdvelvoitteiden
hoitamiseksi

- Henkilokohtaisten paatelaitteiden (PC) kayttoonotto 6.-luokkalaisille syksysta 2022 alkaen, seké
TVT-suunnitelman mukaisten muiden toimenpiteiden toteutus

- Oppilaiden osallisuuden ja kouluviihtyvyyden lisd&dminen

- "Harrastamisen Suomen mallin” jatkorahoituksen haku toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi
lukuvuodelle 2022 - 2023; vahvistetaan lapsille koulupaivien aikana jarjestettavaa
harrastustoimintaa

9-vuotisen perusopetuksen opetuksen kustannukset €/oppilas OPH:n tilastoista (Paimio ja kuntien
keskiarvokustannus):

Opetuksen kustannusket €/oppilas

5400
5200
5000
4800
4600
4400
4200

4000
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021

e Paimio Kunnat ka

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Paimio 4 646 4 840 4 888 4 750 4 633 4419 4 491 4 468 4 497 4 409
muutos-% 0,9 4,2 1 -0,3 -2,5 -4,6 1,6 -0,5 0,6 -2,0
vuodessa
kunnat ka | 4 844 4 957 4 987 5011 4 988 4 859 4 923 5 096 5141 5330
muutos-% 2,8 2,3 0,6 0,5 -0,5 -2,8 1,3 3,5 0,9 +3,7
vuodessa

Tavoitteena on, etta perusopetuksen kustannukset pysyvat edelleen valtakunnallisen keskiarvon
alapuolella. Satsausta perusopetukseen opetusresurssien lisaamiseen kuitenkin nyt esitetaan,
koska Paimio on kayttanyt v. 2020 rahaa oppilasmaéran mukaan suhteutettuna n. 825 000 €
vahemman kuin mik& on se taso, jonka Suomen kunnat ovat keskimé&éarin rahaa kayttaneet
perusopetuksessa varsinaisen opetuksen jarjestamiseen.
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Kayttokustannukset yhteensa €/oppilas (ei sis. pienia hankkeita) OPH:n tilastoista:

Perusopetuksen kayttokustannukset ilman pienia hankkeita

(euroa/oppilas/vuosi)

10000
9500
9000
8500
8000
7500 /——/\
7000
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
e P 3imio Kunnat ka
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Paimio 7499 7609 7753 7999 7830 7352 7350 7462 7560 7593
muutos-% | 2,7 15 1,9 3,2 -2,1 -6,1 0 1,5 1,3 0,4
vuodessa
kunnat 8343 8599 8706 8655 8681 8555 8801 9175 9185 9638
ka
muutos-% | 4 3,1 1,2 -0,6 0,3 -1,5 2,9 4,2 0,1 49
vuodessa

Tavoitteena on pitdd perusopetuksen kokonaiskustannukset hallittuina, kuitenkaan ei laadun
kustannuksella. Perusopetuksen kokonaiskustannukset vuonna 2020 olivat kokonaisuudessaan 1
625 €/oppilas* 1 281 oppilasta = n. 2,08 M€ edullisemmat kuin kuntien keskiarvo vastaavan
laajuisessa toiminnassa. 9-vuotisen oppivelvollisuuden piirissé olevien oppilaiden perusopetuksen

jarjestamisessa Paimion oppilaskohtainen kustannus on ollut koko maan kaupungeista toiseksi

edullisin (edella vain Nivala) ja kaikista kunnista kahdeksanneksi edullisin.

30000
25000
20000

15 000

5000
0

004253 Limingan kunta
005773 Paimion kaupunki

N

004183 Lempddladn kunta

000103 Alavuden kaupunki
006783 Raahen kaupunki
001393 lin kunta

006243 Pyhtddn kunta

Perusopetuksen kayttokustannukset kunnittain v. 2020

008533 Turun kaupunki
005813 Parkanon kaupunki
000203 Akaan kaupunki
000503 Euran kunta

009273 Vihdin kunta
000923 Vantaan kaupunk

(ilman pienia hankkeita)

000783 Hangon kaupunki
009773 Ylivieskan kaupunk
007403 Savonlinnan kaupunki

006113 Pornaisten kunta

006913 Reisjarven kunta
005383 Nousiaisten kunta
005083 Méntté-Vilppulan kaupunki

000093 Alavieskan kunta

002143 Kankaanpéan kaupunki

004843 Merikarvian kunta

008493 Toholammin kunta
004073 Lapinjarven kunta
001673 Joensuun kaupunki

000753 Haminan kaupunki

005783 Paltamon kunta

002843 Kosken (Tl) kunta
007913 Siikalatvan kunta
008323 Taivalkosken kunta

007073 Radkkylan kunta

009253 Vieremin kunta

005053 Méntsalan kunta
006873 Rautavaaran kunta

005413 Nurmeksen kaupunki

001763 Juuan kunta

002163 Kannonkosken kunta

000743 Halsuan kunta

006143 Posion kunta
005833 Pelkosenniemen kunta

007473 Siikaisten kunta
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Talous
. C TA23/TA22 TA23/
(1 000 €) ulkoiset ja sisaiset TP 2021 TA 2022 TA 2023 muutos% TP21 ka% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 935 914 884 -3,4% -2,8% 884 884
Toimintakulut -11344 -11 637 -13121 12,7 % 7,8 % - 13 467 -13821
Toimintakate/ jadma - 10 409 -10 723 -12 237 14,1 % 8,8 % -12584 -12 937
Poistot ja arvonalennukset - 131 - 149 - 112 -24,6 % -7,2% - 112 - 112
Tilikauden yli-/alijagma -10541 -10 872 - 12 350 13,6 % 8,6 % - 12 696 -13 049
. TA23/TA22 TA23/
(1 000 €) ulkoiset TP 2021 TA 2022 TA 2023 muutos% | TP21 ka% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 935 914 884 -3,4 % -2,8 % 884 884
Toimintakulut -9513 -9771 -11 266 15,3 % 9,2 % -11576 -11891
Toimintakate/ jadma -8578 - 8856 -10 383 17,2 % 10,5 % -10692 -11 007
. TA23/TA22 TA23/
(1 000 €) sisdiset TP 2021 TA 2022 TA 2023 muutos% | TP21 ka% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot
Toimintakulut -1831 - 1867 -1 855 -0,6 % 0,7 % -1892 -1930
Toimintakate/ jadméa -1831 - 1867 -1 855 -0,6 % 0,7 % -1892 -1930
KAYTTOTALOUSOSA
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Tulosalue Toisen asteen koulutus
Vastuuhenkil® lukion rehtori Olli-Pekka Lehtonen

Toiminta-ajatus

Paimion lukion tavoitteena on tarjota opiskelijoille laadukasta ja monipuolista opetusta, jotta heilla
olisi mahdollisuudet menestya oppimisedellytystensa mukaisesti. Paimion lukion opiskelijoilla on
mahdollisuus opiskella myos yksilbllisten tarpeiden mukaisesti. Oppimisymparistd on laadukas,
turvallinen ja ajanmukainen.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Paimion lukiossa opiskelee syyslukukauden 2022 alkaessa yhteensa 200 opiskelijaa. Lukion aloitti
poikkeuksellisesti vain 58 opiskelijaa. Sauvolaisia opiskelijoita on Paimion lukiossa yhteensa 36 ja
muutamia muista kunnista, mutta ulkopaikkakuntalaisten saamisessa opiskelijoiksi esteena ovat
heikot julkiset kulkuyhteydet. Lukiossa aineopintoja suorittaa lisaksi kaksi

koulutuskuntayhtyma Livian opiskelijaa ja yksi opiskelija Salon Seudun koulutuskuntayhtymasta.
Lukiossa on rehtori, 15 opettajaa seka hallintohenkilokuntaa yksi henkild. Opettajista nelja on
yhteisia Vistan koulun kanssa.

Paimion lukio on yleislukio, joka lukioiden ensisijaisen tehtavan mukaisesti pyrkii antamaan
opiskelijoilleen hyvan yleissivistyksen. Lukion tarjoama kurssien ja opintojaksojen valikoima on niin
laaja, etta opiskelijoilla on mahdollisuus painottaa opintojaan esimerkiksi luonnontieteissa tai muissa
reaaliaineissa. Lukiossa on mahdollista suorittaa lukiodiplomeja taito- ja taideaineissa. Yhteisty®
yliopiston kanssa mahdollistaa opintoja tietojenkasittelyssa, kemiassa ja fysiikassa seka naissa ns.
suoravalintavaylan yliopistoon. Muissakin aineissa tehdaan pienimuotoista yhteistyota
korkeakoulujen kanssa. Musiikkiopiston suorituksia voidaan hyvaksya myos lukion kursseina,
espanjan kieltd opetetaan tyojarjestyksen ulkopuolella ja lisaksi muita Paimion opistossa suoritettuja
kursseja (italia, vendja, kuvataide) voidaan hyvaksya lukion kursseiksi, mikali ne vastaavat lukion
vaatimuksia. Kaikkia kerhoja ei tarjota jokaisena vuonna. Matematiikan opintoja tuetaan viikoittaisen
"Matikkapajan” avulla.

Paimion lukio on Kilpailukykyinen ja hyvatasoinen lukio, joka toimii yhteistydssa alueen muiden
lukioiden kanssa. Kevéaan 2022 ylioppilaskirjoitusten tuloksissa, ns. STT:n vertailussa, Paimion lukio
on isojen lukioiden sarjassa Suomen 10. paras. Yhteisty0td on myos yliopiston,
ammattikorkeakoulun ja ammatillisten oppilaitosten kanssa.

Lukio on sahkoéinen oppimisympaéristd. Henkiléstdn osaamisen lisddminen, painottaen erityisesti
uusia opetusmenetelmia seka tieto- ja viestintatekniikan opetuskayton lisdamista, on edelleen
jatkuva kehityskohde. Henkildston osaaminen seka toimintaymparistd ovat ajantasaisia.
Opiskelijoiden valmiuksia aloittaa lukio-opinnot edistetdén kaikille aloittaville yhteisella orientaatio-
opintojaksolla. Sahkdisten ylioppilaskirjoitusten vikasietoa hairidtilanteiden varalta (esim. laaja
séhkdkatkos) tulee kehittaa.

Paimion lukiolla on kdynnissé kaksi EU:n Erasmus+ -hanketta yhdessa eurooppalaisten
kumppanien kanssa. Kaikki kulut maksetaan EU-rahoituksella. Taman lisdksi on muutakin
kansainvélista toimintaa esimerkiksi Paimion kaupungin ystavyyskuntatoiminnan seka lukion
teemaopintojen puitteissa.

Markkinoinnin jalkauttaminen on kohdistettu Paimion ja Sauvon 9. -luokkalaisiin sek& heidan
huoltajiinsa. Naista kunnista tulee suurin osa lukion opiskelijoista. Markkinointia sosiaalisen median
kautta kehitetdan edelleen seké pidetaan avoimien ovien paiva alkuvuodesta 2023.
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Lukuvuonna 2022-2023 jatkamme lukio-uudistusten toimeenpanoa: uusi opetussuunnitelma,
oppivelvollisuuden laajennus 18 ikdvuoteen saakka ja toisen asteen maksuttomuus tulivat voimaan
syksysta 2021 lahtien opintonsa aloittaneille. Myds oppilaanohjaukseen seka erityisopetuksen
jarjestamiseen tuli uusia velvoitteita. Edella mainituilla on vaikutusta koulutuksenjarjestajan
kustannuksiin. Maksuttomuudesta aiheutuvat lopulliset kustannukset ovat vield tdssa vaiheessa
arvioita.

Resurssimuutokset

Lukiossa opetushenkildstoon liittyvat resurssimuutokset kytkeytyvat kaytettavissa oleviin
erillisrahoituksiin koronapandemiasta aiheutuneiden poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi.
Lokakuun 2022 alkupuolelle haettavana olleen ja 31.7.2024 mennessa kaytettavaksi tarkoitetun
avustuksen osalta hakijan omarahoitusosuus on 5 % kustannuksista, joka varataan talousarvioon
lukion hankkeiden kustannuspaikalle. Avustuspaatosta odotetaan OPH:n antaman ennakkotiedon
mukaan marraskuun 2022 loppuun mennessa.

Lisaresurssit lukion talousarvion kayttétalouden maararahoissa liittyvat maksuttoman toisen asteen
koulutuksen laajentumiseen ja siihen liittyvaan opiskelijoille maksuttomien oppimateriaalien
hankkimiseen syksysta 2023 alkaen jo kolmannelle perékkaiselle ikaluokalle.

Toiminnalliset tavoitteet

- Uuden opetussuunnitelman (LOPS2021) jalkauttaminen.

- Lukion erityisopetuksen kehittdminen ja vakiinnuttaminen opiskelijoiden tueksi.

- Opiskelijoiden hyvinvoinnin kokonaisvaltainen tukeminen.

- Henkiloston osaamisen liséaminen painottaen erityisesti uusia opetusmenetelmia seka tieto- ja
viestintatekniikan opetuskayton lisaamista.

- Sahkoisen ylioppilastutkinnon edelleen kehittdminen (ja myds varautuminen poikkeamiin).

- Yritys- ja korkeakouluyhteistyon kehittaminen.

- Markkinointiin panostaminen.

Taloudelliset tavoitteet:

Opetuskustannukset €/oppilas OPH:n tilastoista, vuosi 2012 Kouluikkunasta:

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Paimio 4755 5295 5506 5419 5 399 5 609 5293 5449 5393 5498 5327
muutos-% | +9,3 +11,4 +4,0 -1,6 -0,4 +3,9 -5,6 +2,9 -1,0 +1,9 -3,1
vuodessa

kunnat ka | 4800 4 969 5040 5174 5011 5077 4 986 4980 5144 5111 5554

muutos-% +3,4 +3,5 +1,4 +2,7 -3,1 +1,3 -2,1 -0,1 +4,8 -0,6 +8,7
vuodessa
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Kayttokustannukset yhteensa €/oppilas OPH:n tilastoista:

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Paimio 6 920 7 648 7520 7 686 8193 8 467 8 550 8 401 8 317 9 483 8 654
muutos-% | +4,4 +11,5 -1,7 +2,2 +6,6 +3,3 +1 -1,7 -1,0 +14,0 -8,7
vuodessa

kunnat ka | 7047 7 338 7 549 7746 7 862 7786 7732 7 832 8035 8072 8 668

muutos-% | +3,5 +4,1 +2,9 +,6 +1,5 +1,0 -0,7 +1,3 +3,5 +0,5 +7,4
vuodessa

Lukiokoulutuksen kayttokustannukset ovat Paimiossa valtakunnan keskitason ylapuolella, mutta
kuitenkin selvasti alle mediaanin. Isoa kasvua vuodesta 2019 vuoteen 2020 selittaa lukiokiinteiston
pienet remontit (oppilashuoltotilat ja auditorio), joista on vuodelle 2020 tilastoihin kirjattu pienina
hankkeina 1204 €/opiskelija. Kun vuoden 2021 kayttdkustannuksia tarkastellaan ilman pienten
(kertaluonteisten) hankkeiden osuutta, Paimion luku on 8527 €/opiskelija ja kuntien

mediaani 9813 €. Kuntien lukioiden (217 kpl, joista 3:n tiedot puuttuu) kuntakohtaisten
keskimaaraisten kustannusten keskiarvo 11 079 €/opiskelija ja opiskelijamaaraan koko maassa
suhteutettuna 8465 €/opiskelija. Taloudellisissa tavoitteissa keskeista on jatkossa pitaa Paimion
lukio puitteiltaan houkuttelevana ja markkinoinnin kautta saatava houkuteltua riittavasti opiskelijoita
toiminnan rahoittamiseen.

Talous
P TA23/TA22 TA23/
(1 000 €) ulkoiset ja sisdiset TP 2021 TA 2022 TA 2023 muutos% TP21 ka% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 70 97 44 -55,0 % -19,1% 44 44
Toimintakulut -1858 -2013 -1964 -2,4% 2,9 % -2004 -2044
Toimintakate/ jadméa -1788 -1916 -1921 0,3 % 3,7% - 1960 - 2000
Poistot ja arvonalennukset - 20 - 26 - 27 3,5% 17,2 % - 27 - 27
Tilikauden yli-/alijagma -1 808 -1942 - 1948 0,3 % 3,9% -1987 -2027
. TA23/TA22 TA23/
(1 000 €) ulkoiset TP 2021 TA 2022 TA 2023 muUtos% TP21 ka% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 70 97 44 -55,0 % -19,1 % 44 44
Toimintakulut -1393 -1576 - 1592 1,0 % 7,1% -1623 - 1656
Toimintakate/ jdédméa -1322 -1479 - 1548 4,7 % 8,5 % - 1580 -1612
. TA23/TA22 TA23/
(1 000 €) sisdiset TP 2021 TA 2022 TA 2023 muutos% | TP21 ka% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot
Toimintakulut - 465 - 437 - 373 -14,7 % -9,9 % - 380 - 388
Toimintakate/ jadma - 465 - 437 - 373 -14,7 % -9,9 % - 380 - 388
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Hyvinvointilautakunta
Toiminnan kuvaus

Sivistyspalveluiden yhteisené tavoitteena on hyvinvoiva kuntalainen. 1.1 2023 alkaen
hyvinvointilautakunnan alaisten toimijoiden tavoitteena on tuottaa laadukkaita vapaa-ajan palveluita,
edistdd kaupungin sisaista yhteistytté eri tehtavaalueiden valilla ja sité kautta lisdtd monipuolista
palvelutarjontaa kaupunkilaisille. Tavoitteena on myés toteuttaa kuntastrategiaan kirjattuja
suunnitelmia hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lisdéamiseksi. Osa tuotettavista palveluista on
lakisaateisia.

Sivistys- ja vapaa-aikapalveluilla on suuri merkitys ennaltaehkéisevien hyvinvointipalvelujen
tuottajana. Sote-uudistuksesta johtuen vuoden 2023 alusta lahtien kaupungin tuottamat ja
hallinnoimat hyvinvointipalvelut keskittyvat entista enemman sivistyspalveluihin. Aiemmin
sosiaalipalveluissa tuotettuja palveluja ja kunnan vaikuttamiselimia, kuten vammais- ja
vanhusneuvosto, siirtyy sivistyspalveluihin. Samoin osa kuntaan jadvasta sosiaalipalveluiden
henkilostosta siirtyy sivistyspalvelujen henkildstoksi.

Vuoden alusta alkaen kunnat tulevat saamaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (= HYTE)
valtionosuuden lisdosan eli HYTE-kertoimen tuoman taloudellisen lisarahoituksen. HYTE-kerroin on
kannustin, joka tarkoittaa, ettd kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi niiden
tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyén mukaan. Talla halutaan varmistaa kuntien
aktiivinen toiminta asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi myos sote-uudistuksen
jalkeen. Paimiossa HYTE-kertoimella saatava osuus on arviolta n. 200 000 euroa vuodessa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6ta tehdaan kaikissa hyvinvointilautakunnan alaisissa
palveluissa. Lisdantyvien tehtavien hoitamiseen tarvitaan lisaresursointeja, jotta laadukkaita ja
kattavia palveluja voidaan tuottaa jatkossakin Paimiossa. Lisddmalla resursseja ja palveluja
mahdollistetaan myds HYTE-kertoimen nostaminen nykytasoa suuremmaksi.

Hyvinvointilautakunta kayttaa ylintd paatosvaltaa vastuualueella. Sen alaisuudessa toimivien
tehtdvaalueiden henkildstd valmistelee asiat lautakunnalle ja huolehtii pdatdsten taytantbonpanosta.
Hyvinvointilautakunnan alaisten palveluiden vastuuhenkiléna toimii sivistysjohtaja, jonka
alaisuudessa tyoskentelevat tehtdvaalueiden tilivelvolliset vastuuhenkil6t (kirjasto- ja kulttuurijohtaja,
Paimion opiston rehtori sekd vapaa-aikatoimen paallikko).

Kullakin vastuualueella (kulttuuri-, kirjasto-, liikunta- ja nuorisopalvelut seka Paimion opisto) on
laissa omat rahoitussdédnnokset. Toiminnassa hyédynnetaan voimassa olevien lakien luomat
mahdollisuudet. Kustannukset katetaan osallistumismaksuilla, muilla myyntituotoilla,
valtionosuuksilla, muilla avustuksilla seka kaupungin omalla rahoituksella. Toimielimen talous on
nettobudjetoitu.

Toiminnalliset tavoitteet

Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut resursoidaan siten, etta lautakunnalla on todellinen mahdollisuus
jarjestaa ne palvelut, joihin kaupunki saa myds rahoitusta, sek& panostaa asemansa lujittamiseen
kunnassa.

Yhteistyo6ta tiivistetaan ja kehitetdan seka hyvinvointilautakunnan alaisten yksikdiden ettd muiden
kaupungissa toimivien ja seutukunnallisten organisaatioiden kesken. Tapahtumia pyritaéan jatkossa
tuottamaan enemman paikallisena tai seutukunnallisena yhteistydna kuin yksittaisten lautakunnan
alaisten toimijoiden jarjestamana. Jarjestbparlamentin roolia vahvistetaan tukemalla sen toimintaa.
Koronapandemia on kuitenkin aiheuttanut suurta epavarmuutta ja vaikeuksia toimialan kaikkien
palveluiden ja tapahtumien jarjestamisessa.
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Vuoden 2023 tavoitteena on selviytya uusien toimintamuotojen tuottamisesta ja uuden
toimintamallin tuottamista muutoksista. Tavoitteena on, etta jo olemassa olevia palveluja voidaan
tuottaa vahintaan nykyisessa laajuudessa ja lisaksi pystytdan tuottamaan sivistyspalveluihin siirtyvét
uudet palvelut.

Talous
(1 000 €) ulkoiset ja sisgiset TP2021 | TA2022 | TA 2023 TAfﬂffgé%i TP21T ﬁg% TS2024 | TS 2025
Toimintatuotot 461 586 469 20,0 % 0.8 % 469 469
Toimintakulut ~2879 3199 ~3350 47 % 8,2 % 3408 “3476
Toimintakate/ jaama 2417 2613 ~2881 10,3 % 9,6 % 22939 -3007
Poistot ja arvonalennukset -5 -5 -5 0,0 % -5 -5
Tilikauden yli-falijazama 2422 2618 ~2886 10,2 % 9,6 % "2 944 3012
(1 000 €) ulkoiset TP2021 | TA2022 | TA2023 Tﬁf{f{ﬁgﬁi . ﬁg% TS2024 | TS 2025
Toimintatuotot 447 583 466 20,0 % 21% 466 466
Toimintakulut ~1769 2023 Y 125% 14,3 % 2312 2359
Toimintakate/ jaama 1322 1440 ~1809 25,6 % 18,4 % 1846 71893
(1 000 €) siséiset TP2021 | TA2022 | TA2023 Tﬁf’ﬂéﬁi szf ’;;% TS2024 | TS 2025
Toimintatuotot 14 3 3 -16,7 % -41,3 % 3 3
Toimintakulut ~1109 T1176 1074 8,6 % 1,6 % 1095 T1117
Toimintakate/ jddméa -1095 -1173 -1072 -8,6 % -1,1% - 1093 -1115

Arvio olennaisista riskitekijoista

1.3.2015 voimaan tulleiden Paimion sisdisen valvonnan perusteiden mukaan riskit jaotellaan
neljaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit seka vahinkoriskit.
Kaikkiin naihin ryhmiin voi kuulua sisdisia tai ulkoisia riskeja. Riskienhallintaa toteutetaan
talousarvion ja merkittavien paatdsten valmistelun yhteydessa.

Palvelut ja palvelurakenne eivéat vastaa kuntalaisten tarvetta

Syyt: Asiakkaiden palvelutarpeet muuttuvat, palvelutarjontaa ei muuteta riittdvan joustavasti

Seuraukset:

Ennalta ehkéaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Hyte-resurssien lisddminen Paimion opiston rehtori ja apulaisrehtori
Palvelujen ja palvelurakenteen yllapitdminen laadukkaina ja riittavina vapaa-aikatoimen péaallikko

vaatii lisda henkildstéresursseja. Kuntalaisten tarpeiden kasvaessa ja kirjasto- ja kulttuurijohtaja
henkildkunnan siirtyesséa hyte-alueelle kulttuurituottaja
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mutta jarjestdmisvastuun jaddessa kuntiin

tarvitaan liséresurssia suunnittelemaan ja johtamaan uudenlaista
palvelurakennetta. Samoin kulttuuri- ja likuntapalveluissa tulee taata riittavat
henkildstoresurssit palveluiden sailyttamiseksi.

. . . . Todennakaisyys Vaikutus
Palveluiden kysynnéan ennakoimaton vaihtelu 2 2
Syyt: Palveluiden kysyntéaa on joskus vaikea arvioida. Palveluiden tarjonta ei vastaa kysyntaan (kurssit,

tapahtumat, retket), palveluita tarjotaan kysyntddn nahden vaaraan aikaan tai kysynta vaihtelee
(esimerkiksi kilpailevan toiminnan vuoksi).

Seuraukset:

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Henkiloston koulutus. Paimion opiston rehtori ja apulaisrehtori

Toimiva yhteisty6 eri toimijoiden kanssa. vapaa-aikatoimen paéallikko

Hyvien kaytanteiden jakaminen ja tiedolla johtaminen. kirjasto- ja kulttuurijohtaja

Henkiléstén jaksaminen ja koulutetun tydvoiman saaminen --

Syyt: Ammattitaitoisen henkildkunnan riittdvyys ja saatavuus seka osaamisen turvaaminen ovat olennainen
osa palveluiden yllapitamista.

Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Henkildston riittavyytté arvioidaan talousarvion laadinnan yhteydessa. Sivistysjohtaja ja muut esihenkil&t

Osaamistarpeiden ennakointi ja tdydennyskoulutus. Tasapuolinen tydnjako.
Palvelujen ja palvelurakenteen yllapitdminen laadukkaina ja riittdvina

vaatii lisd& henkildstdresursseja. Hyte-tydn koordinointi ja hyte-alueelle
siirtyneen henkildston tehtavien uudelleenjarjestelyt tulee sopia ja jarjestaa
lisdkuormittamatta tydntekijoita.

Puutteellinen sijaisjarjestelma ja vaikeus saada tilapaisia sijaisia. Tyd-
jatoimintaymparistdon muutokset sekd saddésmuutokset vaikuttavat
henkiléstén osaamisen heikentymiseen

Syyt: Pitkittyneet ja ennakoimattomat poissaolot kuormittavat tydyhteisdjen hyvinvointia. Monet toiminnot ovat
pitkalti henkiltriippuvaisia, jolloin sairaspoissaolot heikentévét toiminnan laatua. Joskus palveluita ei
pystyta jarjestamaan, kun sijaista ei saada tai toimintaa on mahdotonta jarjestaéa yhden ihmisen voimin.

Seuraukset:  Jos osaavaa henkilokuntaa ei ole riittavasti, lisdéntyy tydsté poissaolot ja henkilékunnan tyduupumus.

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Toimiva sijaisrekrytointi. Sairauspoissaoloja seurataan saannéllisesti. Sivistysjohtaja ja muut esihenkil6t
Kehityskeskustelut. Aktiivinen yhteisty® tyéterveyshuollon kanssa.

Liian vahainen henkildstdresurssi.

Syyt: Riittamattomat henkildstéresurssit vaikuttavat heikentavasti toiminnan jarjestamiseen ja kehittdmiseen.

Seuraukset:  Toimintoja joudutaan keskeyttdméaéan (esim. kirjaston tilap&inen sulku) tai jattamaan toteuttamatta.

Ennalta ehkaisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Toimintoja joudutaan keskeyttam&an (esim. kirjaston tilapainen sulku) tai Sivistysjohtaja ja muut esihenkil6t
jattmaén toteuttamatta (esim. opiston kursseja).

Kunnan palvelujen uudelleen muotoutuminen ja sote-henkildston siirtyminen

hyte-alueille lisdé kuormittumista. Pitkittyneen sijaispulan ja tyévoiman

saatavuuden aiheuttama kuormitus lisdéntyy. Tydmaérien kasautuminen

tyontekijoille.
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Syyt: Toimintah&iriét ym. ongelmat tietojarjestelmissa ja —verkoissa voivat haitata huomattavasti normaalia
toimintaa. Tietojarjestelmien toimimattomuus vaikuttaa useaan eri tekijaan. Se heikentdd mm.
tiedonkulkua ja maksuliikennetta seké lamauttaa osan palveluista kokonaan.

Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Sujuva yhteistyd seké kaupungin tietohallinnon ettd ohjelmistotoimittajien Vastuualueiden vastuuhenkilt / nimetyt
kanssa. Tietojarjestelmien paakayttajat on nimetty. Tietojérjestelmien vastuuhenkil6t
toimintahdiridihin on varauduttu.

Tilojen puute

Syyt: Asianmukaisten varastotilojen puute.
Kaikilla tydntekijoilla ei ole omaa asianmukaista tyopistetta.
Kansalaisopistolla ei ole omia toimitiloja, joten kiinteistdjen remontit vaikeuttavat opiston toimintaa, kun
korvaavia tiloja ei ole aina saatavilla

Seuraukset:
Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Havaitut puutteet tuodaan esille Vastuualueiden vastuuhenkil6t

ne selvitetdan ja selvityksen perusteella tehdaan ratkaisut.
Ennakoidaan tulevat remontit ja kartoitetaan vaihtoehtoiset tilat etukateen.

Vahingolliset

Henkildstoédn kohdistuvan vakivallan uhka

Syyt: Asiakaspalvelutydssa hairidtilanteet ovat lisdantyneet ja joskus syntyy riskitilanteita.
Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Yksin tydskentelyn valttdminen Esihenkil6t

koulutus

vartiointipalvelu

Syyt: Tyétilojen jarjestelyista aiheutuu riskitilanteita. Sisailmaan vaikuttavista tekijoista aiheutuu
terveyshaittoja.

Seuraukset:  Kirjastossa tydhuoneen siséilman ongelmat mm. ajoittain riittdmatén ilmastointi. Joissakin opetustiloissa
puutteita sekd museoiden varastotiloissa, joissa ajoittain myds tydskennellaan.

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Havaitut puutteet/ongelmat tuodaan esille Esihenkil6t
ne selvitetdan ja selvityksen perusteella tehdaan ratkaisut.

Palo- tai vesivahingot

Syyt: Museo- ja kirjastoaineistoihin liittyvéat vahingot.
Toimitiloihin liittyvat vahingot.
Seuraukset:
Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
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EA- ja alkusammutuskoulutukset Esihenkil6t
kiinteistdjen ennakoiva kunnossapito

Syyt: Asiakasturvallisuudesta huolehtiminen.

Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Saanndlliset turvakavelyt ja pelastussuunnitelmien lapikaynnit. Esihenkil6t
Syyt: Esim. pandemia, luonnonkatastrofit

Seuraukset:  Toiminta keskeytyy, siirtyy etdtoiminnaksi tai toteutetaan korvaavia toimintoja.

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Varautumissuunnitelma Esihenkil6t
viranomaisten ohjeiden ja maaraysten noudattaminen

Taloudelliset

Taloudellisten toimintaedellytysten heikkeneminen --

Syyt: Valtionosuuksien vaheneminen tai peruspalveluiden valtionosuusrahoituksen kohdentaminen
sivistyspalveluiden sijaan kaupungin muuhun palvelutuotantoon.
Kaupungin rahoituksen véheneminen.
Yleisen hintatason nousu, joka nostaa palvelutuotannon hintaa.
Uusien palveluiden (esim. kirjaston e-aineistojen) korkeat hinnat voivat estaa palvelutarjonnan
kehittdmisen kysyntaa vastaavaksi.
Force majeure -tilanteet esim. pandemia voi heikentaa toimintaedellytyksia ja védhentéa tuloja

Seuraukset:
Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Talouden ajantasaisen raportoinnin seuranta. Vastuualueiden vastuuhenkil6t

Palveluiden kaytdn seuranta ja tarvittaessa toiminnan sopeuttaminen tai
maararahojen uudelleenresursointi.

Tilastointi ja laskutus ovat ajantasaiset.

Synergiaetujen hakeminen yhteistoimintamuodoilla.

Uusien palvelumuotojen kehittdminen.

Riskin todennakadisyys: Riskin vaikutus:

1 = erittdin epatodennékdinen 1 = vahainen

2 = epatodennékdinen 2 = kohtalainen

3 = todenné&kodinen 3 = vakava

4 = erittain todenndkoinen 4 = erittain vakava
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Tulosalue Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Vastuuhenkild kirjasto- ja kulttuurijohtaja Laura Lankinen

Toiminta-ajatus

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tehtaviin kuuluu tuottaa kaupunkilaisten hyvinvointia lisaavia helposti
saavutettavia palveluja. Palveluja tuotetaan kaikille kaupunkilaisille seka matkailijoille.

Yleisen kirjaston lakisaateinen (Laki yleisista kirjastoista 1492/2016, 68) tehtavana on tarjota
paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltdihin, yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa,
edistaa lukemista ja kirjallisuutta, tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja
kayttoon seka monipuoliseen lukutaitoon, tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyéskentelyyn ja
kansalaistoimintaan ja edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Kulttuuripalvelut tuottavat kulttuuri- ja taidetapahtumia ja tekevéat museo- ja kotiseututy6ta
siséltaen perinteen taltioinnin ja rakennuskulttuurin vaalimisen. Kulttuuripalvelujen tuottamisessa on
ensisijaista laaja-alainen yhteistyd eri toimijoiden kesken, niin paikallisesti kuin seudullisesti. Tasa-
arvoisen ihmiskasityksen mukaisesti erilaiset vaestt- ja ikAryhmat huomioidaan palveluita
suunniteltaessa.

Toimintakuvaus ja ymparistdanalyysi

Kirjasto tarjoaa palveluita ja aineistoja seka verkossa etté kirjaston fyysisissa tiloissa. Kirjasto
kuuluu Vaski-kirjastojen kirjastoverkostoon. Henkilokuntaan kuuluu viisi vakituista tyontekijaa:
kirjasto- ja kulttuurijohtaja (jonka tyénkuvaan sisaltyy myds kulttuuripalveluiden tehtavia)

seka kirjastonhoitaja ja kolme kirjastovirkailijaa.

Kaikkien lakisadateisten palveluiden toteuttaminen on kirjaston tarkein tehtava. Aineistotarjonnan
sisaltdjen avaaminen asiakkaille ja monilukutaidon edistaminen ovat kirjaston toiminnassa
keskeistd. Saavutettavuutta Paimiossa lisad omatoimikirjasto, mika lisaa kirjaston kayttdaikoja.
Kirjasto tekee tiivista yhteisty6té alueen koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa lasten ja nuorten
lukuinnostuksen herattamiseksi ja tiedonhankintataitojen kehittamiseksi. Kirjasto tarjoaa ohjattuja
kirjastokaynteja, kirjavinkkausta ja tiedonhaun opetusta suunnitelmallisesti esikoululaisista
lukiolaisiin.

Perusopetuksen ja kirjaston valille on solmittu vuosiksi 2021- 2025 yhteistydsopimus, jossa
maaritellaan minimitaso kirjastopalveluista, joihin kaikki perusopetuksen oppilaat tutustuvat
kouluvuosiensa aikana. Perusopetuksen kanssa yhteistydssa tuotetaan palveluja lukutaitoa
edistaviin ja lukemisen kulttuuria vahvistaviin toimenpiteisiin. Varhaiskasvatuksen kanssa jatkui
alkuvuoteen 2022 saakka yhteishanke lukemaan innostamiseksi. Hankkeen hyvia kaytantoja
pyritddn luomaan osaksi varhaiskasvatuksen ja kirjaston perustoimintaa. Perukoulun 9.-
luokkalaisille ja lukion ensimmaista luokkaa kayville jarjestetaan vuosittain ammattimessut, missa eri
ammattien edustajat esittaytyvat.

Asiakkaiden palaaminen kirjastonkayttgjiksi on pandemian jalkeen ollut ennakoitua hitaampaa ja
kirjaston monipuolisen kayton ja tapahtumapalveluiden uudelleen k&ynnistaminen ja niiden
palautuminen osaksi kuntalaisten arkea pandemian jalkeen, on yha merkittava osa vuoden
toimintaa.

Vaski-kirjastoilla on yhteinen palvelujarjestelma seka yhteiset fyysiset ja sédhkdiset kokoelmat, joiden
kartuttamiseen jokainen jasenkirjasto osallistuu. Kirjastoyhteistydstéa saadaan synergiaetua, kun
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esimerkiksi hankintojen kilpailutus, séhkdisten palveluiden hallinnointi ja aineiston luettelointi
tehdaéan keskitetysti. Aineistohankinnoissa Paimion kirjasto antaa oman panoksensa Vaski-
kirjastojen yhteisiin kokoelmiin. Lisaksi henkilékunta osallistuu erilaisten tyéryhmien tydskentelyyn.
Paimion kirjaston osuus Vaski-kirjastojen yhteisista kuluista on asukasluvun suhteessa 2,63 %.

Kulttuuripalveluiden henkilokuntaan kuuluu kulttuuriasiainhoitaja, museo- ja kulttuurisuunnittelija
seka opintosihteeri. Kulttuuriasiainhoitajan tydajasta kaytetaan 1/3 matkailuun ja markkinointiin.
Kulttuuripalveluihin liittyvat tehtavat (2/3 tydajasta) sisaltavat Lyyli Tuomolan saéatidlle ja Paimion
Sahkdmuseosaatiolle kohdennetut tyétehtavat. Museo- ja kulttuurisuunnittelijalla
kulttuuripalveluiden osuus kokonaistydajasta on 50 % sisaltden Tuomolan saéatidlle myytavan
tyGajan.

Kulttuuripalvelujen alaisuuteen kuuluvat August Py6lniitun museo ja Paimion kotiseutumuseo
(seitseman museorakennusta ja kaksi varastotilaa) ja kaupungintalolla sijaitsevan kotiseutuarkiston
toiminta. Lisaksi kulttuuripalvelujen tyontekijoiden kautta hoidetaan Paimion S&hkoémuseosaation ja
Lyyli Tuomolan saation yllapitaman Kasitydmuseo Miilan toimintaa. Kulttuuripalvelut vastaa myos
noin 500 teosta kasittavan kaupungin taidekokoelman yllapidosta seké kouluille suunnatun
Kulttuuripolku-toiminnan suunnittelusta yhteistydssa koulujen kanssa. Kulttuuripalvelut on liséksi
organisoimassa poikkihallinnollisena yhteistydna toteutettavaa Kulttuurikammari-ryhman toimintaa.
Se on suunnattu muistisairaille ja muistinsa huonoksi kokeville henkildille.

Muihin toimintamuotoihin kuuluvat erilaisten tapahtumien, kulttuurimatkojen ja nayttelyiden
jarjestaminen. Kulttuuripalvelut vastaa kaupungintalon nayttelyparven nayttelykalenterin yllapidosta
ja naytteilleasettajien neuvonnasta. Liséksi neuvontaa annetaan erilaisiin hankkeisiin, avustuksiin ja
tukiin liittyvissé kysymyksissa.

Resurssimuutokset

Kirjaston perustydhdn tarvitaan lisdresurssia, jotta lakisdateiset palvelut pystystaén tuottamaan.
Kulttuuri- ja kirjastonjohtajan tehtaviin on 1.4.2022 alkaen kuulunut aiempaa laajemmin
kulttuuripalveluiden esimies- ja hallintotehtavia ja johtaja on osallistunut aiempaa vahemman
kirjaston perusasiakaspalveluun ja tyon lisaantynyt pirstaloituminen vaikeuttaa kokonaisvaltaista
kehittamistyota. Mm. uusia hankkeita ei ole voitu aloittaa. Kirjastoon ei ole saatu myoskaan osa- ja
maaraaikaisia avustajia, kuten aiempina vuosina on ollut. Myds sijaispula on talla hetkella
huomattava. Tama on lisannyt koko henkilokunnan tydmaaraa merkittavasti, samaan aikaan kun
aineistokuljetukset ja omatoimikirjasto on lisannyt logistiikka- ja jarjestelytydn maaraa.
Oppivelvollisuusién nosto on laajentanut kouluyhteistydtarpeen maéaraa ja tarve lukutaidon ja
monilukutaidon yllapitdmisen, lukuinnostuksen kasvattamiseen ja kouluja tukevaan lukutaitotyéhon
kasvaa perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen puolellakin vuosittain. Samoin tydikaisten ja
ikdihmisten digitaitopalveluiden tarve on kasvanut. Paimion kirjaston henkilokuntamaara (5
tyontekijad = v. 2022 0,5htv/ 1000 asukasta ja vuonna 2023 0,45htv/1000 asukasta) on
huomattavasti alle kirjastojen henkilostomaarasuosituksen (0,8 htv/1000 asukasta eli Paimiossa
vuonna 2023 suositusten mukainen maara olisi 8,9 tyontekijaa).

Kirjaston henkildkunnan méara ja osaaminen seka kirjaston johtamisen voimavarat vaikuttavat
suoraan siihen, miten kirjasto pystyy hoitamaan lakisédéteiset tehtdvansa. Jotta lakisdateiset
palvelut ja kasvavan kaupungin lisaantynyt muu kirjastopalveluiden tarve voidaan edes valttavalla
tavalla tuottaa, ehdotetaan kirjastopalveluihin lisdysta yhdella uudella kirjastonhoitajan toimella.
Né&in voidaan kirjastopalveluissa tuottaa myos kirjaston kulttuuripalveluita tukevia toimintoja esim.
tapahtumia.

Kulttuuripalveluissa Kulttuuriasiainhoitaja siirtyy 1.11.2022 hallintopalveluihin
viestintasuunnittelijan tehtaviin (siséltden museosaatididen toiminnanjohtajan tehtéavat). Museo- ja
kulttuurisuunnittelijan tehtéavaa hoidettiin 1.9.2021 - 31.8.2022 véliaikaisin sijaisjarjestelyin ja
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1.9.2022 alkaen tehtava on ollut tayttamatta.

Paimion kaupunginvaltuuston vuosille 2022 - 2026 hyvaksyttyyn strategian 200/300 paivan
suunnitelmaan on kirjattu toimenpide, jossa paatetaan kulttuuripalvelujen riittavasta

henkildresurssista.

Tama kaytannossa tarkoittaa vahintdan yhden kokoaikaisen henkilon tydpanosta. Taman
tyontekija vastaisi kulttuuritoiminnan sek& museotoiminnan tehtévista kaupungissa.
Kulttuuripalveluihin ehdotetaan palkattavaksi kulttuurituottaja 100% ty6ajalla, jonka tydhon sisaltyy

my6s museosuunnittelijan tehtavia.

Koko taloussuunnitelmakauteen vaikuttaa vuonna 2025 vietettava Paimio 700-juhlavuosi, jonka
valmisteluun on suunniteltu kulttuuripalvelujen puolelta keskeista tyépanosta.

Vuonna 2023 vietetd&n myos Paimion Parantolan 90-vuotisjuhlavuotta, johon on varauduttu

10 000 euron méaararahalla.

Toiminnalliset tavoitteet

e

Suorite TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

Kirjasto

Lainat 141 396 190 000 175 000 180 000 185 000

Kéaynnit 49 738 86 000 75 000 75 000 75 000

Aukiolotunnit 3180 5000 5000 5000 5000

Henkilétydvuodet 5,5 5 6 6 6

Kehittdminen. Hanketuki 500 0 20 000 20 000

Lapset ja nuoret painopistealueena. Kirjaston

koulu- ja varhaiskasvatusyhteistyolla 1570 4 400 4 500 4 600 4700

tavoittamat lapset ja nuoret

Kustannukset/asukas (brutto) 46,1 57,6 59,87 60,53 61,19

Kustannukset/asukas (netto) 45,5 56,6 58,85 59,49 60,15

Kulttuuri

Kulttuuripalvelut €/as (netto) 12,3 11,45 11,26 11,38 11,51

Paikallisen kulttuuritoiminnan tukeminen.

Kulttuurin kohdennetut tuet, €/asukas 2,21 1,99 ZiE 2,04 2,04

Kq!ttpgrltgrjonnan sagvutettav_uuden _ 753 770 730 730 730

yllapitdminen. Museoiden aukiolotunnit/v.

Kulttuuritarjonnan saavutettavuuden | 1716 2 200 3000 3000 3000

yllapitdminen. Museoiden kavijamaara/v.

Kq!ttggrit_arjonnan saavutettavuuden o5 29 20 29 30

yllapitdminen. Tapahtumat/v.

Kulttuuritarjonnan saavutettavuuden

yllapitdminen. Kotiseutuarkiston kayttokerrat 8 12 e 10 10
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Kirjaston tavoitteena on vuoden 2023 lisata resursseja lakisdateisen perustehtavien hoitamiseen.
Mikali lisdyksia ei tehda ei voida tarjota toteuttaa kaikkia kirjaston perustehtéavia eika nykyisen
laajuisia palveluita.

Tavoitteena on jatkaa omatoimikirjastokonseptin juurruttamista osaksi asiakkaiden arkea ja siten
parantaa asiakkaiden kokemusta kirjaston saavutettavuudesta. Omatoimikirjaston vuosittaiset
yllapitokulut (jarjestelmé + vartiointi) ovat noin 10 000 euroa.

Kasvava kaupunkilaisten ja erityisesti lasten ja nuorten maaran kasvu on lisédnnyt kouluyhteistyon
laajentamisen tarvetta. Liséksi oppivelvollisuusian nosto on laajentanut kouluyhteistydtarpeen
maaraa ja tarve lukutaidon ja monilukutaidon yllapitamisen, lukuinnostuksen kasvattamiseen ja
kouluja tukevaan lukutaitotyéhodn kasvaa. Koulu- ja varhaiskasvatusyhteistydn ammattitaitoinen ja
tasapuolinen toteutuminen seka palveluntarpeen lisaéantyminen, ovat toiminnallisia muutoksia, jotka
ilman lisaresursseja on mahdotonta toteuttaa.

Samoin kirjaston lakisdateinen tehtava tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja
kayttoon koskee kaikkia kuntalaisia, ei vain lapsia ja nuoria. Talla hetkella resursseja ei ole lainkaan
tydikaisten tai seniorivaesttn palveluiden tuottamiseen.

Kirjaston kehittamistyo vaatii tiivista yhteistyota koulujen, varhaiskasvatuksen, vanhuspalveluiden
seka muiden toimijoiden kanssa, mita pyritaan parantamaan yhteistyéhankkeiden ja
yhteistydryhmien kautta. Omaa hankerahoitusta kirjasto ei vuodelle 2023 hae, vaan keskitytdan
kirjastoon kohdistuvien yhteistydhankkeiden loppuun viemiseen.

Asiakkaiden asioimiskayttaytymisen muutos on yha lisannyt kirjaston logistiikkaty6ta. Asiakkailla on
mahdollisuus varata aineistoa verkkokirjaston kautta minka tahansa Vaski-kirjaston kokoelmasta
suoraan oman kirjastonsa varaushyllyyn noudettavaksi. Lisaantynyt varauspalvelun kayttaminen
lisda jarjestely- ja logistiikkatydta entisestaan.

Vaski-kirjastot siirtyivat avoimen lahdekoodin kirjastojarjestelmaan (KOHA) toukokuussa 2021.
Ensimmaisten kolmen vuoden aikana kirjastojarjestelman kustannusten on laskettu nousevan
uuden jarjestelman kayttéonottokustannusten vuoksi, mutta sen jalkeen vaihdoksesta tulisi
laskelmien mukaan saastoja.

Kulttuuripalvelujen vuoden 2023 yhtena keskeisena tavoitteena on keskittya seutukunnallisena
yhteistyoné hankitun museoiden uuden kokoelmahallintajarjestelmén, Disec Oy:n toimittaman Aina-
kokoelmahallintajarjestelman hyddyntamiseen. Pitemmalla aikavalilla panostuksia vaativia asioita
ovat museorakennusten, kuten Pyélniitun museon (mukaan lukien sen ymparistd) kunnon
yllapitdmiseen liittyvat toimenpiteet.

Yhteistydssa Jarjestoparlamentin ja kaupungin vapaa-aikapalveluiden kanssa suunnitellaan
jarjestettavaksi vuoden 2022 tapaan Harrastusmessutapahtuma. Rahallisesti tapahtuman
jarjestelyihin on 7480 euroa. Vuodelle 2023 on varattu myds 10 000 euron maararaha Paimion
parantolan 90-vuotisjuhlavuoden tapahtumien jarjestamiseen.

Tarked kehittamiskohde on koko elinkaaren kestavan kulttuurikasvatussuunnitelman jatkokehitys.
Osana tata on jo kaynnistetty koulujen kulttuuripolku- ja ty6ikaisten kulttuuriklubitoiminta, joita
kehitetdan ja mahdollisuuksien mukaan laajennetaan.

Suunnitelmakauden aikana jatketaan myos Paimion Keséateatteritoiminnan (6 600 e) ja Paimion
Sahkdmuseosaatiotoiminnan (4 000 e) tukemista seka elokuvateatteritoiminnan (2 000 e)
tukemista. Lyyli Tuomolan s&étion (kuuluu kaupunkikonserniin) ja Paimion S&hkdmuseosaation
(kaupunki taustayhteis®) kanssa jatketaan yhteistydmuotojen kehittamista. Tavoitteisiin kuuluu
my6s saatidpohjaisten ja kaupungin alaisten museoiden toimintojen kehittaminen
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kokonaisuutena. Kulttuuritoiminnan tukiin on varattu yhteensa 22800 € maararaha.

Seutukunnan muiden kuntien kulttuuripalveluiden kanssa yhteisty6ta jatketaan ja kehitetaan
Kulttuuria kunnissa —verkoston kautta synergiaetujen saavuttamiseksi. Yhteistydn puitteissa

jarjestetaan yhteisia tapahtumia seka yhteistd markkinointia ja koulutusta. Alueellista yhteisty6ta

tehd&aén vuoden 2023 aikana myds Varsinaista kulttuuria -hankkeen kautta. Hankkeessa
vahvistetaan kulttuuritoimijoiden yhteistyota, jaetaan osaamista ja hyvia toimintatapoja seka

Idydetaan yhteisid, uusia toiminta- ja tuotantotapoja. Samalla tuetaan paikallisten taiteilijoiden
tydskentelyedellytyksid. Varsinais-Suomen liiton ja Turun kaupungin vetdman hankkeen kautta

kokeillaan esimerkiksi seututaiteilijajarjestelmaa.

Talous
T TA23/TA22 TA23/
(1 000 €) ulkoiset ja siséiset TP 2021 TA 2022 TA 2023 muutos% | TP21 ka% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 19 36 19 -47,3 % 0,5 % 19 19
Toimintakulut - 652 - 789 - 809 2,5 % 12,0 % - 816 - 832
Toimintakate/ jadma - 633 - 753 - 790 4,9 % 12,3% - 797 - 813
Poistot ja arvonalennukset -5 -5 -5 0,0 % -5 -5
Tilikauden yli-/alijdama - 638 - 758 - 794 4,9 % 12,2 % - 802 - 818
. TA23/TA22 TA23/
(1 000 €) ulkoiset TP 2021 TA 2022 TA 2023 muutos% TP21 ka% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 19 36 19 -47,3 % 0,5 % 19 19
Toimintakulut - 450 - 504 - 563 11,8 % 12,5 % - 566 - 577
Toimintakate/ jadma - 431 - 467 - 544 16,4 % 13,0 % - 547 - 558
. TA23/TA22 TA23/
(1 000 €) siséiset TP 2021 TA 2022 TA 2023 muUtos% TP21 ka% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot
Toimintakulut - 202 - 285 - 246 -13,9 % 10,9 % - 250 - 256
Toimintakate/ jdédméa - 202 - 285 - 246 -13,9 % 10,9 % - 250 - 256
KAYTTOTALOUSOSA
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Tulosalue Paimion opisto
Vastuuhenkild Rehtori Satu Lehtisalo

Toiminta-ajatus

Hyvinvointilautakunnan alaisten palveluiden yhteisena tavoitteena on hyvinvoiva kuntalainen.
Paimion opisto kasittaa kansalaisopiston ja musiikkiopiston, jotka yhdessa tavoittavat toiminnallaan
kaytannodssa kaikenikaiset kuntalaiset, vauvamuskarilaisista ikaihmisiin.

Kansalaisopisto tarjoaa alueensa asukkaille lahipalveluna kykya ja halua elinikdiseen oppimiseen,
uusien asioiden omaksumiseen, itsensa kehittdmiseen seka vireytensa yllapitamiseen. Se pyrkii
vastaamaan niin perinteisiin kuin tulevaisuuden tuomiin kansalaistaitoihin. Opisto antaa tarpeen
mukaan myds vieraskielisille opiskelijoille suomen kielen opetusta seka tutustuttaa paikkakunnan
kulttuuriin.

Musiikkiopisto tarjoaa lahipalveluna korkeatasoista taiteen perusopetusta musiikissa ja nivoutuu
oleelliseksi osaksi Paimion kulttuurielamaa edistamalla musiikkikulttuuria monipuolisesti.
Musiikkileikkikoulun tehtavana on herattaa lapsissa myonteinen asenne musiikkia kohtaan ja antaa
virikkeita jatkuvan musiikin harrastuksen syntymiseen.

Toimintakuvaus ja ymparistdanalyysi

Kansalaisopistossa on opetusta vuosittain noin 5 300 tuntia, kurssilaisia noin 4 000 ja
tuntiopettajia noin 60. Kansalaisopiston rehtori on samalla koko Paimion opiston rehtori, eli
vastuualueeseen kuuluu my6s musiikkiopisto. Paatoimiseen henkilokuntaan kuuluu rehtorin lisaksi
osa-aikainen opintosihteeri (60 %) ja kokoaikaiset musiikin suunnittelijaopettaja ja likunnan,
terveyden ja hyvinvoinnin suunnittelijaopettaja, joille kuuluu opetuksen lisaksi my6s toimistoty6ta.

Paimiolla ja Sauvolla on sopimus Paimion opiston opetuksen jarjestamisesta Sauvossa, mista
Sauvon kunta suorittaa korvauksen. Opiston pianon- ja kitaransoitonopetus toimii opiston omissa
tiloissa, ja padasiassa muu toiminta toteutetaan Paimion ja Sauvon koulujen tiloissa iltaisin ja
viikonloppuisin. Kaden taitojen kursseja pidetadn myds vuokratiloissa Vahtisten koululla ja
Yhteistalolla Sauvossa.

Musiikkiopisto kuuluu apulaisrehtorin vastuualueeseen, ja hanella on myods opetusvelvollisuutta.
Apulaisrehtorin liséaksi musiikkiopistossa on 2,5 viranhaltijaopettajaa, 2 paatoimista opettajaa, 2
yhteispaatoimista opettajaa sekad 1 sivutoiminen tuntiopettaja. Kansalaisopiston musiikin
suunnittelijaopettajalla on myds jonkin verran opetusta musiikkiopistossa. Opetustunteja on
vuosittain noin 4 700, taiteen perusopetuksen oppilaita noin 140 ja musiikkileikkikoululaista noin 90.

Musiikkiopisto antaa taiteen perusopetusta (tpo) laajan oppimaaran mukaan eri soittimissa,
yksinlaulussa ja kuorolaulussa. Musiikkileikkikouluosasto tarjoaa alle kouluikaisille lapsille
varhaisian musiikkikasvatusta. My6s aikuisten on mahdollista aloittaa tavoitteellinen soitto- tai
lauluharrastus. Ryhmaopetus ja paritunnit lisdavat musiikkiharrastuksen sosiaalisia ulottuvuuksia.

Opetuksessa noudatetaan lakiin perustuvaa opetussuunnitelmaa, jolloin opetus on tavoitteellista ja
tasolta toiselle etenevad. Yksildopetuksen tehokkuus, opintojen arviointi ja paattotodistus takaavat
mahdollisuuden jatkaa musiikin opiskelua, vaikka ammattiin asti. Lahiopetuksena tarjottava
laadukas musiikinopetus on tulevaisuudessakin yksi pienen kunnan imagoa nostava, asukkaiden
viihtyvyyttéd lisdava ja uusia asukkaita houkutteleva tekija.
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Opetusministerié myo6nsi Paimion kaupungille vuoden 2020 alusta lukien taiteen perusopetuksen
jarjestamisluvan musiikissa ja siihen kuuluvan pysyvan, opetustuntikohtaisen valtionosuuden.
Taméan myo6ta valtio rahoittaa noin 75 % musiikkiopiston taloudesta. Valtion pysyva tuki vakauttaa
musiikkiopiston taloutta olennaisesti ja pitk&janteisesti.

Musiikkiopistolla on omat, toimivat tilat Paimion lukion yhteydessa. Osa opetuksesta tapahtuu ilta-
aikaan lukion luokissa. Kevaalla 2020 musiikkiopiston yksi opetustila otettiin koulujen oppilashuollon
tyotilaksi. Tama vaikeuttaa musiikkiopiston opetusta, silla ko. tila oli aiemmin kahden
puhallinopettajan kaytossa.

Konsertteja ja oppilasiltoja jarjestetaan lukion ruokalan ja auditorion liséksi mm. kirjastossa ja
Paimiosalissa. Liséksi musiikkiopiston oppilailla on mahdollisuus edustaviin esiintymisiin Paimion
kaupungin jarjestamissa tilaisuuksissa (esim. itsenéisyyspaivan juhlallisuudet, veteraanipaivan
juhla).

Resurssimuutokset

Opistolle on palkattu 50 % suunnittelijan tilalle 1.8.2022 likunnan, hyvinvoinnin ja terveyden
suunnittelijaopettaja, mika lisda paatoimisen henkiloston maaraa 0,5:11a, mutta vahentaa
tuntiopettajien maaraa ja tarvetta.

Vuokramenoihin tulee 1600 euron lisays teatterikerhojen siirryttya Paimion kesateatterin tiloihin.

Musiikkiopiston 50-vuotisjuhlavuoden tapahtumien toteuttamista varten ehdotetaan varattavaksi
kertamaarainen 5 000 euron méararaha.
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Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Kansalaisopisto

Henkildstd (paatoim.) 3,1 3,1 3,6 3,6 3,6
Henkildsto (tuntiopettajat) 58 57 53 53 53
Tyotyytyvaisyys (1-5) 4,5 4,7 4,7 4,7 4,7
Asiakastyytyvaisyys (1-5) 4,6 4,7 4,7 47 47
Tapahtumien osallistujamaéara 713 3000 5 000 5500 6 000
Opetustunteja 4 589 5200 5 300 5400 5400
€/opetustunti/brutto (sis. vos:n) 97 69 75 74 74
€/opetustunti/netto (sis. vos:n) 19,8 - 0,3 3,63 3,56 3,56
€/asukas/netto (sis.vos:n) 8,3 - 0,14 1,72 1,7 1,69
Musiikkiopisto

Henkilostd/paatoimiset 4 4 4 4 4
Henkildsté/tuntiopettajat 6 6 6 6 6
Tyotyytyvaisyys (1-5) 4 4 4 4 4
Asiakastyytyvaisyys (1-5) 4 4 4 4 4
Esiintymisia ja konsertteja 11 15 20 25 25
2:;%: :;t;enrgi?:pinnot/syventéivét opinnot > 1 1 1 1
Opetustunteja 4724 4900 4 950 4950 4 950
€/opetustunti brutto 70,2 61 77 73 73
€/opetustunti netto (sis. vos:n) 9,7 2 19 15 15
€/asukas netto (sis. vos:n) 4.2 0,9 8,2 8,3 8,4

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan alaisten palveluiden yhteisena tavoitteena on hyvinvoiva

kuntalainen. Kansalaisopisto pyrkii toteuttamaan tata tavoitetta tarjoamalla monipuolisia koulutus-,
likunta- ja kulttuuripalveluja tasapuolisesti kaikille i&st&, varallisuudesta tai asemasta riippumatta.
Paimion kaupungin strategian mukaisesti kansalaisopisto toteuttaa ennalta ehkaisevaa toimintaa,
joka parantaa terveyden ja hyvinvoinnin edistamista ja vahentaa kustannuksia.

Covid 19 -pandemia on vahentanyt viime vuosina osallistujamaarid. Tavoitteena on saada
asiakasmaara pandemiaa edeltavélle tasolle. Uudet kurssit toteutetaan lyhytkursseina, jolloin ne
vastaavat parhaiten kysyntaan seka ovat taloudellisesti kannattavia. Nain opetusta pystytaan
antamaan mahdollisimman kustannustehokkaasti. Ryhméakokojen suurentaminen pandemian
jalkeen kasvattaa kurssimaksutuloja ja vaikuttaa laskevasti opetustunnin hintaan. Verkkokurssit,
etdluennot ja yksityisopetus ovat olleet suosittuja, joten niita pidetdén edelleen tarjonnassa.
Suunnitelmissa on liséatéa hybridiopetuksen maaraa erityisesti likunnassa. Uusilla toimintamuodoilla
mahdollistetaan opiston asiakasmaaran ja kurssimaksutulojen kasvua.
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Vapaaseen sivistystyohon on tullut uutena edistysaskeleena koulutuksissa saavutettavan
osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen. 1.8.2021 voimaan tullut lakimuutos mahdollistaa sen,
ettd kansalaisopistot voivat jarjestad osaamisperusteisesti toteutettuja kursseja, joista on
mahdollista saada arviointisuoritus. Talla uudistuksella on mahdollista tavoittaa uusia asiakkaita ja
nostaa kansalaisopiston markkina-arvoa. Liséksi jo olemassa olevia kursseja pystytaan
uudistamaan ja ndin houkuttelemaan uusia asiakkaita.

Sote-uudistuksen myoéta kansalaisopistolla on entista tarkeampi rooli tulevaisuuden hyvinvoinnin
edistamisessa ja siihen kuuluvan eriarvoisuuden vahentamisessa. 1.8.2022 kansalaisopistoon
palkattiin liikunnan, terveyden ja hyvinvoinnin suunnittelijaopettaja, jonka tehtéaviin kuuluu kyseisen
osa-alueen kehittaminen. Senioreiden liikuttamisen tarkeys koronavuosien jalkeen korostuu ja myds
tyoikaisten hyvinvointiin on panostettava, joten seka seniorilikunnan etté hyvinvoinnin ja terveyden
kurssimaaraa pyritdan lisdadmaan.

Paimion opisto on jo toiminut yhteistydssa esim. ikaasumisen hankkeen kanssa ja vastaavanlaista
yhteisty6ta pyritdan jatkamaan eri tahojen kanssa tuottaen erilaisia hyvinvointia

edistavia tapahtumia senioreille (soivat korttelikahvilat, yhteislaulutilaisuudet, parvekekonsertit,
paukepiirit, musapajat ym.). Liséksi panostetaan senioreiden digitaitovalmiuksien parantamiseen
antamalla alylaiteopastusta. Kielikurssien sisaltdihin ja markkinointiin suunnataan erityishuomiota,
silla kieltenopiskelijoiden maara on valtakunnallisesti vahentynyt dramaattisesti viime vuosina.
Perheiden yhdesséoloaikaa tuetaan laajentamalla lapsi-aikuinen -kurssivalikoimaa. Tapahtumien
maaraa pyritaan lisddmaan teatteriesityksilla ja konserteilla, jotka tuovat lisda tuloja. Musiikin ja
likunnan suunnittelijaopettajien yhteistydlla tuotetaan ainerajat ylittévia uutuuskursseja ja

pienia tapahtumia. Paimion kaupungin tyontekijoille suunnattua tykyliikuntaa jatketaan seka
raataléidaan myos yrityksille suunnattuja tyky -paketteja.

OPH:n opintosetelihankerahoituksella tuetaan seniorivaesttn, maahanmuuttajien seka alhaisen
pohjakoulutuksen omaavien opiskelijoiden vapaatavoitteista koulutusta. Paimion opisto on mukana
llo oppia -opistoverkoston osaamisperusteisuuden edistamishankkeessa, joka mahdollistaa
opettajien henkildstékoulutusta ja tavoitteellisempaa opiskelua kurssilaisille.

Musiikkiopistossa opiskelun tavoitteena on soitto- ja laulutaitojen oppimisen liséksi lasten ja
nuorten kasvaminen ja kehittyminen kokonaisvaltaisesti ja monipuolisesti. Oppimistilanteiden
vuorovaikutuksessa opitaan paljon muitakin kuin soitto- ja laulutaitoja. Monet tutkimukset ovat
osoittaneet, miten musiikkiharrastus kehittda aivoja, motoriikkaa, tunne-elamaa jne. ja on laheisessa
yhteydessd mm. koulumenestykseen.

Musiikkiopistossa toteutettu kokonaisvaltainen toimintatapojen muutos on saatu vakiinnutettua
opiston toimintaan ja sita jatketaan. Koulujen, paivakotien, kirjaston, kansalaisopiston ja
Paltanpuiston palvelukeskuksen kanssa tehtdvaa yhteisty6ta syvennetaan ja monipuolistetaan
entisestadn. Varhaisian musiikkikasvatusta kehitetaan edelleen niin, ettéa se tavoittaa yha laajemmin
toiminta-alueen lapsiperheitd, perhepaivahoitajia ja kotiditeja. Markkinointia jatketaan erityisesti
sosiaalisessa mediassa ja kouluverkon wilmassa sek& mm. musiikkileikkikoulun pop up -
tapahtumia jarjestamalld, mitka osaltaan tuovat uusia asiakkaita.

Musiikkiopistossa opiskelu etenee lukuvuosittain ja oppilaiden keskimaaréinen opiskeluaika on noin
kymmenen vuotta. Uusia yksildoppilaita otetaan vuosittain toukokuussa ja elokuussa saman verran
kuin kevaisin on lopettaneita oppilaita. Covid19 -pandemia vaikutti edelleen vuonna 2022 siten, etta
uusia hakijoita oli tavallista vihemman ja myds musiikkileikkikouluryhmat jaivat pieniksi. Koska
kevatlukukauden oppilasmaara on sama kuin syyslukukauden, niin vuoden 2022 alhainen
oppilasméaéara vaikuttaa myos vuoden 2023 tuloihin. Vuonna 2023 tavoitteena on saada
oppilasméaéara palautettua Covid19 -pandemiaa edeltavalle tasolle seka vakiinnuttaa Sauvossa
alkanut musiikkileikkikoulutoiminta.
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Puhallinsoitinten opetus toimii edelleen vaistotiloissa lukion C-siivessa. Musiikkiopiston puolella
oleva kayttamaton huone tarvitsee &énieristyksen (kustannukset noin 10 000 euroa). Nopeita
ratkaisuja ei ole tiedossa, silla kiinteistépalvelujen talousarvioon ei ole mahdollista

siséllyttaa isompia investointi- tai korjausmenoja kuin vasta usean vuoden kuluttua. Lisaksi
kiinteistopalvelut katsovat, ettd musiikkiopiston tilojen korjaustarpeet on tarkoituksenmukaista liittéda
koko lukiorakennuksen paivittdAmiseen, joka on tarkoitus jossain vaiheessa tulevaisuudessa
toteuttaa.

Teknologiaa pyritdan hyddyntdmé&én yha enemman, kuten musiikkioppilaitoksissa uusien
opetussuunnitelmien mukaan nyky&én on tavoitteena. Lukuvuonna 2021-2022 musiikkiopisto ja
tietohallinto ovat alkaneet kehittaa erityistd musiikinopetukseen soveltuvaa oppimispolkua, jonka
avulla aanta ja kuvaa tallennetaan soivaksi opintokirjaksi ja portfolioksi. T&té "Soiva matka" -
projektia varten tarvitaan nykyaikaiset laitteet ja tallennusvalineet. Saveltamisen ja sovittamisen
perusteet kuuluvat nykydan musiikin teoriaopintoihin. Musiikkiteknologista laitteistoa ei kuitenkaan
musiikkiopistolla ole kaytossa. Jos laitteistoa olisi, voisi koko opisto (sek& musiikkiopisto etta
kansalaisopisto) lisaté kurssitarjontaa musiikkiteknologian, saveltdmisen, sovittamisen, aanittamisen
ym. merkeissad. Kaikkea tété varten kalustomaéararaha on syyta pitdd kohtuullisen suurena.

Vuonna 2023 Paimion musiikkiopisto tayttda 50 vuotta. Juhlavuoden tapahtumien suunnittelu on
parhaillaan kdynnissa. Juhlavuoden tapahtumien toteuttamista varten ehdotetaan varattavaksi
kertamaarainen 5 000 euron maararaha opiston hankkeiden kustannuspaikalle.

Kokonaisuutena musiikkiopiston taloudellinen tilanne on opetusministerién vuonna 2020
myontaman opetustuntiperusteisen valtionosuuden ansiosta valoisa. Musiikkiopiston nettobudjetista
(n. 230 000 €) suurin osa tulee valtiolta (v. 2022 opetustuntiperusteinen vos 187 360 € + taiteen
perusopetuksen asukasperusteinen vos n. 15 200 €). Loppuosa rahoitetaan kaupungin
omarahoituksella.

Yksiloopetuksen oppilasmaksut vastaavat valtakunnallista musiikkiopistojen lukukausimaksutasoa.
Musiikkiopiston oppilaspaikan kustannukset ovat muihin Varsinais-Suomen musiikkioppilaitoksiin
verrattuna pienet. Jos oppilaspaikkoja jouduttaisiin ostamaan muualta, kustannukset oppilasta
kohden olisivat jopa kaksinkertaiset ja liséksi naita ulkopaikkakuntalaisille tarkoitettuja
oppilaspaikkoja olisi ko. oppilaitoksissa vain muutamia. Musiikkileikkikoulupaikkoja ei olisi senkaan
vertaa.

Paimion kaupungin strategian mukaisesti musiikkiopisto pyrkii edistamaan osaltaan kaupunkilaisten
vaikutusmahdollisuuksia digitalisaatiota hyddyntden ja avoimuutta lisdten. Musiikkiopiston internet-
sivuilla on linkki, jonka kautta voi sdhkoisesti antaa palautetta musiikkiopistolle. Vuosittain huhtikuun
viimeisell& viikolla musiikkiopistolla on avoimet ovet eli kuka tahansa voi tulla seuraamaan
musiikkiopistolla annettavaa opetusta niin musiikkileikkikoulutunneille, kuororyhmien harjoituksiin
kuin soitto-, laulu- ja teoriatunneille.

Talous
(1 000 €) ulkoiset ja siséiset TP2021 | TA2022 | TA2023 Tﬁﬁ%ﬁz . ﬁggz TS2024 | TS 2025
Toimintatuotot 210 199 198 -0,4 % -2,8 % 198 198
Toimintakulut ~ 797 - 830 ~ 898 8,2 % 6,3 % 916 934
Toimintakate/ jaama _ 587 631 ~ 700 10,8 % 9,6 % - 718 - 736
Poistot ja arvonalennukset
Tilikauden yli-/alijaama ~ 587 - 631 - 700 10,8 % 9,6 % - 718 - 736
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. TA23/TA22 TA23/
(1 000 €) ulkoiset TP 2021 TA 2022 TA 2023 muutos% | TP21 ka% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 207 196 196 -0,1 % -2,7% 196 196
Toimintakulut - 626 - 671 - 729 8,7 % 8,2 % - 744 - 758
Toimintakate/ jaAdméa - 420 - 475 - 534 123 % 13,6 % - 548 - 563
s TA23/TA22 TA23/
(1000 €) sisaiset TP 2021 TA 2022 TA 2023 muutos% | TP21 ka% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 3 3 3 -16,7 % -12,1 % 3 3
Toimintakulut - 171 - 159 - 169 6,0 % -0,5 % - 172 - 176
Toimintakate/ jadma - 167 - 156 - 166 6,5 % -0,3 % - 170 - 173
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Tulosalue Nuoriso- ja liikuntapalvelut
Vastuuhenkild Vapaa-aikatoimen p&aaéllikkd Mia Konradsdal

Toiminta-ajatus

Vapaa-aikapalveluiden (liikunta- ja nuorisopalvelut, hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen)
tarkoituksena on tuottaa kaupunkilaisille mahdollisimman monipuolista ja laadukasta
matalankynnyksen vapaa-ajan toimintaa huolehtimalla kaupungin asukkaiden psyykkisesta,
fyysisesta ja sosiaalisesta hyvinvoinnista.

Liikuntalain 5 8 mukaan yleisten edellytysten luominen paikallistasolla on kuntien tehtava. Kunnan
tulee luoda edellytyksia liikunnalle jarjestamalld liikuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia
edistavaa liikuntaa eri kohderyhmét huomioon ottaen. Liséksi kunnan tulee tukea kansalaistoimintaa
mukaan lukien seuratoiminta sekd rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja. Nuorisolain 8 8§
mukaan kunnan tehtavana on tukea nuorten kasvua, itsendistymista ja osallisuutta, edistaa nuorten
aktiivista kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista seka jarjestaa nuorille suunnattuja
palveluja ja tiloja. Kuntalain 1 § mukaan kunta edistda asukkaidensa terveytta ja hyvinvointia,
alueensa elinvoimaa seka jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti seka
ympdristollisesti kestavalla tavalla.

Paimion kaupungin sivistyspalveluiden yhteisena tavoitteena on hyvinvoiva kuntalainen. Paimion
kaupungin vapaa-aikapalveluita tuotetaan 11 vakituisella kokoaikaisella ja yhdella osa-aikaisella
maaraaikaisella hanketyontekijalla seka yhdella tuntipalkkaisella ohjaajalla. Liséksi sote-uudistuksen
my6ta virikeohjaaja siirtyy 1.1.2023 kaupungin palkkalistoille HYTE:n kustannuspaikalle nimikkeella
vapaaehtoistyon koordinaattori.

Toimintakuvaus ja ymparistdéanalyysi

Paimion kaupungin liikuntapalveluiden tarjpamaa liikuntatoimintaa jarjestaa liikuntasuunnittelija
ja liikunta- ja hyvinvointikoordinaattori, jonka tyonkuvasta 1.2.2022 |ahtien on 40% hyvinvoinnin ja
terveyden edistamista. Liséksi Paimion kaupungin palveluksessa on nelja vakituista ja yksi
maaraaikainen tyontekija.

Kaupungin liikuntapalvelut tarjoavat ohjattua toimintaa kaikenikaisille asukkailleen ottaen myds
erityisryhmét huomioon. Laaja ja kattava liikuntapaikkaverkosto kunnassa takaa hyvat
mahdollisuudet niin kaupunkilaisten omaehtoiseen, kuin ohjattuun toimintaan. Liikuntaymparistta
kehitetaan taloudellisten resurssien puitteissa. Kaupunkilaisten toiveet huomioidaan ja niihin
reagoidaan mahdollisuuksien mukaan. Yhteistytssa eri toimijoiden kanssa jarjestetaan vuosittain
erilaisia liikunnallisia tapahtumia ja mestaruuskilpailuja eri lajeissa.

Liikuntapalvelut paivittda elintapaohjauksen palvelutarjotinta, ikaéantyvien ja soveltavan liikunnan
opasta seké alle 7-vuotiaiden lasten liikunnan opasta. Kaupunki on mukana my®os erilaisissa
hankkeissa ja tuottaa erilaisia liikuntapalveluja.

PaHaMa (Paimion Harrastamisen Malli) -hanke kaynnistyi uutena hankkeena syksylla 2021.
Hankkeen tarkoituksena on tarjota jokaiselle lapselle ja nuorelle maksuton ja mieluisa harrastus
koulupdivien yhteyteen. Paimion kaupunki sai hankkeen toiseen kauteen myds avustusta
aluehallintovirastolta ja hankkeeseen on palkattu osa-aikainen ja maaraaikainen hanketyéntekija
heindkuun 2023 loppuun.
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Paimion uimahalli Solinan remontin aikana jatketaan kuntosalitoimintaa valiaikaisissa tiloissa.
Kolme vakituista uinninvalvojaa ja yksi maaraaikainen tydntekija Kuntosali Kolinan
kassatyontekijoind seka ohjattujen ryhmien vetgjind. Yksi Solinan vakituisista uinninvalvojista
tyoskentelee uimahallin remontin aikana apuopettajana koulujen liikuntatunneilla, koulujen
kerhotoiminnan parissa seka kuntalaisten uintimatkoilla. Liikkumaan aktivointia ja omatoimista
likkumista tuetaan myontamalla 65+ seniorikortteja, BMI-kortti henkildille, joiden painoindeksi on yli
40, sekéd Houkutin-kortteja, eri tukea saaville kuntalaisille. Vuoden 2023 toiminta Kuntosali
Kolinassa keskeytyy loppuvuodesta, kun uimahallin peruskorjausremontti valmistuu ja uusitun
uimahallin kayttéonotto alkaa. Kavijamaaran arvioidaan olevan koko vuonna noin 20 000 henkil6a.

Liikuntapalveluiden erilaisia tapahtumia ja mestaruuskilpailuja jarjestetaan kaupungin
ulkoliikuntapaikoilla. Ohjattua toimintaa jarjestetddn myds mm. Iskun talolla, Paltanpuistossa,
koulujen liikuntasaleissa seka Villen kuntokeitaalla. Yhteistydssa mm. kulttuuripalveluiden kanssa
likuntapalvelut jarjestavéat myos retkia eri kohteisiin.

Paimion kaupungin nuorisopalvelut tarjoaa alle 29-vuatiaille lapsille ja nuorille monipuolista,
yhteisdllista ja mielekasta yhdesséoloa vapaa-ajalla erilaisten toimintojen, tekemisen ja kokemisen
kautta. Kaupungin tarjoamaa nuorisotoimintaa jarjestaa kaksi nuoriso-ohjaajaa, etsiva
nuorisotydntekija ja pajaohjaaja seké tuntipalkkainen ohjaaja mopotallilla.

Nuorisopalveluiden painopistealueena on lasten ja nuorten aktivoiminen. Kaupungin nuorisopalvelut
jarjestavat lapsille ja nuorille avointa nuorisotalotoimintaa, leireja, retkia ja erilaisia tapahtumia.
Toisena painopistealueena on nuorten sosiaalinen vahvistaminen seka siihen liittyen ehkaiseva
paihdety0, jossa monialainen yhteistyo ja erilaisten teemallisten tapahtumien merkitys korostuu.
Perusnuorisotyd mahdollistaa nuorille toimintaa, osallisuutta, yhteiséllisyyttd, ohjausta seka
turvallisen toimintaymparistdn itsensa ilmaisemiseen. Lisaksi Paimion kaupungin nuorisopalvelut
tyollistdd kesaisin noin kymmenen nuorta kesatoihin paasaantdisesti leirien apuohjaajiksi. IP-
nuokkaritoimintaan saadaan vuosittain avustusta Lounais-Suomen aluehallintovirastolta.
Mopotallitoiminta kaynnistyi Nuorisotalo Tillintuvan piha-alueella kevaan 2022 aikana, ja talli on
avoinna paasaantoisesti nuorisotalon aukioloaikoina kolmesti viikossa.

Paimion nuorisovaltuusto (nuva) on nuorten ensisijainen vaikuttamiskanava kaikkiin nuoria
kaupunkilaisia koskeviin asioihin. Paimion nuva perustaa toimintansa siitd perusideasta, etta
nuorisolain mukaan nuoria kuullaan heita koskevissa asioissa. Nuva edustaa nuorten mielipiteita ja
nuoria Paimion kaupungin sivistys- ja vapaa-aika-, koulutus-, teknisessa- ja ymparistdlautakunnassa
seké kaupunginvaltuustossa seka eri tydryhmissa. Nuorisovaltuuston edustajat saavat
kokouksistaan kokouspalkkiot ja heilla on oma toimintarahansa.

Etsiva nuorisoty® ja nuorten pajatoiminta ovat erityisnuorisotyta, joiden tarkoituksena on
tavoittaa palveluiden ulkopuolelle jddneet 16-29 -vuotiaat paimiolaiset ja sauvolaiset nuoret.
Etsivan nuorisotydn toimintamalli koostuu yksilo- ja ryhméaohjauksesta, kenttatydsta,
valkkakahvilatoiminnasta, yhteistydsta eri viranomaistahojen kanssa, sometyosta ja Olkkari-
toiminnasta. Suurin osa etsivan nuorisotyon asiakkaista ohjautuu nuorten pajalle. NuortenTuvan
pajajakson kesto on keskimaarin kuusi kuukautta ja se koostuu mm. kadentaidoista, liikunnasta ja
kulttuurista, kierratyksestd, tydonhakuun liittyvistd asioista seka tutustumiskaynneista eri yrityksiin ja
oppilaitoksiin. NuortenTuvan nuoret ovat pajalla paddsaantoisesti kuntouttavan tyétoiminnan
sopimuksella, mutta sote-muutoksen tullessa voimaan vuoden alusta 2023 sopimus muuttunee.
Nuorten pajatoiminnan ja etsivan nuorisotytn vaikuttavuutta mitataan sovarilla (sosiaalisen
vahvistamisen mittarilla). Nuorten pajatoiminta on myds mukana Tydpajatoiminnan
opinnollistaminen- hankkeessa. EtsivAdan nuorisoty6hon ja pajatoimintaan saadaan vuosittain
Lounais-Suomen Aluehallintovirastolta avustusta tyontekijoiden palkkakuluihin.

Paimion nuorisopalvelut on mukana myds mm. Nuorisotydn maakunnallinen koordinointi-
hankkeessa, jonka projektipdallikén palkkauksen AVI ja kunnat maksuosuudellaan rahoittavat.
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Hankkeen tavoitteena on mm. maakunnan hyvien kaytéanteiden ja kokemusten jakaminen
alueellisesti, nuorisotydn ajankohtaisten tietojen valittdminen, maakunnallisten verkostojen ja
arviointivalineiden kehittaminen. Paimio on my6és mukana Kanuuna-verkostossa kehittaméassa
kunnallista nuorisoty6té valtakunnallisesti.

Ehkaisevan paihdetyotn rahasto on vuonna 2001 Paimion kaupungin valtuuston perustama
rahasto, jonka varoja kaytetaan erilaisiin ehkaisevan paihdetyon ennaltaehkaiseviin toimenpiteisiin.
Ehkaisevan paihdetyon rahaston varojen kaytosta paattaa Ehkaisevan paihdetydn ryhma, johon
kuuluu edustaja Paimion kaupungin ja Sauvon kunnan vapaa-aika-, koulu-, sosiaali- ja
terveyspalveluista. Suomil00-rahaston tavoitteena on mahdollistaa vahavaraisten perheiden
lasten harrastustoiminta ja sen kaytosta paattaa vapaa-aikatoimen paallikko.

Nuorisopalveluiden nuorisotyota tehdaan nuorisotalo Tillintuvalla, mopotallilla, NuortenTuvalla,
alakouluissa, Vistan yhtendiskoulussa, lukiossa seka Sauvon nuokkarilla ja kerhotalossa seké
Karunan Kalliorannassa leirien muodossa. Nuorille jarjestetaan myos luontoretkia,
teatterielamyksia ja tutustumiskaynteja eri kohteisiin Paimiossa ja lahiseudulla. My6s katupaivystys
Parkki on osa nuorisotydtad. NuortenTupa ja etsiva nuorisotyd sijaitsevat Kirjakujalla, muu
nuorisotyd kaupungintalolla ja ylakoulussa.

Paimion kaupungin hyvinvointipalveluiden keskeisin tehtavéa on kuntalaisten hyvinvoinnin ja
terveyden edistdminen ja tata tyéta tehdaan kaikilla hallinnonaloilla. Tavoitteeseen pyritaan
kaventamalla vaestéryhmien valisia hyvinvointi- ja terveyseroja, yllapitamalla ja parantamalla
hyvinvointia, terveytta, mielenterveytta, turvallisuutta, viihtyvyytta seka osallisuutta. HYTE-ty6
edellyttdd hyvaa poikkihallinnollista yhteistyota eri hallintokuntien kesken seka 3. sektorin ja
yritysten kanssa. Hyvinvointijohtamisen valineita on hyvinvointikertomus seka -suunnitelma, joiden
perusteella arvioidaan kuntalaisten hyvinvoinnin tila ja tehdaan tarvittavat kehittdmistavoitteet seka
-toimenpiteet.

Hyvia HYTE-ty6n toimintamalleja ovat kaikille kuntalaisille tarkoitetut hyvinvointi-illat eri teemoin
sekd HYTE-tuet eri yhdistyksille. Aktiivista arkea lisdaavat Arkeen Voimaa -toimintamalli, joka on
tarkoitettu henkilGille, joilla on jokin arjen sujuvuutta haittaava haaste, kuten tyottomyys,
yksinaisyys, mielialan lasku, oma tai l&heisen pitkdaikaissairaus. HYTE-palvelut ovat mukana
yhteistydssa kulttuurin seké terveystoimen kanssa tuottamassa myds Kulttuurikammari -ryhmaa.

Sote-uudistuksen myéta virikeohjaaja siirtyy HYTE:n kustannuspaikalle nimikkeelld vapaaehtoistyon
koordinaattori. Myds vanhus- ja vammaisneuvostot siirtyvat HYTE:n kustannuspaikalle.

Resurssimuutokset

Sote-uudistuksen astuessa voimaan 1.1.2023 tulee muutoksia my6s kaupungin vapaa-
aikapalveluiden toimintaan. NuortenTuvan nuorille ei voida enaa tehda kuntouttavan tyétoiminnan
sopimuksia: palvelut ovat kokonaan hyvinvointialueen jarjestdmia ja rahoittamia, eika kunta osallistu
niiden tuottamiseen. Kun jarjestamisvastuu kuntouttavasta tyétoiminnasta siirtyy hyvinvointialueelle
kunta ei saa valtion korvausta kuntouttavasta tyétoiminnasta. NuortenTuvan pajaohjaajalta puuttuu
myos tyOpari, ja tdmé budjetoidaan 50% tydajalla pajan kustannuspaikalle. Tydparitoiminnalla
huomioidaan tyoturvallisuus seka se mahdollistaa laadukkaan pienryhmétoiminnan kehittamisen.
AVI.n ohjeistuksen mukaan etsiva nuorisotyontekijd, vaikka toimivat samoissa tiloissa, ei voi vastata
pajatoiminnasta. Etsiva nuorisotydntekija ei voi myoskaan sijaistaa pajaochjaajaa, vaan hanelld on
oma nuorisolain mukainen tehtdvansa. Myds nuorisopalveluiden resurssit tydparitoimintaan ovat
rajalliset. AVI:lta on mahdollista hakea rahoitusta (75%) pajaohjaajan palkkakuluihin.
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Virikeohjaaja siirtyy HYTE:n kustannuspaikalle nimikkeella vapaaehtoistyon koordinaattori.
Vanhus- ja vammaisneuvostot, heidan kokouspalkkionsa ja toimintakulut siirtyvat HYTE:n
kustannuspaikalle.

Kaikkia kunnille jaavia hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tehtavia ei viela tiedeta. HYTE-
toiminnan palveluiden kehittamiseksi ja uusien tuottamiseksi HYTE:n kustannuspaikalle lisatd&an 20
000 euroa asiantuntijapalveluihin seka 10 000 euroa muihin palveluihin.

Kunnille otetaan vuoden 2023 alusta kayttdon hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
valtionosuus eli HYTE-kerroin, joka on peruspalveluiden valtionosuuden lisdosa, yksi
laskentatekija. HYTE-kerroin on kannustin, joka tarkoittaa, ett kuntien rahoituksen valtionosuuden
suuruus maaraytyy osaksi niiden tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydon mukaan. Talla
halutaan varmistaa kuntien aktiivinen toiminta asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi
myds sote-uudistuksen jalkeen.

Sote-uudistuksessa sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat hyvinvointialueiden jarjestettavaksi, mutta
vastuu kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta sailyy kunnilla. Kuntien palkitseminen
vaikuttavasta hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta on tarkeaa, koska hyvinvoiva vaesto on
elinvoimaisen kunnan ja hyvinvointialueen edellytys. Liséksi sosiaali- ja terveydenhuollon
kustannusten kasvun hillitseminen vaatii, etta hyvinvointia ja terveytta edistetaan laajalti ihmisten
arkiymparistoissa. Edellytyksia vaeston hyvinvoinnille ja terveydelle luovat koulutus, liikunta-, ruoka-
ja kulttuuripalvelut, kaavoitus, likennejarjestelyt seka monet muut kunnan tehtavat.

Kuntien HYTE-kerroin muodostuu prosessi-indikaattoreista (peruskoulut, liikunta, kuntajohto) seka
tulosindikaattoreista (ylipaino, koettu terveys, koulupudokkaat, tyokyvyttémyyselake,
kaatumishoitojaksot, toimeentulotuki). Kunta voi omalla toiminnallaan vaikuttaa indikaattoreihin.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen perushinta x kunnan asukasluku x kunnan HYTE-
kerroin.

Esimerkiksi 10 000 asukkaan kunta voi saada HYTE-tydn onnistumisesta riippuen vaikkapa

17 €/asukas x 10 000 asukasta x 0,4 = 68 000 euroa tai

17 €/asukas x 10 000 asukasta x 0,8 = 136 000 euroa

Paimiossa HYTE-kertoimella saatava valtionosuus on arviolta n. 200 000 euroa vuosittain.
Lisdantyvien tehtavien hoitamiseen tarvitaan lisdresursointeja, jotta laadukkaita ja kattavia palveluja
voidaan tuottaa jatkossakin Paimiossa. Lisddmalla resursseja ja palveluja mahdollistetaan my6s
HYTE-kertoimen nostaminen nykytasoa suuremmaksi.

Uimahallin Solinan kuntosalin véliaikainen sijoittaminen uusiin tiloihin tulee maksamaan vuoden
2023 vuokrien osalta 14 250 euroa. Muita kuluja ovat loppuvuodesta 2023 kuntosali Kolinan
takaisinmuutosta aiheutuvat kustannukset 3 000 euroa seka allasvuokrat 2 200 euroa l&hikuntien
likuntapaikoista kahden vuosiluokan koululaisuinteihin. Kaikille kuntalaisille suunnattu linja-
autokuljetus naapurikunnan uimahalliin kustantaa liikuntapalvelun budjetissa koko vuodelta 8 000
euroa. Ohjattujen ryhmien ja kuntosaliasiakkaiden kertalippujen mydéta vuoden 2023 tuotot ovat
arviolta 50 000 euroa.

Yksi tyOntekija palkataan maaraaikaisesti vuoden 2023 loppuun asti; tasta palkkauskustannukset
noin 27 000 euroa. Viides vakituinen tyontekijé tulisi palkata aloittamaan tyonsa viimeistaan
tammikuussa 2024. Tavoitteena on myds uinninvalvojien nimikkeiden muutokset
vesiliikunnanohjaajiksi 1.1.2024 |ahtien, jonka myodta myos palkantarkastus tehtéavan vaativuutta
vastaavaksi.

Mopotallitoiminta on alkanut kevdaéan 2022 aikana. Mopotalli on auki paasééntodisesti nuorisotalo
Tillintuvan aukioloaikoina kolmesti vilkkossa. Tavoitteena on tulevana toimintavuotena lisata
mopotallin ja nuorisotalon aukioloja nuorten toiveita kuunnellen. Téh&n tarvittava maararaha sisaltyy
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nuorisovaltuuston ja nuorisopalveluiden budjettiin, jolloin erilliskorvaukset kasvavat noin 3 000

euroa.

Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Liikuntapalvelut

Liikuntaryhmat/osallistujaa 999 1300 1300 1300 1400
Tapahtumat/osallistujaa 840 1500 1500 1700 1700
Uimahallin kavijamaara 40 839 50 000 20 000 80 000 80 000
Kortit uimahalliin 104 200 200 300 300
Liikuntavélineiden lainaméaéara 213 250 250 250 300
Liikuntajarjestdjen tukeminen/euro/as 4,03 4,11 4,11 4,11 4,12
Liikuntapalvelut €/as (netto) 84 82,1 82 82,1 83,8
Nuorisopalvelut

Avoin nuorisotyd/kayntia 4 200 7 000 7 000 7 000 7 000
Keséleirit ja retket 148 250 250 250 250
Etsiva nuorisotyd/tavoitetut 48 42 42 42 44
Pajatoiminta/osallistujaa 17 19 19 19 20
Nuorisojarjestdjen tukeminen/euro/as 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
Nuorisopalvelut €/as (netto) 28,3 27,3 32,8 32,7 33,1

Hyvinvointikunnan alaisten palveluiden yhteisena tavoitteena on hyvinvoiva kuntalainen.
Liikuntapalvelut pyrkivat tata tavoitetta saavuttamaan siten, ettd yhteistydssa eri tahojen ja
toimijoiden kanssa madalletaan kuntalaisten osallistumista liikuntapalveluihin. Nuorisopalveluissa
lapsille ja nuorille monipuolisten ja ajankohtaisten vapaa-aikatoimintojen tarjoamisen liséksi
varhaiseen puuttumiseen ja sosiaaliseen vahvistamiseen kiinnitetdén entistd enemman huomiota
monialaisen yhteistyon kautta. HYTE-palvelut pyrkivat yhteistytssa loytamaan asukkaille toimivia
arjen ratkaisuja ja sujuvan elaméan edellytyksia. Tavoitteena on saada kuntalaisten dani paremmin
kuuluville ja hyddyntéa sita asiantuntijuutta, mita kuntalaisissa on sekd vahentaa eriarvoisuutta.

Liikuntapalveluissa toiminnallisina tavoitteina on kuntalaisten hyvinvoinnin ja liikunta-
aktiivisuuden lisaaminen eri keinoin, mm. eri hankkeisiin osallistumalla seka likuntaymparistta
kehittamalla yhdessa teknisten palveluiden kanssa. Tavoitteena on liikuntapalveluiden
asiantuntijuutta hyédyntamalla saada kaupungin sisé- ja ulkoliikuntapaikat laajoja

kohderyhmia palveleviksi. Tarke&dé on etenkin huomioida esteettémyysasiat kaikessa toiminnan
kehittamisessa, jotta liikunnan tuoma ilo olisi kaikkien kuntalaisten saavutettavissa. llkivallan
ehkéaisemiseksi kameravalvonta olisi ehdoton satsaus Jokipuistoon.

Uimahalli Solinan ja kuntosalin sulun myé6ta poisjaaville vesiliikuntaryhmille vuokrataan allastilaa
[&hikuntien liikuntapaikoista, jotta paimiolaisilla lapsilla ja nuorilla olisi edelleen mahdollisuus
osallistua koululaisuinteihin. Liikuntapalvelut jarjestdd myds kaikille kuntalaisille suunnattuja,
kerran viikossa tapahtuvia, linja-autokuljetuksia naapurikunnan uimahalliin tulevan toimintakauden
aikana. Solinan henkilokunta jatkaa toitaan kuntosalitoiminnan, koululaislikunnan,
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likuntatapahtumien ja ikdantyneille suunnattujen liikuntaryhmien toteuttamisessa. Tavoitteena on
myos vesiliikuntaa ohjaavien uinninvalvojien nimikkeiden muutokset vesiliikunnanohjaajiksi
1.1.2024 lahtien ja samalla palkantarkastus tehtavankuvaa vastaavaksi.

Liikuntapalveluissa markkinointitempauksiin, mm. videoiden tekoon satsataan edelleen kuten
aiemminkin. Liikkumaan aktivointia tullaan siitamaan entistd enemman sahkaisiin palveluihin,
laatimalla esimerkiksi kuntosalin harjoitusohjelmia eri kohderyhmille.

Nuorisopalveluissa toiminnallisena tavoitteena on tiivistaa entisestaan yhteistytta
koulupalveluiden seka seurakunnan ja eri jarjestdjen kanssa. Koulunuorisotyon tavoitteena on
ennaltaehkaiseva toiminta, jossa tuetaan nuorta yksil6llisesti eri tydbmuotojen avulla, mm.
yksilétapaamiset, pienryhmatoiminta. Nuoriso-ohjaaja on ylakoulun nuorten tavoitettavissa, kun
hanen toimistonsa sijaitsee ylakoulussa.

Mopotallitoiminta on uusi toimintamuoto, jonka toiminta on alkanut kevaan 2022 aikana. Mopotalli
on auki paasaantoisesti Nuorisotalo Tillintuvan aukioloaikoina kolmesti vilkkossa. Tavoitteena on
tulevana toimintavuotena lisdtd mopotallin ja nuorisotalon aukioloja nuorten toiveita kuunnellen.
Tahan tarvittava maararaha sisaltyy nuorisovaltuuston ja nuorisopalveluiden budjettiin.

Etsivan nuorisotydn ja NuortenTuvan pajatoiminnan tavoitteena on saada kontakti mahdollisimman
moneen 16-29 -vuotiaaseen sauvolaiseen tai paimiolaiseen tuen ja neuvonnan tarpeessa olevaan
nuoreen, ohjata heidat oikeiden palveluiden piiriin ja tarjota heille matalankynnyksen palveluita.
Toiminnan markkinointia ja hakyvyytta lisataan entisestaan ja yhteistyota eri tahojen, mm.
koulupalvelut, seurakunnan diakoniaty® seka ymparistokuntien etsivan nuorisotyon ja
pajatoiminnan kanssa. Myos ehkaisevaan paihdetybhon panostetaan entistd enemman.
Tavoitteena on myds tarjota ukrainalaisille nuorille sdénnéllista avointa ryhmatoimintaa
NuortenTuvan tiloissa. Panostamalla tydparitoimintaan huomioidaan tyoturvallisuus seké se
mahdollistaa laadukkaan pienryhmatoiminnan kehittamisen.

Vuoden 2023 aikana Jarjestbparlamentti vakiinnuttaa toimintansa jarjestokentalla. Parlamentin
yhtend tavoitteena on harrastusmessujen jarjestaminen syksylla 2023 yhdessa Lions Clubin ja
Paimion kaupungin kanssa ja taman toiminnon vakiinnuttaminen osaksi Paimion kaupungin
tapahtumia.

HYTE-palveluiden ja terveyden ja hyvinvoinnin merkitys korostuu entisestdén sote-uudistuksen
jalkeen. HYTE-palveluiden yhtena tavoitteena on osallistaa ja aktivoida kuntalaisia. HYTE-ty6ta
tehdaéan hallinnon eri aloilla ja HYTE-ty6n tarkeita tehtavia on yhteistyon lisddminen eri alojen
valilla, palveluiden kehittdminen ja kuntalaisten tiedottaminen. Tarke&td on HYTE-palveluiden
huomioiminen kuntalaisia koskevassa paattksenteossa, esim. palveluliikenteen kilpailutus,
havikkiruoan hyotykaytto.

Virikeohjaaja siirtyy HYTE:n kustannuspaikalle nimikkeella vapaaehtoistydn koordinaattori.
Koordinaattorin toimenkuva on vield kirjaamatta, mutta tyéhén kuulunee mm. ystavéapiiritoiminta,
ikdantyneiden parissa tehtavan tyon kehittdminen ja vapaaehtoistyon koordinointi. Vanhus- ja
vammaisneuvostot siirtyvat HYTE:n kustannuspaikalle. Neuvostot jarjestavat tapahtumia, kuten
esimerkiksi vanhustenviikon tapahtumat, 112-paivan, vammaisten paivan tapahtumat seka
esteettdmyyteen ja yhdenvertaisuuteen liittyvat tilaisuudet. Ikaantyneille ja muille kohderyhmille
soveltuva kohtaamispaikka on myos tarpeellinen ja tAhan sopisi jatkossa esim. Kuntosali Kolinan
tilat.

Vapaa-aikapalveluissa toiminnallisena tavoitteena tulevaisuudessa on hyddynt&a entista
enemman digitalisaatiota asiakaspalvelun parantamiseksi ja toiminnan tehostamiseksi.
Digitalisaation hyddyntaminen edellyttdd henkilokunnan jatkuvaa kouluttautumista. Sosiaalisen
median kayttda niin perustoimintojen kuin tapahtumatuotannon markkinoinnissa kehitetaan
edelleen.
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Opetus- ja kulttuuriministerio myoéntéaa liikunta- ja nuorisotyéhodn valtionosuusrahoitusta, ja vuodelle
2022 liikuntatoimen yksikkéhinta on 12 euroa / asukas ja nuorisotoimen 15 euroa / alle 29-vuotias.

Lautakunta tukee sen talousarvioon kohdennetuista varoista vuosittain Paimiossa tapahtuvaa

likunta-, nuoriso- ja HYTE-toimintaa myontamalla erilaisia tukia. Tuen saaneita paimiolaisia

likunta-, nuoriso- ja HYTE-jarjesttja on vuosittain noin 23-25. Liséksi liikuntapalveluiden
talousarvioon on varattu yhteensé 8 000 euron maararaha Paimion Rastin kartta-avustukseen ja
Paimion Urheilijoiden Varasvuoren makihyppyalueen kunnossapitoa varten.

Uimahalli Solinaan ja kuntosaliin esitetaéan investointirahaa yhteensa 80 000 euroa. Investointi

koostuu kuntosalille uusittavista laitteista, valvomon ja taukotilan kalusteista sek& uimahallin

yleisesta kalustamisesta ja vesiliikunnanvalineistdista.

Lisaksi talousarvioon esitetadn 11 000 euron investointiraha Tillintuvan AV-tekniikan

nykyaikaistamiseen.

Talous
. C TA23/TA22 TA23/
(1 000 €) ulkoiset ja sisdiset TP 2021 TA 2022 TA 2023 muUtos% TP21 ka% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 233 351 252 -28,3 % 4,1 % 252 252
Toimintakulut - 1430 - 1580 -1643 4,0 % 7,5 % -1676 -1710
Toimintakate/ jadma -1197 -1229 -1392 13,2 % 8,1 % -1425 -1458
Poistot ja arvonalennukset
Tilikauden yli-/alijdama -1197 -1229 -1392 13,2 % 8,1 % -1425 - 1458
. TA23/TA22 TA23/
(1 000 €) ulkoiset TP 2021 TA 2022 TA 2023 muutos% | TP21 kav TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 222 351 252 -28,3 % 6,8 % 252 252
Toimintakulut - 693 - 849 - 984 159 % 21,0% -1003 -1023
Toimintakate/ jadma - 471 - 498 - 732 47,0 % 27,6 % - 752 - 772
e TA23/TA22 TA23/
(1 000 €) siséiset TP 2021 TA 2022 TA 2023 muUtos% TP21 ka% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 11 -50,0 %
Toimintakulut - 737 - 731 - 660 -9,8 % -5,2% - 673 - 686
Toimintakate/ jadmé - 726 - 731 - 660 -9,8 % -4,6 % - 673 - 686
KAYTTOTALOUSOSA
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Tekninen lautakunta
Toiminnan kuvaus

Tekninen lautakunta vastaa vuosittain keskim&érin noin kolmen miljoonan euron talonrakennuksen,
julkisen kayttbomaisuuden seka irtaimen omaisuuden investoinneista. Lautakunta vastaa myds noin
110 asian kasittelysta ja toimeenpanosta seka noin 50 miljoonan euron kayttdomaisuuden ylla- ja
kunnossapidosta. Toimialalla on téarkeé tehtava kaupungin vetovoiman, viihtyisyyden ja
turvallisuuden yllapitajana ja lisagjana.

Talous
(1 000 €) ulkoiset ja sisiiset TP2021 | TA2022 | TA2023 Tﬁf‘&%ﬁ TP21T ﬁgéz TS2024 | TS 2025
Toimintatuotot 4988 5041 5 388 6,9 % 4,0 % 5388 5388
Toimintakulut 5012 5134 ~5801 13,0 % 5,7 % 5917 -6 585
Toimintakate/ jaama 203 ~ 93 S 413 | 34L,7% 42,4 % - 529 1197
Poistot ja arvonalennukset - 2209 -2 288 -2 387 4,3 % 4,0 % - 2387 -2 387
Tilikauden yli-/alijaama ~2433 2381 ~2 800 17,6 % 7.5 % 2916 3584
(1 000 €) ulkoiset TP2021 | TA2022 | TA?2023 Tﬁfu?’ljtToAS%Z . ﬁ;% TS2024 | TS 2025
Toimintatuotot 902 900 1659 84,4 % 41,9 % 1659 1659
Toimintakulut 4871 4814 “5410 12,4 % 5,5 % 5518 6179
Toimintakate/ jadma - 3968 -3914 -3751 -4,2 % 2,7 % - 3859 - 4520
(1 000 €) sisiiset TP2021 | TA2022 | TA?2023 Tﬁﬁﬂéﬁi . ’Q;‘% TS2024 | TS 2025
Toimintatuotot 4086 4141 3729 29,9 % 4.4 % 3729 3729
Toimintakulut ~ 341 - 320 ~ 391 22,0 % 7,3% - 399 - 407
Toimintakate/ jaama 3745 3821 3338 12,6% 5.4% 3331 3323

Arvio olennaisista riskitekijoista

Palvelut ja palvelurakenne eivat vastaa kuntalaisten tarvetta. Vaikutus
Palveluiden kysynnan ennakoimaton vaihtelu. 2
Syyt: Teiden sekéa rakennusten korjausvelan kasvu ja sen my6ta toteutuvan palveluiden tason yllapitaminen.

Henkilokunnan ik&d&ntyminen ja siihen tuomat haasteet seka resurssien vajaus. Asiakkaiden
palvelutarpeet muuttuvat, palvelutarjontaa ei muuteta riittdvan joustavasti.

Seuraukset: Palvelutasoa ei saily eika se ole muokattavissa.

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Henkildston koulutus. Tekninen johtaja
Prosessikuvausten avulla pyritdédn kohdentamaan resurssit oikein seka Yhdyskuntainsindori
kehittim&én palveluita vastaamaan lisdédntyneeseen palvelutarpeeseen. Kiinteistopaallikko

Palvelupaallikko

KAYTTOTALOUSOSA I
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Pandemia tai muu luonnonkatastrofi

Syyt: Pandemia, &adrimmaiset sda-ilmiét tai muu luonnonkatastrofi.

Seuraukset: Palveluiden tai palvelurakenteen nopea muutos, johon ei olemassa olevilla resursseilla pystyta
vastaamaan. Ostopalvelun osuuden lisddntyminen omien resurssien ollessa estyneend. Laajamittaiset
poissaolot ja karanteenit. Mahdollisia terveyshaittoja aiheuttavat joukkoaltistumiset tyétiloissa.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Etatyo Tekninen johtaja

muut ennaltaehkéaisevét kayténteet. Yhdyskuntainsindori

Aktiivinen yhteistyd terveysviranomaisten kanssa. Kiinteistopaallikk®

Oman tuotannon séilyttdminen Kkriittisilta osin. Palvelupaallikké ja muut esimiehet

Operatiiviset

Henkildstdn jaksaminen ja koulutetun tyévoiman saaminen

Syyt: Ammattitaitoisen henkildkunnan riittdvyys ja saatavuus sekéd osaamisen turvaaminen ovat olennainen
osa palveluiden yllapitamisté. Henkildston ikdjakauma ja sen my6ta tulevat terveydelliset haitat.
Pitkittyneet ja ennakoimattomat poissaolot kuormittavat tydyhteisjen hyvinvointia.

Seuraukset:  Toiden jakaminen seka tydmaara saattavat lisata tyon kuormittavuutta, heikentad tydssa jaksamista
seka pitkittda paatdksentekoa ja kasittelyaikoja.

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Henkildston riittdvyys. Osaamistarpeiden ennakointi ja tdydennyskoulutus. Tekninen johtaja
Koulutus-suunnitelma toteutuu kaikissa tydyksikoissa. Tasapuolinen Yhdyskuntainsindori

tyonjako. Kiinteistopaallikk®

Kaikki avoinna olevat virat/toimet saadaan taytettya. Sairauspoissaoloja Palvelupaallikké ja muut esimiehet

seurataan saanndllisesti. Kehityskeskustelut. Aktiivinen yhteistyo tydterveys-
huollon kanssa.

Tietohallinnon toimimattomuus

Syyt: Resurssipula, séahkokatkot, kyberhyodkkaykset

Seuraukset:  Toimintahdairiét ym. ongelmat tietojarjestelmissé ja —verkoissa voivat haitata huomattavasti normaalia
toimintaa. Toimimattomuus vaikuttaa useaan eri tekijaan. Se heikentdd mm. tiedonkulkua, kiinteistdjen
automaatiota, kameravalvontaa seka maksuliikennetta.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Sujuva yhteistyd seka kaupungin tietohallinnon kanssa. Tietojarjestelmien Tekninen johtaja

paakayttajat on nimetty. Tietojarjestelmien toimintahdiridihin on varauduttu. | Yhdyskuntainsinori
Kiinteistopaallikk®d
Palvelupaallikkd ja muut esimiehet

Vahingolliset

Suuronnettomuudet, tulipalot, myrskyt, tulvat, séhkdkatkot ym.
valmiuteen vaikuttavat tapahtumat

Syyt: Luonnonkatastrofit, saan aari-ilmiot, tahallinen sabotaasi.

Seuraukset:  Vahinkojen korjausten pitkittyminen. Toimintojen siirto kiinteistoisté toiseen seka uusien korvaavien
laitteiden ja koneiden saatavuus.
Myrskyvaurioiden korjaukseen ei riittavasti resursseja, korjaukset pimeéssa.

Ennalta ehkéaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilt:
Ajantasainen varautumissuunnitelma Tekninen johtaja
koulutus. Yhteistyon téarkeys eri toimialojen kesken. Yhdyskuntainsindori
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Kiinteistopaallikko
Palvelupaallikké ja muut esimiehet.

s o . Todennakoisyys Vaikutus
Tydtilat eivat ole turvalliset 2 2
Syyt: Tyétilojen jarjestelyista aiheutuu riskitilanteita. Sisailmaan vaikuttavista tekijoista aiheutuu

terveyshaittoja.
Seuraukset:  Tyétilojen turvallisuus ja kéytettévyys alenee. Vaistotilojen tarve kasvaa.

Ennalta ehkaisevéat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Havaitut puutteet/ongelmat tuodaan esille Tekninen johtaja

ne selvitetdan ja selvityksen perusteella tehdaan ratkaisut ja korjaavat Yhdyskuntainsingori
toimenpiteet. Kiinteistopaallikk®

Palvelupaallikké ja muut esimiehet.

) o ) ) Todennakoisyys Vaikutus
Taloudellisten toimintaedellytysten heikkeneminen 2 2
Syyt: Tietotekniset ongelmat. Ostopalveluiden tarve kasvaa ennakoimattomasti, johtuen korjausvelasta.

Talousarvioon varatut maararahat eivat riitd. Myynti ja vuokratulojen kutistuminen. Koneiden ja
laitteiden rikkoutuminen ja uusien hankinta.
Seuraukset: Lakisaateiset palvelut tulee turvata taloudellisista toimintaedellytyksista huolimatta. Palvelutaso karsii.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Talouden ajantasaisen raportoinnin seuranta. Palveluiden kdytdn seuranta. Tekninen johtaja

Talousraportit lautakunnan kasittelyssa nelja kertaa vuodessa. Palveluiden  Yhdyskuntainsindori

kehittmisessa tehdaan taloudellisten vaikutusten arviointia. Kiinteistopaallikko
Palvelupaallikk®

Riskin todennakoisyys: Riskin vaikutus:

1 = erittdin epatodennéakdinen 1 = vahainen

2 = epatodennakdinen 2 = kohtalainen

3 = todenné&kodinen 3 = vakava

4 = erittdin todennakoéinen 4 = erittdin vakava
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Tulosalue Tekninen hallinto
Vastuuhenkild Tekninen johtaja Juha Saarinen
Toiminta-ajatus

Hallinnon toiminta-ajatuksena on tehokkaasti ja taloudellisesti toimiva, asiakkaiden tarpeet
huomioiva organisaatio.

Toimintakuvaus ja ymparistdéanalyysi

Toiminnan kuvaus

Hallinnon tehtéavaalue organisoi, johtaa ja valvoo palvelutuotantoa seka jarjestaa naihin liittyvat
asiakirjapalvelut. Tehtavaalue vastaa lautakunnan talous- ja henkilostdhallinnosta sekéa
asiakkaiden palvelusta ja neuvonnasta.

Hallintoon siséltyy kaksi osatehtavaaluetta: yksityistiehallinto, joka valmistelee kaupungin
myontamat yksityisavustukset perustetuille tiekunnille seka vesihuoltolaitoksen hallinto, joka
paaasiassa myy palveluja Paimion Vesihuolto Oy:lle, mutta my6s ostaa palveluja yhti6lta.

Toiminnan resurssit koostuvat 2,7 henkilsta: tekninen johtaja toimii tekniset ja ymparistopalvelut
toimialan toimialajohtajana, teknisen lautakunnan esittelijané seka Paimion Vesihuolto Oy:n
toimitusjohtajana. Viheraluemestarin palkkamenoista 20 % sisaltyy yksityistiehallinnon
osatehtavaalueelle. 50 % yhdyskuntainsinéérin, suunnitteluinsindorin ja toimistosihteerin seka 20
% teknisen johtajan palkkamenoista kirjautetaan vesihuoltolaitoksen hallinnon osatehtavaalueelle
ja laskutetaan vesiyhti6lta. Vastaavasti osatehtavaalue ostaa hallintosihteerin tydpanosta 50 %
vesiyhtiolta.

Ympaéristbanalyysi

Elakoitymiset ja vapautuvien virkojen / toimien tayttd seka alati kiristyvat lainsdadannolliset
velvoitteet asettavat toimialalle mittavan haasteen tarjota jatkossakin kuntalaisille ja kayttajille
nykytasoisia palveluja. Toimiala on viime vuosikymmenella sopeuttanut henkilomaaransa
minimitasoon muun muassa jattamalla tayttdlupia hakematta poislahteneiden henkiléiden tilalle.

Tulevien vuosien investointeja leimaa epdvarmuus mm. muuttuneen maailmantilanteen seka
uusien Kiireellisten hankkeiden puutteellisen suunnitteluvalmiuden osalta. Rakentamisen
kustannukset ovat nousseet merkittavasti ja kustannusennustaminen on muuttunut hyvin
epavarmaksi. Merkittavimpina investointikohteina on talonrakennuksen osalta uimahallin
peruskorjauksen loppuun saattaminen, Kriivarin koulun kokonaisuuden kaynnistaminen
uudisrakennuksen suunnittelulla, uuden paivakotihankkeen aloittaminen Oinilaan ja
sisdliikuntahallin rakennussuunnittelu seka julkisen kayttomaisuuden puolella Kravinkujan /
Paimiontien kiertoliittymé&n rakentaminen seké& Koivunlinnan asemakaava-alueen kunnallistekniikan
rakentamisen aloitus.

Uusien hankkeiden my6ta suunnitelmakausien investointitaso nousee merkittavasti, joten
talousarvioehdotus pitaa sisalladn myds vaihtoehtoisia investointien rahoitusratkaisuja
(kiinteistoleasing-rahoitus) Kriivarin koulun uudisrakennuksen sek& Oinilan paivakodin osalta.
Hankkeiden suunnittelumaararahat on esitetty investointiohjelmassa ja leasing-vuokra
kiinteistonpalveluiden suunnitelmavuosien ulkoisissa toimintamenoissa.
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Viime vuosien keskiméaarainen investointitaso kaupungilla on kokoon seka kayttéomaisuuden
arvoon néhden ollut matala, joka yhdesséa kaupungin toiminnan kannalta kriittisten seka
taloudelliselta arvoltaan suurien hankkeiden kanssa kerryttaa perustoimintojen kunnossa- ja
yllapidon korjausvelkaa. Kaupungin taloudellisesta tilanteesta huolimatta tulisi seka talo- etta
infraomaisuudesta pitda huolta siten, etta korjausvelkaa ei kohtuuttomasti siirtyisi tulevaisuuteen ja,
etta kaupunki pysyisi houkuttelevana ja turvallisena asuinpaikkana ja yritysten toimipaikkana
jatkossakin.

Resurssimuutokset

Tekniset ja ymparistbpalvelut toimialalle on rekrytoitu viime vuosien aikana uusina resursseina
toimistosihteeri sek& suunnitteluinsindori. Resurssien avulla liikenneturvallisuusty6hon pystytaan
kiinnittdmaan yha enemman huomiota seka parantamaan vesihuollon jarjestamisen
toimintavarmuutta. Avoimina olevat tehtavat pyritaan tayttamaan mahdollisimman nopeasti, jotta
palvelutaso pystytaan sailyttamaan.

Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Palvelutason séilyttdminen
(Asiakaspalvelukysely 0-5) (véhemman kuin) 3,57 £ 35 35
Sijoituslupa- ja kayttboikeuspaatdsten taksat 1 0 0 0 1
(tarkistettu/tarkastetaan=1, tarkistamatta=0)
Talous
. S TA23/TA22 TA23/
(1 000 €) ulkoiset ja sisaiset TP 2021 TA 2022 TA 2023 muUtos% TP21 ka% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 108 131 133 1,0% 11,4 % 133 133
Toimintakulut - 390 - 441 - 506 14,7 % 14,9 % - 516 - 527
Toimintakate/ jdédméa - 282 - 310 - 374 20,5 % 16,3 % - 384 - 394
Poistot ja arvonalennukset
Tilikauden yli-/alijddma - 282 - 310 - 374 20,5 % 16,3 % - 384 - 394
. TA23/TA22 TA23/
(1 000 €) ulkoiset TP 2021 TA 2022 TA 2023 muutos% | TP21 ka% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 108 131 133 1,0 % 11,4 % 133 133
Toimintakulut - 364 - 410 - 473 15,1 % 15,0 % - 482 - 492
Toimintakate/ jddméa - 256 - 279 - 340 21,8 % 16,5 % - 349 - 359
. TA23/TA22 TA23/
(1 000 €) sisaiset TP 2021 TA 2022 TA 2023 muutos% | TP21 ka% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot
Toimintakulut - 26 - 31 - 34 9,3 % 14,0 % - 34 - 35
Toimintakate/ jadma - 26 - 31 - 34 9,3 % 14,0 % - 34 - 35
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Tulosalue Infrapalvelut
Vastuuhenkild Vs. yhdyskuntainsindori Petteri Kyla-Tuomola

Toiminta-ajatus

Infrapalvelut tuottavat yhdyskunnan tarvitsemat ja lain edellytykset tayttavat liikennevaylien ja niihin
kuuluvien laitteiden seka muiden alueiden kunnossapitopalvelut mahdollisimman hyvéatasoisina,
kokonaistaloudellisuus ja turvallisuus huomioon ottaen. Lisaksi kaupunkilaisille yllapidetaan
monimuotoisia ja viihtyisia yleisia alueita, jotka muodostuvat puistoista, leikkikentista, uimapaikoista,
ulkoliikuntapaikoista, puistometsista, pelloista ja talousmetsista. Palvelut tuotetaan omana tyéna ja
ostopalveluna.

Toimintakuvaus ja ymparistdanalyysi

Keskeisena toimintana on kaupungin hallussa ja hoidossa olevien liikennevaylien ja yleisten
alueiden yllapito, kunnossapito seka uusien rakentaminen. Kaupunki huolehtii asemakaava-alueen
vaylien kunnosta, niiden liikenteenohjauslaitteistosta ja liikenneturvallisuudesta. Vakituista
henkilokuntaa tehtavaalueella syksylla 2022 on yhdyskuntainsinéoérin (0,5) ja viheraluemestarin
(0,8) liséksi seitseman henkilda.

Liikkennevaylien kunnossapitoluokitus sekéa viheralueiden hoitoluokitus ohjaavat toimintaa. Puistoja,
leikkikenttia, liikuntapaikkoja ja uimarantoja ja muita alueita kunnossapidetaén saanndllisesti ympari
vuoden. Ymparivuotisia tyotehtavia ovat mm. yleisen siisteyden yllapito. Vaylien ja likuntapaikkojen
talvikunnossapitoon tarvittavat resurssit ovat riippuvaisia sdéolosuhteista. Vastaavasti sula-aikana
tehtaviin téihin, mm. nurmikon leikkuu, niittoty6t ja istutukset, tarvitaan kausitydvoimaa.

Katuvalaistusta uusitaan vuosittain energiatehokkaampiin valaisimiin ja yllapidetdén 4- 5 kertaa
vuodessa sadanndllisesti tehtavilla huoltokierroksilla. Tyt tapahtuu ostopalveluna. Eri likuntamuodot
ovat tuoneet vaatimuksia esimerkiksi kevytvaylien ja kenttien kunnossapitoon ja valaistukseen.
Uuden tielilkennelain kokonaisuudistuksen mydta tulleita uudistuneita py6rateiden ajoratamerkintdja
varten on hankittu vaadittavia likennemerkkeja ja merkkien asennusty® on aloitettu ja jatkuu vuonna
2023 seka lisdksi tehdaén asfalttipaikkauksia ja pienia korjauksia teiden paallysteisiin.

Leikkikentille, ulkoliikunta- ja uimapaikoille asetetut turvallisuusmaaraykset lisaavat edelleen
alueiden kunnossapito- ja uudistamistarvetta. Myts esteettdmyyteen tullaan jatkossa kiinnittAmaan
huomiota. Taman vuoksi leikkikenttien maaraa on vahennetty viime vuosina. Jaljelle jddvien kenttien
hoitoa, yllapitoa ja valineiden monipuolisuutta pystytdén nain ollen parantamaan. Vuonna 2023
tehdaan leikkipaikkojen kunnostustdita ja yksi lahiliikuntapaikka lisdd. Hiekkahelmen uimapaikkaa
rakennetaan esteettomaksi, jonka liséksi kiehkuravesiruton torjunta vaatii lisda resursseja
uimapaikoilla. Jokipuistoon tulevan wc siivous kasvattaa my6s hieman kuluja.

Kaupungin hallinnoimat lumen- ja maankaatopaikat tarjoavat paikan huolehtia asianmukaisesti
naiden loppusijoituksesta. Vastaanotosta saaduilla tuloilla saadaan paikkojen hoitokustannuksia
katettua.

Viime vuosikymmenelld on tehtavaalueen vakituinen henkilostd vahentynyt kolmanneksella. Tilalle
ei ole saatu palkattua uutta vakituista henkilostoa. Vajetta on paikattu kausityovoimalla,
harjoittelijoilla ja tyollistetyilla seké& ulkoistamalla, jotta on pystytty yllapitdmaan lakien ja maaraysten
seka annettujen tavoitteiden mukaista, tehtdvéaalueelle kuuluvan kunnossapidon ja rakentamisen
laatutasoa ja maaraa. Ulkoistamisessa sopivien ja luotettavien urakoitsijoiden 16ytdminen ei
kuitenkaan valttamatta ole ongelmatonta, eikd ulkoistaminen myodskaan valttamattéa tuo
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kustannussaastoja.
Arvio
Tavoite ja keinot 2016| 2017| 2018| 2019| 2020| 2021 2022 2023
Tiepituudet km
- kadut 69,9 70,7 73,4 74,1 77 82,5 82,5 84
- kevytvaylat 29.4| 30,0/ 315| 329| 338 371| 371| 386
- rakennetut polut (talvikp:a) 3,2 3,3| 4,7 51 51 51 51
- muut tiet 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9
yhteenséa 106,3| 107,8| 112,0| 115,6| 119,8| 128,6| 128,6| 131,6
Tievalaistus, km 89,6 90,5 91,4 95,9 95,9 96,9 97,7 99.2
Talvikunnossapito, ko.vuonna
paattynyt talvi
- liukkaudentorjunta materiaali,
t 257 548 627 593 565 227 590 -
- aurauskierroksia 12 10 12 20 3 14 24 -
Leikkikentat kpl 23 21 20 19 18 18 18 18
Uimapaikat kpl 3 3 3 3 2 2 2 2
Léhiliikuntapaikat kpl 1 2 2 2 3 4 4 5
A2-luokan puistoa ha 29 26 26 26 26 26 26 26
Maisemaniittyja ha 8,5 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5 55 55
Puisto-/ taajamametsia ha 286 286 286 286 286 286 286 286
Talousmetsia ha 225 225 225 225 225 225 225 225
Peltoa ha 34,5 34,5 34,5 34,5 345| 345 34,5 34,5
Luistinkentat kpl 6 6 6 6 6 6 6 6
Valaistut kuntoreitit/ m
(sis.Jokipuisto) 5630| 5720| 5720| 7120| 8760| 8760 8760 8760

Resurssimuutokset

Vuoden 2023 talousarviossa ei ole esitetty resurssimuutoksia.

KAYTTOTALOUSOSA I
~94—/ '



PAIMIO

TALOUSSUUNNITELMA 2023-2025

Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Jaksava, motivoitunut ja ammattitaitoinen henkilékunta
Kehityskeskustelut kdydaén (toteuma %) 100 100 100 100 100
Yleisten alueiden turvallisuus ja hyva ympéaristokuva
Liikennealueittain yllapitomittari 33 352 35 35 35
(palvelukysely 1-5)
Talvihoitomittari (palvelukysely 1-5) 3,27 3,59 35 35 35
Puistojen hoitomittari (palvelukysely 1-5) 3,76 3,77 3,5 35 35
If5ll)<k|pa|kk01en yllapitomittari (palvelukysely 358 352 35 35 35
'5I')aajamamet3|en hoitomittari (palvelukysely 1- 354 318 35 35 35
Huonokuntmset paallysteet uusitaan 14 882 12 000 10 000 10 000 10 000
(m2/vuosi)
Vanhan katuvalaistuksen saneeraus
(valopisteit/a) 131 120 100 100 100
Vanhojen asuntoalueiden hulevesiviemardinti 0 0 0 0 0
(m/hv+ kaapelointi)
Talous
. c TA23/TA22 TA23/
(1 000 €) ulkoiset ja siséiset TP 2021 TA 2022 TA 2023 muutos% | TP21 ka% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 138 80 138 72,7 % -0,2 % 138 138
Toimintakulut -1 353 - 1306 - 1448 10,9 % 3,5% - 1477 - 1506
Toimintakate/ jadma -1215 -1226 -1310 6,9 % 3,9 % - 1339 -1 368
Poistot ja arvonalennukset - 807 - 873 - 894 2,4% 5,4 % - 894 - 894
Tilikauden yli-/alijdama -2023 -2 099 -2 204 5,0 % 4,5 % -2233 -2 263
. TA23/TA22 TA23/
(1 000 €) ulkoiset TP 2021 TA 2022 TA2023 | © 0606 | TP21 kad% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 138 80 138 72,7 % -0,2 % 138 138
Toimintakulut - 1255 -1230 -1 336 8,7 % 3,2% - 1363 - 1390
Toimintakate/ jadmé -1117 -1150 -1198 4,2 % 3,6 % -1225 - 1252
- TA23/TA22 TA23/
(1 000 €) sisiiset TP 2021 TA 2022 TA2023 | © 006 | TP21 Kad% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot
Toimintakulut - 98 - 76 - 112 46,9 % 7,0 % - 114 - 116
Toimintakate/ jaédméa - 98 - 76 - 112 46,9 % 7,0 % - 114 - 116
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Tulosalue Kiinteistopalvelut
Vastuuhenkild Kiinteistopaallikkd Tero Aaltonen

Toiminta-ajatus

Kiinteistdpalvelut tuottavat kaupungin kiinteistépalveluja niin, etta tiloissa on kaikkien terveellista ja
turvallista tytskennella ja toimia. Kiinteistdpalvelut muodostuvat rakennusteknisista tdista, seka
kunnossapitotgisté ja kiinteistonhoitopalveluista. Kiinteistopalvelut pyrkii tehokkaalla ja
tarkoituksenmukaisella toiminnallaan takaamaan hyvan kiinteistdjen kunnon seka rakennusten
elinkaaren pitenemisen.

Kiinteistétoimen toiminta-ajatuksena on kayttdjia palvelevien tilojen ylla- ja kunnossapito seka tilojen
osoittaminen kayttotarkoitus ja kokonaistaloudellisuus huomioiden. Palveluun kuuluu myés hankkia
kaupungin tarpeisiin ruoka- ja siivouspalvelut. Kiinteistonhoito, -huolto ja kunnossapito tuotetaan
seka omana etta alihankintatydna. Ruoka- ja siivouspalvelut tuotetaan ISS Palvelut Oy:n toimesta.

Toimintakuvaus ja ymparistbéanalyysi

Kiinteistdpalvelut tuottavat kiinteiston yllapitopalveluita, joista aiheutuvat kustannukset peritaan
suoraan toimialoilta ja niiden yksikoista sisaisten yllapitovuokrien muodossa. Ateriapalvelut seka
osa siivouspalveluiden tuottamisesta lapilaskutetaan suoraan. Yllapitovuokrien maaritysta on
suoritettu vuodesta 2014 alkaen. Toteutuneiden kustannusten yksityiskohtaisempaa kohdentamista
oikeille tahoille tarkennetaan edelleen. Uusia kustannuspaikkoja luodaan, kunnossapito- ja
kiinteistéhoitohenkiléston tuntikirjanpitoa yllapidetaan ja laskujen jakoperusteita tarkennetaan
edelleen jo tilidintivaiheessa. Kiinteistdpalveluiden tuntikirjanpitoon kirjatuista tyétunneista kohdistuu
kayttajapalveluihin noin 6,7% (2021).'

Kiinteistdnhoitotditd ovat mm. tekninen huolto, talonmiespalvelut, kayttajapalvelut,
energiankulutuksen seuranta ja kiinteistojarjestelmien seka huoltokirjojen yllapito.

Kiinteistdjen kunnossapitotehtéavid on mm. erilaiset korjaus-, rakentamis- ja asennustyot seka
kayttajapalveluiden avustaminen.

Kiinteistopalvelut yllapitavat kaupungin omistamia sek& hallinnoimia kiinteistdja ja rakennuksia
(=250 500 r-m3 / ~58 500 k-m?) seka niihin liittyvia ulkoalueita (~50 ha). Hallinnoitava kiinteistokanta
kasvaa 2023 alkaen kahdella kiinteistokokonaisuudella. Kiinteistot ovat Paimion terveyskeskus ja
Paimion ajoharjoittelurata. Yhteensa tama tarkoittaa rakennuksia noin 4 711m? ja ulkoalueita
9,94ha. Lisdantyvan kiinteistomassan myota kiinteistopalveluiden talousarvioon on huomioitu noin
417t€ lisays menoihin. Kiinteistdnkanta koostuu muuten pitkalti koulu- ja paivakotirakennuksista.
Energiamarkkinoiden kustannusten nousupaineet ovat kiinteistopalveluissa jatkuvassa
seurannassa. Energiansaastotoimet ovat oleellinen osa toimintaa ja niihin panostaminen on
jatkuvaa. Uusiutuvan energianlahteita on lisatty vuosien saatossa kaupungin kolmeen eri
kohteeseen. Kaupungintalon, Yl&koulun ja Tapiolan paivakodin katoilla olevat aurinkopaneelit
tuottavat s&hko vuoden aikana n.172 MWh. Vuonna 2023 kiinteistopalveluiden on tarkoitus luopua
oljylammityksestéa investointihankkeen muodossa. Muutoksen tullaan hakemaan ARA:n my6ntamaa
avustusta.

Terveyskeskuksen kiinteistd seka oppilashuollon ja sosiaalitoimen tilat ovat siirtymassa
hyvinvointialueelle vuokralle vuoden 2023 alusta, jonka myota vuokratulojen arvioidaan kasvavan
noin 913t€. Vuokraneuvottelut ovat kdynnistymassa 2022 loppuvuoden aikana, jonka myo6ta
todelliset tulotkin tarkentuvat. Vuokralle luovutettavia kohteita on kaikkiaan 20 kappaletta, joista
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seitseman on olemassa olevien sopimusten siirtoja ja 13 on uusia vuokrasopimuksia. Luvuissa on
mukana terveyskeskukselta siirtyvat rakennukset ja vuokrasopimukset.

Kiinteistdpalveluiden henkilokuntaan kuuluu kiinteistd- ja palvelupaallikon lisdksi kahdeksan
kiinteistdnhoitajaa, nelja kunnossapidon rakennusammattimiesta ja kiinteistomestari.
Kunnossapidon yksi rakennusammattimiehen toimi on tayttamatta henkilon siirryttya
kiinteistdmestarin toimeen.

Siivouspalveluiden tilaajan tehtaviin kuuluu valvoa, etta tuottaja noudattaa palvelusopimusta niin,
etta tuotetulla yllapito- ja perussiivouspalveluilla luodaan turvallinen, terveellinen seké viihtyisa
toimintaymparisto kiinteistdjen kayttajille. Hyvalla siivouksella on positiivista vaikutusta
sisdilmanlaatuun seka pintamateriaalien pidempaan kayttdikaan. Ateriapalveluita valvotaan, etta
palveluntuottaja noudattaa eri asiakasryhmien ravintosisaltosuosituksia, annoskokoja seka ruoan
laatua. Siivous- ja ateriapalveluiden tilaajan yhteyshenkilona toimii palvelupaallikko.

ISS Palvelut Oy:n kanssa on laadittu palvelusopimus, jonka sopimuskausi alkoi 30.6.2021.
Palvelusopimus on voimassa 30.6.2026 asti ja tata on mahdollista jatkaa kahdella yhden vuoden
optiolla. Palvelusopimus on irtisanottavissa 12 kuukauden irtisanomisajalla, kun sopimuskausi on
kestanyt nelja (4) vuotta. Siivousaineiden ja -tarvikkeiden hankinnat ja laskutuksen hoitaa
palveluntuottaja erillisen sopimuksen mukaisesti. Siivottavia rakennuksia kaupungilla on 38 kpl.
Tama luku kasvaa 40:n lisdantyneen kiinteistdmassan myota. Siivousneliot ovat talla hetkella n. 37
758 m? ja ensi vuoden alusta se tulee kasvamaan 42 351mz2. Palveluntuottaja tuottaa vuodessa
aterioita noin 600 997 kpl, joka sisaltdd aamupalat, lounaat, valipalat, paivalliset, paivakahvit ja
ittapalat.

ISS Palvelut Oy:lle on vuokrattu kaupungin valmistus- ja jakelukeittitt seka yksi
palvelukeskussaation valmistuskeittio ruokapalveluiden tuottamiseksi. Sopimuksiin kuuluu Vistan-,
Lukion- ja PaltanPadan valmistuskeittiot sekd Hanhijoen ja Kriivarin koulujen, Tapiolan, Ala-Vistan,
Jokelan ja Lempilan paivakotien jakelukeittitt. Vuokrasopimukset ovat voimassa kuten
palvelusopimuskin. PaltanPadan keittit on esitetty siirtyvaksi hyvinvointialueen haltuun
vuodenvaihteesta alkaen, koska se tuottaa ikdihmistenateriat ja ruokapalvelua terveyskeskukselle.
Tama tulee vahentamaan kaupungille tuotettua ateriamaaraa.

Rakennuskannan ikdantyminen on tuonut mukanaan tydsuojelullisia ongelmia, joita joudutaan
ratkaisemaan myds kayttopuolen maararahoilla. Yleistyneet sisdilmaongelmat seka kayttajan
tekemat muutokset edellyttavat kiinteistopalveluiden koko henkilostdltéd nopeaa ratkaisuhakuisuutta,
jotta tilat saataisiin sailymaan kayttokelpoisina. Sisdilmatyéryhmén kokouksissa kasitellaan
ilmenneiden ongelmien ratkaisumahdollisuuksia seké todetaan jo tehtyjen toimenpiteiden toimivuus
ja riittavyys.

Sivistyspalveluiden palveluiden kasvu luo paineita kiinteistdjen tilakayton tehostamiseen ja
uudisrakentamisen investointeihin. TAma nékyy investointi paineena tulevina vuosina. Normaalin
kunnossapidon lisaksi laajamittaisempien saneerauksien suunnittelussa otetaan huomioon tilojen
tehokas ja monipuolinen kayttémahdollisuus. Tilojen vapautuessa ne pyritdan nopeasti
jatkojalostamaan, joko palvelemaan kaupungin omia toimintoja tai ulosvuokrattavaksi.

Henkilostoresurssien riittdvyys on edelleen haaste. Kiinteistopalveluilla ei ole sijaisjarjestelmaa, jolla
mahdollisia poissaoloja pystytaan paikkaamaan. Poissaolojen sijaistaminen rasittaa jo entisestaan
olemassa olevaa resurssia ja aiheuttaa ylikuormitusta henkilostdssa. Tulevien vuosien suunniteltu
kiinteistdbmassan kasvu aiheuttaa kiinteistdpalveluihin resurssivajausta. El&akditymisen ja muun
poistumisen johdosta vapautuvat toimet tulee saada taytettya nopealla aikataululla, jotta palvelutaso
saadaan pysymaan nykyisella tasolla. Toimenkuvia seka tehtavia tarkistetaan seka priorisoidaan
jatkossakin. Ulkoisia palveluntuottajia kaytetaan soveltuvilta osin ja hankintaohjeiden mukaan seka
talousarvion puitteissa paikkaamaan omia resurssivajauksia.
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Kiinteisttjen kaytdssa tapahtuvat loma-ajat ovat aika-ajoin ainoa ajanjakso, jolloin
kiinteistdpalveluiden on mahdollista tehda suurempia korjaustdita kiinteistdissa. Kiinteistonhoito- ja
kunnossapitopalveluiden moninaisuus tuo haastetta tehtavien hoitamiseen esim. vuosilomien
aikana. Henkiloston jaksaminen ja tyokyvyn sailyttdminen ovat kuitenkin kiinteistopalveluiden suurin
haaste. Seuraavan viiden vuoden aikana Kiinteistopalveluiden henkilokunnasta 40%:lla on
mahdollista jaada elakkeelle.

Toimintaa kuvaavia lukuja 2021 arvio 2022 arvio 2023
Rakennuksia (kpl) 90 90 94
Rakennuksia (r-m3) n. 250459 n. 250495 n. 262743
Rakennuksia (k-m2) 58523 58523 63234
Kaukolampdon liitetty (kpl/r-m3) 36 /209116 36 /209116 41 /224437
Sahkoélammitteisia rakennuksia (kpl) 9 9 9
Aurinkovoimaloiden sdhkéntuotto (kpl/MWh) 3/156,3 3/175,5 3/177,2
Oljylammitys (kpl/r-m3) 3/2920 3/2920 0/0
Sahkoé (KWh/r-m3/v) 16,8 17,0 16,5
Vesi (m3/r-m3/v) 0,09 0,10 0,08
Kiinteisttjen kayttokulut

(lampd+sahko+vesi) (€/v) 1062 770€/v. 1013 303€/v 1243555 €/
Siivottavaa lattiapinta-alaa (h-m2) 38 256 37 758 42 351
Ateriapalveluiden tuotetut ateriat (kpl/v) 600 997 618337 549062

Resurssimuutokset

Kiinteistdpalveluiden henkildresurssista on puuttunut marraskuun 2021 jalkeen yksi henkilo.
Kunnossapidon tyéryhmasta siirtyi henkil® kiinteistbmestarin paikalle ja taman myoéta
kunnossapidon rakennusammattimiehen paikkaa ei ole viela taytetty.
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Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Jaksava, motivoitunut ja osaava henkilésto
Henkilostda koulutetaan (kurssit/hlo/v) 2 2 2 2 2
Kehityskeskustelut kéydaén vuosittain 100 100 100 100 100
(toteuma-%)
Kaupungin hankkima ruokapalvelu vastaa palvelusopimusta
Ruokapalvelun laatukierrokset
(kplikohde/vuosi) 1 1 2 2 2
Ruokapalvelun asiakastyytyvaisyyskysely 35 277 32 34 35
(arvostelu 1-4)
Kaupungin kiinteistdt ovat kunnossa ja palvelevat kayttajia
Kiinteistdt kuntokartoitetaan
kunnostustarpeen kartoittamiseksi. (valmius- 70 70 70 75 75
%/r-m3)
Palaverit kayttajien kanssa. (kpl/v) 65 60 70 70 70
Palaverit palveluntuottajien kanssa (kpl/v) 28 22 22 22 22
Siivouspalvelun asiakastyytyvaisyyskysely
(palvelun tuottaja tekee. Arvostelu 1-4) 34 3,13 i) 34 35
Siivouspalvelun laatukierrokset
(kpl/kohde/vuosi) 3 2 2 2 2
Investointihankkeiden toteutuminen % 80 100 100 100 100
Talous
. i TA23/TA22 TA23/
(1 000 €) ulkoiset ja sisdiset TP 2021 TA 2022 TA2023 | © 060 | TP21 kad% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 4742 4 830 5118 6,0 % 4,0 % 5118 5118
Toimintakulut - 3468 - 3387 - 3847 13,6 % 5,5 % -3924 - 4 552
Toimintakate/ jadma 1274 1443 1271 -11,9% -0,1% 1194 566
Poistot ja arvonalennukset -1402 -1415 -1493 55 % 32% -1493 -1493
Tilikauden yli-/alijadma - 129 28 - 222 -893,7 % 36,3 % - 299 - 927
. TA23/TA22 TA23/
(1 000 €) ulkoiset TP 2021 TA 2022 TA2023 | © 06 | TP21 Ka% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 656 689 1389 101,6 % 55,8 % 1389 1389
Toimintakulut - 3252 -3174 - 3602 13,5 % 5,4 % -3674 - 4297
Toimintakate/ jadma - 2596 - 2485 -2213 -11,0 % -7,4% - 2285 - 2908
KAYTTOTALOUSOSA
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(1 000 €) sisiiset TP2021 | TA2022 | TA 2023 Tﬁqﬁj&%ﬁ TPt ﬁ;fz TS2024 | TS 2025
Toimintatuotot 4086 4141 3729 29,9 % 4.4 % 3729 3729
Toimintakulut 217 213 - 245 14,9 % 6,6 % - 250 - 255
Toimintakate/ jaama 3869 3928 3484 11,3 % 5,0 % 3479 3474
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Ymparist6lautakunta
Toiminnan kuvaus

Ymparistopalveluiden toiminta-ajatuksena on paimiolaisten tarpeiden mukaisesti ja siihen
osoitetuilla resursseilla taata kestavan kehityksen periaatteiden mukainen, viihtyisa, virikkeinen,
turvallinen, laadukas ja taloudellinen yhdyskunnan elinympéristd ohjaamalla alueiden kayttoa ja
rakentamista, harjoittamalla ennaltaehkaisevad ymparistonhuoltoa ja laatimalla luotettavaa rekisteri-
ja paikkatietoaineistoa.

Lautakunnan alaisen vakinaisen henkilokunnan maaré on syyskuussa 2022 yhteensa 10.

Talous
. S s TA23/TA22 TA23/
(1 000 €) ulkoiset ja sisdiset TP 2021 TA 2022 TA 2023 muUtos% TP21 ka% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 247 211 266 26,1 % 3,9 % 206 206
Toimintakulut - 759 - 846 - 960 13,5 % 13,3 % - 979 - 999
Toimintakate/ jadma - 512 - 635 - 694 9,3 % 17,8 % - 773 - 793
Poistot ja arvonalennukset - 6 -6 -100,0 % -50,0 %
Tilikauden yli-/alijdamé - 518 - 641 - 694 8,3 % 17,1 % - 773 - 793
. TA23/TA22 TA23/
(1 000 €) ulkoiset TP 2021 TA 2022 TA 2023 muutos% TP21 ka% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 246 211 266 26,1 % 4,0 % 206 206
Toimintakulut - 683 - 780 - 878 12,5 % 14,3 % - 895 - 913
Toimintakate/ jadmé - 437 - 569 - 612 7,5 % 20,0 % - 689 - 707
. TA23/TA22 TA23/
(1 000 €) sisaiset TP 2021 TA 2022 TA 2023 muUtos% TP21 ka% TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 1 -50,0 %
Toimintakulut - 76 - 66 - 82 25,0 % 4,2 % - 84 - 86
Toimintakate/ jddméa - 75 - 66 - 82 25,0 % 4,8 % - 84 - 86
Arvio olennaisista riskitekijoista
- . . . Todennakdisyys Vaikutus
Maankaytén suunnittelun hidas eteneminen. 1 2
Syyt: Kaavaprosessin pitkittyminen erilaisten selvitysten puutteellisuuksista tai niihin kohdistuvista valituksista
johtuen.
Seuraukset:
Ennalta ehkéisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Selvitysten tarjouspyynnot tulee laatia huolella ja riittévan aikaisessa Kaavoituspéaallikko

vaiheessa. Prosessin tulee olla kuvattu.
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Syyt: Pitkittyneet ja ennakoimattomat poissaolot kuormittavat tydyhteisén hyvinvointia. Tehtavat on jaettu niin,
etté padsaantoisesti yksi ihminen vastaa hénelle asetetuista tyétehtévisté. Poissaolotilanteissa naista
tehtdvista selviytyminen tydtehtavia jakamalla aiheuttaa pitkittyesséaan tydssa uupumista. Patevia
sijaisia on hankala |0ytaa.

Seuraukset:
Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkildt:
Kaikki avoinna olevat virat/toimet pyritaén tayttdmaan. Esimiestydhon Kaavoituspéaallikkd
panostaminen; saanndlliset keskustelut Paikkatietopaallikkd
herkka puuttuminen Rakennustarkastaja
tydtehtavien jakaminen uudelleen. Tarvittaessa kehityskeskustelut. Ymparistdnsuojelusihteeri
Tiedon poistuminen henkildstévaihdosten my6ta ja ammattitaitoisen
tydvoiman Idytamisen vaikeus
Syyt: Pitkaaikaiset tydntekijat vievat mukanaan paljon hiljaista tietoa.

Kunta-alan palkat eivat juuri houkuttele yksityisiltd markkinoilta tyontekijoita.
Seuraukset:
Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Tyontekijoiden tydsuhteiden limittdminen. Riittavat dokumentointivélineet ja  Kaavoituspéaallikk®d

rekisterit. Tyon houkuttelevuuden lisdaminen muilla kuin rahallisin keinoin. | Paikkatietopaéllikkd
Rakennustarkastaja
Ymparisténsuojelusihteeri

Esimiestydn organisaation rakenteet.

Syyt: Esimiehilla on hyvin vahén aikaa paneutua johtamiseen tydtehtaviensé ohella.

Seuraukset:

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Johtamiselle ja kehittdmistydlle tulisi saada riittdvasti aikaa esimerkiksi Kaavoituspéaallikkd

tyotehtavia delegoimalla tai lisdresursseilla. Paikkatietopaallikkd
Rakennustarkastaja

Ymparistdnsuojelusihteeri

Vahingolliset

Ulkopuolisen toimijan aiheuttamat vaaratilanteet.

Syyt: Ymparistdvahinkojen ja onnettomuuksien aiheuttamat riskit (esim. pohjavesialueen, maaperan tai
vesistdn pilaantuminen) voivat olla seurauksiltaan hyvin vakavia.
Seuraukset:

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Toimintamallit vahinkojen varalle luotava. Ymparistdnsuojelusihteeri

Tietohallintoriskit

Syyt: Tietojarjestelmiin ja tietoturvaan liittyvat riskit vaikuttavat olennaisesti alalla.

Seuraukset:
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Ennalta ehkéisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Toiminnan hairiéttdmyyteen on varauduttu mahdollisimman hyvin rekisteri-  Paikkatietopaallikkd
ja paikkatietojarjestelmien osalta kayttamalla omaa palvelinympéristoa.

Mittauslaitteissa kaytetdén sekd omaa tukiasemaa etta laitetoimittajan

tarjoamaan virtuaaliverkkoa

jolloin toimintavarmuus kasvaa.

Taloudelliset

Ostopalveluiden kustannusten ennakoimattoman suuri kasvu.

Syyt: Tietojarjestelmiin on panostettava joka vuosi enemman. Joitain paivityksia voi siirtdd eteenpain, mutta
yleensa se ei ole kannattavaa.

Seuraukset:

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Hintojen nousun arvion pyytadminen ICT-palveluja toimittavilta yrityksilta Paikkatietopaallikko.

ennen talousarvion valmistelua.

Riskin todennakoisyys: Riskin vaikutus:

1 = erittdin epatodennéakdinen 1 = vahainen

2 = epatodennakdinen 2 = kohtalainen

3 = todenn&kodinen 3 =vakava

4 = erittain todennakoéinen 4 = erittdin vakava
KAYTTOTALOUSOSA
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Vastuualue Kaavoitus
Vastuuhenkil® Kaavoituspadllikkd Jouni Kiimamaa

Toiminta-ajatus

Kaavoituksen tehtavana hallintosd&nnén mukaisesti on maankayton suunnittelun ja kaavoituksen
valmisteluty6t tavoitteenaan kaupungin kehitysta tukeva, toimiva ja edullinen yhdyskuntarakenne
seké ajan tasalla oleva kaavoitustilanne (ajantasa-asemakaava). Kaavoitusta ja maankayton
suunnittelua ohjaavat maankaytto- ja rakennuslaki seka -asetus. Lain yleisena tavoitteena on
jarjestaa alueiden kaytto ja rakentaminen siten, ettéd luodaan edellytykset hyvalle elinymparistolle.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Toiminta sisaltaa yleis- ja asemakaavojen seké kaavamuutosten laatimisen seka naihin liittyvien
maankayton suunnitelmien, selvitysten ja sopimusten valmistelutyén. Maankaytén suunnittelu ja
kaavoitus hoidetaan suurelta osin omana tyona. Tarvittaessa kaytetaan ostopalveluja padasiassa
kaavaselvitysten tekemiseen. Vireilld olevia kaavahankkeita on vuosittain 4-6 kpl.

Henkiléston maara on 2: Kaavoituspaallikko ja suunnitteluavustaja.

Kaavoitus valmistelee maankaytto- ja rakennuslain mukaisesti joka vuosi kaavoituskatsauksen.
Siina esitellaan tarkemmin kunnassa ja maakunnan liitossa vireilld ja suunnitteilla olevat
kaavoitushankkeet. Kaavoituskatsauksen hyvaksyy ymparistolautakunta tavallisesti vuoden
alkupuolella. Vuoden 2023 kaavatoista keskeisin on Koivulinnan asemakaavoitus ja KTO:n alueen
kaavoituksen aloittaminen. Erityisesti naiden alueiden kaavoituksella lisatdan asuintonttien tarjontaa
[&hivuosina.

Kaavoituspaallikdn tehtaviin kuuluu kaavojen laatimisen ohella mm. lausuntojen antaminen
rakentamiseen ja ymparistonsuojeluun liittyvissa lupa-asioissa seka alueiden kayttéon, kaavojen
tulkintaan ja rakentamiseen liittyva neuvonta. Kaavoituspaallikko osallistuu Paimion edustajana
sédanndllisesti seudulliseen yhteistydhdn Varsinais-Suomen liiton ja Turun kaupunkiseudun kuntien
kanssa. Suunnitteluavustajan tehtéviin sisaltyy kaavoituksen lisadksi kaupungin maaomaisuuteen
liittyvien paikkatietojen ja rekisterien yllapito seka mm. kauppakirjojen ja vuokrasopimusten
valmistelu.

Paimio on mukana Kaavan tuottaminen vakioidun tietomallin mukaisena eri ohjelmistoin (KAATIO) -
hankkeessa viela ensi vuoden ajan. Hankkeessa kehitetdén Valtiovarainministerion avustuksella
kaavoituksen prosessien siirtdmista tietomallimuotoon ja aineistojen tallentamista kansalliseen
kaavatietovarantoon.

Maapolitiikka sisaltaa kaupungin maanhankintaan ja kaavojen toteuttamiseen liittyvat tavoitteet ja
toimenpiteet, joilla luodaan edellytykset yhdyskuntien ja kaupungin kehittamiselle. Paimion
kaupungissa maapolitikan toteutumista seuraa kaupunginhallituksen asettama maapoliittinen
toimikunta, joka kokoontuu 3-4 kertaa vuodessa. Toimikunnassa ovat mukana eri valtuustoryhmien
edustajat, kaupunginvaltuuston ja -hallituksen puheenjohtajat, kaupunginjohtaja, tekninen johtaja
seka paikkatietopaallikkd. Toimikunnan puheenjohtajana toimii kaupunginhallituksen puheenjohtaja
ja sihteerina kaavoituspaallikké. Toimikunnassa tarkastellaan saannéllisesti mm. kaupungin
tonttivarantoa ja maaomaisuutta. Tarvittaessa varaudutaan kaavoitettavan maan hankintaan
maapoliittisen ohjelman mukaisesti.

Paimion kaupungin ensimmainen maapoliittinen ohjelma 2019-2021 on hyvéksytty
kaupunginvaltuustossa 19.6.2019. Ohjelma on strateginen asiakirja, jonka keskeinen paamaara on
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varmistaa, etta kaupunki voi suunnitella ja ohjata maankayttoa ja rakentamista
tarkoituksenmukaisesti. Maapoliittista ohjelmaa tarkistetaan valtuustokausittain, joten sen paivitys
on ajankohtainen vuoden 2023 kuluessa.

Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkildsto

Koulutuspaivat (pv/v) 6 6 6 6 6

Kehityskeskustelut kdydaén (toteut. %) 100 100 100 100 100

Hyvé tiedonkulku ja yhtendiset toimintatavat

Siséiset kaavoituspalaverit (kpl/v) 4 8 8 8 8

Kaavoituskatsaus (laadittava), (laaditaan=1,
ei laadita=0)

Kaupungin maanomistus Vistan osayleiskaavan asemakaavoittamattomilla alueilla

Asumiseen tarkoitettua aluetta (AO, AP, AR,

AK) (ha) 48 48 40 40 40
TyOpaikka-aluetta (T, TP) (ha) 0 0 5 5 5
Monipuolinen tonttitarjonta kysyntaa vastaavasti

Kaupungin tonttivaranto (myyntivalmiit) (kpl/v) 34 30 20 20 20
Kaupungin tonttivaranto (kunn.tekn. puuttuu) 9 50 30 30 30

(kpl/v)

Tehokkaan, laadukkaan ja kustannustietoisen toiminnan kautta tuotettu viihtyisa ja turvallinen elinympéristo

Kaavakkeiden/lomakkeiden
yllapito/kehittdminen (paivitys tehty 1=kylla, 1 1 1 1 1
O=ei)

Hinnaston ajan tasalla pitaminen (paivitys
tehty 1=kyll&, O=ei)
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Vastuualue Paikkatieto
Vastuuhenkil® Paikkatietopaallikko Virpi Lindvall

Toiminta-ajatus

Paikkatietopalvelut toimii tukipalveluna ymparistopalveluiden alaisille toiminnoille, mutta myos
teknisten palveluiden ja koko kaupungin toiminnoille tuottaen luotettavaa mittaus-, rekisteri- ja
paikkatietoaineistoa paatoksenteon pohjaksi ja sisdisten ja ulkoisten asiakkaiden tarpeisiin.
Rajapintaratkaisujen rakentaminen, tyévalineiden tarjoaminen ja digitaalisten palveluiden
kehittdminen ovat merkittava osa paikkatietopalveluiden toimintaa.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Paikkatietopalvelut palvelee kaupunkilaisia ja kaupungin eri hallintokuntia rekisteri-, paikkatieto- ja
mittausasioissa. Paikkatietopalvelujen keskeisia tehtéavia ovat pohja- ja johtokartan yllapito,
suunnitelmiin ja kiinteistékauppoihin liittyvat arkistointityét, kaupungin maaomistukseen liittyvat
valmisteluty6t, lainhuudatus seka rekisteri-, ja paikkatiedollinen yllapito, kiinteistdjen
muodostamiseen, rakennuslupiin ja kunnallistekniikan rakentamiseen liittyvat mittaukset,
paikkatietoaineistojen yllapito, taloushallinnon osatehtavéat seké rekisteri- rajapinta- ja
karttapalveluiden yllapito- ja kehitystehtavat. Paikkatietopaallikkd toimii kaupanvahvistajana, josta
tuloutus paikkatietoon.

Henkiléston maara on kolme henkilda: paikkatietopaallikkd, paikkatietokasittelija ja kartoittaja.

Kiinteistoihin, paikkatietoaineistoihin ja eri rekistereihin liittyvan tiedon tuottamista ja hallintaa
tehdaéan yhteistydssa omien hallintokuntien, valtion viranomaisten ja muiden alueen kuntien kanssa.
Uudet toimintatavat sujuvoittavat hallintokuntien yli tehtavaa ty6ta. Alueellista yhteistyota tehdaan
l[&hinn&a mittauspuolella. Kansallinen yhteistyd jatkuu maastotietokannan ja rakennusrekisterin
oikeellisuuden turvaamiseksi. Uusi osoitejarjestelma tulee muuttamaan rekisterien yllapitoa ja
parantamaan laatua entisestaan. Yleisten alueiden lohkomisia jatketaan yhteistyssa
Maanmittauslaitoksen kanssa. Paimio on mukana yhteishankkeissa: Kuntien rakennetun ympariston
infraomaisuuden hallinnan tietomallin toteutus ja tietovirrat (Infra-O) sekd Kunnan infrapalvelujen
digitalisointi seka koulutusmateriaali kunnan kriittisen infran hallinointiin Valtionvarainministerién
avustuksella. Paikkatietopalvelut vastaa hankkeissa kaytettavista aineistoista.

Paikkatietokasittelija suorittaa KiRa-projektin toimenpiteitd oman tydénsa ohessa, joihin kuuluvat mm.
rakennus-, osoite- seka katurekisterin yllapito, kunnallistekniikkaan ja hankkeisiin liittyvien
suunnitelmien kokoaminen ja arkistointi.

Kartoittaja vastaa rakennusluvassa maarattyjen rakennuspaikan merkinndista, tonttien
lohkomismaastotdista, vesihuollon aineistojen seka pohjakartan mittaamisesta seka kaupungin
omana tyona tehtavien kunnallistekniikan rakentamisen mittaus- ja merkintatoista.

Ohjelmistojen ja laitteiden muutoksiin seké& korjaustarpeisiin pyritdan varautumaan. Luodut
tietokannat ja kartta-aineistot pidetaan ajan tasalla jatkuvalla taydennystyolla. Kehittyvilla
prosesseilla ja rajapintojen avulla tAma ty6 on entistd tuottavampaa ja varmempaa. Omat
tietokantapalvelimet varmistavat ja mahdollistavat aina saavutettavissa olevan tiedon ja vahentavat
tietoturvariskeja. Varautuminen poikkeustilanteisiin nousee tarkeampaan osaan.
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Resurssimuutokset

Rekisteri- ja tietojarjestelmien jatkuva kehitys, johtuen mm. lainsdddannén muutoksista ja
varautumisesta sekéa sopeutumisesta poikkeusoloihin, vaatii osaamista, jota toimialalta ei
|6ydy. Liséksi tietojarjestelmiin kohdistuvat riskit ja uhat nousevat merkittavaan rooliin
tyonteon sujuvuuden, tiedon saatavuuden, luottamuksellisuuden ja eheyden kannalta.
Toimialalle esitetdan maaraaikaisen projektisuunnittelijan palkkaamista vuodeksi.
Palkkaukseen kaytetaan Valtionvarainministerion hankerahaa 50 000 euroa.
Projektisuunnittelijan vastuulla tulisivat olemaan tietoturva, infrapalvelujen digitalisointi ja
tyonkulun automatisointi, kriittisen infran hallinnoinnin osaamisen kasvattaminen toimialalla
seka yhteistydhankkeiden (KAATIO, INFRA-O) tietomallitydhon liittyvat tehtavat.

Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkil6sto

Koulutuspaivat (pv/v) 7 12 12 12 12

Kehityskeskustelut kdydaan (toteut. %) 100 100 100 100 100

Hyvé tiedonkulku ja yhtendiset toimintatavat

Lahikuntien mittaushenkildiden véaliset
palaverit (kpl/v)

Tehokkaan, laadukkaan ja kustannustietoisen toiminnan kautta tuotettu ajantasainen ja informatiivinen
toimintaymparisto

Yleisten alueiden lohkominen (alue/v) 3 2 1 1 1

Rakennusrekisterin paivitys (kiinteistoé/v) 100 250 200 200 200
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Vastuualue Rakennusvalvonta
Vastuuhenkil® Rakennustarkastaja Petri Vastamaki

Toiminta-ajatus

Rakennusvalvontapalveluiden toiminta-ajatuksena on kuntalaisten tarpeiden mukaisesti ja
osoitetuilla voimavaroilla edistaa kestavan kehityksen periaatteiden mukaisen, viihtyisan,
virikkeisen, turvallisen, laadukkaan ja taloudellisen asuin-, tyd- ja vapaa-ajanympariston
rakentumista. Taté toteutetaan ohjaamalla rakentamista ja valvomalla rakennettua ympéaristoa.

Rakennusvalvonnan toimintaa saatelee Maankéayttd- ja rakennuslaki, asetukset ja kunnan
rakennusjarjestys.

Toimintakuvaus ja ymparistdéanalyysi

Rakennusvalvonta huolehtii, ettéa rakennus tai rakennuskohde tayttaa kayttotarkoituksen
edellyttamalla tavalla rakenteiden lujuuden, paloturvallisuuden, hygienian, terveyden ja ympariston,
kayttoturvallisuuden, meluntorjunnan seké energiatalouden perusvaatimukset.

Rakennusvalvonnan tehtavakenttdén kuuluu lupa- ja ilmoitusasioiden kasittely ja valmistelu sekéa
paatoksenteko, lupien valvonta katselmusten avulla, seka valmiiden rakennusten ja niiden
ympdrist6jen jatkuva valvonta. Rakentajien ohjauksella ja neuvonnalla on merkittava osuus
rakennusvalvonnan tyokentassa. Kaavoilla maarattyjen asioiden toteuttamisen valvonta.
Jatevesiasetuksen mukaisten lupien paattdminen ja valvonta.

Palvelujen kysynta on edelleen erittéin vilkasta ja yksityiskohtaisempaa. Maankaytto- ja rakennuslaki
painottaa entistd enemman ymparistonsuojelullisia ja energiataloudellisia seikkoja.
Viranomaisvalvonta painottuu hankkeen aloitus- ja valmistumisvaiheisiin, jolloin rakennuttajan
vastuu on kasvanut.

Rakennusjarjestyksen ajan tasalla pitamisella pyritddn soveltamaan lainsdddannéssa ja muissa
maarayksissa tapahtuvat muutokset Paimion olosuhteita vastaavaksi.

Henkiléstdon maara on kolme, rakennustarkastaja, tarkastusinsintori ja lupasihteeri.
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Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkil6sto

Koulutuspaivat (pv/v) 9 15 15 15 15

Kehityskeskustelut kdydaan (toteut. %) 100 100 100 100 100

Hyva tiedonkulku ja yhtendiset toimintatavat

Kuntien véliset palaverit (kpl/iv) 0 1 1 1 1

Tehokkaan, laadukkaan ja kustannustietoisen toiminnan kautta tuotettu viihtyisa ja turvallinen elaméanymparisto

Rakennusluvan kasittelyaika (vko/lupa) 3 3 3 3 3

Rakennusvalvonnan taksat tarkistetaan
saanndllisesti (tarkistettu), (tarkistetaan=1, 1 1 1 1 1
tarkastamatta=0)

Vanhentuneet luvat, lopputarkastus pitamatta

(kpliv) 206 187 150 150 150
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Vastuualue Ympaéaristénsuojelu
Vastuuhenkil® Sinikka Koponen-Laiho

Toiminta-ajatus

Ymparistonsuojelun tehtavana on yllapitaé ja edistaéd kunnassa kestavan kehityksen periaatteiden
mukaista, luonnonymparistoltaan monimuotoista, terveellista, viihtyisaa ja laadukasta
elinymparistda. Tata toteutetaan harjoittamalla ennaltaehkaisevad ymparistonsuojeluty6ta,
edistamalla ilmastonmuutosta hillitsevia paikallistason toimenpiteita, vahvistamalla ja
yllapitdmalla luonnon monimuotoisuutta, valvomalla luvanvaraisia toimintoja ja jakamalla tietoa
asukkaille ja toiminnanharijoittajille.

Kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen tehtavid Paimiossa hoitaa ymparistdlautakunta.

Toimintakuvaus ja ymparistbanalyysi

Ymparistonsuojelun tulosalueeseen kuuluu mm. ymparistonsuojelu-, maa-aines- ja jatelain
mukaisten lupien ja ilmoitusten kasittely ja valvonta; jatehuollon valvontatehtavat ja mm.
roskaantumiseen liittyvat tarkastukset; vesihuoltolain mukaisten vapautushakemusten kasittely;
hajajatevesiasetuksen mukaisten lupien valmistelu-, valvonta- ja neuvontatehtavat;
maisematy6lupien valmistelu; ilmastonmuutoksen hillintd ja kestavan kehityksen edistaminen;
ympariston tilan seuranta (esim. vesistdjen tilan seuranta tutkimuksin,
kasvihuonekaasupéaastdseuranta); vieraslajien torjunnan edistdminen; luonnon monimuotoisuuden
edistaminen, ns. nitraattiasetuksen valvonta (elédinsuojat ja lantalat) seka tiedotus ja neuvonta
puhelimitse, kaupungin www-sivuilla, paikallislehden valityksella ja julkaisuin.

Ymparistonsuojelun talousarvioon esitetddn maararahan varaamista mahdolliseen uuteen Kunta-
Helmi -hankkeeseen, kiehkuravesiruton torjuntatoimenpiteiden valmisteluun ja seurantaan
Hiekkahelmessa (hanke jatkuu vuoteen 2024), Paimion kaupungin ilmasto- ja ymparistéohjelman
2023-2026 jalkauttamiseen ja toimenpiteiden toteutumisen seurantaan, COo-
kasvihuonekaasupaastdseurannan jatkamiseen, Vieraslaji LIFE -torjuntahankkeen jatkamiseen,
vesistotarkkailujen (Paimionlahti, Paimionjoki, Vahajoki) jatkamiseen seka mahdollisten
ymparistovahinkojen alkuvaiheen selvityksiin. Lisdksi maararahaa on varattava vuonna 2022
paattyvien Kunta-Helmi -hankekohteiden (Vahajoki, Karhunoja, Juntola, entinen
jatevedenpuhdistamo) seurantaan ja yllapitokunnostustarpeiden suunnitteluun.

Paimion kaupungin ilmasto- ja ymparistdéohjelman 2023-2026 jalkauttaminen ja tavoitteiden ja
toimenpiteiden toteutumisen seuranta alkaa vuonna 2023.

Paimion kaupunki kuuluu Hinku-verkostoon, jossa kunnat ovat sitoutuneet tavoittelemaan 80 %:n
paastbvahennystéd vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Hinku-kuntana oleminen
edellyttdd myds kaytannon toimenpiteita ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja tytaikaa ja resursseja
tahan.

Vieraslajeja koskeva lainsdadanto velvoittaa kiinteistbnomistajat torjumaan vieraslajeja
kiinteistdillaan. Vieraslajiesiintymét ovat lisdantyneet Paimiossa, erityisesti myts kaupungin
kiinteistdilla. Ymparistonsuojelu jatkaa Soolotalkoita jattipalsamin ja komealupiinin torjumiseksi
my6s vuonna 2023 kahden edellisvuoden malliin. Lisaksi kaupunki on lahtenyt mukaan Varsinais-
Suomessa toteutettavaan 5-vuotiseen Vieraslaji LIFE-hankkeeseen, jota koordinoi Suomen
Luonnonsuojeluliitto. Paimiossa kohteena ovat jattiputket.
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Viime vuosina tapahtuneet ymparistovahingot ovat edellyttdneet ymparistoviranomaiseltakin
alkuvaiheessa valmiutta ottaa naytteita ja tutkituttaa niita, joten naihin kuluihin tulee myds varautua
talousarviossa.

Hajajatevesiasetus tyollistaéa edelleen neuvonnan ja valvonnan muodossa erityisesti pohjavesi- ja
ranta-alueilla, jotta haja-alueen kiinteistbjen jatevesijarjestelmét saadaan asetuksen edellyttamalle
tasolle. Vesihuoltolain mukaista valvontaa jatketaan, jotta kaikki vahvistetuilla toiminta-alueilla
taajamassa sijaitsevat kiinteistot liittyvat vesi- ja viemariverkostoihin.

Ymparistolainsdadannon jatkuvat uudistukset, esim. jatelainsdadannon uudistus 2021, uusi
ilmastolaki 423/2022 ja ympaéristonsuojelulain jatkuvat muutokset, edellyttavéat henkildston
koulutusta.

Henkiloston maara on kaksi: ympéaristonsuojelusihteeri ja ymparistinsinori. Liséksi
ympaéristonsuojelussa tarvitaan jatkossakin maaraaikaisia hanketyontekijoita.
Resurssimuutokset

Ymparistonsuojelussa on ollut jo useita vuosia osa-aikaisia projektityontekijoita ja -suunnittelijoita.

Vuonna 2023 projektisuunnittelijan tydaikaa on tarpeen lisata 80 %:iin.

Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025

Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkil6sto

Koulutuspaivat (pv/v) 8 8 8 8 8

Hyva tiedonkulku ja yhtendiset toimintatavat alueellisesti

Kuntien véliset palaverit

ympaéristonsuojelutehtévissa (kpl/v) 3 3 e 3 3

Tehokkaan, laadukkaan ja kustannustietoisen toiminnan kautta tuotettu viihtyisa ja terveellinen elinymparistd

Lupien ja ilmoitusten laadukas ja joutuisa

Kasittely (kasittelyaika /lupa), (kk) 3 3 s 3 3

Osallistuminen Kunta-Helmi -hankkeisiin,
kasvihuonekaasupaéastdseurantaan (CO2-
raportti), vieraslaji LIFE —hankkeeseen ja 1 1 1 1 1
HINKU-hankkeeseen (osallistuminen),
(osallistua=1, ei osallistu=0)

Paimion ilmasto- ja ymparistdohjelman
jalkauttamistoimenpiteet
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TULOSLASKELMAQOSA
Toimintakuvaus

Tuloslaskelmaosassa esitetaan kaupungin yhteinen rahoitus: verotulot, valtionosuudet seka
rahoitustulot ja —menot (korot ja muut rahoitusmenot ja —tulot).

Ymparistoanalyysi
Verotulot

Tuloveroprosenttia vahvistettaessa vuodelle 2023 kunnilla ei ole tosiallisesti vaihtoehtoja.

Laki sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sita
koskevan lainsaadannon voimaanpanosta annetun lain 558:ssé todetaan kunnan vuoden 2023
tuloveroprosentista: "Kunnanvaltuuston on maarattava vuoden 2023 tuloveroprosentiksi vuoden
2022 tuloveroprosentti vahennettyna 12,64 prosenttiyksikolla.”

Vuoden 2023 tuloveroprosentiksi vahvistetaan 8,11%.

Kunnallisverotilitykset kasvoivat vuosina 2020 - 2021 maltillisesti 1,7%-2,1% vuodessa. Vuoden 2022
kunnallisverotilitysten arvioidaan kasvavan reilun 5% vuoteen 2021 verrattuna. Vuoden 2023
verotilitysten arvioidaan olevan noin 20 milj. euroa, eli vain noin 46% vuoden 2022 tilitysten summasta.
Vuoden 2023 tilityksiin sisaltyy yli 2,5 milj. euroa, "vanhojen vuosien" korkeamman veroprosentin
jalkitilityksia. Veroprosenttileikkauksen lisaksi myos kunnallisveron vahennyksiin on tulossa merkittavia
muutoksia. Koska kunnallisveroja tilitetaan useamman vuoden ajan, ne eivat romahda
kertarysaykselld, vaan vuosien 2023 ja 2024 verotilitykset ovat suuremmat, kun ko. vuoden
veroprosentti antaisi olettaa.

Kiinteistoveroihin ei esiteta korotuksia.

Kiinteistbveroprosenttien lakisdateiset vaihteluvalit ja Paimion prosentit ovat seuraavat:

Vaihteluvali Paimiossa
- Yleinen kiinteistbveroprosentti 0,93 — 2,00 % 1,10 %
- Vakituinen asuinrakennus 0,41 — 1,00 % 0,45 %
- Muut asuinrakennukset 0,93 — 2,00 % 1,20 %
- Rakentamaton rakennuspaikka 2,00 — 6,00 3,00 %

Valtiovarainministerio ilmoitti syyskuussa, etta kiinteistverotuksen arvostamisuudistusta koskevaa
hallituksen esitystéa ei anneta talla hallituskaudella. Perusteluna siirrolle on, ettd huomioiden asumisen
kustannusten yleisen nousutason, ei ole syyta vieda eteenpéain uudistusesitysta. Uudistuksen
tavoitteena on paivittaa kiinteistoverotuksen arvostamisperusteet vastaamaan nykypaivan kustannus-
ja hintatasoa, seka alueellisia hintaeroja ja siten parantaa tasapuolisuutta ja neutraalisuutta.

YhteisOverotulojen kehitykseen vaikuttaa merkittavasti yleisen taloudellisen tilanteen kehittyminen.
Kunnille tilitettAvaan maaraan vaikuttaa suuresti valtion toimenpiteet. Yhteisdveroa kartuttavat
kunnassa toimivat yhteistt. Jos yhteis6lla on toimintaa useassa kunnassa, tilitetd&an yhteisévero
kunnassa tytskentelevien tyontekijoiden lukumaaran suhteessa. Vuoden 2023 yhteisdveron jako-
osuudet maaritellaén 50 %:sesti 2021 ja 50 %:sesti verovuoden 2020 tietojen perusteella.

TULOSLASKELMAOSA _,-—-"‘——
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Perinteisesti yhteiséverokertymasta on kunnille tuloutettu vajaa 1/3 ja valtiolle reilu 2/3. Valtio kayttaa
yhteisdveron jako-osuutta "tuki- ja tasausmekanismina”. Korona-aikana kuntien jako-osuutta korotettiin
yli 11%-yksikolla vuosiksi 2020 - 2021. Vuoden 2022 jako-osuus on "perinteinen” 34%. Vuosille 2023-
2025 jako-osuus on vajaan 24%, reilu 12%-yksikon leikkaus on suurimmaksi osaksi sote-uudistuksesta
johtuva, mutta hankala on arvioida paljonko valtion lupaama varhaiskasvatusmaksujen leikkauksen
kompensaatio todellisuudessa on.

Yhteisoverotilitysten arvioidaan olevan noin 2,1 milj. euroa koko suunnitelmakauden 2023 - 2025.
Valtionosuudet

Talousarviossa vuoden 2023 summat perustuvat valtiovarainministerion kuntaosaston 19.9.2022
paivattyyn ennakkotietoon ja suunnitelmavuosien tiedot 15.10. julkaistuun painelaskelmaan. Vuoden
2022 valtionosuusmaksatus on 20,2 milj. euroa, kasvua lahes 1,7 milj. euroa (+9,1%) vuoteen 2021
verrattuna. Peruspalveluiden valtionosuus on 12,1 milj. euroa, verotuloihin perustuva valtionosuuden
tasaus 3,0 milj. euroa ja veromenetysten kompensaatiot 4,9 milj. euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuus on 0,17 milj. euroa.

Suunnitelmavuosilla 2023 - 2024 valtionosuudet romahtavat sote-uudistuksen my6ta. Uusina erina
nykyisten lisaksi tulevat muutosrajoitin ja siirtyméatasaus, jotka molemmat ovat taménhetkisen tiedon
mukaan Paimiolle noin miljoona euroa vuodessa eli pienentavat laskennallista valtionosuuden summaa
kahdella miljoonalla eurolla vuodessa. Alla olevassa laskelmassa ko. erat ovat yhdistetty vuosilla 2023
- 2024 verotulojen valtionosuuden tasauksen kanssa samaan summaan.

Toiminnalliset riskit

Sote-uudistus muuttaa kuntien verorahoitusta (verotilityksia ja valtionosuuksia) ennen ndkemattéman
paljon. Nahtavaksi jaa miten kunnista hyvinvointialueelle siirtyvien toimintojen kustannukset ja
verorahoitus tdsmaavat. Vuoden 2022 sote-kustannusten toteuma ratkaisee kuntien tulevan
valtionosuuspohjan, koska mahdollinen puuttuva raha leikataan vuodesta 2024 alkaen kuntien
valtionosuuksista. Lopullinen vaikutus tiedetaan syksylla 2023, kun tilinpaatostietojen 2022 mukaan
tehtavat lopulliset laskelmat valmistuvat. Arvioiminen on vaikeaa, silla liikkuvia osia on paljon.

Yleisen taloudellisen tilanteen (tyollisyyden ja ty6ttémyyden) kehittyminen vaikuttaa tuloverokertymaan
ja viiveella myos yhteistverokertymaan.

TULOSLASKELMAOSA _,-—-"‘——
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Tuloslaskelma

Tuloslaskelma (1 000 €) TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 65 096 67 730 33 302 33 052 33 252
Toimintamenot - 153 - 155 - 505 - 605 - 605
Toimintakate 64 927 67 575 32 797 32 447 32 647
Perustelut TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Verotulot 45 603 46 600 24 550 24 300 24 500
Kunnallisvero 41 348 42 900 20 000 19 800 20 000
Kiinteistbvero 2402 2 400 2450 2 500 2 500
Osuus yhteisdveron tuotosta 1852 1300 2100 2000 2000
Muut valtionosuudet 18 541 20190 9 586 9586 9 586
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 11771 12 105 4 309 4 309 4 309
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 2211 3013 3478 3478 3478
Jarjestelmamuutoksen tasaus
Veromenetysten kompensaatio 4361 4902
Opetus ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 198 170 135 135 135
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Veromenetysten korvaus 1664 1664 1664
Rahoitustuotot ja -kulut 803 785 325 225 225
Korkotuotot 460 450 450 450 450
Muut rahoitustuotot 491 490 380 380 380
Korkokulut - 143 - 150 - 500 - 600 - 600
Muut rahoituskulut -5 -5 -5 -5 -5
TULOSLASKELMAOSA
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INVESTOINTIOSA

TOIMIELIN 32 Kaupunginhallitus

Tehtava Investoinnit

Vastuuhenkil® kaupunginjohtaja Jari Jussinmaki

(1000¢€) INVESTOINTISUUNNITELMA

9120 Kiinted omaisuus TA 2022 | TA 2023 2024 2025 2026 2027
Investointimenot 370 20 20 20 20 20
Investointitulot 120 120 120 120 120 120
Nettomeno 250 -100 -100 -100 -100 -100

UUSINVESTOINNIT

Varaus pienehkdjen maa-alueiden hankintaan

Tulot = tonttien ja kdyttbomaisuuden myynti
(kirjanpitoarvo kirjataan tuloksi
investointiosaan, myyntivoitto
tuloslaskelmaan kayttdomaisuuden
myyntivoittotilille)

KORVAUSINVESTOINNIT

9140 Irtain omaisuus TA 2022 [ TA2023 | 2024 2025 2026 2027

Investointimenot 140 125 52 52 52 12
Investointitulot 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 140 125 52 52 52 12

UUSINVESTOINNIT

Informaatiojarjestelmien kehittaminen mm.

intranet ja internet-sivujen lomakkeet 50 30
Sahkaoisen arkiston suunnittelu ja
kdyttéonotto 40

Varaus strategian mukaisiin
digitalisaatiohankkeisiin 40 40 40 40

KORVAUSINVESTOINNIT

Tietoliikenneyhteyksien parantaminen 40 30 12 12 12 12
Ty6ajanseurantajarjestelman uusiminen 25
Yhteisten tietojarjestelmien uusinta 10

INVESTOINTIOSA /
e
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9170 Arvopaperit TA 2022 | TA2023 | 2024 2025 2026 2027
Investointimenot

Investointitulot

Nettomeno 0 0 0 0 0 0

KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA

(1000€) TA 2022 | TA2023 | 2024 2025 2026 2027

Investointimenot 510 145 72 72 72 32
Investointitulot 120 120 120 120 120 120
Nettomeno 390 25 -48 -48 -48 -88

* TA2022 sisaltaa ta-muutokset 30.9.2022 asti

INVESTOINTIOSA /
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TOIMIELIN 35 Koulutuslautakunta

Tehtava Investoinnit

Vastuuhenkil® sivistysjohtaja Jyrki Lumiainen

(1000¢€) INVESTOINTISUUNNITELMA

Varhaiskasvatus 515
9330 Irtain omaisuus

TA 2022

TA 2023

2024 2025 2026 2027

Investointimenot
Investointitulot

Nettomeno

UUSINVESTOINNIT

kaupungin oman uuden paivakotiyksikon
(keskitalo + Jukola) kalustaminen

uuden paivakotiyksikdn kalustaminen

KORVAUSINVESTOINNIT

Paivahoitoyksikoiden kasvu- ja
oppimisymparistojen pitdminen ajanmukaisina
niin, ettd ne pystyvat vastaamaan nykyajan
haasteisiin ja opetussuunnitelman vaatimuksiin
kaluston, toiminta- ja opetusvélineiden ym.
suhteen. Yhteensa 6 paivakotia + esiopetus

65
0
65

50

15

15
0
15

15

165 15 15 15
0 0 0 0
165 15 15 15

150

15 15 15 15

Perusopetus 530
9330 Irtain omaisuus

TA 2022

TA 2023

2024 2025 2026 2027

Investointimenot
Investointitulot

Nettomeno

UUSINVESTOINNIT

Kriivarin koulun laajennusosan kalustaminen

KORVAUSINVESTOINNIT

Kriivarin koulun peruskorjauksen kalustaminen

Hanhijoen koulun peruskorjauksen
kalustaminen

Laitekarryt yhteiskayttokoneille seka oppilaiden
henkilokohtaiseen kdyttéon syksystd 2022
alkaen annettavien koneiden sdilyttamiseen ja
lataamiseen koulupdivien aikana

10
0
10

10

10
0
10

10

10 210 180 10

10 210 180 10

200

170

10 10 10 10

INVESTOINTIOSA
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Lukio 532

9330 Irtain omaisuus TA 2022 | TA 2023 | 2024 2025 2026 2027
Investointimenot 10 10 10 25 20 10
Investointitulot 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 10 10 10 25 20 10
UUSINVESTOINNIT

Yo-kirjoitusten jarjestamisen uudistus 15
KORVAUSINVESTOINNIT

Lukion kalustehankinnat 10

Lukion oppimisympariston kehittamisen

investointiraha 10 10 10 10 10 10
KOULUTUSLAUTAKUNTA YHTEENSA

(1000€) TA 2022 [TA 2023 | 2024 2025 2026 2027
Investointimenot 85 35 185 250 215 35
Investointitulot 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 85 35 185 250 215 35

* TA2022 sisaltaa ta-muutokset 30.9.2022 asti

e e
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TOIMIELIN 36 Hyvinvointilautakunta

Tehtava Investoinnit

Vastuuhenkil® sivistysjohtaja

(1000€) INVESTOINTISUUNNITELMA
9340 Irtain omaisuus TA 2022 [TA 2023 | 2024 2025 2026 2027
Investointimenot 0 91 0
Investointitulot 0 0 0
Nettomeno 0 91 0 0
UUSINVESTOINNIT

Paimion historia -teoksen laadinta 0 0 0
KORVAUSINVESTOINNIT

Uimahallin ja kuntosalin kalustaminen 80

Tillintuvan AV-laitteiden uusinta 11

HYVINVOINTILAUTAKUNTA YHTEENSA

(1000€) TA 2022 [TA 2023 | 2024 2025 2026 2027
Investointimenot 0 91 0
Investointitulot 0 0 0
Nettomeno 0 91 0 0

* TA2022 sisaltaa ta-muutokset 30.9.2022 asti

** TA2022 Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan
investointeja

INVESTOINTIOSA
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TOIMIELIN 38 Tekninen lautakunta

Tehtava Investoinnit

Vastuuhenkil® tekninen johtaja Juha Saarinen

(1000¢€) INVESTOINTISUUNNITELMA

9410 Talonrakennus TA 2022 | TA 2023 | 2024 2025 2026 2027
Investointimenot 1830 5525 2015 1435 1775 2425
Investointitulot 240 575 10 38 0 0
Nettomeno 1590 4 950 2 005 1397 1775 2425

Vistan koulun peruskorjaus

Investointimenot 700 100 100 100 0 1500
Investointitulot 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 700 100 100 100 0 1500

KORVAUSINVESTOINNIT

Vistan koulun peruskorijaus: 5. vaihe (Jukolan ja
Keskitalon muutostyot esiopetus) 700

6. vaihe (2-sali) 100 100 100
7. vaihe (puukoulu) 1500

Muut talonrakennuksen kohteet

Investointimenot 1130 5425 1915 1335 1775 925
Investointitulot 240 575 10 38 0 0
Nettomeno 890 4 850 1905 1297 1775 925

UUSINVESTOINNIT

Sisaliikuntahalli (suun. 2023) 50 300

(rak. -24-25, rahoitus kayttétalouteen -25->)

Oinilan paivakoti 1500 1500
Kriivarin koulun uudisrakennus (suun. 2023) 200

(rak. -24-25, rahoitus kayttotalouteen -25->)

KORVAUSINVESTOINNIT

Koulujen ja paivakotien pihojen kunnostus 60

(avustus) 18
Uimahallin peruskorjaus 1000 3300

(avustus) 240 560

Aurinkosahkovoimala, lukio 80

(avustus) 20

Kriivarin koulun peruskorjaus 150 1000 1700

INVESTOINTIOSA /
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Hanhijoen koulun saneeraus (suun. 2027) 150
Alatalon kattoremontti 80

Oljylammityksestd luopuminen 50

(avustus) 15

Sahkoélatausverkko 40 20

(avustus) 10

Sahkoyhtiontie 10 kattoremontti 100

Sahkoyhtiontie 4-6 kattoremontti 100

Tillintuvan aita 30

Apilan tyosalin lattian korjaus 20

Kiinteistdiden pihojen paallystyksia 150

Lukion korjaustyot (suun. 2026) 50 750
KETS - pienet toimenpiteet 25 25 25 25 25
9420 Julkinen kayttoomaisuus TA 2022 | TA2023 | 2024 2025 2026 2027
Investointimenot 1055 1 805 2200 1165 1330 1130
Investointitulot 0 100 50 85 0 0
Nettomeno 1055 1705 2150 1080 1330 1130
Katujen rakentaminen

Investointimenot 355 1110 1260 475 680 220
Investointitulot 0 75 0 0 0 0
Nettomeno 355 1035 1260 475 680 220
UUSINVESTOINNIT

Kt-suunnittelua 30 30 30 30 30 30
Koivulinnan kaava-alue (suun. 2022) 150 350 980

Paimiontien kiertoliittyma 500

Vistantien kiertoliittyma

(MAL kohde 50% rahoitus) 375

Oinila IV kadut 600
Syybyntien jarjestelyt 50

Paapyorareittien opastus 30

Rautatieseisake 100

KORVAUSINVESTOINNIT

Yrittajantien parantaminen 120
Mauritzintien parantaminen (klv) 150

(jk + pp avustus) 75

Siltojen ja rumpujen uusiminen 100

Kerkolan alueen hulevedet 20

Kiertotien hulevedet 20

e e
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Urheilupuiston hulevedet 55
Pysakkikatosten kunnostus 20

Pienet infran kohteet (n. 50% osallistavaan
budij.) 50 50 50 50 50 50

Katujen paallystaminen

Investointimenot 250 250 250 250 250 250
Investointitulot 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 250 250 250 250 250 250

UUSINVESTOINNIT
Kerholantien alue 20
Lahteenmaen teollisuusalue 20
Hanhialan alue (Kohisevantie, Ketokuja) 50
Iso-livarin yritysalue 80
Kerkolan alueen paallystys 50
Saaren alue (Sananjalka ja teol.alue) 20 40
Tiilitehtaan alue 40
Pakurlanmetsa 30

Koivunlinnan kaava-alue 150

KORVAUSINVESTOINNIT

Kiertotie 30
Hanhialantie 50
Syybyntie 100

Valkojantie 180 50

Alvar Aallon tie 50

Katujen uudelleen paallystyksia 50 50 160 180 100

Katujen valaistus

Investointimenot 60 120 140 105 100 60
Investointitulot 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 60 120 140 105 100 60

UUSINVESTOINNIT
Lahteenmaen teollisuusalue 25
Iso-livarin yritysalue 30
Koivunlinnan kaapeloinnit (2022 suun.) 20 40 75
Koivulinnan valaistus 65
Saaren alue (teollisuusalue) 20
Tiilitehdas 20
Ulkoilureittien valaistukset 20

INVESTOINTIOSA /
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Oinila IV kaapeloinnit 30

KORVAUSINVESTOINNIT
NA-valaistuksen saneeraus 40 40 40 40 40
Taajamaraamin valaisinvaihdot 40

Puistojen- ja ulkoliikuntapaikkojen
rakentaminen

Investointimenot 390 325 550 335 300 600
Investointitulot 0 25 50 85 0 0
Nettomeno 390 300 500 250 300 600

UUSINVESTOINNIT

Jokipuiston alue (leikkip.+huolto/kahvilarak.) 300 300
Urheilupuiston katsomo 285

(avustus) 85

Urheilupuiston huoltorakennus 350
Hanhijoen kuntoilupiste 25

KORVAUSINVESTOINNIT

Leikkikenttien kunnostus 50 50 50
Urheilupuiston kentan saneeraus 360

Urheilupuiston tennisk. perusparannus 100

Uimarantojen kunnostus 30

Vistan koulun kentan pinnoite 150

Pienvenesataman laituri 200
Ankkalammen vieraslajien poisto 100 150

(avustus) 25 50

9460 Irtain omaisuus TA 2022 | TA 2023 | 2024 2025 2026 2027
Investointimenot 30 75 50 50 0 0
Investointitulot 0 0 0 0 0 0
Nettomeno 30 75 50 50 0 0

UUSINVESTOINNIT

Niittolaitteet x 2 20

Lumiaura 10

Pienen yleistraktorin uusiminen 50
Traktorin renkaat ja lunastus 30

Kelaleikkuri + laitteet (urheilupuisto) 50
Jaakiekkokaukalo 30

Jokipuiston wc-kontti 15

INVESTOINTIOSA /
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TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

(1000€) TA 2022 | TA 2023 | 2024 2025 2026 2027

Investointimenot 2915 7 405 4265 2650 3105 3555
Investointitulot 240 675 60 123 0 0
Nettomeno 2675 6 730 4205 2527 3105 3555

* TA2022 sisaltaa ta-muutokset 30.9.2022 asti

Suunnittelukauden ulkopuolella olevat hankkeet:

KTO:n alueen kadut

Uusi paloasema

Lukion korjaustyot
Hanhijoen koulun saneeraus

Jokipuiston alueen valmiiksi rakentaminen

Urheilupuiston katsomon tilat
Kiinteistdjen korjauksia
Katujen saneerauksia
Investointitarve

Karkeat arviot
500
3500
750
3000
200
200
750
500

9400

INVESTOINTIOSA
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TOIMIELIN 40 Ymparistolautakunta

Tehtava Investoinnit

Vastuuhenkil® paikkatietopaallikk®

(1000€) INVESTOINTISUUNNITELMA

9496 Irtain omaisuus TA 2022 | TA 2023 | 2024 2025 2026 2027

Investointimenot
Investointitulot

Nettomeno

UUSINVESTOINNIT

KORVAUSINVESTOINNIT

YNPARISTOLAUTAKUNTA YHTEENSA

(1000¢€) TA 2022 [ TA2023 | 2024 2025 2026 2027
Investointimenot

Investointitulot

Nettomeno

INVESTOINTIOSA /
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RAHOITUSOSA
Toimintakuvaus

Rahoitusosassa esitetddn tuloslaskelman ulkopuolinen rahoitus kuten investointien rahoitus seka
anto- ja ottolainaus.

Ymparisto- ja riskianalyysi

Venajan hyokkays Ukrainaan on kasvattanut talouden tilannekuvaan liittyvaa epavarmuutta ja
kéaantanyt energian, raaka-aineiden seka ruuan hinnat jyrkkaan nousuun. Suomen talous kasvaa
vaimeasti tulevina vuosina.

Sote-uudistus muuttaa kuntatalouden tunnuslukuja voimakkaasti, mutta kertaluonteisten
ajoitustekijdiden, arviolta 1,2 miljardia euroa, vuoksi vuosi 2023 on poikkeuksellisen vahva.
Kuntatalouden tehtéavat painottuvat 2023 lahtien varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden
laskennallinen palvelutarve valtakunnallisesti pienenee tulevina vuosina. Paimio ja muut
kasvukunnat poikkeavat valtavirrasta lahivuosina.

Vuoden 2022 aikana tuotanto on kehittynyt suotuisasti. Koronaelpyminen on yllapitanyt yksityista
kulutusta ja tyollisyys on kehittynyt erittdin hyvin. BKT:n arvioidaan kasvavan vuonna 2022 viela
1,7%.

Venajan hyokkayssota Ukrainaan on nostanut energian, raaka-aineiden ja ruuan hintoja hyvin
nopeasti. Kuluttajahintojen nousu leikkaa kotitalouksien ostovoimaan, kulutusta ja vientikysyntaa.
Epavarmuus karsii investointeja. Arvioidaan, ettd 2023 BKT:n kasvu hidastuu 0,5%:iin sodan
vaikutusten vuoksi. Vuoden 2024 aikana talouskasvun arvioidaan piristyvan, kun kansainvélisen
talouden vaikeudet helpottavat ja inflaatio hidastuu. Kuluttajahintojen nousu elokuussa oli 7,6%,
vuoden 2023 aikana kuluttajahintojen muutoksen arvioidaan hidastuvan reilun 3%:n tasolle ja
suunnitelmavuosien 2024-2025 sen arvioidaan olevan 2%:n paikkeilla.

Venajan hyokkayssota muutti tilanteen nopeasti myds korkomarkkinoilla. Poikkeuksellinen, monta
vuotta jatkunut negatiivisten korkojen kausi paattyi. Euroopan keskuspankin ohjauskorko on ollut
maaliskuusta 2016 l&htien 0 % marraskuusta 2022 alkaen se on 2,00%. Pitkdan negatiivisina olleet
lyhytaikaiset euribor-korot ovat kesan ja syksyn aikana kaéntyneet plussalle. Esimerkiksi 12kk
euribor oli 25.10.2022 2,725%, kun se vuotta aiemmin oli -0,474%, muutos vuoden aikana +3,2%-
yksikk6a. Epavarmuus tulevista korkotasoista vaihtelee merkittavasti yleisen tilanteen ollessa
poikkeuksellisen epéavarma.

Kaupungin korollinen lainakanta syyskuun 2022 lopulla on 53,0 milj. euroa. Kiinteakorkoisten
lainojen osuus on 56,6 %. Vaihtuvakorkoisista lainoista 23 milj. euroa on lyhytaikaisia
kuntatodistuslainoja.

Rahoitusosuuden laskelmissa nékyvat antolainojen muutokset ovat kaupungin konserniyhtiolle
myontamien lainojen muutoksia. Vesilaitoksen 31.12.2013 tapahtunut yhtidittaminen hyvaksyttiin
14.11.2013 valtuustossa. Osana yhtidittamista hyvaksyttiin luottosopimus, jossa kaupunki myonsi
lainaa Paimion Vesihuolto Oy:lle lainaa liilketoiminnan ostamiseen. Luottosopimuksen mukaan
lainan ensimmaiset 10 vuotta ovat lyhennysvapaita. Lainan paaoma on 17,2 milj. euroa ja korko on
2,5%. Lyhennysvapaan jatkamisesta tai lyhennysohjelmasta sovitaan viimeistaan 30.6.2023
mennessa. Asia tulee kaupunginvaltuuston paatettavéaksi talven 2023 aikana. Talousarviossa on
huomioitu lainan lyhennykset vuosille 2023 - 2024.
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PAIMIO

TALOUSSUUNNITELMA 2023-2025

Toiminnalliset tavoitteet

Varmistetaan rahoituksen saatavuus, pidetaan rahoituskustannukset alhaisina ja pyritaan pitaméaan

lainamaaraé nykyisellaan.

Rahoitusosuus (1 000 €) TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 129 7 159 2572 4572 6 048
Toimintamenot 930 6 600 -50 2 850 5050
Toimintakate -801 559 2622 1722 998
Perustelut (1 000 €)

Menot -2 930 -6 600 -3 450 -2 850 -8 050
Talousarviolainojen lyhennykset -2 750 -6 600 -3 450 -2 850 -8 050
Antolainojen lisaykset -180 0 0 0 0
Tulot 2129 7 159 6 072 4572 8 048
Antolainojen véahennykset 129 59 2572 2572 48
Korollisten lainojen muutos 2 000 7 100 3500 2 000 8 000
Pitkaaikaiset lainat, nostot 1 000 € 0 7 100 0 2 000 6 000
Pitkaaikaiset lainat, lyhennykset -2 750 -6 600 -3 450 -2 850 -8 050
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 000 0 3500 0 3000
Lainakannan muutokset -750 500 50 -850 950
Lainakanta, 31.12. 1 000 €* 54 725 55 225 55 275 54 425 55 375
Lainakanta, e/as 5007 4 953 4 935 4 816 4 857
Asukasmaara 31.12 11 041 11 150 11 200 11 300 11 400
*2022 = ennuste
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