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INLEDNING

Den har stadsstrategin for Pemar har skapats i en ocksa historiskt betydelsefull tid
av osakerhet. Coronapandemin, kriget i Ukraina, social- och halsovardsreformen och
overforingen av sysselsattningstjansterna till kommunerna (TE24-reformen) faller alla
inom ramen fér denna strategis tidsperiod. Vi ar medvetna om att strategin kan komma
att behova justeras med kort varning.

Strategin som nu upprattats kan beskrivas som pragmatisk. Vi har stravat efter kon-
kreta malsattningar, atgarder kopplade till dess och tydliga mattstockar for att vagleda
uppnaendet av malet.

Strategin har skapats i Pemar men for att fa nédvandig information har vi anvant rele-
vanta experter och stadens samarbetsnatverk. Strategin har upprattats med omsorg
under vintern 2021-2022. Stadsborna, féretag som verkar i staden och arbetstagarna
inom stadens organisation har haft mojlighet att féra fram sina synpunkter.

Materialet som blev resultatet av detta behandlades i flera seminarier med olika teman i
ett samarbete mellan stadens fértroendepersoner och tjansteman. Sin slutgiltiga form
fick strategin efter att stadsstyrelsen och fullmaktige bearbetat idéerna som verksam-
hetsomradena fort fram till att bli stadens gemensamma strategi.

Som utgangspunkt ar Pemar en trygg plats att leva pa. | Pemar finns mangsidiga och
goda tjanster for stadsborna och en ren natur med fina vandringsleder.

Logistiskt sett ar Pemar ypperligt belaget och det finns anledning att anta att bade
Abos och Salos ekonomiska omraden under de kommande aren kommer att utvecklas
ldangs motorvagen mot Pemar. Vad galler invanarantalet vaxer staden kontrollerat och
aldersstrukturen ar yngre an genomsnittet.
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VARDERINGAR, MISSION & VISION

PEMARS VARDERINGAR AR:

Pemar ar en manniskonara, miljovanlig och saker stad som stoder
foretagsamhet.

VAR MISSION, DVS. VAR VERKSAMHETSIDE AR:

Pemar stad mojliggor ett gott liv.

THE VISION OF THE STRATEGY IS:

Ar 2026 ska Pemar vara landskapets mest attraktiva stad, kand
for sin kultur och sina hogkvalitativa tjanster.




STRATEGIKARTA

TIANST
EKONOMI &

TIANSTE-
UPPLEVELSE

Malsattningar

Metoder

Resultatrakningen och balansrak-

ningen, lanebelopp, euro/invanare
o Prisutveckling for bostader och

Mattstockar mark

Utveckling av méangden arbet-

splatser

Utveckling av fastighetsskat-

teinkomsterna

Okning av invanarantalet med i

genomsnitt 1%/ar




En kostnadseffektiv tjansteorga-
nisation som producerar kvalitet
Organisationen ar byggd for att
stédja den tjansteniva som énskas
Forandringarna och behoven som
social- och héalsovardsreformen
medfor beaktas

Férandringarna och behoven som
TE24-reformen medfor beaktas
Vi stravar efter enkel och
fungerande verksamhet

De organisationsforandringar
som kravs pa grund av social-
och halsovardsreformen genom-
fors

Utnyttjande av digitaliseringen
och lean-tankande inforlivas i
tjansteproduktionen

Arbetet gérs smidigare och
fokuseras pa det vasentliga
samtidigt som man drar nytta av
innovationer

De organisationsférandringar
som kravs pa grund av TE24-re-
formen genomfoérs

Avvikelser fran den efterstravade
verksamheten

Avvikelser fran den efterstravade
tidtabellen

Jamforelse med vissa grann- och
jamforelsekommuner

PERSONAL
&
KOMPETENS

Utvardering av ledarskapet
Sjukfranvaron / arsverke
Utbildningsdagar, antal / arsverke
Ett utbildningsprogram har
upprattats

Genomforande av utvecklings-
diskussioner

Regelbundet genomférande av
enkater om arbetstillfredsstallelse
Arbetstagarsspecifika timsaldons
belopp

Utveckling av kommunikationen
kring koncernféretagen

Stadens foretagsstyrning
grundar sig pa foretagsekono-
miska perspektiv
Koncernforetagens verksam-
hetsforutsattningar skéts om
Samarbetet mellan koncernfore-
tagen utvecklas

Insamling av kundrespons
Utveckling av dividender och
ranteintakter
Koncernanvisningarna har
uppdaterats

Upprattandet av koncernin-
delningen har 16sts



Ekonomi

Pemars stads malsattning ar en stabil ekonomi. Ur detta perspektiv ar féljande vasentliga utvecklings-
delomraden:

Kundtjanst & Tjansteupplevelse

Pemar stad ar en tjansteorganisation vars centrala uppgift ar att betjana stadsborna i féranderliga
livssituationer. Darfér ar en av de viktigaste utgangspunkterna i strategin hur stadsborna
tjdnsteupplevelse kan forbattras. Som strategiska utvecklingsmal valjer vi féljande:

Pemar stads tjansteorganisation har formats under lang tid i korselden mellan stadsbornas och or-
ganisationens behov samt lagstiftningskraven. Organisationens struktur ar en vasentlig del av effektiv
betjaning. Det ar darfor viktigt att emellanat granska hur val organisation fungerar och infrastrukturen
som uppratthalls av staden baserat pa aktuell kunskap. Denna granskning kraver att processerna ar

transparenta.



Som strategiska utvecklingsmal valjer vi fem delomraden:

-En kostnadseffektiv tjansteorganisation som producerar kvalitet Informationen bér réra sig i organisa
tionen pa ett sadant satt att det ar majligt att jamfora den ekonomiska insatsen med den tjanstekvalitet
som forverkligas med hjalp av den.

-Organisationen ar byggd for att stodja den tjanstenivd som 6nskas Férandringar i organisationen har en
stor inverkan pa tjansternas niva och vid personalutbyten aven pa kontinuiteten.

-Foérandringarna och behoven som social- och halsovardsreformen medfor beaktas Social- och halsovards
reformen medfor tryck men skapar samtidigt méjligheter att fornya organisationen. Det ar viktigt att
fundera pa hurdana granssnitten med valfardsomradet kommer att vara och vem i staden som skéter om
samarbetet och intressebevakningen.

-Tjansterna som ror sysselsattning éverfors till kommunerna under 2024 (TE24-reformen). Vi forbereder
oss val infor den héar reformen.

-Saker férenklas. Staden ar en stor organisation med granssnitt till ndstan allt som hander pa stadens
omrade. Det ar viktigt att strava efter enkla och funktionella verksamhetsmetoder.

Personal & Kompetens

Karnan for hégkvalitativ tjansteverksamhet utgérs av kompetent och valmaende arbetstagare. Person-
alens langsiktiga valmaga framjas effektivast av en korrekt dimensionering av personalresursen, skick-
ligt ledarskap och personalens kompetens. Som strategiska utvecklingsmal valjer vi fyra delomraden:

Pemar stads agarpolitik faststaller ledningen av koncernen, dvs. stadsstyrelsen och kommunchefen.
Karnan for agarpolitiken bestar av beslutsfattande och genomférande av projekt som ari enlighet med
stadens strategi och ekonomiskt Ionsamma. Utgangspunkten for agarpolitiken ar att agandet ar kop-
plat till stadens verksamhetsomrade och uppgifter, men agandet kan ocksa vara strategiskt agande. |
koncernens anvisningar beaktas dotterbolagens verksamhetsomradesspecifika sardrag.

- Vi effektiviserar systematiskt det gemensamma anvandandet av resurser och synergier.
- Vi 6kar produktiviteten och 6msesidigt samarbete och utvecklar riskhanteringen. Féretagens ekonomiska
malsattning ar att ge en rimlig avkastning pa det kapital som staden investerat.

- Vi utvecklar kommunikationen om koncernbolagen. Det ar viktigt att 6ka bade den externa

kommunikationen om koncernféretagen samt kommunikationen mellan dem.




200/300-DAGARS PLAN

Okt-dec
or att genomrtrora regelounaen

rapportering Jan=-mars

© Beslut fattas om anstallande av
en kommunikationsplanerare i

férvaltningstjansten ® Kommittén for stadens 700-&rjubileumsar inleds

© Stadsstyrelsen fattar beslut om har inlett sitt arbete for jubileumsaret som
stadens vilja att ga med i Foli SER—— J ® Grundandet av stadsstyrelsens

och meddelar sitt beslut till

och godkants

> . . . koncernavdelning har avgjorts
® Social- och halsovardsreformens inverkan pé g stadens beredskapsplan och

® Beslut fattas om ibruktagande av o Inréttandei av ti st tion har utformats och godkants
e S jansten som vélférdschef har g tyeckling av personalutbild-
cyklar sorr)__anstallnlngsfqrmgn avgjorts i
® Intranet-tjansten har tagits i bruk @ Stadens personalférmaner granskas och d
beslut fattas om andring av dem
® Som en del av investeringsprogrammet
behandlas de kommande drens byggande
av skol- och dagvardsutrymmen
® Byggandet av en motionshall behandlas
som en del av utformandet av 2023 ars
budgetkontroll
@ Beslut fattas om tillrdckliga personalresurser
i kulturtjansterna

1000-DAGARS PLAN

ledningssystem
© TE24-reformen beaktas och de

I6sningar som den kraver och ar

kanda tillampas och forberedel-

under aret och staden ar

e - redo for den Pemar e ed plane
fsfrogfr:'z:c;rc;gfdnmgen av ® Det centrala programin- @ Staden firarsitt for stod for larande ar
® Kommunikationsplanen har nehallet for stadens 700-arsjubileumsar Klar .
uppréttats och godkénts 700-&rsjubileumsar och med ett mangsidigt ® Stadens strategi for“
® | kommunikationsplanen och tidtabellen for det har program 0Cf‘ evene- 2026-2030 ar"upprat-
genomférandet av kommunika- _ Peslutats AL LIRS tad och godkéind
tionen beaktas koncernforeta- @ Deltagande budgetering hela aret .
e ® D s
A . _ @ Projektet for ledarskap .
@ Aldersprogrammet fér person med kunskap har inletts 2025 sikerstills den

alen har upprattats och
godkants.

® Genomférandet av enkaten om
arbetstillfredsstallelse sker ningen av stadens
arligen fran och med 2023 strategi for perioden

©® Staden forbered sig for 700-ars- 2026-2030 inleds
jubileumaret som firas 2025
genom att kommittén for
jubileumsaret planerar firandet
av och programmet for aret

® Det markpolitiska programmet
uppdateras

® lbruktagandet av granskning av
forhandspéaverkningar utreds

@ Digitaliseringsplanen har
upprattats och godkants

utbildning av fortroen-
depersoner som kravs
® Upprittandet/gransk-

® Verktygen for ledarskap
med kunskap anvands i
verksamhetsomradena
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