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JOHDANTO

Tama Paimion kaupungin strategia on luotu historiallisestikin merkittavassa epavar-
muuden tilanteessa. Koronapandemia, Ukrainan sota, sote-uudistus ja tyollisyyspalve-
luiden siirto kuntiin (TE24- uudistus) osuvat kaikki taman strategian aikajanalle. Olemme
tietoisia, etta strategiaa voidaan joutua tarkistamaan nopeastikin.

Nyt tehtya strategiaa voi kuvata kaytannonlaheiseksi. Olemme hakeneet konkreettisia
tavoitteita, niihin liittyvia toimenpiteita ja selkeita mittareita, joilla tavoitteeseen paasya
voi ohjata.

Strategia on laadittu paimiolaisin voimin, mutta tarpeellisen tiedon saamiseksi olemme
kayttaneet tarvittavia asiantuntijoita ja kaupungin yhteistyoverkostoja. Strategian
valmistelu on tehty huolella talven 2021-2022 aikana. Kaupunkilaisilla, kaupungissa
toimivilla yrityksilla ja kaupungin organisaation tyontekijoilla on ollut mahdollisuus tuoda
omat nakemyksensa esille.

Nain syntynyt materiaali tyostettiin useassa teemoitetussa seminaarissa kaupungin
luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden yhteistyolla. Lopullisen muodon strategia sai
kaupunginhallituksen ja valtuuston jalostettua toimialojen tuottamat ajatukset
kaupungin yhteiseksi strategiaksi.

Lahtotilanteessa Paimio on turvallinen paikka elaa. Paimiossa on olemassa kaupunkilai-
sille monipuoliset hyvat palvelut ja puhdas luonto hyvine ulkoilureitteineen.

Logistisesti Paimion sijainti on erinomainen ja on syyta olettaa, etta Turun seka Salon
talousalueet kehittyvat tulevina vuosina moottoritien suuntaisesti kohti Paimiota.
Kaupunki on asukasluvultaan hallitusti kasvava ja ikarakenteeltaan keskimaaraista
nuorempi.




SISALTO

Johdanto
Arvot, Missio & Visio

Strategiakartta
Talous
Asiakaspalvelu & palvelukokemus
Sisaiset prosessit & organisaatio

Henkilosto & osaaminen

Strategian jalkauttaminen
200 paivan suunnitelma

1000 paivan suunnitelma

ARVOT, MISSIO & VISIO

PAIMION ARVOJA OVAT:

Paimio on ihmislaheinen, yrittajyytta tukeva,
ymparistoystavallinen ja turvallinen kaupunki.

MISSIOMME ELI TOIMINTA-AJATUKSEMME ON:

Paimion kaupunki mahdollistaa hyvan elaman.

TYON VISIONA ELI TAVOITETILANA ON:

Vuonna 2026 Paimio on maakunnan vetovoimaisin kaupunki,
joka tunnetaan kulttuuristaan ja laadukkaista palveluistaan.




STRATEGIAKARTTA

ASIAKAS
TALOUS PALVELU
&

PALVELUKOKEMUS

Tavoitteet

Menetelmat

Tuloslaskelma ja tase, lainamaara,
euro/asukas

Asuntojen ja maapohjan hintojen

Mittarit kehitys

Tyopaikkojen maaran kehitys
Kiinteistoverotulojen kehitys

Asukasluvun kasvu keskimaarin
1%/vuosi




Kustannustehokasta laatua
tuottava palveluorganisaatio
Organisaatio on rakennettu
tukemaan halutun palvelutason
saavuttamista

Huomioidaan sote-uudistuksen
tuomat muutokset ja tarpeet
Huomioidaan TE24 -uudistuksen
tuomat muutokset ja tarpeet
Pyritaan yksinkertaisiin ja
toimiviin toimintatapoihin

Sote-uudistuksesta johtuvat
tarpeelliset organisaatiomuu-
tokset tehdaan

Digitalisaation hyédyntamista ja
lean-ajattelua lisataan palvelui-
den tuottamisessa

Tyon tekemista sujuvoitetaan ja
keskitytaan olennaisen tekemi-
seen oivalluksia hyodyntaen.
TE24 -uudistuksesta johtuvat
tarpeelliset organisaatiomuu-
tokset tehdaan

Poikkeamat tavoitellusta
toiminnasta

Poikkeamat tavoitellusta
aikataulusta

Vertailu joihinkin naapuri- ja
verrokkikuntiin

HENKILOSTO
&
OSAAMINEN

Johtamisen arviointi

Sairaspoissaolot / htv
Koulutuspaivat, Ikm/ htv
Perehdytysohjelma on laadittu
Kehityskeskusteluiden kdyminen
Tyotyytyvaisyyskyselyn
toteuttaminen saanndéllisesti

Tyontekijakohtaisten tuntisaldo-
jen maara

Kehitetdaan konserniyhteisoja
koskevaa tiedottamista
Kaupungin omistajaohjaus
perustuu liiketaloudellisiin
nakokohtiin

Huolehditaan konserniyhtidéiden
toimintaedellytyksista

Kehitetaan konserniyhtididen
valista yhteistyota

Asiakaspalautteen keraaminen

Osinkojen ja korkotuottojen
kehitys

Konserniohje on paivitetty

Konsernijaoston muodostaminen
on ratkaistu



Talous

Paimion kaupungin tavoitteena on vakaa talous. Tasta nakdkulmasta olennaisia kehityksen osa-alueita
ovat:

Asiakaspalvelu & Palvelukokemus

Paimion kaupunki on palveluorganisaatio, jonka ydintehtava on palvella kaupunkilaisia muuttuvissa
eldmantilanteissa. Siksi strategian yksi keskeisista lahtokohdista on se, miten kaupunkilaisten palvelu-
kokemusta parannetaan. Valitsemme strategisiksi kehityskohteiksi:

Paimion kaupungin palveluorganisaatio on muotoutunut pitkdn ajan kuluessa kaupunkilaisten ja
organisaation tarpeiden seka lainvaatimusten ristitulessa. Organisaation rakenne on olennainen osa
tehokasta palvelua. Siksi on tarkeaa aika ajoin tarkastella organisaation toimivuutta ja kaupungin
yllapitdmaa infrastruktuuria nykytiedon nakdkulmasta. Tama tarkastelu vaatii prosessien
lapinakyvyytta.



Valitsemme strategisiksi kehityskohteiksi viisi osa-aluetta:

- Kustannustehokasta laatua tuottava palveluorganisaatio. Informaation pitda organisaatiossa liikkua niin,
ettd on mahdollista verrata taloudellista panosta ja sen avulla toteutettua palvelun laatua.

- Organisaatio on rakennettu tukemaan halutun palvelutason saavuttamista. Organisaation muutoksilla on
suuri vaikutus palvelujen tasoon ja myds henkiloston vaihtuessa jatkuvuuteen.

- Huomioidaan SOTE -uudistuksen tuomat muutokset ja tarpeet. SOTE -uudistus tuo painetta, mutta
samalla synnyttaa mahdollisuuksia uudistaa organisaatiota. On tarkeda pohtia minkalaisia rajapintoja
hyvinvointialueen kanssa tulee ja kuka kaupungilla huolehtii yhteistydsta ja edunvalvonnasta.

- Tyéllisyyden hoitoon liittyvat palvelut siirtyvat kunnille vuoden 2024 aikana (TE24 -uudistus). Tahan
uudistukseen valmistaudutaan hyvin.

- Yksinkertaistetaan asioita. Kaupunki on iso organisaatio, jolla on rajapinta Iahes kaikkeen mita kaupungin
alueella tapahtuu. On tarkea pyrkia yksinkertaisiin ja toimiviin toimintatapoihin.

Henkilosto & Osaaminen

Laadukkaan palvelutoiminnan ytimen muodostavat osaavat ja hyvinvoivat tydntekijat. Henkildkunnan
pitkakestoiseen hyvinvointiin vaikuttavat parhaiten henkiléstéresurssin oikea mitoitus, ammattitaitoi-
nen johtaminen ja henkil6stén osaaminen. Valitsemme strategisiksi kehityskohteiksi nelja osa-aluetta:

Paimion kaupungin omistajapolitiikan maarittaa konsernin johto eli kaupunginhallitus ja kaupungin-
johtaja. Omistajapolitiikan ydin on tehda paatoksia ja toteuttaa hankkeita, jotka ovat kaupungin strate-
gian mukaisia ja taloudellisesti kannattavia. Omistajapolitiikan lahtékohtana on, ettd omistaminen
littyy kaupungin toimialaan ja tehtaviin, mutta omistaminen voi olla myés strategista omistamista.
Konsernin ohjauksessa huomioidaan tytaryhtididen toimialakohtaiset erityispiirteet.

- Tehostetaan resurssien yhteiskayttda ja synergiahyotyja systemaattisesti.

- Lisataan tuottavuutta, keskinaista yhteistyota ja kehitetaan riskienhallintaa. Yhteiséjen taloudellisena

tavoitteena on maksaa kaupungin sijoittamalle padomalle kohtuullinen tuotto.

- Kehitetadan konserniyhtididen tiedottamista. On tarkeaa lisata seka konserniyhtidita koskevaa ulkoista
viestintaa etta niiden valista tiedottamista.




200/300 PAIVAN SUUNNITELMA

saannollisen raportoinnin Tammi-Maalis

toteuttamisesta

© Paatetaan viestintasuunnitteli-
jan palkkaamisesta hallinto-

sl it () ﬁ;::g;?;; konserniohje on tarkistettu ja kéiynnisty.y . .
© Kaupunginhallitus paattaa @ Kaupungin 700-vuotisjuhlavuoden ¢ !(au;:ung|nhaltlltu!<sen onsernt
g o o - Jaoston perustaminen on
kaupungin halukkuudesta liittya toimikunta on aloittanut tydnsa v. 2025 ratkaistu

Foliin ja ilmoittaa paatoksen
Turun seudun joukkoliikennelau-
takunnalle.

© Paatetadan tydésuhde-
polkupyérien kayttéonotosta

® Intranet-palvelu on otettu
kayttoon

vietettdvaa juhlavuotta koskien ® Kaupungin varautumissuunnitel-
® Sote-uudistuksen vaikutukset kaupungin ma ja kriisiviestinnan ohje on

lautakuntaorganisaatioon ja siita johtuen laadittu ja hyvaksytty
hallintos&&nt66n on péatetty ® Henkilokunnan perehdyttamisen
® Hyvinvointijohtajan viran perustaminen on kehittaminen
ratkaistu
@ Tarkastellaan kaupungin henkilokuntaedut
ja paatetdan muutoksista niihin
@ Osana investointiohjelmaa kasitellaan
tulevien vuosien koulu- ja pdivakotitilojen
rakentaminen
® Kasitellaan lilkuntahallin rakentaminen
osana vuoden 2023 talousarvion laadintaa
@ Paatetaan kulttuuripalvelujen riittavasta
henkildresurssista

1000 PAIVAN SUUNNITELMA

© Huomioidaan TE24 - uudistus ja
tehdaan sen vaatimat, tiedossa
olevat ratkaisut ja valmistaudu-
taan uudistuksen alkamiseen v.

kaynnistyy vuoden

Paimiossa

2924. i _ a.l.l;]ana Jalka.upunkl on ® Kaupunki viettaa 700- mukainen tavoitetila
® Viestintasuunnitelma on siihen vaimis vuotisjuhlavuotta on valmis
laadittu ja hyvéksytty ® Kaupungin 700-juhlavuo-  monipuolisella ja ® Kaupungin strategia
® Viestintasuunnitelmassa ja den keskeinen ohjelma- lapi vuoden ulottuvalla 2026 — 2030 on
viestinnan toteuttamisessa sisdltd ja sen aikataulutus ohjelmalla ja tapah- laadittu ja hyvaksytty
huomioidaan konserniyhtiét ja on paatetty tumilla
‘Yht§i§_0t o @ Osallistuva budjetointi @ Uuden valtuustokau-
® Henkildston ikdohjelma on kaytossa den alkaessa 1.6.2025

laadittu ja hyvaksytty
©® Tyotyytyvaisyyskyselyn

huolehditaan tarvit-

@ Tiedolla johtamisen
tavasta luottamus-

hanke on kdynnistetty

toteuttaminen tehdaan vuosit- henkildiden perehdy-
taiseksi vuodesta 2023 alkaen tyksestd ja koulutuk-
©® Kaupunki valmistautuu v. 2025 sesta
vietettdvaan 700-vuotisjuh- ® Kaynnistetaan
lavuoteen juhlavuoden kaupungin strategian
toimikunnan suunnitellessa laadinta/tarkistaminen
vuoden viettoa ja ohjelmaa kaudelle 2026 - 2030
©® Maapoliittinen ohjelma paivi- @ Tiedolla johtamisen
tetdan tyokalut ovat toimialo-
© Selvitetdan ennakkovaikutusten jen kaytossa

arvioinnin kayttéénotto
© Digitalisaatiosuunnitelma on
laadittu ja hyvaksytty

KUVAT MAMMAJ  GRAAFINEN ULKOASU IMMAISIGRAPHICS  PAINOPAIKKA VIVIPOINT

© PAIMION KAUPUNKI



