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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa vuonna 2021

1.1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Kaupungin talouden tila

Lahtokohdat vuodelle 2021 olivat kaupungin talouden kannalta kohtuulliset, silla kaupungilla oli
takana ylijaamainen vuosi 2020 ja ylijadmaksi muodostui 1,79 M€. Vuoden 2020 talousarvio oli
laadittu 0,6 M€ alijaamaiseksi, joten tata vasten ylijaamainen tilinpaatos oli akkia tarkastellen
yllattava.

Covid-19 maailmanlaajuinen pandemia rantautui Suomeen toden teolla maaliskuussa 2020 ja johti
nopeasti poikkeusolojen lainsdddannon kayttdonottoon koskien koko maata, mééraaikaiseen
Uudenmaan eristamiseen muusta maasta ja lukuisiin erilaisiin sulkuihin elinkeinoelamasséa. Myos
kaupungin toimintaan vaikutus oli erittain merkittava erityisesti vanhustydssa, terveydenhuollossa,
varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja 2.asteen koulutuksessa. Muista toiminnoista voidaan
nostaa esiin mm. liikuntaan, nuorisoty6hon, kirjastoon ja Paimion opiston toimintaan kohdistuneet
sulut tai rajoitukset. Vuosi oli siten kaikkeen aikaisempaan verrattuna taysin poikkeuksellinen ja
kuten nyt tieddmme, tdma poikkeuksellisuus ei paattynyt vuoteen 2020, vaan sama
maailmanlaajuinen koronapandemia vaikutti turhan hyvissa voimissaan myo6s koko vuoden 2021.

Koronapandemian vaikutukset ovat maailmanlaajuiset ja sen vaikutukset myds omaan
yhteiskuntaamme ovat olleet ja ovat laajat ja merkittavat. Valtiovalta on monin tavoin kompensoinut
pandemian vaikutuksia yhteiskuntaan ja kompensaatiot myds kuntasektorille ovat olleet isot —
valtionosuuksina, avustuksina ja yhteisdveron jako-osuuden korotuksena kunnat saivat koronatukea
noin 3 miljardia € v. 2020. Paimion koronatuet v. 2020 olivat yhteensa lahes 3,8 M€, siita
valtionosuuksien korotus oli 3,2 M€. Erityisesti tdma valtionosuuksien korotus selittda vuoden 2020
tilinpaatdksen ylijaaman.

Olen edella laajahkosti tarkastellut vuotta 2020, koska siin& koronapandemian johdosta on paljon
yhtélaisyytta viime vuoteen — silla poikkeuksella, ettd v. 2021 rokotukset etenivat hyvin ja
pandemiaa alettiin sietdd elamassa paremmin; sen vaikutukset arkeen eivét olleet enédé yhta
merkittavia kuin edellisend vuotena. Edelleen valtio korvasi kunnille koronasta aiheutuneita
kustannuksia, mutta ei ihan yhta avokatisesti kuin aikaisemmin; nyt korvaukset perustuivat kunnan
ilmoittamiin terveydenhoidon toimenpiteisiin ja Paimiolle ne olivat noin 1,4 M€. Lisaksi
sivistyspalveluihin saatiin korona-avustuksia 237t€. Kaupungin taloudellinen tila pysyi edelleen
kohtuullisena v. 2021, silla ylijadmaa kertyi 0,75 M€ ja lainamaarakin vaheni hieman. Siihen nahden,
ettd vuoden 2021 talousarvio oli laadittu Iahes 1,5 M€ alijaamaiseksi, voi tilinpaatdksen osoittamaan
tulokseen olla tyytyvainen.

Kaupungin taloudellisen tilanteen parantamiseksi on tehty ty6ta pitkdjanteisesti monien vuosien
ajan; ja niin on tehty myés viime vuosina — koronasta huolimatta. Se on toimialoilla ja tydpaikoilla
kautta linjan merkinnyt erittéin saastavaista toimintaa ja kiristyksia maararahoissa. Samalla
henkilokunta on joutunut venymaan, kun resurssit ovat vahaiset ja joissakin palveluissa jo liiankin
tiukat. Niinpa parina viime vuotena on oltu senkin tosiasian edessa joitakin kertoja, etta liian niukaksi
osoittautunutta resurssia oli lisattava; kaytanndssa tama on merkinnyt joitakin uusia rekrytointeja,
joilla on turvattu toimintavarmuutta tai huolehdittu mitoitusvaatimusten tayttAmisesta. Kaupungin
toimintakulut ja niiden kasvu on ollut hyvassa hallinnassa jo pitkaan; viime vuonna toimintakulut
kasvoivat paimiolaisittain paljon eli 6,1 %. Se on kuitenkin vahemman kuin kunnissa keskimaarin.

Kaupunginvaltuusto ja —hallitus p&attivat loka-marraskuussa 2019 talouden sopeutusohjelman
laatimisesta ja valitsivat konsultiksi Perlacon Oy:n. Kaytanndssa tama ty6 tehtiin vuoden 2020
aikana. Perlacon kavi [api perusteellisesti kaupungin palvelut ja niiden tuottamisen kustannukset
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seka teki laajat vertailut muihin kuntiin. Johtopaatés Paimion osalta oli selke&: kaupungin talouden
ongelma eivét ole suuret menot tai tuhlaileva resurssien kayttd, vaan ongelma on rakenteellisesti
pienet tulot — ainoastaan kunnallisveron tuotto on hyvalla tasolla. Suurin ongelma tuloissa ovat
alhaiset valtionosuudet seka yhteistveron ja kiinteistoveron tuotot.

Poimintoja vuodelta 2021

Viime vuosi oli kaupungin elinkeinoelaméan kehittymisen kannalta myonteinen. Syksylla 2021
juhlittiin sek& Rester Oy:n uuden hallin vihkidisia ja toiminnan kaynnistymista Paimiossa etta
paikkakunnalla pitkdan toimineen Vilomix Oy:n hallilaajennusta. Rester Oy:n myo6ta kaynnistyi
Pohjoismaiden ensimmainen teollisen mittakaavan toiminta tekstiilikierratyksessa ja se mahdollistaa
kokonaan uudenlaisen kiertotalouteen perustuvan laajan toiminnan kehittymisen Paimioon.
Vilomixin toimitilojen laajennus taas merkitsee sita, etta tanskalaisen miljardiluokan konsernin
suorittama investointi vakiinnuttaa sen Suomen toimintojen sijainnin Paimiossa. Naiden lis&ksi
kaupungissa oli myds muuta yritystoimintaan liittyvaa rakentamista. Yritystoimintaan liittyvista
tonttikaupoista voi mainita Tehan Oy:lle myyty alue Ampeeritielta.

Paimion parantolan s&atio perustettiin v. 2020 ja saétio sai haltuunsa koko parantolan
kiinteistokokonaisuuden. Saatioé on aloittanut toiminnan kehittamisen ja sen ty6n varsinaiset
hedelméat nakyvat vasta tulevien vuosien aikana. Seka saation etta kaupungin kannalta valitettavaa
oli, ettd parantolan tiloissa vuokralaisena toiminut MLL:n Lasten ja Nuorten kuntoutussaatio joutui
kriisissdan tarkastelemaan toimintansa kokonaan uudelleen ja my6s luopumaan vuokratiloistaan
parantolassa ja muuttamaan pois Paimiosta.

Kaupungin toteutuneet nettoinvestoinnit viime vuonna olivat noin 2,6 M€, mikd on samaa tasoa kuin
kaupungin poistot. Investoinnit julkiseen kayttdomaisuuteen olivat noin 1,2 M€ ja niista
merkittdvimpana voi todeta olevan valtion kanssa yhteishankkeena 50/50 rahoitusosuuksin
toteutettu kevyen liikenteen vaylan rakentaminen Tammisillan ja keskustan vélille. Toinen nakyva
yhteishanke valtion kanssa oli Alvar Aallon tien ja Kaaritien kiertoliittyman toteuttaminen.
Talonrakennuksen investoinnit olivat noin 0,8 M€ ja siella merkittavimpana oli ns. Keskitalon
saneerauksen aloittaminen. Muista hankkeista voi todeta Mopotallin toteuttamisen yhdessa
nuorisotoimen kanssa. Kaupunginhallituksen alaiset investoinnit olivat noin 0,5 M€ ja niista
merkittavimmat olivat 9 ha:n maa-alueen osto Kehitysvamma-alan tuki- ja osaamiskeskus KTO:lta
noin 160 000 eurolla seka yksityisiltd maanomistajilta ostetut 12 tonttia Ketokujan ja Kohisevantien
alueilta Karhunojaan rajoittuvine lahivirkistysalueineen noin 180 000 eurolla.

Kaupunki luovutti viime vuonna yhteenséa 35 AO-tonttia, joista vuokraamalla 23 ja myymalla 12.
Vuoden aikana valmistui yhteensa 32 asuntoa omakoti- ja paritaloihin, liséksi valmistui 4 rivitaloa ja
niissa oli yhteensa 17 asuntoa. Kerrostaloasuntoja ei valmistunut.

Vuonna 2021 Paimion véakiluku kasvoi 112 henkil6lla ja oli vuoden lopussa 11 041. Kaupungin
tydllisyystilanne parani vuoden aikana ja vuoden lopussa tyottomyysprosentti oli 5,5%, mika ol
maakunnan viidenneksi alhaisin.

Lopuksi

Lausun vuoden 2021 osalta parhaimmat kiitokset kaupungin hyvaksi tehdysta tyosta niin kaupungin
henkilokunnalle kuin luottamushenkilGille. Koronapandemia pitkittyessaan on monissa eri tehtavissa
ja lukuisilla tyépaikoilla vaatinut jatkuvaa venymista, jaksamista ja uudenlaista toimintaa. Toivon
todella kovasti, ettd me jokainen jaksamme tata niin tydssa kuin yksityiselamassakin.

Jari Jussinmaki
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1.1.2. Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kaupungin hallinto-organisaatio on hallinnon johtosaannén mukainen. Kaupungissa on

7 lautakuntaa, 12 toimikuntaa ja tydryhmaa seka muutamia muita kaupungin tai valtion hallintoon
kuuluvia toimielimi&.

PAIMION KAUPUNGIN HALLINTO-ORGANISAATIO

SpSi-agli- Ia m SiViStys_ ja - paa_ M
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Vaalit Hallinto
Hallinto i
Hallinto- ja Sosiaalityd V:'reh:::zasvatus Hallinto
talouspalvelut . i’ Infrapalvelut
Vanhuspalvelut ja Lukio L
Maaseutu- T - Kiinteistopalvelut
el [iwiliatic Sivistys Ympiristopalvelut
N !;na Vel i Terveydenhuolto Likunta- ja
Tybllisyydenhoito nuorisopalvelut
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KAUPUNGINVALTUUSTO - Kokouksia 3

Kokoonpano 1.1.-31.7.2021

Nimi Puolue Lasnéolokerrat
Puheenjohtaja:

Hallisto Reijo Kesk. 3
| varapuheenjohtaja:

Lahti Helena SDP 2
Il varapuheenjohtaja:

Hongisto Jukka Kok. 2
Il varapuheenjohtaja:

Rautio Rauno Vas. 3
Valtuutetut:

Alander Eira Kesk. 3
Ansio Sanna-Maija Kok. 3
Aro Pekka Kok. 3
Autti Santeri Kok. 2
Heino Sini Vihr. 3
Heurlin Eeva KD 3
Hyssala Tuomas Kesk. 3
llola Timo Kok. 3
Jalonen Kimmo KD 3
Kaarlela Markus Kok. 2
Kallio Markus SDP 1
Karlsson Kristina Kesk. 3
Klemola Anu Vas. 3
Kuusela Mervi SDP 3
Laitinen Seppo SDP 3
Lehikoinen Jouni Kesk. 3
Lindberg Mikko Kesk. 3
Marika Mulari Vihr. 3
Murto Sari SDP 3
Makela Timo Kok. 3
Makinen Hanna Vas. 3
Makinen Martti PS 3
Nieminen Tomi Vas. 2
Nuotio Minna Vihr. 1
Rannikko Sari SDP 3
Reponen Terhi Kesk. 3
Simolin Anton Kok. 1
Turpeinen Heikki Kok. 3
Uusitalo Joona Kesk. 3
Virta Timo SDP 3
Virtanen Melina SDP 3

e

TOIMINTAKERTOMUS

|



PAIMIO

TILINPAATOS 2021

Kaupunginvaltuusto (jatkoa)

Nimi Puolue Lasnaolokerrat
Kokouksiin osallistuneet varavaltuutetut:

Berg Rauno Kok. 2
Hellstén Mauri Vas. 1
Jatinvuori Marita Kok. 1
Rantanen Riitta-Kaarina SDP 1
Tuominen Outi Vihr. 2
Lehtimaki Kati Kok. 1
Sahlstrom Salli SDP 1
Kuisma Kia NuVa:n ed. 3
Jussinmaki Jari, kaupunginjohtaja 3
Hols6 Jaana, poytakirjanpitaja 3
Kallioméaki Satu, tekninen sihteeri 3
Kokoonpano 1.8.-31.12.2021 - kokouksia 2

Nimi Puolue Lasnaolokerrat
Puheenjohtaja:

Lindberg Mikko Kesk. 2
| varapuheenjohtaja:

Samu Salminen Kok 2
Il varapuheenjohtaja:

Seppo Laitinen SDP 2
lll varapuheenjohtaja:

Kimmo Jalonen KD 2
Valtuutetut:

Ansio Sanna-Maija Kok. 2
Berg Rauno Kok. 2
Haanpéaa Klaus Kok. 2
Heino Sini Vihr. 2
Hemmila Markus Kok. 2
Hyssala Tuomas Kesk. 2
llola Timo Kok. 2
Kaarlela Markus Kok. 2
Kallio Nina Kok. 2
Karlsson Kristina Kesk. 1
Kerola Saara Vihr. 2
Kinnunen Lauri PS 1
Koivukangas Olli SDP 2
Koriseva Piia Kesk. 2

e
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Mulari Marika
Murto Sari
Makela Timo
Makinen Martti
Maattdnen Markku
Nieminen Tomi
Olander Jouko
Pirhonen Henna
Rannikko Sari
Reponen Terhi
Simola Lauri
Sundell Samuli
Sarva Joonas

Taipaleenmaki Joonas

Tukia Ismo
Tuominen Annica
Virta Timo

Vihr.
SDP
Kok.

Kesk.
Vas.
SDP
Kesk.
SDP
Kesk.
Vas.
SDP
Kok.
PS
Kesk.
PS
SDP

Kokouksiin osallistuneet varavaltuutetut:

Alander Eira
Korhonen Toni
Lehto Sami
Hermonen Aleksi

Kuisma Kia
Kallio Niklas

Jussinmaki Jari, kaupunginjohtaja
Ho6Iso Jaana, poytakirjanpitaja
Kallioméaki Satu, tekninen sihteeri

Kesk.
PS
PS
Vihr.

NuVa:n ed.
NuVa:n ved.

N P NN DNDNDNDDNMNDNMNDNDMDNMNDNMNMNDNDMNDNMDMDNMNMDNDDN

R S S

=

2
2
2

Kaupungin ylinta paattsvaltaa kayttaa kaupunginvaltuusto. Vuoden 2021 kuntavaaleissa valittiin
kaupunginvaltuustoon ajalle 1.8.2021-31.5.2025 yhteensa 35 valtuutettua, jotka jakaantuivat

puolueittain seuraavasti:

Kansallinen Kokoomus 10 valtuutettua, Suomen Keskusta 8 valtuutettua, Suomen
Sosialidemokraattinen Puolue 7 valtuutettua, Vasemmistoliitto 2 valtuutettua, Vihrea liitto 3
valtuutettua, Suomen Kristillisdemokraatit 1 valtuutettua ja Perussuomalaiset 4 valtuutettua.

Kaupunginvaltuusto kokoontui vuoden aikana viisi kertaa, koronapandemiasta johtuen vain
valttamattomat kokoukset pidettiin ja niihin oli etdosallistumismahdollisuus. Valtuusto kasitteli

vuoden aikana mm. seuraavat asiat:

—————
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3.2.

18.8.

Asetettiin nelja tonttia myyntiin huutokaupalla ilman pohjahintaa.

Hyvaksyttiin Turun seudun puhdistamo Oy:n osakaskuntien osakeomistuksen
maaraaikaistarkastus.

Paivitettiin keskusvaalilautakunnan jasenistoa.

Hyvaksyttiin muutoksia vuoden 2020 talousarvioon

Hyvaksyttiin Paimion jalankulun ja pyoéréilyn edistimisohjelma vuosille 2021 - 2026.
Hyvaksyttiin Turun kaupunkiseudun liikkennejarjestelmasuunnitelma ja merkittiin
tiedoksi Varsinais-Suomen liikennejarjestelmasuunnitelma.

Hyvaksyttiin Paimion kaupungin sek& Paimion-Sauvon kansanterveyskuntayhtyman
vuoden 2020 tilinpaatokset ja myodnnettiin vastuuvapaus tilivelvollisille tilikaudelta
1.1.-31.12.2020.

Hyvaksyttiin Urheilupuiston ja Tiilpruukintien asemakaavojen muutokset.

Hyvaksytiiin maa-alueen ostaminen Kehitysvamma-alan tuki- ja osaamiskeskukselta,
KTO:lta.

Hyvaksyttiin 11 tontin ostaminen Ketokujan ja Kohisevantien alueilta.

Mydnnettiin omavelkainen takaus Paimion Palvelukeskussaatidlle Paltanpuiston
saneeraukseen.

Paatettiin valtuuston varapuheenjohtajien maaraksi kolme ja valittiin toimikaudeksi
1.8.2021 - 31.5.2023 valtuuston puheenjohtajaksi Mikko Lindberg (kesk), |
varapuheenjohtajaksi Samu Salminen (kok), Il varapuheenjohtajaksi Seppo Laitinen
(SDP) ja Il varapuheenjohtajaksi Kimmo Jalonen (KD).

Valittiin luottamushenkil6t lautakuntiin ja muihin toimielimiin.

My®onnettiin omavelkainen takaus Paimion Palvelukeskussaatiolle Paltanpuiston
lainalle.

Hyvaksyttiin vuoden 2022 talousarvio ja vuosien 2023-2024 taloussuunnitelma
Vahvistettiin vuoden 2022 tuloveroprosentiksi 20,75 %.

Vahvistettiin Kiinteistéveroprosentit vuodelle 2022

Hyvaksyttiin lisamaararaha henkilokunnan kertaluontoiseen palkitsemiseen
koronatilanteessa.

Hyvaksyttiin hyvinvointikertomus vuosille 2021 - 2025.

Paivitettiin pien- ja rivitalotonttien luovutusehtoja.

KUNTAYHTYMAT, JOIHIN PAIMION KAUPUNKI KUULUU JA KAUPUNGIN EDUSTAJAT
TOIMIELIMISSA:

Kokoonpanot 1.1.-17.8.2021

Paimion-Sauvon kansanterveyskuntayhtyman hallitus

Lehtimaki Kati
Rannikko Piia

Hallisto Reijo
Kuopila Juha

jasen
varajasen

jasen
varajasen

TOIMINTAKERTOMUS /
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Laitinen Seppo jasen
Huhtala Paivi varajasen
Rautio Rauno jasen
Kaarilahti Seija varajasen
Hongisto Jukka jasen
Berg Rauno varajasen
Vuontela Tarja jasen
Tuominen Outi varajasen
Rannikko Sari jasen
Ylitalo Jouni varajasen

Salon seudun koulutuskuntayhtyman valtuusto

Jatinvuori Marita jasen
Turpeinen Heikki varajasen
Havuaho Jarmo jasen
Pirhonen Henna varajasen
Riipinen Hannu jasen
Virtanen Melina varajasen

Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin kuntayhtyméan valtuusto

Alander Eira jasen
Hallisto Reijo varajasen
Laitinen Seppo jasen
Huhtala Paivi varajasen

Varsinais-Suomen lastensuojelukuntayhtyman yhtymavaltuusto
Rannikko Sari jasen
Jatinvuori Marita varajasen

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman valtuusto

Rannikko Piia jasen
Jatinvuori Marita varajasen
Reponen Terhi jasen
Kuparinen Heikki varajasen

TOIMINTAKERTOMUS et
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Salo Tapani jasen
Kuusela Mervi varajasen

Varsinais-Suomen liiton edustajainkokous

Ansio Sanna-Maija jasen
llola Timo varajasen
Hallisto Reijo jasen
Alander Eira varajasen
Laitinen Seppo jasen
Rannikko Sari varajasen

Varsinais-Suomen liiton maakuntavaltuusto

Turpeinen Heikki jasen
llola Timo varajasen
Lehikoinen Jouni jasen
Ansio Sanna-Maija varajasen
Jalonen Kimmo jasen
Heurlin Eeva varajasen

Peimarin koulutusyhtyman yhtymavaltuusto

Vairinen-Salmela Johanna jasen
Ylihonko Markku varajasen
Tuomola Mika jasen
Jarvela Heli varajasen
Lahti Tapani jasen
Ristila Pasi varajasen
Mékinen Hanna jasen
Klemola Anu varajasen

Kokoonpano 18.8.-31.12.2021

Paimion-Sauvon kansanterveyskuntayhtyman hallitus
Kuosmanen Sari Puheenjohtaja
Hallisto Reijo varajasen
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Hongisto Silja jasen
Backman Rami varajasen
Huhtala Paivi jasen
Rannikko Sari varajasen
Lattu Mira jasen
Maki6 Sari varajasen
Niemi Mikko jasen
Laitinen Seppo varajasen
Tuominen Annica jasen
Taipaleenmaki Joonas varajasen
Rautio Rauno jasen
Ruohonen Aleksi varajasen

Salon seudun koulutuskuntayhtyman valtuusto

Tiittanen Tiia-Matri jasen
Kronback Pirkko-Liisa varajasen
Jatinvuori Marita jasen
Haanpéaa Klaus varajasen
Koriseva Piia jasen
Reponen Terhi varajasen

Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin kuntayhtymaéan valtuusto

Hemmila Markus jasen
llola Timo varajasen
Maattanen Markku jasen
Lindberg Mikko varajasen

Varsinais-Suomen lastensuojelukuntayhtyman yhtymavaltuusto
Vuorela Heli jasen
Vairinen-Salmela Johanna varajasen

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman valtuusto
Hemmila Markus jasen
Jatinvuori Marita varajasen
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Reponen Terhi jasen
Koriseva Piia varajasen
Salo Tapani jasen
Murto Sari varajasen

Varsinais-Suomen liiton edustajainkokous

Murto Sari jasen
Virta Timo varajasen
llola Timo jasen
Salminen Samu varajasen
Lindberg Mikko jasen
Hyssala Tuomas varajasen

Peimarin koulutusyhtyman yhtymavaltuusto

Murto Sari jasen
Virtanen Melina varajasen
Vairinen-Salmela Johanna jasen
Sarva Joonas varajasen
Toivonen Jarmo jasen
Korhonen Toni varajasen
Ylitalo Jouni jasen
Heurlin Eeva varajasen

1.1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Paattynyt vuosi oli toinen hyvin poikkeuksellinen perakkain. Maailmantalouden kasvunakymia
varjostavat kiihtynyt inflaatio ja erityisesti energian hinnan nousu. Koronapandemian pitkittymisesta
ja aaltoilusta huolimatta iskut kansantalouden kasvulukuihin ovat olleet Suomessa lievempia kuin
esimerkiksi finanssikriisin ja 1990-luvun alun lamassa. Bruttokansantuotteen lasku vuonna 2020 jai
huomattavasti pienemmaksi kuin EU-alueella keskimaérin, ja viime vuonna kaynnistynyt elpyminen
jatkui tasaisesti 2021.

Vuonna 2020 bruttokansantuotteen volyymi laski 2,8 prosenttia, mutta joillakin toimialoilla, kuten
majoituksessa, ravitsemuksessa seka liikenteessa, talouden heikentyminen on ollut kansantalouden
keskiarvolukuja huomattavasti jyrkempada. Kysyntaerista taantuma nékyi erityisesti viennin ja
yksityisen kulutuksen rajuna supistumisena.

Suomen kansantalous kdantyi huhtikuussa 2021 reippaaseen kasvuun alkuvuoden rajoitustoimien
ja heikon talouskehityksen jalkeen. Ennakollisten suhdannetietojen mukaan talouskasvu jatkui
pirte&né koko loppuvuoden ajan, vaikka aaltoilevat koronatartunnat, joulukuussa kayttoonotetut
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uudet rajoitustoimet, epdvarmuuden lisdantyminen, inflaation kiihtyminen ja kustannuspaineiden
nousu jattavat vuoden 2021 lopullisiin kasvulukuihin varmasti viela jalkensa. Epavarmuustekijoista
huolimatta viime vuoden BKT:n volyymin muutos asettunee 3,54 prosentin tuntumaan.

Bruttokansantuotteen volyymin vuosimuutos, %
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Lahde: Tilastokeskus *ennakkotieto

Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen mukaan Suomessa oli ty6llisia vuoden 2021 lopulla selvasti
enemman kuin vuotta aiemmin eli 2,6 milj., kasvua 128 000 tydllista. Tyollisyysaste eli tyéllisten
osuus 15-64 vuotiaista oli 2021 lopulla 73,3 %, kun se vuotta aiemmin oli 70,7 %. Tyottdmyysaste
oli joulukuussa 6,7%, kun vuotta aiemmin oli 7,6%. Ty6ttémia on 16 000 enemman kuin 2020
lopulla. Nuorten (15-24-vuotiaiden) ty6ttémyysaste oli 10,5 %, mika on 8,4 %-yksikkéa vahemman
kuin edellisen vuoden joulukuussa. Talouskasvu pitaa ylla tyévoiman kysyntéaé. Avointen
tydpaikkojen maara on noussut. Vaikka ty6ttémia on edelleen paljon, kohtaanto-ongelmat voivat
alkaa rajoittamaan tydllisyyden kasvua.
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Tyollisyys ja tyottomyys
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Kuluttajahintojen keskimaarainen vuosimuutos (inflaatio) oli 2,2% vuonna 2021. Inflaatio nousi
selvasti vuoden 2020 tasosta (0,3%). Vuoden lopulla. Kuluttajahintoja nosti vuoden takaiseen
verrattuna eniten energian (bensiinin, sdhkon, dieselin) seké omakotitalojen ja asunto-
osakeyhtididen peruskorjausten ja remonttien kallistuminen. Kuluttajahintojen nousua vuoden
takaisesta hillitsi eniten lasten péaivahoitomaksujen ja asunto- ym lainojen korkojen halpeneminen.
Vuoden 2022 helmikuussa inflaatio oli 4,5 %. Vengjan hyokkays Ukrainaan 24.2.2022 muutti
maailman talouden tilaa nopeasti ja totaalisesti. EU:n ja Yhdysvaltojen Venajalle asettamat
pakotteet ja sodasta aiheutunut epavarmuus pysayttivat talouden vahvan kasvun. Pelkona on myos
hintojen nousu ja tydllisyyden hyvan kehityksen hidastuminen. Tilanne saattaa kaantya
stagflaatioon, jossa talouskasvu on hidasta tai pyséahtyy, inflaatio jyllaa ja ty6ttémyyden taso on
korkealla. Viimeksi téllainen tila on ollut 1970-luvun 6ljykriisin aikaan.

Kotitalouksien saastamisaste pysyi koronan vaikutuksesta edelleen korkealla: kaytettavissa oleva
tulo kasvoi hieman ja kulusta enemman. Kotitalouksien kaytettavissa oleva reaalitulo kasvanee
0,5% tyollisyystilanteen parantuessa ja keskiansioiden noustessa. Saastamisaste eli sdaston suhde
kaytettavisséa olevaan tuloon kasvoi 2,6%:lla, (2020: 4,9%). Kotitalouksien velkaantumisaste ol
vuoden 2021 lopussa 135,0 prosenttia eli 2,0 %-yksikkda enemman kuin vuotta aiemmin.
Velkaantumisaste on rahoitustilinpidon mukaisten lainojen suhde vuoden kaytettavissa olevaan
nettotuloon.

Korkotaso pysyi vuoden 2021 aikana historiallisen alhaisena. Seka lyhyet etta pitkat korot olivat
poikkeuksellisen alhaisella tasolla ja reaalikorot ovat olleet monissa teollisuusmaissa negatiivisia jo
yhdeksan vuotta. EKP:n ohjauskorko on ollut 0% maaliskuusta 2016 alkaen ja
maksuvalmiusjarjestelmén talletuskorko -0,5% syyskuusta 2019 alkaen.

Kunnallistalouden kehitys
Valtiovarainministerion kerddmien 2021 tilinpaatdsarvioiden valossa kuntatalous heikkeni

ennatyksellisen hyvan vuoden 2020 jalkeen, jolloin valtion maksoi ennéatyksellisen suuret koronatuet
kunnille osana valtionosuuksia. Vuosikate oli 13 kunnassa negatiivinen, vuonna 2020 vain
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kahdessa kunnassa. Kuntien tilikauden tulos oli selvasti positiivinen. Tilikausi oli negatiivinen 67
kunnassa, kun vuonna 2020 tulos oli negatiivinen 32 kunnassa (230:ssa vuonna 2019).

Kuntien toimintakulut kasvoivat merkittavasti eli 7,7%, 2020: 2,0 %. Kuntien toimintatuotot kasvoivat
korona-avustuksista johtuen. Koronasta huolimatta kuntien verotulot kasvoivat ennakoitua
paremmin. Vuoden 2021 kasvu oli 6,7% ( 2020: 4,0%).

Kuntien yhteenlaskettu lainakanta kasvoi vuoden 2021 aikana hieman ja oli 19,14 mrd. euroa (2020:
19,03 mrd.€). Asukasta kohden laskettu kuntien lainakanta oli 3 478 euroa, kun vastaava luku
vuotta aiemmin oli 3474 euroa.

Vuonna 2021 kuntien keskimaarainen verotuloilla painotettu tuloveroprosentti nousi ensimmaisen
kerran yli 20:n ollen 20,02% (2020: 19,97). Efektiivinen veroprosentti oli 15,11% (2020:15,00).
Efektiivinen veroaste tarkoittaa "todellista” veroastetta eli maksuunpantujen verojen suhdetta
tuloihin. Kun tuloista tehd&é&n vahennykset kuten matka- ja tulonhankkimiskustannukset seké
ansiotulo- ja perusvahennykset ja verosta vahennetaan esim. ty6tulo -ja kotitalousvahennykset seka
asuntolainan koron alijagamahyvitys, jaa jaljelle maksuunpannut verot. Vaikka kuntien
keskimaarainen tuloveroprosentti on lahes 20 %, maksavat suomalaiset selvasti vAhemman, silla
tosiasiallinen eli efektiivinen veroaste on keskim&arin vain 14 - 15 %. Vuodelle 2021
tuloveroprosenttiaan nosti 39 kuntaa, laski nelja kuntaa, yhteensa kuntia on 310. Korkein
veroprosentti on Halsualla: 23,50. Alhaisin veroprosentti eli 16,50 oli Jomalassa, Manner-Suomen
matalin on Kauniaisten 17,00. Yleisin veroprosentti 21,50 on 53 kunnassa.

Oman talousalueen tyéllisyyden kehitys

Jo toista vuotta perakkainen taloutta leimaa koronaviruspandemian moninaiset vaikutukset. Se on
kohdellut yrityksia hyvin eri tavalla riippuen toiminta-alasta: osalle pandemialla ei ole ollut
vaikutusta, osalla liikevaihto on kasvanut ja osalla toiminta on supistunut. Erityisesti hotelli- ja
ravintola-ala on karsinyt, aukiolorajoituksista johtuen. Varsinais-Suomen maakuntaennusteen
mukaan maakunnan yrittdjien vuosina 2019 -2020 laskuun k&éntyneet talousodotukset tekivét viime
vuoden aikana k&&nnoksen parempaan. Varsinaissuomalaisten yritysten talousodotukset ovat
nousseet jyrkasti viime vuodesta. Kaikilla mittareilla — liikevaihto-odotukset, kannattavuusodotukset,
henkildstbn maaran odotukset ja investointiaikeet — mitattuna on tultu reippaasti yléspain viime
vuodesta. Kokonaisuudessaan talousodotukset nayttavat erittain lupaavilta vuodelle 2022. Yrittajat
nakevat alkaneen vuoden lupaavampana tai yhta lupaavana kuin ennen koronaa vuoden 2020
alussa.

Varsinais-Suomen tyottomyys véheni vuoden 2021 aikana. Vuoden 2021 lopulla tydttomia
tydnhakijoita oli 22 400, se on 8400 (27%) vahemman kuin vuoden 2020 lopulla. Varsinais-
Suomessa ty6ttomyyden aleneminen oli vauhdikkaampaa kuin koko maassa yleisesti. Muutos on
perustunut padosin lomautettujen maaran romahdukseen. Tydttdmien osuus tydvoimasta oli
joulukuun lopussa 9,8 % (13,5 % 12/2020). Varsinais-Suomen tyottdmyysaste oli vuoden 2021
lopulla pienempi kuin koko maan vastaava (10,5 %). Varsinais-Suomessa tyottdmyys vaheni
kaikissa seutukunnissa. Alin ty6ttémyysaste oli Turunmaalla (6,9 %) ja Vakka-Suomessa (7,7 %).
Pitk&aikaisty6ttomi& on kuitenkin enemman kuin vuosi sitten.

Vuonna 2021 tyévoiman kysynté on ollut poikkeuksellisen vilkasta ja kaytanndssa kaikilla aloilla
osaajia haetaan enemman kuin viime vuosina. Eniten paikkoja on ollut auki teollisuudessa
(pl.metalli), jossa tydvoiman kysynté on ollut yli 140% kovempaa tané vuonna verrattuna vuoden
takaiseen tilanteeseen. Rakentamisessa on tydvoiman kysynta ollut maarallisesti kovaa ja paikkoja
on ollut auki yli 60% enemman kuin viime vuonna. Myds puhdistusalalla, sotealan tehtavissa, hotelli-
ja ravintolasektorilla seké kuljetuksissa on paikkoja ollut yli 70% enemman auki verrattuna viime.
Uusia tyopaikkoja auki joulukuussa yli tuplasti viime vuoteen verrattuna
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Verrattuna koko maan tasoon (10,5 %) on ty6ttomyysaste sité alempi kaikissa
varsinaissuomalaisessa kunnissa, lukuunottamatta Turkua. Ty6ttémyysasteet olivat vuoden lopussa
korkeimmat Turussa 13,2% (16,5 %), Salossa 10,4 % (14,7 %) ja Loimaalla 8,9% (12,1%).
Alhaisimmat tyottomyysasteet olivat Sauvossa 3,7% (8,5%), Ruskolla 4,6% (9,3%) ja Vehmaalla
5,0% (7,8%).

Tyottomyysaste Paimiossa ja ldhialueella 2014 -
kunkin vuoden joulukuun lopun tilanne

tyottomyysaste, %
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m— Paimio 83 9,3 10,2 5,7 44 a7 96 ,
—iEtO 8,9 9,6 8,4 6,5 49 49 98 55
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am— /211 N35-SUOMI 13,9 14,5 13,6 11 9,5 89 13,5 9,8
— (ko maa 13,9 14,4 13,6 11,2 9,7 9,6 136 10,5

Paimion kaupungin talouden kehitys

Kaupungin asukasluku oli vuoden lopussa 11 041 henkiléa. Kasvua edelliseen vuoteen 112
asukasta. Vuonna 2020 Paimion luonnollinen vaestdémuutosoli negatiivinen, vuoden aikana
syntyneita oli yhdeksan vahemman kuin kuolleita. Vuonna 2021 palattiin kasvun uralle ja syntyneita
oli 27 enemman kuin kuolleita. Kaupungin vakiluku on kasvanut kymmenessé vuodessa yhteensa
570 asukkaalla eli keskim&arin noin 0,5 % vuodessa.

Paimion tydvoiman maara oli vuoden 2021 lopulla 5069 henkiléa, kun sen vuotta aiemmin oli 5114
henkil6&. Avoimia tydpaikkoja oli 109, joka on 72 enemman kuin vuotta aiemmin. Vuoden 2021
lopussa ty6ttémia tyonhakijoita oli 278, kun heité oli vuotta aiemmin 489. Tyo6ttdmyysaste oli vuoden
lopussa 5,5 % (2020: 9,6 %), se on maakunnan viidenneksi alhaisin.

Paimion kaupungin panostukset elinkeinotoimintaan ovat tuottaneet tulosta. Yhteisty6 paikallisiin
yrityksiin ja yrittajiin on jatkunut hyvana ja syventynyt. Yrittajien keskuudessa vallitsee yhteistyon ja
innostuksen henki. Marraskuussa 2021 tehdyssa Yrittdjien maakuntakyselyssa Paimio sijoittui eri
luokissa karkipdahan viime vuotiseen tapaan. Yrittgjyysilmapiirissa Paimio, joka viime vuonna
nappasi kakkossijan, on tdné vuonna yrittdjyysilmapiiriarvioissa jaetulla kolmossijalla. Yritt&jien
arvioissa oman kunnan ja yritysten valisesta yhteistydsta Paimio sijoittui myds kolmanneksi, edella
Naantali ja Lieto.

Paimion elinkeinotoiminnassa on panostettu kiertotalousliiketoiminnan saamiseen YksYkkdsen
teollisuusalueelle ja siina on onnistuttukin. Marraskuussa 2021 juhlittiin poistotekstiilien
kiertotalouslaitoksen avajaisia Jukantiella. Laitoksessa toimivat saman katon alla yritysten
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poistotekstiilia kasitteleva Rester Oy ja kotitalouksien poistotekstiilid kasitteleva Lounais-Suomen
Jatehuolto Oy (LSJH). Alkuvaiheessa alueelle arvioidaan tulevan 30-50 teollisuuden tyépaikkaa,
my6hemmin tavoitteena on moninkertaistaa tydpaikkojen maara.

Paaosa Paimion yrityksista on pienié alle 10 henkil6a tyollistavid. Sivulla 23 ndkyvassa Paimion
suurimpien yksityisten yritysten epavirallisessa taulukossa on mukana 36 yritysta, vuoden 2021
tyontekijamaara oli 1026, se on 79 kuin ko. yrityksilla vuotta aiemmin.

Vuoden 2021 aikana valmistui yhteensa 35 omakotitaloa, yksi paritalo ja nelja rivitaloa.
Kerrostaloasuntoja ei valmistunut. Kaupunki myi 12 omakotitonttia ja vuokrasi 23 (2020: 5+17
tonttia). Lisaksi kaupunki myi kolme yritystonttia. Kaupunki osti keséalla tontteja myytavaksi
Hanhijoen alueelta, koska myytavia tontteja oli jaljella enaa Tiilitehtaan alueella. Vuoden 2021
lopussa kaupungilla oli myyntivalmiita pientalorakentamisen tontteja 34 kpl (2020: 47).

1.1.4. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Olennaiset muutokset toiminnassa

Vuoden 2021 aikana ei tapahtunut olennaisia muutoksia toiminnassa.

Olennaiset tuloperusteiden muutokset

Oma-aloitteisia merkittavia tuloperusteiden muutoksia ei tehty vuodelle 2021: kaikki veroprosentit
sdilyivat entisellaan.

Valtio maksoi vuoden 2020 aikana korona-avustukset asukasperusteisesti. Vuoden 2021 korona-
avustukset maksettiin koronahoitoon tehtyjen toimenpiteiden (mm. rokotukset, jaljitys) perusteella.
Paimion vuoden 2021 korona-avustusten summa on noin 1,4 milj. euroa.

Verorahoitusta (veroja ja valtionosuuksia) kertyi yhteensa 65 milj. euroa, se on yli 1,6 milj. euroa
alkuperaisessa talousarviossa ennakoitua enemman.

Investoinnit

Vuoden 2021 nettoinvestoinnit olivat talousarviomuutosten jalkeen 2,6 milj. euroa ja
suunnitelmavuosien 2022 - 2025 nettoinvestointien keskiarvo on noin 2,1 milj. euroa vuodessa.

Vuoden 2021 toteutuneet nettoinvestoinnit olivat 2,5 milj. euroa. Talousarvioon tehdyt muutokset
kohdentuivat paédosin osakkeiden ja maanhankintaan (yhteensa 0,4milj.€).

Investoinneista noin 40% (1,0 milj. €) kaytettiin julkiseen kdyttbomaisuuteen. Suurimpina hankkeina
Paimiontien kevyenliikenteenvaylan rakentaminen ja Kriivarin ja muiden alueiden katujen
paallystykset, mutta mukaan mahtuivat myos Alvar Aallontien kiertoliittymén, Jokipuiston
skeittirampin ja leikkipuistojen rakentamista sek& matonpesupaikan peruskorjaus.
Talonrakennuksen osuus investoinneista oli vajaan kolmanneksen (767t€) suurimpana hankkeena
Vistan koulun Keskitalon peruskorjaus, pienempina Nuorisotalon mopotalli rakentaminen ja
markéatilojen korjaus. Tontti- ja raakamaata hankittiin yhteensé noin vajaalla 400 000 eurolla.

Tilinpaatdksen vaikutus kuluvan vuoden talousarvioon ja arvio todennakdisesté tulevasta
kehityksesta.

Vuosien 2020 ja 2021 tulokset olivat ylijaamaiset valtion koronavaltionosuuksien ja -avustusten
avittamana. Vuoden 2021 talousarvio oli laadittu lahes 1,5milj. euroa alijgdmaiseksi. Ennakoitua
suurempi verorahoitus (verot ja valtionosuudet) sekd 1,4 milj. euron korona-avustukset nostivat
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tilinpaatdksen ylijaamaiseksi (755t€). Vuoden 2022 talousarvio laadittiin kdytanndssa 0-budjetiksi,
ylijddma 203t euroa. Toimintatuottoja arvioidaan kertyvan edellista vuotta enemman, joskin kasvu
arvioidaan tulevan tuista ja avustuksista. Toimintamenojen arvioidaan kasvavan noin 2,8 % vuoden
2021 tilinpaatokseen verrattuna. Vuonna 2022 seka verotilitysten etté valtionosuuksien arvioidaan
kasvavan noin 2,8% vuoden 2021 tilinpaatokseen verrattuna.

Koronaviruksen vaikutukset inmisten jokapaivaiseen elamaan, vapaa-aikaan, talouteen jne. jatkuivat
vuoden 2021 aikana suurina. Vuoden 2022 alkuvuoden aikana tilanne on helpottunut, vaikka
koronatapauksia on enemman kuin koskaan aiemmin, mutta koska rokotuskattavuus on hyva, jolloin
suurinosa sairastaa koronan lievana. Ravintolarajoituksista ja etatydsuosituksista on luovuttu.
Ihmiset ovat alkaneet alkaneet uusia vanhentuneita passejaan ja matkustaa jalleen ulkomaille.

Vendjan 24.2.2022 hyodkkays Ukrainaan vaikutukset ovat nopeat ja laaja-alaiset. Vendajan aloittaman
sodan ja Venajalle asetettujen pakotteiden talousvaikutuksina kuntatalouteen ovat mm. inflaation ja
hintojen nousu ja epavarmuuden lisdantyminen. Hyokkayssodalla on ollut nopeita vaikutuksia
Paimioonkin. Sotaa paenneille ukrainalaisille on ripeélla aikataululla jarjestetty sosiaali- ja
terveyspalveluita, seké opetus- ja varhaiskasvatuspalveluja, esimerkiksi valmistava opetus
peruskouluikaisille alkaa 28.3.2022. Avun organsointiin ukrainalaisille osallistuvat kaupungin ja
kuntayhtyman lisdksi myods Paimion seurakunta, SPR:n Paimion osasto, MLL:n paikallisyhdistys
sekka yksityiset henkil6t.

Yleista

Vuosi, josta Paimion ika lasketaan 1325

Vakiluku 31.12.2021 11 041
Pinta-ala 240,2 km?
- maapinta-ala 239,4 km?
- vesipinta-ala 0,8 km?
Veroprosentti 2021 20,75 %

Hallinnollinen asema

Aluehallintovirasto Lounais-Suomen
Karajaoikeus Varsinais-Suomen
Kansanelakelaitos Lantinen vakuutuspiiri
Metsékeskus Lantinen palvelualue
Elinkeino-, liikenne- ja ympadristbkeskus  Varsinais-Suomen
Sairaanhoitopiiri Varsinais-Suomen
Puolustusvoimat Lounais-Suomen aluetoimisto
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Vaesto

Vakiluku vuoden 2021 lopulla oli 11 041, kun se vuotta aiemmin oli 10 929 asukasta.

Vaeston ikarakenne 31.12.:

2020 2021
Ikaryhma Lukumaara % [ Lukumaara %
0-14 2086 19,1 2098 19,0
15-64 6405 58,6 6436 58,3
65- 2438 22,3 2507 22,7
Yhteensa 10 929 100,0 11 041 100,0
Vaestomuutokset vuodesta 2010 alkaen
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017] 2018 2019 2020 2021
Luonnolliset
vaeston-
muutokset
Syntyneet 125 120 124 135 119 106 114 107 100 95 95 120
Kuolleet 74 88 75 123 81 99 100 93 86 80 104 93
Netto 51 32 49 12 38 7 14 14 14 15 -9 27
kuntien
valinen
muuttoliike
Kuntaan 539 587 573 486 514 535 547 559 637 553 636 634
Kunnasta 528 575 522 504 521 538 469 572 564 557 574 563
Netto 11 12 51 -18 -7 -2 78 -13 73 -4 62 71
Maahan- ja
maastamuutto
Kuntaan 18 31 37 19 17 15 27 29 38 27 24 29
Kunnasta 9 11 14 18 10 28 26 15 21 20 0 18
Netto 9 20 23 1 7 -13 1 14 17 7 24 11
Vaestonlisays
yhteensa
Henkiloa 71 64 123 -5 38 -8 93 18 104 18 77 109
% 0,7 0,6 1,2 0,0 0,4 -0,1 0,9 0,2 1,0 0,2 0,7 1,0
Korjaus -3 5 - 4 -2 1 3
VAKILUKU 10402 | 10471 | 10591 | 10590| 10628 | 10620| 10713| 10731 | 10835| 10851 | 10929 | 11041
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Paimion asukasmaaran kehitys 2000-luvulla
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Elinkeinoelama

JULKISET TYONANTAJAT | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
KTO Kehitysvamma-alan tuki
-ja osaamiskeskus V-S
erityishuoltopiiri 460 | 528 | 596 | 639 | 565| 650| 604 | 630| 665| 596
Paimion kaupunki
(teoreettinen htv) 552 | 582 | 590| 594 | 557| 508| 508 | 512 | 516 | 541
Paimion-Sauvon
Terveyskeskus 121 70 96 93 83 84 88 91 94 99
Paimion seurakunta 26 25 25 25 25 25 24 29 30 30
Maaseutuopisto Livia Paimio 27 27 26 28 24 21 22 22 22 24
Posti (jakeluhenkilostd) 22 19 24 16 15 15 14 14 14 11
Kelan paikallistoimisto 10 10 11 10 5 5 4 7 4 1
Yhteenséa 1218 | 1261 | 1368 | 1405 | 1274 | 1308 | 1264 | 1305 | 1345 | 1302
Yhteis6ja, kpl 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
YKSITYISET TYONANTAJAT | 2012 2013 2014 2015 2016 2017] 2018 2019 2020 2021
Ansion Sementtivalimo 70 70 80 100 100 142 142 142 125 125
SteraTechnologies Oy 90 92 96 98 96 100 84 88 84 107
Amomatic Oy 38 50 45 45 54 53 60 60 60 60
ISS Palvelut Oy 55
Esperi Care Oy 28 29 29 36 46
Paimion Teurastamo 34 35 36 36 41 40 37 40 35 37
Mesera Cranes Finland Oy 47, 62 43 38 31 25 29 37 32 35
Verkanappulat Paimio 12 12 20 20 22 18 35 35 33 32
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20120 2013 2014 2015 2016 2017, 2018 2019 2020 2021
S-Market Paimio 31 33 30 30 30 30 30 31 30 32
Jonator Oy 30 28 30 30 217 217 22 26 29 30
Truck Oil Oy ja Karunan 39 35 35 34 32 28 36 36 29
Kuljetus Oy
Vilomix Finland Oy 24 22 21 24 23 23 25 25 27 27
Vahasilta Oy 15 21 22 24 25 26
Navix Oy 30 30 35 39 41 37 40 40 34 25
ABC-Tammisilta 40 32 35 35 40 35 26 25 25 25
Eltel Networks Oy 41 39 21 21 22 18 18 18 20 23
Kramp Oy (ent. Grene 30 29 28 22, 20 23 21 20 21
Noramaa)
Neste Motorest 16 16 15 16 16 24 20 19 20 20
Onnikodit (ent.Villa Luohti, Ahki) 19 17 16 17 17 15 14 20 20
K-Supermarket Paimio & Hannu 20 19 19 20 20 20 20 20 19 20
Viitanen Oy
Familar, Veikkari 21 21 21 23 19 17 16 18 19 19
Lidl 15 15 16 19
Kiinteistéhuolto 3J Oy 12 12 14 23 15 17 17 17
Maanrakennusliike Kivela Oy 20 22, 15 16 16 18 17 17 17 17
Maanrakennusliike Isoméki 20 20 22 22 30 30 28 28 28 17
Vistan Pesula Oy 28 30 28 24 23 25 22 23 18 16
Kuljetus Pertti J Leino Oy 9 12 12 12 14 14 14 14 15
Paimion Kuljetus Oy 17 16 16 16 15 14 14 14 14 15
Tokmanni Group Oy 13 13 13 13 13 12 12 14
Lounais-Suomen Osuuspankki 20 21 18 17 17 14 13 14 18 13
+ Op koti Lounais-Suomi
Kotileipomo Tanniset 13 13 10 10 13 15 15 15 15 13
Alitalon Vihannes Oy 10 10 10 10 12
Paimion Puupojat Oy 10 10 10 10 12
Peimarin Rakennuspalvelu Oy 9 12
Electric Power Finland Oy 23 25 35 40 47 55 12 11 10 10
Kasvihuonerakennus J&P Kurki 13 12 10 10 11 10 10 10
Oy
Arkea Oy 421 106 105 96 70 80
MLL:n Lasten ja Nuorten 93 94 94 88 80 80 61
Kuntoutusséaatio
Askalan maansiirto Oy 13 12 12
Yhteensa 685 805 822 890 986 1083 1026 1028 1027 1026
Yrityksi&, kpl 22 26 30 31 32 35 37 37 38 36
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1.1.5. Henkil6sto

Paimion kaupungin henkilokunnan tekemaa tydmaaréé kuvataan henkildtydvuosina.
Henkilétydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan koko vuoden tyéskentelya.
Henkiléstomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikaty6ta tekevien osuus henkildstosta vaikuttavat
siihen, etté henkildtyovuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tydvoimaa
kuin henkildstoméaara tiettyna paivana. Yksi henkilotyovuosi on tydaika, jonka yksi kokopaivainen
tyontekija tekee vuodessa. Osa-aikainen henkild6 muutetaan henkildtyovuodeksi osa-
aikaprosenttiaan vastaavasti. Paimion kaupungin teoreettinen henkildtyévuosien maara vuonna

2021 oli 541 htv.

Henkildtydvuodet 2015 - 2021
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2015 2016

541
508 508 512 516 I

2020

2017
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2019

2021

HTV2, vidhennetty

HTV3, vdhennetty

HTV1, henkil6tydvuodet |maaritellyt palkattomat
2020 2021|muutos 2020 2021|muutos 2020 2021|muutos
Hallintopalvelut 35 41| 17,1% 35 41| 171% 30 36| 20,0%
Sosiaali- ja terveyspalvelut 99 9%| -3,0% 85 85 00% 70 700 0,0%
Sivistyspalvelut 341 364 67% 325 346| 65% 288 309 73%
Tekninen ja ympéristopalvelut 40 40 00% 39 390 00% 33 34 3,0%
YHTEENSA 515 541 50% 484 511] 56% 421 449 6,7%

Tybvoimavaltaisella kunta-alalla tydvoimakustannukset muodostavat merkittavan osan kunnan
taloudesta. Tilinpaatdsvuoden palkat (kuvattu alla olevassa taulukossa) olivat 18,4 milj. euroa ja
henkildsivukulut 4,6 milj. euroa, yhteensa henkildstokulut olivat 23,1 milj. €. Kaupungin
henkildstékulut kasvoivat 5,6 % vuodesta 2020. Henkiléstokulujen toteutuma% talousarvioon

nahden oli 98,05%.

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimuksiin sisaltyi vuonna 2021 yleiskorotus 1.4.2021 lukien, jonka
suuruus oli 1 %. My6s henkilokohtaiset lisét korottuivat 1 %:lla. Yleiskorotuksen lisaksi sopimus
sisélsi paikallisesti jaettavan jarjestelyeran 0,8 %. Edellisend vuonna palkkoja korotettiin 1,22 %
yleiskorotuksella 1.8.2020 lukien.
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Henkilostokulujen kehitys 2015 - 2021

30000000€

25000000€

20000000€

15000000€

10000000€

5000000€

0€
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Oeuroa 24407498€ 23134672€  20355614€  20756358€ 21158023€ 21854237€ 23071699¢€

Laajemmin kaupungin henkildston tilannetta kuvataan vuoden 2021 henkilostoraportissa.

1.1.6. Ymparist6- ja ilmastonakdkulmat tilinpaatoksessé

Paimion kaupungin ympéristéohjelma 2019-2022 on kaupunginvaltuuston hyvaksyma yleistason
viitekehys, jonka puitteissa voidaan toteuttaa osaprojekteja ympéaristdasioiden jalkauttamiseksi
kaupungin toiminnassa seka kaupunkilaisille. Ohjelma sisaltaa ratkaisuja kaupungin toiminnan
vastuullisuuden lisddmiseksi viisaan likkumisen, kestavien hankintojen, resurssiviisauden ja
materiaalikierron, luonnon monimuotoisuuden ja toimintakulttuurin muutoksen avulla.

Ymparistdohjelmassa hyvaksytyn tavoitteen mukaisesti Paimion kaupunki liittyi loppuvuodesta 2019
kaupunginvaltuuston paatdksella HINKU- eli Kohti hiilineutraaleja kuntia -verkoston jaseneksi.
Hankkeessa kaupunki sitoutui tavoittelemaan 80% hiilidioksidipaastévahennysta vuoteen 2030
mennessa vuoteen 2007 verrattuna. Talla hetkellda vahennys on -38 % (vuodesta 2007 vuoden 2020
ennakkotietoon verrattuna). Vahennysta edellisvuoteen on 11 %.

Ymparistdohjelman ja Hinku-tavoitteiden toteutumisen seurantaa varten perustetut tyéryhmat,
ymparistdohjelman seurantaryhma ja Hinkutydryhma pitivat kaksi yhteiskokousta vuoden 2021
aikana. Ryhmat paatettiin yhdistad Kestavan kehityksen tyoryhmaksi, joka kokoontui ensimmaisen
kerran joulukuussa 2021.

Toteutuneita ymparistdohjelman tavoitteita resurssiviisauden ja materiaalikierron osalta on toteutettu
kiinteistopalvelujen tulosalueella, jossa energiansaastétoimet kaupungin kiinteistéissa ovat
oleellinen osa toimintaa ja sitd myds jatkossa. Esim. kirjasto/kaupungintalon, Ylakoulun ja Tapiolan
paivakodin katoille asennetut aurinkovoimalat ovat tuottaneet energiansaastéd 167,6 MWh/v.

Paimion kaupunki on pyrkinyt aktiivisesti edistamaan kiertotaloutta ja siihen liittyvan yritystoiminnan
saamista YksYkkosen yritysalueelle. Alueelle on kaavailtu biokaasulaitosta. Lahteenmaen
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teollisuusalueelle valmistui poistotekstiilien kasittelylaitos vuonna 2021, jolloin siina aloittivat
toimintansa Rester Oy ja Lounais-Suomen Jatehuolto Oy.

Viisaan ja vahapaastoisen likkumisen edistamiseksi kaupungin ja ELY:n yhteistydna valmistui
pitkaan toivottu kevyen liikenteen vayla Tammisiltaan. Tama tukee myds kaupungissa laaditun
jalankulun ja pyorailyn edistamisohjelman toteutusta. Viime vuonna valmistuivat ymparistotoimessa
alustavat selvitykset tydsuhdeséhkopyoran kayttdonottamisesta kaupungin henkildstolle ja
leasingséhkdautoista kaupungin tydajoja varten, mutta selvityksisté ei edetty kaytannon
toteutukseen.

Luonnon monimuotoisuuden turvaamiseksi Paimion kaupunki on jatkanut vieraslajien torjuntaa niin
itsenaisesti kuin VieKas LIFE —hankkeen my6téa. Vieraslajitalkoita jarjestettiin Hiekkakuopilla seka
Jokipolulla. Lisaksi kaupunki oli vuonna 2021 mukana Soolotalkoot-hankkeessa, jossa asukkaita
kannustettiin osallistumaan vieraslajitalkoisiin itsenaisesti omalla tontilla seka merkityilla kohteilla
kaupungin mailla.

Ymparistoministerion Helmi-elinymparistdohjelmasta kaupungille on mydnnetty avustusta
lintukosteikon kunnostamiselle entiselle jateveden puhdistamolle vuosille 2021-2022. Avustuksen
suuruus on 51 646 euroa. Vuonna 2021 entisen jateveden puhdistamon alueella on tehty
viitasammakkoselvitys seka pensaikon ja vesakon raivausta Valonian, lintu- ja luontoharrastajien
kanssa pidetyn maastokatselmuksen annin perusteella. Hankkeen kustannukset tulevat jaamaan
arvioitua pienemmiksi, koska kaikkea etukateen suunniteltua ei voi alueella kaytannossa toteuttaa.

Liséksi kaupunki on mukana Valonian koordinoimassa seitseman varsinaissuomalaisen kunnan
yhteisessa perinnebiotooppien kunnostamis- ja ennallistamishankkeessa, joka myds sai mittavan
avustuksen, josta Paimion osuus on 62 900 euroa. Paimiossa em. yhteishankkeeseen kuuluvat
Vahajoki-Karhunojan varsien perinnebiotooppikohteet seka Juntolan luonnonsuojelualue. Vuoden
2021 aikana tilattiin ja saatiin Juntolan luonnonsuojelualueelle luontotyyppi- ja kasvillisuusselvitys ja
hoitosuunnitelma seka liito-orava ja sammalselvitys. Vahgjoen ja Karhunojan kohteille tilattiin hoito-
ja maisemasuunnitelma. Hoitoty6t suoritetaan vuoden 2022 aikana.

Paimion arvokkaat luontokohteet -selvityksen tekemista Paimion lukion oppilaiden kanssa jatkettiin,
lisaksi kaksi kaupungin tyontekijaa kartoittivat osan hankalammista kohteista ja merkitsivat ylos
kohteen nykytilan. Toimintakulttuurin muutos -tavoitteen osalta ympaéristéviestintaa on lisatty
verkkosivuilla, sosiaalisessa mediassa ja lehdessa.

Ympaéristdohjelman ja Hinku-tavoitteiden toteuttamiseksi ja edistamiseksi, tydryhmien toiminnan ja
Helmi-hankkeiden koordinoimiseksi vuonna 2021 oli ymparistétoimessa vuonna 2021 palkattuna
osa-aikainen (50 %) projektityontekija noin kahdeksan kuukautta.

1.1.7. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston edellyttaman ohjeen mukaan kaupunginhallitus esittaa arvionsa
merkittdvimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista seka muita toiminnan kehittymiseen vaikuttavia
seikkoja.

Lautakunnat ovat arvioineet oman toiminnan osalta olennaisia riskitekijoita ja ne on selostettu ko.
lautakunnan kohdalla kohdassa 2.1. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka
kayttdtalouden toteutuminen.
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Talouden epavakauden vaikutukset

Vuosi 2021 oli yh&a koronavuoristorataa, mutta talouden elpyminen oli silti vahvaa. Kasvu oli ripe&é
niin Suomessa kuin maailmantaloudessa. Koronaa edeltava tuotannon taso saavutettiin vuoden
2021 lopulle mennessa. Nopea elpyminen nakyi inflaation kiihtymisena. Erityisesti sahkon,
polttoaineiden ja elintarvikkeiden hinnoissa on jo nahty tuntuvaa nousua, jolla on laaja-alaisia
vaikutuksia niin yksityiseen kulutukseen, teollisuuteen, alkutuotantoon kuin palveluihin.

Venajan hyokkays Ukrainaan 24.2.2022 mullisti talouden kaikilla tasoilla. Venajan-vastaiset
pakotteet ja kaupankaynnin tyrehtyminen heikentavat seka Suomen ettd Euroopan kasvunakymia.
Vuoden alussa ennen sodan alkua Suomen taloudellinen tilanne oli hyva: tyéllisyys oli korkealla,
tyottdmyys alhainen, avoimia ty6paikkoja oli paljon ja teollisuudella tilauksia. Todennakoisyys
kiihtyvalle inflaatiolle, talouskasvun hidastumiselle ja tydttomyyden kasvulle on korkea ja paljon
riippuu siitd kauanko sota kestaa.

Kuntasektorin toimintaan vaikuttavia uudistuksia

Merkittdvimmat muutokset kuntasektorin toimintaan tuo tulleessaan sote-uudistus ja
hyvinvointialueiden perustaminen. Uuden sote-uudistuksen valmistelut kaynnistyivat syksylla 2019.
Eduskunta hyvéksyi hyvinvointialueiden perustamista seka sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen jarjestamisen uudistamista koskevan lakipaketin 23.6.2021. Lait tulevat voimaan
porrastetusti. Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa 1.7.2021. Osa saannoksista tulee voimaan
1.3.2022 uusien aluevaltuustojen aloittaessa toimintansa. Sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen jarjestdmisvastuu siirtyy kokonaisuudessaan hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen.
Aluevaalit jarjestettiin tammkikuussa 2022 ja uusien aluevaltuustojen toiminta alkoi 1.3.2022.
Sosiaali- ja terveydenhuollon seka oppilashuollon tehtavat siirtyiat kunnilta hyvinvointialueille
1.1.2023.

Valtiovarainministerion Kuntatieto-ohjelmassa kehitetyn kuntien ja kuntayhtymien automaattisen
talousraportoinnin kayttoonottoprojekti paattyi 31.12.2020. Tilastokeskuksen tiedonkeruuvastuu on
siirtynyt Valtiokonttorille. Kunta- ja maakuntatalouden tietopalveluun keratd&n automatisoidusti
kuntien, kuntayhtymien seka maakuntien taloustiedot, jotka yhdistetaan valtion organisaatioiden
tiedonkeruuseen keskitetyssa julkishallinnon analysointi- ja raportointipalvelussa. Uudistuksen on
tarkoitus parantaa tiedon laatua ajantasaisuuden, vertailukelpoisuuden ja kattavauuden osalta.
Tiedot siirretd&n suoraan kirjanpitojarjestelmisté Valtiokonttorin ilmoituspalveluun XBRL-standardia
hyvaksikayttaen. Vuoden 2021 tiedot saatiin raportoitua suunnitellusti, mutta uudistuksesta on
aiheutunut paljon muutoksia kirjanpitojarjestelmaan ja aivan ruohonjuuritasolle asti, mm. laskujen
tilidintiin.

Henkilostoriskit

Joillakin toimialoilla, erityisesti sosiaalitydssa, oppilashuollossa ja varhaiskasvatuksessa, patevan ja
ammattitaitoisen henkildkunnan saatavuus on vaikeaa. Jotkut tehtavat ovat henkil6riippuvaisia ja
pitkaaikaiset poissaolot heikentavat toiminnan laatua, huolimatta sijaistoimintojen kehittdmisesta.
Monin paikoin tiukka henkiléstdresurssointi voi vaarantaa organisaation kehittdmiseen liittyvien
prosessien lapiviemisen ja vaikuttaa henkildston jaksamiseen. Henkiloriskia kasvattivat myds
koronapandemian pitkittymisesta johtuva lisatyd, sairastamisesta ja karanteeneista johtuneet
poissaolot.

Rahoitusriskit
Kaupungin korollinen lainamaara vuodenvaihteessa oli 54,0 milj. euroa, nettovelkaa on 51,6 mil].

euroa. Lainamaaraa saatiin vahennettya 0,75 milj. eurolla. Lainamé&érasta pitkaaikaisten
velkakirjalainojen osuus oli 31 milj. euroa ja lyhytaikaisten lainojen (kuntatodistus) maara on 23 mil;.
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euroa. Vuoden 2021 aikana ei nostettu pitk&aikaisia lainoja. Vuoden lopulla kiintedkorkoisten
lainojen osuus on 31,0 milj. euroa eli noin 57% (2020: 61 %). Lyhytaikaisten kuntatodistuslainojen
korot ovat vuoden 2021 aikana olleet negatiivisia, joka on alentanut korkokustannuksia.

Korkotaso oli edelleen poikkeuksellinen, historiallisen alhainen, euribor-korot ovat negatiiviset.
Mahdollinen korkojen nousu on merkittava riski kaupungille korkeasta lainamaarasta johtuen.
Kuntatodistuslainojen koroissa ei ole pankin marginaalia. Poikkeukselliset tilanteet saattavat
aiheuttaa rahamarkkinoilla hairittilanteita, joilla on vaikutusta rahan hintaan tai saatavuuteen.
Kuntasektorille hairididen vaikutus on kuntien luottoluokituksesta johtuen vahaisempi kuin yrityksille
ja yksityisasiakkaille. Esimerkiksi koronapandemian vaikutus kevaalla 2020 jai lyhytaikaiseksi.
Venajan Ukrainan sodan vaikutuksista ei ole viela tayttéa kuvaa. Aiemmin korkojen arveltiin pysyvan
negatiivisina pitkalle 2020-luvulle, mutta nyt niiden arvioidaan nousevan positiivisiksi jo
vuosikymmenen puolivalissa.

Takausvastuut

Kaupungin omavelkaisten takausten paaoma samaan konserniin kuuluvalle yhtiélle (Paimion
Yrityskiinteistot Oy) oli 2021 lopussa 4,2 milj. euroa (2020 4,4 milj.€). Paimion Yrityskiinteistot Oy:n
lainoilla on rahoitettu yhtién omistamien teollisuusrakennusten rakentamista. Yhtié vuokraa
teollisuusrakennuksia yrityksille. Stera Technologies Oy:n kanssa maksusuoritukset ovat
toteutuneet sovitusti. Toisen vuokralaisen maksuvaikeuksista johtuen kaupunki on antanut yhti6lle
konsernilainaa v. 2012 - 2017 yhteensa 588 553 euroa, jotta yhtio on pystynyt hoitamaan lainojen
lyhennykset rahoituslaitoksille suunnitelmien mukaisesti. Vuoden 2021 lopulla konsernilainojen
paadoma oli 411 032 euroa, josta 100 000 euron laina on oman padoman ehtoista (Kvalt 14.12.2016
§ 68) (2020: 470t€). Takauksiin sisaltyy markkinariskia, joka on osittain realisoitunutkin.

Kaupungin vastuusitoumukset muille kuin konserniyhtidlle olivat 2021 lopussa 5,3 milj. euroa (2020:
5,6 milj.€). Paimion Palvelukeskuksen lainoilla 2,3 milj.€, (2020: 2,0 milj€) on rahoitettu saation
tilojen laajennusta ja peruskorjausta seka uuden senioritalossa sijaitsevien kotihoidon toimistotilojen
osuus, johon ei ollut mahdollista saada ARAnN korkotukilainaa. Tiloissa toimii kaupungin
vanhuspalvelujen yksikkd, joten takaukseen ei sisally markkina- tai ulkopuolista riskia. Seudullisten
takausvastuiden suuruus on vajaan 2,9 milj. euroa. Suurimmat takausvastuut on Turun Seudun
Puhdistamo Oy:lle: vajaa 2,7 milj euroa. Kunta-aravat Oy:n lainojen taytetakaus oli vajaa 0,4 mil].
euroa (2020: 0,6 milj. euroa). Takausvastuut paikallisille vesi- ja jatevesiosuuskunnille mydnnetyista
lainoista olivat vuoden lopussa 64t. euroa. Vastuumaara on alentunut lainojen lyhentyessa
suurimmaksi osaksi maksusuunnitelmien mukaisesti.

Oikeudenkaynnit

Kaupunkia koskevia oikeudenkaynteja ei ole meneillaan.

1.2. Selonteko kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta kunnalle ja kuntakonsernille
asetetut tavoitteet saavutetaan ja etta toiminta on tuloksellista.

Sisainen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelmaa seka kunnan johdon ja hallinnon tydvaline,
jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja.
Valvonnan tarkoituksena on edistéda organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa, toiminnan
kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia.
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Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd kunnan ja kuntakonsernin toiminta- ja
menettelytapoja, joilla tilivelvolliset ja muut esimiehet pyrkivéat varmistamaan, etta

- kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,

- paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa,

- lain saanndksia, viranomaisohijeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan ja etta

- omaisuus ja resurssit turvataan.

Sisaisen valvonnan jarjestaminen

Kaupunginhallitus vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukaisesta
jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Sisdinen valvonta ja riskien
hallinta koskee kaikkia organisaatiotasoja kaupunkikonsernissa. Jokaiselle organisaatioryhmalle on
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa maaritelty omat tehtavat ja vastuut. Kaikki
toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kaupungin varojen kaytdssa ja toimivat
viranomaisina, vastaavat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja toiminnan
tuloksellisuudesta omalla vastuualueellaan. Henkilost6 toimii tavoitteiden ja ohjeistuksen mukaisesti
seka yllapitaa ja kehittdéd ammatillista osaamistaan ja toimintatapoja seka raportoi havaitsemistaan
epakohdista esimiehilleen. Konserniyhteistjen johdolle on maaritelty omat vastuut ja tehtavat.

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd kunnan ja kuntakonsernin toiminta- ja
menettelytapoja, joilla tilivelvolliset ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, ettd kunnan toiminta
on taloudellista ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa, lain
saanndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja resurssit
turvataan.

Toiminnassa ja paatoksenteossa tiedostetaan erilaisia toimintaan ja talouteen liittyvia riskeja.
Tilivelvolliset viranhaltijat ja esimiehet ovat velvollisia johtamaan, suunnittelemaan ja ohjaamaan
toimintaa tavoitteiden saavuttamiseksi ja riskien hallitsemiseksi toiminnan luonteen mukaisesti.
Toiminnan ja talouden seurannan ja arvioinnin perusteella heidan tulee myds reagoida merkittaviin
riskeihin ja poikkeamiin. Sisainen valvonta ja siihen sisaltyva riskien hallinta voi kuitenkin tuottaa
vain kohtuullisen varmuuden yllda mainittujen sisaisen valvonnan tavoitteiden saavuttamisesta ja
erilaisten riskien hallinnasta.

Sisaisen valvonnan jariskienhallinnan arviointi

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointia on toteutettu osana talousarvion ja tilinpaatoksen
laadintaprosessia ja merkittavimpien paatdsten valmistelun yhteydessa.

1.3.2015 voimaan tulleiden Paimion sisadisen valvonnan perusteiden mukaan riskit jaotellaan
neljaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit seké& vahinkoriskit.
Kaikkiin naihin ryhmiin voi kuulua sisaisia tai ulkoisia riskeja. Tilinpdatoskirjassa riskien arvioinnit
|6ytyvat jokaisen lautakunnan kohdalta kappaleesta 2.1. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
seké kayttotalouden toteutuminen.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on osa jokapaivaista toimintaa. Sisainen valvonta ja toiminnan
kehittaminen ovat saman asian eri tarkastelundkodkulmia: sita etta jokapaivaisessa toiminnassa
pyritd&n varmistamaan, ettd oikea henkil (tai toimielin) tekee oikeita asioita, oikea-aikaisesti oikein.

Tunnistetut keskeiset sisaisen valvonnan osa-alueiden kehittdmisalueet (puutteet)

Keskeisimmiksi kehittdmisalueiksi ovat nousseet:
Riskienhallinta kokonaisuus: riskienhallinnan politikka, vastuut ja tehtavét,
kokonaisvaltaisuus ja jalkauttaminen seka yksikdiden systemaattisten riskikartoitusten
tekeminen
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Olennaisimmat riskitekijat

Lautakuntien tekemien arvioiden perusteella neljassa paaryhmassa keskeisimpina asioina nousivat
esille:
Strategiset riskit
- Palvelut ja palvelurakenne eivat vastaa kaupunkilaisten tarvetta
- Maankayton suunnittelun hidas eteneminen
- Valtakunnallisen ja paikallisen poliittisen paatéksenteon ennakoimattomuus

Taloudelliset riskit
- Palvelujen kysynnan ennakoimattomat vaihtelut
- Ostopalveluiden kustannusten ennakoimattoman suuri kasvu
- Kaupungin lainaméaara ja korkoriski

Toiminnalliset riskit
- Henkilostoriski: patevan ja ammattitaitoisen henkiloston riittéavyys, saatavuus ja
osaamisen turvaaminen, tydssajaksaminen, sijaisten saatavuus, kun sijaiset ovat
"lakisaateisia” ja sijaisten puute tai varahenkildiden vahaisyys, kun sijaiset eivat ole
"lakisaateisia” ja organisaatio on ohut
- Tietojarjestelmiin ja tietoturvaan liittyvat riskit (jarjestelmien toimintahairiét, kaytettavyys,
ohjeistus)

Vahinkoriskit
- Tydtilojen tai tydolojen turvallisuus
- Pandemia
- Onnettomuudet, luonnonilmiét, keskeytysriskit (tulipalot, myrskyt, sahkd-, vesi-,
tietoverkko- ja katuverkkokatkot)
- Ulkopuolisen aiheuttamat vaaratilanteet ja vahingonteot tydpisteissa, kiinteistdissa tai
kriittisissa kohteissa, esim. pohjavesialueilla.

Korona-pandemian vaikutukset voidaan kohdistaa kaikkiin riskiryhmiin.

Tata kirjoitettaessa (20.3.2021) on korona-pandemia jatkunut jo yli kaksi vuotta.
Ennennakemattoman poikkeuksellisen vuoden 2020 jalkeen, korona vaikutukset nakyivat 2021
edelleen, joskin edellista vuotta lievempina, sitd mukaa kuin rokotettujen osuus vaestdsta kasvoi.
Vuoden 2021 aikana koulut olivat viela etaopetuksessa kevatlukukaudella, tyontekijat etatoissa,
kokoontumisia, ravintoloiden, uimahallien, liikuntapaikkojen ja kirjastojen toimintaa rajoitettiin
merkittavasti. Rokotukset edistyivat vuoden 2021 aikana ripeasti: suurin osa vaestdsta rokotettiin 2 -
3 kertaa. Vuoden 2022 helmi-maaliskuussa kokoontumia- ja ravintolarajoitukset loppuivat,
etatydsuositus poistui ja maskisuosituksista voitiin osittain luopua.

Toteutetut ja suunnitellut kehittamistoimet

Valtuusto hyvaksyi 12.2.2015 sisdisen valvonnan perusteet ja samalla hyvaksyttiin vastaavat
paivitykset hallintosaantdon.

Vuoden 2016 loppupuolella toimintansa aloitti kaupunginjohtajan nimeama tietoturvaryhma, jossa
kaikki toimialat ovat edustettuina. Ryhma aloitti tyonsa laatimalla tietoturvapolitiikan, joka
hyvaksyttiin 15.3.2017 kaupunginhallituksessa. Kesalla 2018 tietoturvatydéryhmaa laajennettiin ja
siihen sisallytettiin myds tietosuoja-asiat. Tietosuojapolitiikka hyvaksyttiin 20.6.2018
kaupunginhallituksessa. Palvelutietovarannon kuvaukset lisattiin suomi.fi portaaliin. EU:n tietosuoja-
asetuksen (GDPR) edellyttamat toimenpiteet ja rekisteriselosteet valmisteltiin ja laadittiin.
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Tarvittavaa dokumentaatiota on kuitenkin runsaasti viela tehtavana ja kaikki olemassa oleva
dokumentointi edellyttaa saanndllista tarkastelua ja paivittamista.

Kattavamman ja yhdenmukaisemman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arvioinnin saamiseksi
otettiin kayttéon taulukko, jolla keratadn toimielinkohtaisesti dokumentoidusti tietoa ja arvio
riskienhallinnan jarjestamisesté. Kaikilla toimielimilla on talousarviossa yhdenmukaisesti arvioidut
olennaiset riskitekijat jaoteltuna neljddn paaryhmaan: strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit
seka vahinkoriskit. Riskienhallintaa toteutetaan talousarvion ja merkittavien paatdsten valmistelun
yhteydessé. Jokainen toimielin arvioi omia olennaisia riskitekijoita talousarvion laadinnan
yhteydess4, tekee valiarvioinnin vahintaan kerran, valmistellessaan seuraavan vuoden
talousarvioita.

Vuoden 2020 alusta tuli voimaan tiedonhallintalaki, joka on uusi julkisen hallinnon tiedonhallintaa
koskeva yleislaki, jossa sdadetaan siitd, miten tietoja tulisi k&sitella ja kuvata
viranhaltijaorganisaatioissa. Laki koskee lahes kaikkia julkishallinnon toimijoita ja se astui voimaan
1.1.2020, jonka jalkeen eletdén siirtymaaikoja eri velvollisuuksien tayttamiseen 31.12.2023 asti.
Kaupunginjohtaja asetti 24.11.2020 815 ohjausryhman tiedonhallintalain toimeenpanoa varten.
Ohjausryhmén tehtavana on koordinoida tiedonhallintalain edellyttamien suunnittelu- ja
kuvausvelvoitteiden laatimista ja naista aiheutuvia hankkeita.

Tammikuussa 2020 uuden asianhallintachjelmiston kayttdédnoton yhteydessa myos
tiedonohjaussuunnitelma (tos) tuli saumattomasti uuden jarjestelméan kanssa kayttéonotetuksi.
Uuden asianhallintaohjelman myd6ta uudistui myods viranhaltijapdatosten ja kuulutusten julkaisu,
vuoden 2020 aikana otettiin kaytt6on sahkdinen sopimushallinta. Asianhallintaohjelman uudistus
edesauttaa arkistolain, tiedonhallintalain ym. ohjeistusten ja maaraysten aiempaa parempaa
noudattamista.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 16.12.2020 § 308 Paimion kaupungin saatavien laskutus ja
perintaohjeet, jotka tulivat voimaan 1.1.2021.

Kaupunginhallitus hyvéksyi 27.1.2021 8§18 hankintaohjeet, jotka tulivat voimaan 1.2.2021.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 9.2.2022 § 6 Rahoitus-, sijoitus ja takaustoiminnan periaatteet.

Selvitys sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Paimion kaupungin koko huomioiden ei ole katsottu tarpeelliseksi perustaa erillista sisaisen
valvonnan yksikkoa. Tarvittaessa kaupunginjohto on antanut tilintarkastusyhteisolle erillisia
toimeksiantoja.

Kannanotto sisaisen valvonnan asianmukaisuudesta ja riittdvyydesta

Hallitus esittaé kannanottonaan, etta sisainen valvonta on kokonaisuutena kasiteltyna tyydyttavalla
tasolla. Sisainen valvonta tuottaa paaosin kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta,
lain- ja hyvan hallintotavan mukaisuudesta seké johtamisen edellyttdman luotettavan toiminnallisen
ja taloudellisen informaation tavoitteiden arviointiin ja hallintaan.

Sisdinen valvonta ei viela riittavasti perustu systemaattiseen ja dokumentoituun riskien
tunnistamiseen, arviointiin ja hallintaan. Sen vuoksi systemaattisuutta ja dokumentointia edelleen
kehitetaan ja jarjestetaan henkildkunnalle koulutusta mita sisainen valvonta ja riskienhallinta
jokapaivaisessa kaytannon tydssa tarkoittavat.

Sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta puhuttaessa tulee muistaa, etta se on osa jokapaivaista
toimintaa.
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1.3. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Toimintakertomuksessa esitettavasta tuloslaskelmasta on eliminoitu kaupungin sisdinen laskutus ja
luvut lasketaan ndista ulkoisista luvuista.

Tuloslaskelmassa selvitetaan tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyytta tilikaudelle jaksotettuihin
menoihin valitulosten eli toiminta-, kayttd- ja vuosikatteen seka tilikauden tuloksen avulla.

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Ulkoiset tuotot ja kulut, kaupunki 2021 2020
Toimintatuotot 8 070 6 200
Toimintakulut - 69 850 - 65 804
Toimintakate/ jdamé - 61781 - 59 605
Verotulot 45 603 44 007
Muut valtionosuudet 18 541 19 094
Rahoitustuotot ja -kulut 803 783
Korkotuotot 460 464
Muut rahoitustuotot 491 568
Korkokulut - 143 - 235
Muut rahoituskulut -5 - 14
Vuosikate 3166 4279
Poistot ja arvonalennukset -2495 -2573
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
Tilikauden tulos 671 1706
Poistoeron lisdys 84 84
Tilikauden yli-/alijadma 755 1790
Tuloslaskelman tunnusluvut 2021 2020
Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista 11,6 9,4

= 100 x Toimintatuotot/toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista 126,9 166,3
= 100 x Vuosikate/Poistot

Vuosikate €/asukas 286,80 391,60
Asukasluku 11 041 10 929

Toimintakate on toimintatuottojen ja —kulujen erotus, joka ilmoittaa paljonko toimintamenoista j&&
katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon)

Tunnusluku osoittaa paljonko toimintakuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja
maksutuloilla seka muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla.
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Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Mikali

vuosikate on alijgdmainen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 % oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan
kuitenkin pitaa patevana vain, mikali poistot vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista
investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talldin poistojen alaisten investointien
omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalld hankintamenosta valtionosuudet, liittymismaksut ja

muut rahoitusosuudet.

Vuosikate, poistot ja nettoinvestoinnit (1000 euroa)
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1.4. Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikaudella tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla.

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
2021 2020
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3166,3 4279,4

Satunnaiset erat netto 0,0 0,0

Tulorahoituksen korjauseréat -144.,0 -210,4
Investointien rahavirta

Investointimenot -2 783,2 -2015,4

Rahoitusosuudet investointeihin 84,6 108,1

Pysyvien vastaavien hy6d. luovutustulot 450,4 310,7
Toiminnan ja investointien rahavirta 774,1 24725

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -180,0 0,0
Antolainasaamisten vahennykset 129,2 150,0
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays ,0 10000,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 750,0 -3 146,4
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 000,0 -13000,0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset -3,7 24,9
Saamisten muutos -398,0 -572,4
Korottomien velkojen muutos 315,6 766,3
Rahoituksen rahavirta -886,94 -5777,69
Rahavarojen muutos -112,9  -3305,2
Rahavarojen muutos -112,9  -3305,2
Rahavarat 31.12. 2 340,8 2 453,6
Rahavarat 1.1. 2 453,6 5 758,8
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Rahoituslaskelman tunnusluvut 2021 2020

Toiminnan ja investointien rahavirrankertyma -4 9955 -6 614,9
5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, % 117,3 224.4
=100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate 1,1 1,3
=(vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate 0,5 0,6
=(vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+laskennalliset

lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv 11 13

= 365 pv x rahavarat 31.12./ kassasta maksut tilikaudella

Asukasluku 11 041 10 929

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

Jos rahoituslaskelman vélitulos toiminnan ja investointien rahavirta on positiivinen, ilmaisee se, kuinka
paljon rahavirrasta jad nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.
Negatiivinen maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamalla joko olemassa olevia kassavaroja
vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi
muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus -%
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella
(=vuosikate). Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt
rahoitettavaksi padomarahoituksella eli kayttéomaisuuden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa
vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittédé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vahentdmaan rahavaroja. Tunnuslukua on syyta tarkastella useamman vuoden jaksolla.

Lainanhoitokate (todellinen)
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Tunnusluku ilmaisee monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa rahavaroilla.
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1.5. Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyodykkeet
1 Aineettomat oikeudet
2 Muut pitk&vaikutteiset menot

Il Aineelliset hyddykkeet
1 Maa- ja vesialueet
2 Rakennukset
3 Kiinteat rakenteet ja laitteet
4 Koneet ja kalusto
5 Muut aineelliset hyddykkeet
6 Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Il Sijoitukset
1 Osakkeet ja osuudet
3 Muut lainasaamiset
4 Muut saamiset

A PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1 Valtion toimeksiannot
2 Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
2 Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1 Myyntisaamiset
2 Lainasaamiset
3 Muut saamiset
4 Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
C VAIHTUVAT VASTAAVAT, YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

2021
1000 €

45,7
225,6
271,2

8186,2
277411
76317
694,9
299,4

659,7
452131

23 883,6
17 338,8

101,0
41 323,4
86 807,7

18,8
205,9
2247

421,0

1356,2
1,8
553,8
1439,6
37723

2340,7
61131

93 1454

2020
1000 €

121,0
98,1
219,1

79425
28 963,0
75214
628,7
299,4

22,0
45 377,1

23874,4
17 338,8

101,0
41 314,2
86 910,4

23,7
206,3
229,9

370,2

11919
2,7
426,0
13327
33235

2453,6
57771

92917,4
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspdéoma

V Edellisten tilikausien yli/alijaaméa
VI Tilikauden ylijagama

A OMA PAAOMA, YHTEENSA

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1 Poistoero

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1 Valtion toimeksiannot
2 Lahjoitusrahastojen paaomat
3 Muut toimeksiantojen paaomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
2 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Il Lyhytaikainen
2 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
5 Saadut ennakot
6 Ostovelat
7 Muut velat
8 Siirtovelat

E VIERAS PAAOMA, YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantun., %
Kertynyt ylijagama (alijgama) €
Kertynyt ylijagama (alijagama), €/as
Lainakanta €/as
Lainakanta 31.12, 1000 €
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
Asukasmaara

Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000€
Lainat ja vuokravastuut, €/as

2021
1000 €

16 891,8
11877,5

755,4
29524,7

1010,9
1010,9

18,8
568,2
70,6
657,6

24 375,0
24 375,0

29 600,0
443,1
37782
616,6
31393
37577,2
61 952,2

93 145,4

2021

32,9

85,2

12 632 876
1144

4 889

53 975

17 339

11 041

54 832
4 966

2020
1000 €

16 891,8
10 087,4

1790,1
28 769,3

1095,0
1095,0

23,7
570,7
72,2
666,5

30 975,0
30 975,0

23 750,0
427,6
3538,9
575,1
3120,1
314117
62 386,7

92917,4

2020

32,3

89,4
11877 491
1087
5007

54 725

17 339

10 929

55 542
5082
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Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/Koko padaoma — saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgaméan sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtayksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus
=100 *(Vieras paaoma — Saadut ennakot)/ Kayttétulot (=toimintatuotot + verotulot + valtionosuudet)

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman
takaisinmaksuun.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien
valisessa vertailussa, koska kayttéomaisuuden ika, kayttdomaisuuden arvostus tai poistomenetelma
eivat vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sita
paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisin maksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijadma (alijaama)

Tunnusluku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijagamaa tulevien vuosien liikkumavarana,
taikka paljonko on kertynytta alijagamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/as
= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijadma)]/ Asukasmaara

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padaomaa.

Lainat €/asukas
= [Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)]/Asukasmaara

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut
Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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Korolliset lainat 2010 - 2021

1000 € ja €/as
70000 6 000
60000 < 000
50000
4000
w 40000
o
8 . I 3000
- w,
30000 . o -
n_x
o O 2 000
20000
10000 1000
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 000 € 29133 29826 33518 36210 39853 48295 49548 46701 50654 60871 54725 53975
=€ a5 2799 2848 3165 3419 3749 4547 4625 4352 4675 5610 5007 4889

e==kaikkikunnat€/as 1956 2085 2262 2542 2697 2841 2939 2921 3026 3349 3474 3478

* kuntien lainakanta per asukas (lahde Kuntaliitto)
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1.6. Kokonaistulot ja -menot

Kaupungin ulkoiset kokonaistulot ja -menot vuonna 2021

TULOT 1000 € % [MENOT 1000 € %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 8 069,6| 10,7| Toimintakulut 69 850,3| 92,3
Verotulot 45 602,5| 60,3| Korkokulut 142,6| 0,2
Valtionosuudet 18 541,0| 24,5| Muut rahoituskulut 50 0,0
Korkotuotot 459,7( 0,6| Satunnaiset kulut 0,0/ 0,0
Muut rahoitustuotot 491,4| 0,6
Satunnaiset tuotot 0,0/ 0,0| Tulorahoituksen korjauseréat
-Pakollisten varausten
muutos 0,0 0,0
-Pysyvien vast. hyod.
Tulorahoituksen korjauserat luovutustappiot 0,0 0,0
-Pysyvien vast. hydd.
luovutusvoitot -144,0| -0,2
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 84,6| 0,1 Investointimenot 2783,2| 3,7
Pysyvien vastaavien hydd.
luovutustulot 450,41 0,6
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten
vahennykset 129,2| 0,2| Antolainasaamisten lisaykset 180,0f 0,2
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0,0/ 0,0| Pitkaaik. lainojen vahennys 2 750,0| 3,6
Lyhytaikaisten lainojen
Lyhytaikaisten lainojen lisays 2000,0f 2,6| vahenn. 0,0/ 0,0
Kokonaistulot 75 684,3|100,0| Kokonaismenot 75711,1|100,0
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1.7. Kuntakonsernin toiminta ja talous

Paimion kaupungin konsernirakenne 31.12.2021

(% osakepaaomasta tai aanivallasta)

Osakeyhtiot Kuntayhtymat

Paimion-Sauvon

LW” Tuomolan S3itio | kansanterveuyskuntayhtyma
73,93%

Paimion Yrityskiinteistot Oy
100%

Peimarin
- koulutuskuntayhtyma

45,13%

Paimion Limpé&keskus Oy
100%

Varsinais-Suomen
100% - lastensuojelukuntayhtyma

8,97%

Portti Tyohonvalmennus Oy Salon seudun

Paimion Vesihuolto Oy ] ( )

100% | koulutuskuntayhtyma3
- 4,62%
Paimion Kehitys Qy - \
— Varsinais-Suomen
95% | Erityishuoltopiirin kuntayhtyma
\ 2,60%
- L
Varsinais-Suomen
- Ajoharjoittelurata Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiirin
| kuntayhtyma
62,91% vy
\ 2,16%

Varsinais-Suomen liitto
2,13%

Konsernin toiminnan ohjaus

Vuoden 2021 aikana Paimion kaupungin konserninrakenteessa tapahtui yksi muutos Varsinais-
Suomen Ajoharjoittelurata Oy:sté tuli maaliskuussa 2021 tytaryhteisd. Kaupunkikonsernissa ei ole
endd osakkuusyhteisoja. Tytaryhteisbasemassa konserniin ovat kuuluneet jo aiemmin Paimion
Lampdyhtié Oy, Paimion Vesihuolto Oy, Paimion Yrityskiinteistot Oy, Paimion Kehitys Oy ja Portti
tybhdnvalmennus Oy, Paimion-Sauvon terveyskeskuskuntayhtyma ja Lyyli Tuomolan saatio.
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Kaupunginvaltuuston 29.9.2011 hyvéaksymilla konserniohjeilla on luotu puitteet omistajaochjaukselle
kaupungin tavoitteiden mukaisesti.

Paimion Lampdyhtio Oy tuottaa kaukolampoda Paimion kaupungin alueella. Yhtion tuottama
lampoenergia tuotetaan suurimmaksi osaksi biopolttoaineilla (kokopuu- ja metsatahdehake) seka
sahanpurulla lampokeskuksessa, jonka yhteydessa on lampdpumppusavukaasupesuri. Yhti6lla on
myos pellettilBmpokeskus seka varalaitoksena raskasta polttoainetta kayttava oljylampokeskus.
Yhtion toimitusjohtaja on Pekka Vihervuori ja yhtion palveluksessa on hanen lisdkseen nelja
tyontekijaa.

Paimion Vesihuolto Oy hoitaa Paimion kaupungin alueella vesihuollon ja vastaa puhdasvesi-,
jatevesi ja hulevesiverkostojen suunnittelusta, rakennuttamisesta, rakentamisesta ja yllapidosta.
Yhtié aloitti toimintansa 1.1.2014. Yhtid osti Mantykankareen Vesi Oy, jonka koko osakekannan
yhtio osti Paimion kaupungilta ja Sauvon kunnalta vuoden 2019 lopulla, fuusioitiin emoyhtidon
31.8.2021 ja se lakkasi olemasta itsenédisend yhtiona. Yhtion toimitusjohtaja on tekninen johtaja
Juha Saarinen. Yhtion palveluksessa on kuusi tydntekijaa. Lisaksi yhtio ostaa tydaikaa kaupungin
tekniselta toimelta.

Paimion Yrityskiinteistot Oy omistaa teollisuus- ja tehdaskiinteistdjd, jotka on vuokrattu edelleen
yrityksille. Yhtion toimitusjohtaja on Timo Piispa. Yhtion palveluksessa ei ole yhtaan henkilda.

Paimion Kehitys Oy aloitti toimintansa 2019. Yhtion paatehtavand on Paimion seudun elinvoiman
eli kilpailukyvyn kehittdminen. Sen strategiassa tydnkohteet ovat jaettu kolmeen osa-alueeseen; 1)
Sisamarkkinoiden ja palveluiden kehittdminen — SunPaimio, 2) Seudun tydpaikkojen lisddminen —
Paimio Innovation Hub ja 3) Uusien padomien ja investointien saaminen Paimion alueelle — Paimion
Leijonienluola. Kaupungin omistusosuus yhtidstd on 95 % ja Paimion yrittajat ry:n osuus on 5 %.
Yrittajayhdistyksella on oikeus nimeta yksi hallituksen viidesta jasenesta. Yhtidn toimitusjohtaja on
elinkeinojohtaja Mika Ingi. Yhtion palveluksessa on projektityontekija.

Portti Tyéhdnvalmennus Oy perustettiin 2019 maakunnallisiin tarjouskilpailutuksiin osallistumista
varten. Yhtidn toimiala on tydllistymista edistavien yksilo- ja ryhmamuotoisten koulutus- ja
valmennuspalveluiden tuottaminen, henkildston rekrytointipalvelut ja tydvoiman vuokrauspalvelu,
sosiaali- ja hyvinvointipalveluiden tuottaminen ja palveluohjaus seka tyo- ja paivatoiminnan
tuottaminen. Paimion kaupunki omistaa yhtion 100 %:sti. Yhtion toimitusjohtaja on
tydvoimapalveluiden paallikké Johannes Joutsenlahti. Yhtidlla oli hyvin vahan toimintaa vuoden
2021 aikana, eika sen palveluksessa ole yhtaan henkiloa.

Varsinais-Suomen Ajoharjoittelurata Oy on jarjestanyt tielikennelain tarkoittamaa liukkaan kelin
ajoharjoittelua Varsinais-Suomen alueella. Liukkaan kelin ajoharjoitteluun kohdistuneen
lakimuutoksen takia yhtié on karsinyt suuria taloudellisia vahinkoja ja toimintaa on jouduttu
supistamaan merkittavasti aikaisemmasta tasosta. Osakeyhtion osakkeista 74,17 % omistaa alueen
kunnat (Paimion osuus vuoden lopulla 62,91 %), muita omistajia mm Suomen Autokoululiitto, V-S
Autokouluyhdistys r.y. ja Autoliitto. Yhtion palveluksessa ei ole tydntekijoita.

Paimion-Sauvon kansanterveyskuntayhtyma tuottaa Paimion kaupungille perusterveydenhuollon
palvelut tilaaja-tuottaja sopimuksen mukaisesti. Kevaan aikana kaydaan osakaskuntien ja
kuntayhtyman véliset tilaajaneuvottelut ja kesan jalkeen pidetd&n neuvottelu, jossa kaydaan lapi
budjetin valmistelutilanne ja tehdaan tarvittavat tasapainottamistoimenpiteet. Téh&n neuvotteluun
osallistuvat kuntajohtajat ja sosiaali- ja terveysjohtajat. Kuntayhtyméan osa-aikaisena johtajana (50
%) toimii Paimion sosiaali- ja terveysjohtaja Eeva-Sirkku Péyhdnen. Kuntayhtymassa tyoskenteli
vuoden lopussa kaikkiaan 125 tyontekijaa, joista 99 vakituisia ja 25 sijaisia (2020: 117/94+23).
Vakituisista tyontekijoista 26 teki osa-aikatyota (2020:24).

Lyyli Tuomolan saatién tarkoituksena on Paimion kaupungille testamentilla tulleiden Lyyli
Tuomolan suvun kasitdiden sailyttdminen ja nayttelytoiminta seka siihen liittyvan kasityo- ja
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taidemuseon yllapitaminen. Kaupunginhallitus nime&é kaikki saation hallituksen jasenet, joten
saation on kaupungin maaraysvallassa ja kuuluu kaupunkikonserniin tytaryhteisdén asemassa.
Saéation toiminnanjohtaja on kulttuuriasiainhoitaja Jouni Lehtiranta. Saation palveluksessa ei ole
yhtééan vakituista tai kokoaikaista tyontekijaa.

Osakkuusyhteisot

Paimion Palvelukeskuss&éation toiminta keskittyy omistamiensa rakennusten yll&apitoon.
Kaupungilla on oikeus nimittaa viisijaseniseen hallitukseen kaksi jasenta. Koska kaupungilla on
oikeus nimittdad 2/5 saation hallituksen jasenistd, sen voidaan katsoa olevan toiminnallisesti
kaupunkikonsernissa osakkuusyhteison asemassa. Kirjanpidollisesti sita ei ole yhdistetty
konsernitilinpaatokseen. Saation asiamies on Christina Muurinen.

Konsernia koskevia olennaisia tapahtumia 2021

Paimion kaupungin omitusosuus Varsinais-Suomen Ajoharjoittelurata Oy:ssa oli 45,69% vuoden
2020 lopulla. Kaupunginhallitus paatti 10.3.2021 (864), ettad kaupunki tekee taloudellisiin vaikeuksiin
joutuneen Varsinais-Suomen Ajoharjoittelurata Oy:n muille osakkeenomistajille avoimen
ostotarjouksen yhtion osakkeista. Seuraavat osakkeenomistajat myivat osakkeensa Paimiolle: TS-
Yhtyma Oy (4kpl), Salon kaupunki (3kpl), Naantalin kaupunki (8kpl), Someron kaupunki (7kpl),
Marttilan kunta (2kpl) ja Sauvon kunta (2kpl). Vuoden 2021 lopulla Paimion kaupungin
omistusosuus Varsinais-Suomen Ajoharjoittelurata Oy:sté oli 62,91%.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 29.9.2011 "Paimion kaupungin konserniohjeet”. Konserniohjeilla
luodaan puitteet omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeiden etuna on
yhteisdjen ohjauksen yhtenaistaminen, toiminnan lapindkyvyyden lisddminen ja kaupungin
yhteisdstd saaman tiedon laadun parantaminen ja tiedonkulun tehostaminen.

Konsernijohto (kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja) ohjeistavat yhtibkokous- ja
yhtymakokousedustajia. Annetut ohjeet ovat olleet riittavia ja annettuja ohjeita on noudatettu.

Konserniyhtididen edustajat raportoivat 24.3.2021 vuoden 2020 tilinpaatdksesta ja ajankohtaisista
asioista kaupunginhallitukselle seuraavasti:

- Lyyli Tuomolan saati6, toiminnanjohtaja Jouni Lehtiranta

- Paimion Lampokeskus Oy, toimitusjohtaja Pekka Vihervuori

- Paimion Kehitys Oy, toimitusjohtaja Mika Ingi

- Paimion Vesihuolto Oy, toimitusjohtaja Markku Kylén

- Paimion Yrityskiinteistot Oy, toimitusjohtaja Timo Piispa

- Paimion-Sauvon kansanterveyskuntayhtymd, kuntayhtymé&n johtaja Eeva-Sirkku POyhdnen

- Portti Tydhoénvalmennus Oy, toimitusjohtaja Johannes Joutsenlahti

Liséksi tytaryhteisdasemassa olevat yhteisot toimittivat kaupunginhallitukselle osavuosikatsaukset
kahdeksan kuukauden toiminnasta. Osavuosikatsauksiin kuuluivat tuloslaskelma, tase seka
toimitusjohtajan/kuntayhtymajohtajan/asiamiehen lyhyt katsaus yhteison toiminnan olennaisista
tapahtumista ja arvio loppuvuoden merkittavista tapahtumista. Ne kasiteltiin kaupunginhallituksen
13.10.2021 kokouksessa.

Kaupungin tietohallintoyksikké huolehtii kaupungin ja Paimion-Sauvon kansanterveyskuntayhtyman
tietohallinnosta. Muilta osin ei ole keskitettyjd konsernitoimintoja.
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Tiedossa olevia muutoksia konsernirakenteessa

Paimion-Sauvon kansanterveyskuntayhtyman kuntayhtyman toiminta siirtyy 1.1.2023 Varsinais-
Suomen hyvinvointialueen toiminnaksi. Selvitykset kuntayhtyman purkamiseksi toiminnan loputtua

on jo aloitettu.

Konsernin tuloslaskelma

2021

1000 €
Toimintatuotot 37 607
Toimintakulut -101 041
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta) 30
Toimintakate -63 404
Verotulot 45 603
Valtionosuudet 24 747
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot 19
Muut rahoitustuotot 71
Korkokulut -251
Muut rahoituskulut -25
Vuosikate 6 760
Poistot ja arvonalentumiset:
Suunnitelman mukaiset poistot -5 643
Arvonalentumiset -23
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 1094
Tilinp&atossiirrot
Tilikauden verot -112
Laskennalliset verot 161
Vahemmistbosuudet 25
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1167
Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2021
Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista
= 100*Toimintatuotot/toimintakulut 37
Vuosikate prosenttia poistoista
= 100*Vuosikate/Poistot 120
Vuosikate €/as 612
Asukasluku 11 041

2020
1000 €

34 262
-95 944

-61 725

43 981
24 999

22
93
-358

-52
6 960

-5 601

-51

1309

-98

200

1405

2020

36

124

637

10 929
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2021 2020
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 6 760 6 960
Satunnaiset erat 2
Tilikauden verot -112 -98
Tulorahoituksen korjausera -171 -266
Toiminnan rahavirta yhteensa 6 477 6 598

Investointien rahavirta
Investointimenot -4 227 -4 577
Rahoitusosuudet investointi menoihin 131 161
Pysyvien vastaavien luovutusvoitot 470 423
Investointien rahavirta yhteensa -3 627 -3994
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 850 2604

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainojen lisaykset -51 -7
Antolainojen vahennykset

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 450 10 032
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4 442 -4 373
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1907 -12 371
Oman paaoman muutokset (korjaukset) 5

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen po. ja varojen muutokset 21 10
Vaihtomaisuuden muutos 75 -304
Saamisten muutos 915 491
Korottomien velkojen muutos 35 1115
Rahoituksen rahavirta yhteensa -1 090 -5 402
RAHAVAROJEN MUUTOS 1760 -2 798

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12 12 572 10 789
Rahavarat 1.1. 10 812 13 587
1760 -2 798

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, 1000 € -206 -1292
Investointien tulorahoitus, % 165,0 157,6
Lainanhoitokate 1,5 1,5
Kassan riittavyys, pv 41,7 37,4
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisot
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet/tavarat

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

2021
1000 €

134
885

1019

10 947
76 266
-7 978
2989
507

1165
83 896

272
4 259

70
4600

89 515

140
208
184
533

675
18
692

108

2 664

1194
2594
6 564

12
2385
197
2594

9977
19 829
109 876

2020
1000 €

127
157

284

10 479
78 467
-8 870
2820
451

640
83 988

700

5 045
20
141
5906

90 177

119
209
171
499

737
31
768

588

2833

1029
1354
5811

12
1941
54
2 007

8782
17 368
108 044

*
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Perusp&daoma

Yhdistysten ja saatididen peruspaaomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edell tilikausien yli-/alijaama

Tilikauden yli/alijadma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

Tunnusluvut
1000€

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut % kayttétuloista
Kertynyt alijagdma

Kertynyt alijadgma, €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12.
Konsernin lainat €/as

Konsernin lainasaamiset 31.12.
Konsernin henkildstomaara
Asukasmaara 31.12.

Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12.
Konsernin lainat ja vuokravastuut €/as

2021
1000 €

16 892
1146
1255
706
511
1167

21677

282

2
800
803

149
600
234
982

31494

8331
31652
14 656

86 132
109 876

20,3
78,0
81,3
1678
152
63 543
5755

652
11041
63 547

5756

2020
1000 €

16 897
1146
1255

263

-1179
1405

19 787

16

3
761
763

127
602
199
928

38 922

7 864
25797
13 967

86 550
108 044

18,6
82,1
85,9
226
21
65018
5949
20
620

10 929
65 022
5949
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1.8. Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen késittelysta

Kuntalain 115 8:n mukaan kunnanhallituksen on tehtdva toimintakertomuksessa tai sen antamisen
yhteydessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja.
Tilikauden tulosta voidaan kasitella poistoeron ja varausten muutoksilla ja rahastosiirroilla.
Poistoerokirjauksia tehddan niiden investointien osalta, joiden kattamiseen on kaytetty
investointivarausta. Poistoeroa puretaan hankkeen poistoa vastaavasti.

Tilikauden ylijaadma on 671 324,53 euroa, vastaava vuoden 2020 tulos oli 1 706 042,63 euroa.
Tilikauden vuosikate on 3 166 264,59 euroa.

Tilikauden tulokseen on kirjattu poistoeron véhennysta + 84 060,79 euroa. Edella esitettyjen
tuloksen kasittelyerien jalkeen syntyva kaupungin tilikauden ylijddma on 755 385,32 euroa.

Kaupunginhallitukselle ehdotetaan 30.3.2022 kokouksessa, ettd kaupunginhallitus paattaa

- tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:
o tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaisesti 84 060,79 euroa
o kirjataan tilikauden ylijagama, 755 385,32 euroa, taseen tilikauden yli-/alijaama tilille.
- hyvaksya ja allekirjoittaa tilinpaatoksen vuodelta 2021.
- valtuuttaa kaupunginhallituksen puheenjohtajan ja kaupunginjohtajan allekirjoittamaan
kaupunginhallituksen puolesta "vahvistusilmoituskirjeen tilintarkastajalle”.
- lahettaa tilinpaatdksen tarkastuslautakunnalle ja tilintarkastajalle.

Ulkoiset toimintakulut sekd niiden kasvuprosentit Paimiossa ja kunnissa
keskimaarin vuosina 2010 - 2021

80000 20%

70000
15%
60000

50000 10%

40000

30000

20000
0%
10000 .
0 -5%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 000 € 51656 53248 54893 60167 59355 62397 61459 59216 61103 64901 65804 69850

muutos% (kunnat®)  42% | 57% @ 48% @ 24% @ 12% 1,8% 09% | -1,3% | 31% @ 36%  20% 7,7%
=8=—muutos % Paimio 17%  31% | 31% | 96% | -1,3% | 51% -15% -36% | 32% | 62% 14%  61%

* kuntien ja kuntayhtymien toimintamenojen kasvuprosentit (Iahde: Kuntaliitto)
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka kayttétalouden toteutuminen

Talousarvion sitovuus maaritellaén hallintosaannon 61 pykalassa.
Kayttdotalousosa

Valtuusto hyvaksyy maararahat kullekin tulosalueelle. Niille lautakunnille, joilla on useita
tulosalueita, on talousarvio sitova tulosaluetasolla. Kaupunginhallitus voi lautakunnan esityksesta
suorittaa tulosalueiden valisid maararahamuutoksia edellyttaen, etta se ei aiheuta muutoksia
lautakunnan saamien maararahojen kokonaissummaan. Maararahaan liittyvat meno- ja tuloerat
ovat sitovia.

Poikkeuksena edella mainitusta sitovuusperiaatteesta on myonnetty nettomaararaha sivistys- ja
vapaa-aika lautakunnalle. Lisaksi nettositovuus koskee kaupunginhallituksen alaista
tydllisyydenhoidon tehtavaaluetta ja tietohallinnon kustannuspaikkaa.

Investointiosa

Investointien maararahat ovat sitovia kustannuspaikkatasolla. Kustannuspaikkatason alapuolella
esitetyt yksityiskohtaisemmat erittelyt ovat luonteeltaan perusteluita ja alustavia kayttésuunnitelmia.

Tuloslaskelma- ja rahoitusosa

Tuloslaskelmaosassa valtuusto vahvistaa sitovat tavoitteet verotuloihin, valtionosuuksiin,
korkotuottoihin, korkokuluihin, muihin rahoitustuottoihin ja muihin rahoituskuluihin. Rahoitusosassa
valtuustoon nahden sitovia erat ovat antolainasaamisten lisdys ja lainakannan muutokset.
Lainakannan muutos asettaa ylarajan lisdlainanottoon.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seuranta

Tehtavaalueista ja investoinneista vastaavat toimielimet ja viranhaltijat ovat laatineet
toteutumisvertailut, joissa on arvioitu myds toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista. Talousarvion
toteutuminen kay selville jaljempana olevista toimielinten toimintakertomuksista seké niiden
yhteenvedosta.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN P
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2.1.1. Tarkastuslautakunta

Tulosalue Tilintarkastus

Vastuuhenkild Lautakunnan puheenjohtaja Sini Heino
TARKASTUSLAUTAKUNTA

Kokoonpano 1.1.-17.8.2021

- Kokouksia 3 Puolue Lasnaolokerrat
Aro Pekka puheenjohtaja Kok. 3
Reunanen Kristiina varajasen Kok. -
Heino Sini varapuheenjohtaja Vihr. 3
Tuomasjukka Saska varajasen Vihr. -
Makela Matti jasen PS 3
Makinen Martti varajasen PS -
Salo Tapani jasen SDP 3
Horkkd Jaana varajasen SDP -
Tuovinen Nanna jasen Vas. 3
Hjerp Paula varajasen Vas. -
Vesamo Johanna jasen Kesk. 2
Heimo Jarmo varajasen Kesk. -
Ylitalo Jouni jasen KD 1
Kovanen Mikko varajasen KD -
Vuorio Jukka tilintarkastaja 3
Tahvanainen Pirkko taloussuunnittelija, poytakirjanpitaja 3
Kokoonpano 18.8.-31.12.2021

- Kokouksia Puolue Lasnaolokerrat
Heino Sini puheenjohtaja Vihr. 4
Tuominen Outi varajasen Vihr. -
Taipaleenmaki Joonas varapuheenjohtaja PS 2
Matrttila Jari varajasen 18.8.-17.11.2021 PS

Mékela Matti varajasen 17.11.2021 alkaen PS 2

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN P
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Heurlin Eeva jasen KD 3
Ylitalo Jouni varajasen KD -
Salo Tapani jasen SDP 4
Kuisma Petri varajasen SDP -
Tommila Liisa jasen Kok. 4
Liimatainen Tommi varajasen Kok. -
Pori Pasi jasen Kesk. 4
Vesamo Johanna varajasen Kesk. -
Tuovinen Nanna jasen Vas. 3
Klemola Anu varajasen Vas. 1
Vuorio Jukka tilintarkastaja 4
Tahvanainen Pirkko taloussuunnittelija, poytakirjanpitaja 4

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunta on valtuuston asettama toimielin, joka valmistelee valtuuston paatettavat
tarkastusta koskevat asiat, arvioi kuinka valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet ovat toteutuneet ja arvioi hallinnon ja taloudenhoidon tarkoituksenmukaisuutta.
Tarkastuslautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

Tarkastuslautakunta arvioi kaupunkikonsernin toimintaa ja koordinoi konsernin siséista ja ulkoista
valvontaa ja huolehtii, etta sisdiseen ja ulkoiseen valvontaan osoitetaan riittavat resurssit.
Valtuusto valitsee tilintarkastusyhteison tarkastuslautakunnan suorittaman valmistelun pohjalta.

Tarkastuslautakunta tuottaa valtuustolle olennaista ja luotettavaa arviointitietoa talousarviossa
asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka kaupungin
paatoksentekijoille hyodyllista tietoa kaupungin tehtavien hoidon tarkoituksenmukaisuudesta,
taloudellisuudesta, tuottavuudesta ja vaikuttavuudesta.

Alkuvuonna lautakunnan ty6 painottui vuoden 2020 arviointikertomuksen laadintaan. Syyskaudella
tarkastuslautakunta laati uudella kokoonpanolla arviointisuunnitelman vuosille 2021 - 2024 ja
kouluttautui tehtaviinsa seké huolehti sidonnaisuusrekisterin paivittdmisesta. Lautakunta teki myods
arviointikaynnin Lyyli Tuomolan saatioon.

Toimintakuvaus ja ymparistdéanalyysi

Kuntalain 121 § mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen
seka arvioinnin jarjestamistd varten. Kuntalain 122 §:n mukaan valtuusto valitsee hallinnon ja
talouden tarkastamista varten tilintarkastusyhteison, jonka tulee olla julkishallinnon ja —talouden
tilintarkastuslautakunnan hyvaksyma JHTT-yhteisd. Valtuusto voi valita tilintarkastusyhteison
enintdén kuudeksi tilikaudeksi eli kuudeksi vuodeksi. Kaupungin tilintarkastamisesta on tehty
sopimus Talvea Julkishallinnon Palvelut Oy:n kanssa vuosille 2019-2022, sopimukseen sisaltyy
kaksi optiovuotta. Vastuunalaisena tilintarkastajana toimii HT,JHT,HM Jukka Vuorio. Tilintarkastaja
avustaa tarkastuslautakuntaa arviointitydssa ja arviointikertomuksen laatimisessa.
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Toiminnalliset tavoitteet

- Arviointikertomuksen laatiminen

- Sidonnaisuusrekisterin yllapito ja ajantasaisuuden valvonta

Talous
(1000 €) ) TA Tot 2021
ulkoiset ja tant?sIZ.rr\J/(iec: muutokzgt muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Tote;(;gg /Tot 2020
sisédiset jalkeen muutos%
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Toimintakulut - 21 0 - 21 - 23 -2 108,5 % - 22 4,7 %
Toimintakate/
jaéma - 21 0 - 21 - 23 -2 | 108,5% - 22 47 %
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijgdma - 21 0 - 21 - 23 -2 108,5 % - 22 4,7 %
TA Tot 2021
gll koooi(s)e€t) talot?s”;.r?/(ie(; muutok-!z{ muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Tote;(r)’gg /Tot 2020
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Toimintakulut - 20 0 - 20 - 22 - 2| 108,7% - 21 3,8 %
Toimintakate/
jaéma - 20 0 - 20 - 22 - 2| 108,7% - 21 3,8%
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijgdma - 20 0 - 20 - 22 -2 108,7 % - 21 3,8%
TA Tot 2021
. Alk.per TA- . o Toteuma
(1 000 €) sisaiset talousarvio muutokset muq}osten Toteuma | Poikkeama Tot % 2020 /Tot 2020
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Toimintakulut 0 0 0 0 0| 100,1% 0 77,6 %
Toimintakate/
jaama 0 0 0 0 0 100,1 % 0 77,6 %
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijaama 0 0 0 0 0| 100,1% 0 77,6 %
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2.1.2. Keskusvaalilautakunta

Tulosalue Vaalit
Vastuuhenkild Lautakunnan puheenjohtaja

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Kokoonpano 1.1.-31.7.2021

- Kokouksia 13 Puolue L&asn&olokerrat
Heimo Jarmo (ero 3.2.21) puheenjohtaja Kesk. -
Kouvo Kari (3.2.21 alk.) puheenjohtaja Kesk. 13
Rantanen Riitta (ero 3.2.21)  varapuheenjohtaja SDP -
Lahti Helena (3.2.21 alk.) varapuheenjohtaja SDP 10
Maenpaa Erkki jasen Kok. 10
Kaarilahti Seija jasen Vas. 13
Tuomasjukka Saska jasen Vihr. 10
Heurlin Eeva (ero 3.2.21) varajasen KD -
Suomi Ossi (3.2.21 alk.) varajasen KD 6
Kyynaréinen Ulla varajasen PS 2
llola Mona (ero 3.2.21) varajasen Kok. -
Roos Timo (3.2.21 alk.) varajasen Kok. 1
Paori Pasi (ero 3.2.21) varajasen Kesk. -
Kerkola Sari (3.2.21 alk.) varajasen Kesk. -
Grano Erkki varajasen SDP -
Vihervirta Armi sihteeri 13
Kokoonpano 18.8.-31.12.2021

- Kokouksia 1 Puolue L&sn&olokerrat
Tuominen Annica (ero 17.11.) puheenjohtaja PS -
Makela Matti (17.11. alk.) puheenjohtaja PS 1
Jatinvuori Marita varapuheenjohtaja Kok. 1
Heimo Jarmo jasen Kesk. 1
Laitinen Seppo jasen SDP 1
Tuominen Outi jasen Vihr. 1
Klemola Anu varajasen Vas.
Rainio-Karppi Minna varajasen KD -
Valkonen Kimmo varajasen Kok. -
Vuontela Tarja varajasen Kesk. -
Niemi Mikko varajasen SDP -
Kinnunen Lauri (ero 17.11.)  varajasen PS
Taipaleenmaki Joonas (17.11 alk. varajasen PS -
Vihervirta Armi sihteeri 1

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
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Toiminta-ajatus

Keskusvaalilautakunta vastaa kuntavaalien, aluevaalien ja valtiollisten vaalien seka erikseen paa-
tettévien kansandanestysten toimittamisesta kunnassa voimassa olevien lakien mukaisesti.

Toimintakuvaus ja ymparistdanalyysi

Kertomusvuonna toimitettiin kuntavaalit 13.6.2021. Kuntavaaleissa annettiin aania puolueittain
seuraavasti:

Kansallinen Kokoomus 1247 &anta (26,8 %), Suomen Keskusta 970 &anta (20,9 %), Suomen
Sosialidemokraattinen Puolue 885 aanta (19 %), Perussuomalaiset 494 danta (10,6 %), Vihrea liitto
455 aanta (9,8 %), Vasemmistoliitto 362 aanta (7,8 %), Suomen Kristillisdemokraatit (KD) 194 &anta
(4,2 %) ja Liike Nyt 42 &anta (0,9 %). Lisaksi annettiin 24 mitatonta aanté, joten aania annettiin
yhteensa 4673 ja aanestysprosentti oli 55 %. Aanioikeutettujen maara oli 8494.

Kaupunginvaltuuston jaseniksi ja varajaseniksi tulivat valituiksi 1.8.2021 alkavalle toimikaudelle
seuraavat henkilot:

Jarjestys- Nimi Puolue Aéni- Vertaus-
numero maara luku
1. Kaarlela, Markus Kok. 196 1247,000
2. Lindberg, Mikko Kesk. 118 970,000
3. Rannikko, Sari SDP 104 885,000
4, Ansio, Sanna-Maija Kok. 122 623,500
5. Tuominen, Annica PS 71 494,000
6. Hyssala, Tuomas Kesk. 106 485,000
7. Mulari, Marika Vihr. 112 455,000
8. Virta, Timo SDP 101 442,500
9. llola, Timo Kok. 115 415,667
10. Nieminen, Tomi Vas. 78 362,000
11. Reponen, Terhi Kesk. 82 323,333
12. Kallio, Nina Kok. 68 311,750
13. Murto, Sari SDP 80 295,000
14, Sarva, Joonas Kok. 64 249,400
15. Kinnunen, Lauri PS 60 247,000
16. Karlsson, Kristina Kesk. 62 242,500
17. Kerola, Saara Vihr. 69 227,500
18. Laitinen, Seppo SDP 76 221,250
19. Makeld, Timo Kok. 59 207,833
20. Jalonen, Kimmo KD 82 194,000
21. Pirhonen, Henna Kesk. 60 194,000
22. Simola, Lauri Vas. 59 181,000

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN P
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23. Haanp&a, Klaus Kok. 54 178,143
24, Koivukangas, Olli SDP 68 177,000
25. Makinen, Martti PS 60 164,667
26. Koriseva, Piia Kesk. 58 161,667
27. Berg, Rauno Kok. 53 155,875
28. Heino, Sini Vihr. 50 151,667
29. Sundell, Samuli SDP 53 147,500
30. Maattanen, Markku Kesk. 57 138,571
31. Hemmila, Markus Kok. 53 138,556
32. Olander, Jouko SDP 51 126,429
33. Salminen, Samu Kok. 49 124,700
34. Taipaleenmaki, Joonas PS 50 123,500
35. Tukia, Ismo Kesk. 53 121,250

Kansallinen Kokoomus r.p:n valtuutettujen varajaseniksi valittiin Katja Tiittanen, Liisa Tommila, Silja
Hongisto, Toini Aro, Marita Jatinvuori, Joonas Wikman, Mikko Seppéla, Tommi Liimatainen, Piia
Rannikko ja Johanna Vairinen-Salmela.

Suomen Keskusta r.p:n valtuutettujen varajaseniksi valittiin Eira Alander, Ville Taipale, Sari
Kuosmanen, Juha Kuopila, Sami Sillanpaa, Antti Uotila, Satu Tuominen ja Jarmo Heimo.

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p:n valtuutettujen varajaseniksi valittin Melina Virtanen,
Mervi Kuusela, Pasi Ristild, Riitta-Kaarina Rantanen, Markus Kallio, Susanna Sivonen ja Lasse
Lahti.

Perussuomalaiset r.p:n valtuutettujen varajaseniksi valittiin Toni Korhonen, Sami Lehto, Olli-Pekka
Hyrkkéanen ja Riku Kurola.

Vihrea liitto r.p:n valtuutettujen varajaseniksi valittin Aleksi Hermonen, Salla Sipild ja Terhi Oinonen.
Vasemmistoliitto r.p:n valtuutettujen varajaseniksi valittin Rauno Rautio ja Hanna Makinen.
Suomen Kiristillisdemokraatit (KD) r.p:n valtuutetun varajaseniksi valittin Eeva Heurlin ja Minna
Rainio-Karppi.

Toiminnalliset tavoitteet

Vaalien sujuva ja asiakasystavallinen jarjestaminen.

Toteutuminen

Koronapandemia siirsi vuoden 2021 kuntavaalien ajankohdan huhtikuulta kesdkuulle ja aiheutti
monenlaisia terveysturvallisuuteen liittyvia lisgjarjestelyja niin koti-, laitos- kuin

ennakkoaanestykseen seka itse vaalipaivaan, jolloin &anestyskin jarjestettiin poikkeuksellisesti
Vistan koulun aulassa.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN /
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Talous
(1 000 €) ) TA Tot 2021
ulkoiset ja tant?sIZi'r\J/(iec: muutokzzt muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Tote;(;gg /Tot 2020
sisédiset jalkeen muutos%
Toimintatuotot 0 0 0 12 12 0,0 % 0 0,0 %
Toimintakulut - 22 0 - 22 - 27 -5 1229% 0 10 009,0 %
Toimintakate/
jaéma - 22 0 - 22 - 16 7 69,6 % 0 5627,1 %
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijadma - 22 0 - 22 - 16 7 69,6 % 0 5627,1 %
TA Tot 2021
SI koooi(s):t) talofs”z(a.r?/(ie(; muutok-gz{ muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Tote;(r)gg /Tot 2020
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 0 0 0 12 12 0,0 % 0 0,0 %
Toimintakulut - 22 0 - 22 - 27 -5 123,5 % 0 24 463,3 %
Toimintakate/
jaéma - 22 0 - 22 - 15 7 68,9 % 0 13 603,4 %
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijaama - 22 0 - 22 - 15 7 68,9 % 0 13 603,4 %
TA Tot 2021
. Alk.per TA- : o Toteuma
(1 000 €) sisaiset talousarvio muutokset mut‘JFosten Toteuma | Poikkeama Tot % 2020 /Tot 2020
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Toimintakulut -1 0 -1 = 4 0| 100,0% 0 2317 %
Toimintakate/
jaama -1 0 -1 -1 0 100,0 % 0 231,7 %
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijaama -1 0 -1 -1 0 100,0 % 0 231,7 %

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

S




PAIMIO

TILINPAATOS 2021

2.1.3. Kaupunginhallitus

KAUPUNGINHALLITUS
Kokoonpano 1.1.-17.8.2021

- kokouksia 12

Hongisto Jukka
Autti Santeri

Alander Eira
Karlsson Kristina

Virta Timo
Lahti Tapani

Ansio Sanna-Maija
Kaarlela Markus

llola Timo
Simolin Anton

Jalonen Kimmo
Heurlin Eeva

Mulari Marika
Nuotio Minna

Murto Sari
Rannikko Sari

Nieminen Tomi
Klemola Anu

Uusitalo Joona
Lindberg Mikko

Hallisto Reijo
Lahti Helena
Makela Timo
Rautio Rauno

Jussinmaki Jari
Holso Jaana

puheenjohtaja
varajasen

| varapuheenjohtaja
varajasen

Il varapuheenjohtaja
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

kaupunginvaltuuston puheenjohtaja
kaupunginvaltuuston | varapuheenjohtaja
kaupunginvaltuuston Il varapuheenjohtaja
kaupunginvaltuuston Il varapuheenjohtaja

kaupunginjohtaja, esittelija
hallintojohtaja, poytakirjanpitdja

Puolue

Kok.
Kok.

Kesk.
Kesk.

SDP
SDP

Kok.
Kok.

Kok.
Kok.

KD
KD

Vihr.
Vihr.

SDP
SDP

Vas.
Vas.

Kesk.
Kesk.

Kesk.
SDP
Kok.
Vas.

Lasn&olokerrat

12

12

12

11
1

12

12

12

12

12

12

12
9
12
12

12
12
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Kokoonpano 18.8.-31.12.2021

- kokouksia 9

Kaarlela Markus
Kallio Nina

Virta Timo
Ristila Pasi

Hyssala Tuomas
Maattanen Markku

Makio Sari
Kuosmanen Tiina

Tuominen Annica
Kinnunen Lauri

llola Timo
Berg Rauno

Reponen Terhi
Karlsson Kristina

Rannikko Sari
Murto Sari

Nieminen Tomi
Simola Lauri
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Toiminnan kuvaus

Kaupunginhallituksen alaisuuteen kuuluu kolme valtuustoa sitovaa tulosaluetta:
- konsernijohto ja hallintopalvelut
- maaseutupalvelut ja
- tyollisyydenhoito.

Alla olevassa kuvassa kaupunginhallituksen kokonaisuus. Konsernijohdon ja hallintopalveluiden
toiminnot ovat organisaatiokaaviossa pirstaloituneet moneen eri lokeroon. Alla olevassa kaaviossa
kaikki paitsi maaseutupalvelut ja tyollisyydenhoito kuuluvat konsernijohdon ja hallintopalveluiden
tulosalueelle.

Kaupunginvaltuusto

p
Kaupunginhallitus }

Kaupunginjohtaja

Hallintojohtaja Elinkeinojohtaja

|
e N '

Hallintopalvelut: Maaseutupalvelut Tyollisyydenhoito
Virastopalvelut
Tietohallinto
Taloushallinto
Henkilostohallinto
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Talous
(1000 €) ) TA Tot 2021
ulkoiset ja AIk.p(_er TA muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2020
S talousarvio muutokset 2020
sisédiset jalkeen muutos%
Toimintatuotot 2381 - 170 2211 2 158 - 52 97,6 % 2279 -5,3%
Toimintakulut -4515 - 509 -5024 -4991 34 99,3 % -4 698 6,2 %
Toimintakate/
jaéma -2135 - 679 -2814 - 2832 - 19 100,7 % -2418 17,1 %
Poistot ja
arvonalennukset - 95 0 - 95 - 109 - 14 114,3 % - 87 25,3 %
Tilikauden yli-
/alijadma -2230 - 679 - 2909 - 2850 58 98,0 % - 2506 13,7 %
TA Tot 2021
S koooig:t) talofslg}r\)/(ie(; muutok-g'; muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Tote;(;gg /Tot 2020
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 1235 - 170 1 065 1013 - 52 95,1 % 1189 -14,8 %
Toimintakulut -4 233 - 509 -4742 -4703 39 99,2 % -4 443 59 %
Toimintakate/
jaama -2998 - 679 - 3677 - 3690 - 13 | 100,4 % - 3255 13,4 %
Poistot ja
arvonalennukset - 95 0 - 95 - 109 - 14 114,3 % - 87 25,3 %
Tilikauden yli-
/alijaama -3094 - 679 -3773 -3708 64 98,3 % - 3342 11,0%
TA Tot 2021
(1 000 €) sisaiset AIk.p(_er TA- muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2020
talousarvio muutokset 2020
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 1146 0 1146 1145 0 100,0 % 1091 50 %
Toimintakulut - 282 0 - 282 - 287 - 6| 102,0% - 255 12,9 %
Toimintakate/
jaama 864 0 864 858 -6 99,3 % 836 2,6 %
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijaama 864 0 864 858 -6 99,3 % 836 2,6 %

Arvio olennaisista riskitekijoista

1.3.2015 voimaan tulleiden Paimion sisdisen valvonnan perusteiden mukaan riskit jaotellaan
neljaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset (operatiiviset) riskit seka
vahinkoriskit. Kaikkiin nadihin ryhmiin voi kuulua siséisia tai ulkoisia riskeja. Riskienhallintaa
toteutetaan talousarvion ja merkittavien paatdsten valmistelun yhteydessa.

Lyhytnékdinen tempoileva elinkeino — ja elinvoimatyd ja politiikka. Todennéa'k('jisyys -

Syyt: Jos ei sitouduta pitkdjanteiseen yli vaalikausia kestavaan kehitystydhon, vaan haetaan “pikavoittoja” tai
lyhytaikaisia ratkaisuja.

Seuraukset: Riskin toteutuessa kaupunki ei pysty ennakoimaan tai hallitsemaan omaa kehitystaan, vaan joutuu
jatkuvasti reagoimaan muiden toimijoiden ratkaisuihin.

Ennalta ehkéisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Elinvoiman kehittdmiseen liittyvien strategisten tavoitteinen huolellinen Kaupunginhallitus
pragmaattinen maarittely Elinkeinotmk
Paimion Kehitys Oy:n hallitus
kokouksissaan

Kaupunginjohtaja
Elinkeinojohtaja
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Ty6évoimapolitiikan ennakoimattomuus. Todennikmsyys Va|k1utus

Syyt: Valtion tydvoimapalveluiden lyhytjanteinen kehittdminen vaikeuttaa pysyvien ja toimivien rakenteiden
luomista.

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Pyritdédn luomaan omia toimintamalleja, jotka eivat suoranaisesti ole Kaupunginhallitus

riippuvaisia valtion toimista. Kaupunginjohtaja

Elinkeinojohtaja
Tyo6voimapalvelujen paallikkd

Arviointi:
Elinvoiman kehittdmiseen liittyvien strategisten pitk&janteisten tavoitteiden méaarittelyssa on onnistuttu.

Suomi on siirtymassa kohti kuntien jarjestamisvastuuta tyéllisyydenhoidossa.

Ammattitaitoisen henkildston riittavyys. Henkilostdn jaksaminen ja
koulutetun tyévoiman saaminen.

Syyt: Ammattitaitoisen henkildkunnan riittdvyys ja saatavuus sekéd osaamisen turvaaminen ovat olennainen
osa palveluiden yllapitamista.

Henkildston vaihtuvuus on toiminnallinen riski osassa kaupungin tyotehtévissa.

Osa tydtehtavista on talouden sopeuttamisen, henkiloston saatavuuden haasteiden ym. syiden vuoksi
litetty joko pysyvasti tai tilapaisesti muihin tehtéviin, jolloin osaaminen keskittyy yhden tai vain harvojen
tyontekijéiden tehtaviin. Tama voi aiheuttaa toiminnallisen riskin. Tydmaaran lisdédntyminen ja tehtavien
keskittyminen voivat heikentda henkildstdn tydssajaksamista ja lisaté henkiléstén haitallista
tydkuormitusta ja sairaspoissaoloja.

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Henkiloston riittavyytté arvioidaan talousarvion laadinnan yhteydessa. Toimialajohtajat
Osaamistarpeiden ennakointi ja tdydennyskoulutuksen tarjoaminen. Esimiehet
Huolehditaan, etta henkilokunta paasee osallistumaan koulutussuunnitelman ' Henkilostopaallikko
mukaisiin koulutuksiin jokaisella tytpaikalla. Tydsuojelu

Tasapuolisesta tydnjaosta huolehtiminen.

Koko henkildkunnan perehdyttaminen I&pi tyburan.

Tyon kuormittavuutta, tydhyvinvointia ja tydkykyyn liittyvia riskeja seurataan
ja arvioidaan yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa.

Tydnantaja kdynnistaa tarvittavia toimenpiteitéd tydhyvinvoinnin, tydilmapiirin
ja tydkyvyn yllapitamisen tukemiseksi.

Henkiloston palkitseminen hyvasta tydsuorituksesta (kaupungin
palkitsemisen ohje).

Tietoteknisten jarjestelmien toimimattomuus. Tietosuoja ja
tietoturvariski.

Syyt: Kaupungin tuottamat palvelut ovat yha riippuvaisempia ICT- laitteista, tietojarjestelmista seka niissa
kasiteltavasta tiedosta. Laitteiden ja jarjestelmien toimimattomuus aiheuttaa vakavan uhan kaupungin
palveluiden tuotantokyvylle. Laiterikkojen ja inhimillisten erehdysten lisaksi julkinen sektori on
enenemassé madarin ollut myds tahallisten vahingontekoyritysten kohteena. Edell& mainituista syista
riski alla mainituille skenaarioille on kasvanut: tieto ei ole saatavissa silloin kun sen pitéisi olla, tieto on
sellaisten tahojen saatavissa, jolla ei ole siihen oikeutta, tieto on tahallisen tai tahattoman teon johdosta
vaaraa.

Seuraukset: Toiminnan keskeytyminen, tietosuojan alaisten tietojen paatyminen vaariin kasiin, vaaran tietoon
perustuva paatoksenteko kaupungin prosesseissa

Ennalta ehkaisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Laiterikkoutumisriski& pienennetéan tarkeita jarjestelmia kahdentamalla. Tietosuoja- /tietoturvaryhma
Inhimillisten erehdysten riskeja pienennetéan koulutuksen avulla. Johtoryhma

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN /
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Kuukausittain kokoontuva tietosuoja- / tietoturvaryhma arvioi toteutuneiden
uhkien syita ja kehittdé kokonaisvaltaisesti Paimion kaupungin tietosuojaa ja
-turvaa.

Tietoturvaan liittyvaa dokumentaatiota tdydennetéaan riskiperusteisesti niin
etta korkeimman riskin ohjeistus tehdaan ensin.

Oikea ajoitus, jolla vastataan ulkopuolelta syntyviin tarpeisiin ja Todennakoisyys
kehityksen rytmiin vaatii tarpeeksi resurssia ja osaamista. 2

Syyt: Kaupungin elinkeino- ja elinvoima tydskentelyn ydin on ulkopuolisten osallistaminen kaupungin
tavoitteiden saavuttamiseksi. Parhaiten tama toteutetaan niin, etta ulkopuoliset tahot (yhti6t, ry:t tai
kunnalliset toimijat) ajavat omaa tavoitettaan, jonka onnistumme liittdm&éan Paimion tavoitteen
toteutumiseen. Riskina on, ettd emme onnistu |6ytdmaén sopivia kumppaneita, koska ilman
kumppaneita elinkeino/elinvoima- organisaatiomme on liian ohut.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Otetaan verkostotydskentely kaiken toimintamme ytimeen. Elinkeinojohtaja
Arviointi:

Koronapandemia on jatkuessaan vaikuttanut monen henkiléstéryhman tydhén. Ammattitaitoinen henkildkunta on
osoittanut joustavuutta ja valmiutta toimia muutoksien edessa. Tydterveyshuollon kanssa on tehty tiivista yhteistyota
henkildkunnan tydkyvyn tukemiseksi.

Tiettyjen tehtévien toimintavarmuutta on vahvistettu viime vuosina uusilla henkildstdrekrytoinneilla. Rekrytointien
haasteet kohdistuvat tiettyihin tehtéviin sosiaalipalveluissa, varhaiskasvatuksessa ja tietyissa asiantuntijatehtavissa.
Sijaisten saatavuudessa on haasteita vanhuspalveluissa ja varhaiskasvatuksessa.

Vuoden 2021 aika oli useita tilanteita jolloin tarvittavaa tietoa ei ollut saatavilla. Muutamissa tilanteissa tietojen
luottamuksellisuus oli uhattuna. Tiedon eheys ei vaarantunut.

Ulkopuolisten osallistaminen Paimion intressien tukemiseen onnistui 2021 hyvin. Tama rsiki ei toteutunut.

Suuronnettomuudet, tulipalot ym. valmiuteen vaikuttavat tapahtumat. Todenn:zakmsyys Va|k2utus
Syyt: Normaaliolojen hairidtilanteet aiheuttavat &killisen palvelutarpeen kasvun, johon on reagoitava nopeasti.
Ennalta ehkéisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Ajantasainen varautumissuunnitelma, koulutus. Kaupunginjohtaja
Toimialajohtajat
Esimiehet
Tydpaikkojen terveellisyys ja turvallisuus. Todenngkmsyys Va|k2utus
Syyt: Tyétilojen ja tydymparistdn turvallisuus ja tybergonomia
Ennalta ehkéisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Perehdytys turvallisiin ja ergonomisiin tydtapoihin Siséilmatydryhma
Siséailmaan liittyvat havainnot tuodaan esille. Kaupungin siséilmatyéryhméa Tyosuojelu
kasittelee sisailma-asioita moniammatillisesti yhteistydssa tydsuojelun, Toimialajohtajat
tyoterveyshuollon ja kiinteisténhoidon kanssa (selvitykset ja ratkaisut). Esimiehet
Arviointi:

Kaupungin yleinen varautumissuunnitelma on vanhentunut. Kaupungin johtoryhma on ajantasaistanut vuoden 2021
aikana varautumissuunnitelmaa kaupunginjohtajan johdolla. Toimialoilla on lisdksi omat varautumissuunnitelmat.

TyOpaikkojen terveellisyyttéd ja turvallisuutta on seurattu tyéterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti mm.
toteuttamalla tyopaikkojen perusselvitykset ja tarvittavat kohdennetut tydpaikkaselvitykset. Sisailmaty6ryhmé on
kokoontunut tydpaikkakohtaisesti iimenneiden tarpeiden mukaisesti. Tydpaikkojen toiminnassa on huomioitu
terveysturvalliset toimintatavat koronapandemiaohjeiden seka riskien ja vaarojen arvioinnin mukaisesti.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN /
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Taloudellisten toimintaedellytysten heikkeneminen. Todennglk('jlsyys -

Syyt: Riittamaton rahoitus estaa kehitystyd ja muuttaa Paimion kaupungin statusta yhteistydkumppaneiden
silmissa. Yhteistydn hiipuessa elinvoimaa kehittavat toiminnot vahenevat.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Kaupunginhallitus
Elinkeinotmk ja Paimion Kehitys Oy:n
hallitus kokouksissaan
Kaupunginjohtaja
Elinkeinojohtaja

Ll marnEgina (s, Todennakoisyys Vaikutus
2 2
Syyt: Kaupungin velkamaara on suuri. Menojen ollessa tuloja suuremmat ja investoitaessa, lainamaara

kasvaa edelleen. Mahdollisten rahamarkkinoiden hairio- tai poikkeustilanteiden, esim. rahoituksen
saatavuuden tai korkojen nousun, aiheuttamat ongelmat.

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Menojen karsinta, tulojen lisdys, toiminnan tehostaminen,omaisuuden Kaupunginjohtaja
realisointi. Hallintojohtaja

Lyhytaikaisen kuntatodistuslainan muuttaminen pitkaaikaiseksi,
korkosuojaukset vaihtuvakorkoisiin lainoihin.

Seuraukset: Pandemian vaikutukset seka taloudellisia etta toiminnallisia. Toiminnalliset (suorat) vaikutukset
merkittdvimpid sote & koulusektorilla, taloudelliset vaikutukset suoria (lisdkustannukset) ja valillisia
(yritysten toimintaedellytykset, lomautukset, tydttémyys -> verotulot)

Ennalta ehkéisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Kaytannon jarjestelyt tartuntavaaran minimoiseksi tydyhteisdssa ja reagointi  Kaupunginjohtaja
tilanteen vaatiessa. Elinkeinojohtaja
Esimiehet
Ty0Osuojelu
Arviointi:

Vuoden 2021 aikana otettiin testikayttéén uusia tapoja osallistaa laajemmin yrityksia ja kaupunkilaisia kommentoimaan
elinvoimaan liittyvia paatoksia. Tavoitteena on lisété elinvoimaan liittyvien paatdsten kaukonékoéisyytta ja nain pienentaéd
riskia tempoileviin paatoksiin. Tama riski ei ole toteutunut.

Lainariski ei toteutunut: vuoden 2021 aikana lainamaaraa pystyttiin lyhentdmaéan toista vuotta perékkainen. Laina- ja
korkomarkkinat pysyivat vakaana 2021 aikana, negatiivset korot alensivat korkokustannuksia.

Korona-pandemian pitkittyessa monet riskeista ovat toteutuneet. Suorista toiminnallisista vaikutuksista 16ytyy tarkemmat
arviot lautakuntien (sosiaali- ja terveyslauta-, koulutus- ja sivistys- ja vapaa-aika-) riskien arvioinneista. Koronan
vaikutukset nakyvat myds kaikilla toimialoilla etéatyon tekemisend ja tydssajaksamisessa. Koronan vaikutukset yrityksiin
ovat erilaiset toimialasta riippuen, osalla ty6t ovat lisddntyneet, enemmistélla véahentyneet tai loppuneet, silla lomautukset
ja tyottdmyys ovat liséantyneet. Vuoden 2021 tuloverotilityksissa koronan vaikutukset eivat nédkyneet.

Riskin todennékaoisyys: Riskin vaikutus:

1 = erittdin epatodennékoéinen 1 = vahainen

2 = epatodennékoinen 2 = kohtalainen

3 = todennakéinen 3 =vakava

4 = erittain todennakoinen 4 = erittdin vakava
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Tulosalue Konsernijohto ja hallintopalvelut
Vastuuhenkil® kaupunginjohtaja Jari Jussinméki / hallintojohtaja Jaana Ho6lso

Toiminta-ajatus

Kuntalain 39 §:n mukaan kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenpidosta seka
valtuuston paatosten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.
Kaupunginhallitus valvoo kaupungin etua ja jollei johtosaannéssa toisin maarata, edustaa
kaupunkia ja kayttaa sen puhevaltaa. Lisédksi kaupunginhallitus edustaa kuntaa tyénantajana ja
vastaa henkildstopolitiikasta, kunnan toiminnan yhteensovittamisesta, kunnan toiminnan
omistajaochjauksesta seka huolehtii sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Kaupunginhallituksen alaisuuteen kuuluu kolme valtuustoa sitovaa tehtavaaluetta: konsernijohto ja
hallintopalvelut, maaseutupalvelut ja tyéllisyydenhoito. Konsernijohdon muodostavat
kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Hallintopalveluihin kuuluu: virastopalvelut ja tietohallinto.
Kirjanpidon ja palkanlaskennan palvelut hankitaan Tilikunta Oy:sta, joka on Turun itdisten kuntien
(Paimio, Kaarina, Lieto ja Sauvo) ja joidenkin silté palveluja ostavan kuntayhtyman omistama yhtio.
Virastopalvelut vastaa mm. palvelupisteen ja puhelinvaihteen toiminnasta, valmistelee
kaupunginhallituksen ja valtuuston paatettavat asiat seké vastaa ja ohjeistaa kaupungin
arkistotointa. Tietohallinto tuottaa palvelut Paimion kaupungille ja Paimion-Sauvon ktky:lle.

Hyvaksytyn kuntastrategian mukaisesti kaupunki panostaa elinvoimapalveluiden kehittamiseen,
josta tarkemmin edempana omassa kappaleessaan.

Resurssimuutokset

Vuoden 2021 lopulla henkildstéa on 13,25 htv, joista yksi on maaraaikainen. Maardaikaisen
elinkeinojohtajan tydsuhde n. 80 % ty6panoksella kaupungin organisaatiossa. Virastopalveluiden
vahvuus on 3,7 htv, josta palvelupisteen vakinaisen henkildkunnan tydaika on yhteensa 1,05 htv.
Tietohallinnon vahvuus on 5 htv. Taloushallinnon 1,4 htv vahvuus koostuu taloussuunnittelijasta ja
40% hallintojohtajan tyajasta. Henkilostéhallinnon (1,4htv) resurssiin on laskettu henkiléstopaallikko
ja sosiaalitoimen (ja hallintopalveluiden yhteisen) hallintosihteerin tydajasta 0,4 htv.

Toiminnalliset tavoitteet
Henkil6stbévoimavarat ovat riittavat ja oikein kohdistetut

Laadukkaan palvelutoiminnan keskeisin osatekija on osaava ja hyvinvoiva henkilosto.
Henkilékunnan pitkakestoiseen tydhyvinvoinnin edistamiseen kiinnitetddn huomiota eri osa-alueilla.
Vaikuttavia kehityskeskusteluita kaydaan kerran vuodessa jokaisen tyontekijan kanssa. Johtamisen
edellytyksia pyritddn parantamaan yhteisilla koulutuksilla ja henkildstdhallinnon tukipalvelulla.

Tyo6terveyshuollon painopistetta pyritdan siirtdmaén ennaltaehkaiseviin toimintoihin ja erityisesti
pitkien sairauspoissaolojen maaraa seurataan tyodterveyshuollon kuntoutusryhmassa.
Ty6terveyshuollon kuntoutusryhma muodostettiin vuoden 2018 ja siihen kuuluu nimetty
tyoterveyslaakari, tydterveyshoitaja ja henkilostopaallikko.

Osana kaupungin tyéhyvinvointitoimintaa kaupungin henkildstolla on uimahallin ja sen kuntosalin
kayttdoikeus, seka mahdollisuus osallistua yhdelle Paimion opiston liikunnan kurssille. Valtuusto
paatti 17.11.2021 kokouksessaan henkilokunnan kertaluonteisesta palkitsemista korona-ajan
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hyvasta tydsuoriutumisesta. Korona-ajan palvelusajan pituuteen perustuva korvaus oli enimmillaéan
100 euroa/ tydntekija liikkunta- ja kulttuuriseteleina.

Kaupunginhallituksen toimikaudekseen nimeamat toimikunnat

- Elinkeinotoimikunta

- Kunniamerkkiesityksia valmisteleva toimikunta
- Maapoliittinen toimikunta

- Vammaisneuvosto

- Vanhusneuvosto

- Ystavyystoimikunta

- Kestavan kehityksen tyoryhméa
Kaupunginjohtajan asettamat (viranhaltija/tyontekij&) tyoryhmat

- Ehkéisevan paihdetyén ryhma (17.10.2019 §13)

- Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ohjausryhma (3.3.2020 § 4)

- Lasten ja nuorten hyvinvointiryhma (3.3.2020 § 5, 20.5.2020 § 9)

- Markkinointityéryhma (17.12.2017 §14)

- Paimion ja Sauvon nuorisolain mukainen ohjaus- ja palveluverkosto (14.11.2019 § 16,
tydryhman nimi muuttui 2021 aikana)

- Pandemia Tydryhma (16.11.2020 §14)

- Tiedonhallintalain toimeenpanon ohjausryhma (24.11.2020 §15)

- Tietohallinnon johtoryhmé (18.1.2021 §1)

- Tietosuoja/tietoturvaryhma (20.6.2018 § 20)

Elinkeinoelaméaprojekti 2020-2023

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Paimion kaupungin elinkeinotoimen tavoitteena on luoda hyvéat edellytykset yritystoiminnalle ja
omalta osaltaan vaikuttaa positiivisen yrittajyysilmapiirin ja vetovoimaisen imagon sailymiseen ja
lisddmiseen. Tahan tavoitteeseen paastaan lisddmalla laadukasta yhteisty6ta yritysten kanssa.

Tyollisyysasteen mahdollisimman korkea taso ja veropohjan vahvistaminen ovat keskeiset tavoitteet
hyvinvoinnin sailyttamiseksi.

Kaupunki panostaa elinkeinotoiminnan kehittdmiseen uudella kolmivuotisella elinkeinoprojektilla
(05.2020 — 04.2023) palkkaamalla elinkeinojohtajan ja jatkamalla elinkeinotoimikunnan seka
Paimion Kehitys Oy:n toiminnan kehittamista. Elinkeinojohtaja Ingi valittiin tammikuussa 2022
Liedon kunnanjohtajaksi ja maaliskuussa kaupunginhallitus laittoi 4-vuotisen mé&araaikaisen
elinkeinojohtajan tehtéava on auki.

Liséksi kaupunki osallistuu ja jatkaa seudullista elinkeinoyhteistydta Science Park Oy:n kanssa, joka
tuottaa monipuolisesti Turun seudun 11 kunnalle suunnattuja elinkeino- ja yrityspalveluja.

Avainasiakastiimien nopea ja sujuva toiminta seka paatoksenteko mm. kaavoituksessa,
tonttimyynnissa, rakennus- ja ymparistolupa-asioissa ovat kilpailuvaltti, kun yritykset miettivat
investointeja ja sijoittautumista kuntaan.
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Paimion kaupunki haluaa tutkia ennakkoluulottomasti mahdollisimman monia uusia toimintamalleja,
jotka auttavat padsya tavoitteisiin. Elinkeinostrategia rakennetaan seuraavien neljan osa-alueen
ymparille:

1) Elinkeinopolitiikka ja sen resurssit, eli seudullinen kehittdmisyhteisty®, yhteishankkeet yritysten
kanssa ja Paimion Kehitys Oy:n toiminnan kehittdminen.

2) Kaupungin paatbksenteon yritys- ja yrittdjamyonteisyys

3) Kaupungin viestinta, tiedottaminen ja osallistumismahdollisuudet

4) Koulutus ja kaupungin organisaation osaaminen seké asenne

Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2019 TP2020 TA2021 TP2021

Elinkeinotoiminnan tuloksellisuus

Myytyjen yritystonttien maara 2 4 3 3
Sijoittuminen maakunnallisessa yrittajakyselyssa 2 3 3
Yrittajan mielesta hyodylliset yrityskéaynnit ja 100 60 85 o

yritysneuvontatapaamiset

Tavoitteisiin padsya tukevien projektien maara 60 80 100

Tehokas tonttimarkkinointi

Myytyjen omakotitonttien maara 11 5 10 12

Vuokrattujen ok-tonttien maara 3 17 10 23

Tietohallinnon kehitysohjelman noudattaminen

Tukipalvelun tuottaminen suunnitellulla SLA-tasolla 78,8 80,3

Projektisalkun hankkeiden toteutuminen 30
suunnitellussa aikataulussa

Ty6hyvinvointitoimenpiteet ovat vaikuttavia

Sairauspoissaolojen maara pv / htv 14,11 15,84 12,3
Tyoterveyshuollon palvelun painopisteen siirtdminen

ennaltaehkéiseviin palveluihin (Kela | korvausten 38,5 39,7 40 38,6
%o0suus)

Henkilostokyselyt (0=ei, 1=kyll&) 0 1 1 0

Matkailutyé vuonna 2021

Paimion kaupungin matkailuneuvonnan toteuttamisesta vastasi kulttuuriasiainhoitaja, jonka
kokonaistydajasta matkailun ja markkinoinnin osuus on noin 1/3. Matkailuneuvonta toimi
Sahkomuseon tiloissa kesa-elokuun ja muina aikoina kaupungintalolla sivistysvirastossa.
Matkailuneuvojan lisaksi matkailuty6té tekivat touko-elokuussa matkailu- ja museotyon
yliopistoharjoittelija ja kaksi kaupungin palkkaamaa lyhytaikaista kesatyontekijaa kesa-heinakuussa.
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Matkailutyon tavoitteena on ollut suora neuvontaty6, tiedottaminen ja markkinointi eri kanavia
kayttaen seka suoramarkkinointi ryhmamatkanjarjestajille. Matkailuneuvonta jatkoi yhteistyota
Paimion opasryhman kanssa.

Paimion matkailutarjontapalveluista tiedotettiin kaupungin yleisesitteen avulla. Matkailuinformaatiota
tuotettiin myds Paimion kaupungin internet-sivuille englanniksi ja ruotsiksi. Tiiviit matkailukohteita
esittelevat esitteet ovat liséksi tarjolla saksan-, vengjan- ja ranskankielisiné.

Paimio on mukana Alvar Aalto —saation organisoimassa Alvar Aalto matkailureitisto-
kokonaisuudessa. Vuonna 2018 julkaistulla visitalvaraalto.fi —sivustolla on myos yksi pelkéstaan
Paimioon keskittyva paivaretkipaketti.

Paimion parantolassa jatkuivat yleisbopastukset aiempien vuosien tapaan. Kierrosten
organisoinnista vastasi kesén loppuun asti Magni Mundi —yritys, jonka kanssa kaupungin
matkailuneuvonta teki yhteistyota. Jo vuoden 2021 alusta alkaen parantolan toiminnot otti haltuunsa
Paimion parantola -saatio, joka syksysté alkaen otti vastuulleen myoés kaiken opastustoiminnan.
Matkailijaryhmia vieraili parantolan ohella myds Kasitydémuseo Miilassa ja Paimion Sahkdémuseossa.
Koronapandemia (covid-19) rajoitti vuoden aikana jonkin verran ryhmien ja erityisesti ulkomaisten
ryhmien matkailua. Yksin tai pienina ryhmina liikkuneita matkailijoita saapui etenkin kesaaikaan
Paimioon kohtalaisesti.

Paimion kaupunki on vuodesta 2018 alkaen ollut Kuninkaantie ry:n jasen. Kulttuuriasiainhoitaja on
my6s Kuninkaantie ry:n hallituksen varajasen. Yhdistyksen tehtavana on Kuninkaantien
kehittaminen matkailutienéd seké edunvalvontatehtavat koskien Kuninkaantien matkailua ja
matkailuelinkeinoja. Paimio on mukana yhdistyksen julkaisemassa matkailukartassa. Toukokuussa
yhdistys julkaisi my6s Kuninkaantien Varsinais-Suomen alueella sijaitsevista nahtavyyksista
kertovan kaksikielisen (suomi&ruotsi) verkkojulkaisun, jossa on Paimiosta esitelty kolme
nahtavyyskohdetta.

Itéisten kuntien eli Kaarinan, Liedon, Paimion ja Sauvon yhteisen Reitistthankkeen aikana saatiin
paatokseen jo vuoden 2020 aikana. Hankkeen tuottamalla reitisto.fi- sivustolla on julkaistu kaikki
hankkeen kautta reitistoon liitetyt reitit. Kunnat jatkoivat reitistoihin liittyvaa kehittamistyota myos
vuoden 2021 aikana.

Vuoden loppupuolella alkoi Paimion matkailupalveluja markkinoivan VisitPaimio -sivuston
suunnittelu. Sivuston suunnittelusta ja toteutuksesta vastaa ImmaisGraphics. Tilaaja On Paimion
Kehitys Oy.

Ystavyystoimikunta 2021

Ystavyystoimikunnan kokoonpano 1.1.-31.7.2021 oli seuraava: puheenjohtajana toimi Seppo
Santala ja jasenind Helena Lahti, Terhi Reponen, Nanna Tuovinen, Seppo Paatalo, Mikko
Kovanen, Toini Aro, Inger Lofgren seka sihteerind Sari Hollmén.

Kaupunginhallitus asetti 01.09.2021 kokouksessaan toimikaudeksi 1.8.2021-31.5.2023
ystavyystoimikunnan. Puheenjohtajana toimii Toini Aro, varapuheenjohtajana Sari Rannikko ja
jasenind Terhi Reponen, Saara Kerola, Aleksi Ruohonen, Toni Korhonen, Markus Hemmila,
René Honkanen seka sihteerind Sari Hollmén. Lisaksi Pohjola Norden nimesi edustajakseen
ystavyystoimikuntaan Inger Léfgrenin. Toimikunta ei kokoontunut vuoden 2021 aikana, vaan
ensimmainen kokous pidettiin 13.1.2022.

Paimion ja saksalaisen Odenthalin kunnan valinen ystavyyskuntasopimus allekirjoitettiin 8.10.2011,
joten viime syksyna tuli 10 vuotta tayteen monipuolista ystavyyskuntatoimintaa. Sen johdosta
Odenthalissa jarjestettiin  ystavyyskuntasopimuksen 10- vuotis tilaisuus 8.-10.10.2021, johon
nimettiin Paimion kaupungin edustajat. Kaupunginhallitus kasitteli asiaa 1.9.2021 kokouksessaan ja
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nimesi matkalle kaupunginjohtaja Jari Jussinmaen, kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Mikko
Lindbergin, kaupunginhallituksen puheenjohtaja Markus Kaarlelan, ystavyystoimikunnan
puheenjohtaja Toini Aron ja toimikunnan sihteeri Sari Hollménin ja rehtori Olli-Pekka Lehtosen.
Muuta toimintaa ei jarjestetty vuonna 2021 paaosin johtuen koronarajoituksista.

Konserniohjaus

Vuoden 2021 aikana Paimion kaupungin konsernirakenteessa tapahtui muutoksia: Varsinais-
Suomen Ajoharjoittelurata Oy:sté tuli vuoden aikana tytaryhteis6, kun kaupungin omistusosuus
nousi 45,69%:sta 69,219%:iin.

Vuoden 2021 lopulla tytaryhteisbasemassa konserniin kuuluvat
- Paimion Lampdyhtié Oy
- Paimion Vesihuolto Oy
- Paimion Yrityskiinteistot Oy
- Paimion Kehitys Oy
- Portti tybhénvalmennus Oy
- Varsinais-Suomen Ajoharjoittelurata Oy
- Paimion-Sauvon kansanterveyskuntayhtyma
- Lyyli Tuomolan saatio

Hallintosdannon 4 luku kasittelee konseniohjausta. Siin& todetaan:
819 Kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja.

820 konsernijohdon tehtavista ja toimivallan jaosta:
Kaupunginvaltuusto
1) maéarittelee kaupungin tavoitteet ja sen mukaiset kaupungin omistajapolitiikan
linjaukset
2) paattaa kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdjen toiminnallisista ja taloudellisista
tavoitteista
3) hyvéaksyy konserniohjeen

Kaupunginhallitus

1) vastaa omistajapolitikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen
kehittamisesta ja valmistelusta valtuustolle,

2) vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja
konsernivalvonnan,

3) kasittelee puolivuosittain yhtididen ja yhteis6jen raportit tavoitteiden toteutumisesta ja
taloudellisen aseman kehittymisesté seka arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista.

4) arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun
toteutumisen, riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta

5) nime&a kaupungin ehdokkaat tytaryhteisdjen hallituksiin seka

6) nimeéa yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat
toimintaohjeet.

Kaupunginjohtajan tehtdv&né on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella omistajachjauksella
myo6tavaikuttaa yhtididen ja yhteisdjen hallintoon ja toimintaan.

Kaupunginjohtaja seuraa ja arvioi yhtididen ja yhteistjen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen
aseman kehitysta ja tekee niiden perusteella tarvittaessa esityksia kaupunginhallitukselle seka
antaa kaupungin ennakkokannan konserniohjeen edellyttamissa asioissa.”

Kaupungin konserniohjeet ovat vuodelta 2011 ja tavoitteena on niiden paivittdminen vuoden 2022
aikana. Konserniohjeilla luodaan puitteet omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti.
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Konserniohjeiden etuna on yhteisdjen ohjauksen yhtenaistaminen, toiminnan lapinakyvyyden
lisddminen ja kaupungin yhteisdstd saaman tiedon laadun parantaminen ja tiedonkulun
tehostaminen.

Talous
(1000 €) ) TA Tot 2021
ulkoiset ja AIk.p(_er TA muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2020
S talousarvio muutokset 2020
sisédiset jalkeen muutos%
Toimintatuotot 1821 - 170 1651 1 666 15 | 100,9% 1788 -6,8 %
Toimintakulut - 3464 - 433 - 3897 - 3894 3 99,9 % -3709 50 %
Toimintakate/
jaéma -1644 - 603 -2 247 -2229 18 99,2 % -1922 16,0 %
Poistot ja
arvonalennukset - 95 0 - 95 - 109 - 14 114,3 % - 87 25,3 %
Tilikauden yli-
/alijadma -1739 - 603 -2342 -2 247 95 95,9 % -2 009 11,8%
TA Tot 2021
(1000 €) Alk.per TA- . o Toteuma
ulkoiset talousarvio muutokset mug;osten jEtslilay Poikkeama Tot % 2020 [Tot 2020
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 687 - 170 517 532 15 102,9 % 709 -25,0 %
Toimintakulut -3283 - 433 -3716 -3708 9 99,8 % - 3550 4,4 %
Toimintakate/
jaama - 2 596 - 603 -3199 -3176 23 99,3 % -2842 11,8 %
Poistot ja
arvonalennukset - 95 0 - 95 - 109 - 14 114,3 % - 87 25,3 %
Tilikauden yli-
/alijadgma - 2692 - 603 -3295 -3194 101 96,9 % -2929 9,0 %
TA Tot 2021
- Alk.per TA- . Toteuma
(1 000 €) sisaiset - muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % /Tot 2020
talousarvio muutokset jalkeen 2020 muutos%
Toimintatuotot 1134 0 1134 1134 0 100,0 % 1079 51%
Toimintakulut - 181 0 - 181 - 187 -6 | 103,1% - 159 17,3 %
Toimintakate/
jaama 953 0 953 947 -6 99,4 % 920 3,0%
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijadma 953 0 953 947 -6 99,4 % 920 3,0%
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Tulosalue Maaseutupalvelut
Vastuuhenkil® johtava maaseutuasiamies Taina Wirberg

Toiminta-ajatus

Maaseutuhallinto pyrkii huolehtimaan maaseudun elinolosuhteiden tasapuolisesta kehittdmisesta ja
sailyttamisesta Paimion, Kaarinan, Kemionsaaren, Paraisten ja Sauvon kunnissa.

Toimintakuvaus ja ymparistdéanalyysi

Tavoitteena on turvata EU-lainsaadannon vaatimusten tayttyminen, huolehtia riistavahinkojen ja
petoeldinvahinkojen arvioinneista, pitaa elainrekisteriasiat ajan tasalla seka tehda
hukkakaurakatselmuksia.

Maaseutuhallinto huolehtii myds viljelijoiden VAP-varauksista. VAP-viljelijat on Vapautettu
Aseellisesta Palveluksesta yhteiskunnan elintarkeiden toimintojen eli alkutuotannon turvaamiseksi
poikkeusoloissa, jarjestelmé on osa Suomen huoltovarmuutta.

Maaseutupalvelut on kaupungin konsernijohdon ja toimialojen johtosaanndssa nimetty
paikalliseksi maaseutuelinkeinoviranomaiseksi, joka hoitaa valtion kunnalle méaaraamat
maataloushallinnon tehtavat.

Maaseutupalvelujen henkildstd: johtava maaseutuasiamies ja 4 (3) maaseutuasiamiesta.

Laki maaseutuhallinnon jarjestamisesta kunnissa on velvoittanut kuntia muodostamaan
suurempia alueellisia yhteistydyksikoita.

Vuoden 2013 alusta ovat yhteistybalueen muodostaneet Kaarina, Kemitnsaari, Parainen, Paimio
ja Sauvo. Paimion kaupunki toimii allekirjoitetun sopimuksen mukaan isantakuntana. Paimiossa
tydskentelee johtava maaseutuasiamies, Sauvossa ja Kemidnsaarella yksi maaseutuasiamies
kummassakin ja Paraisilla kaksi maaseutuasiamiestd, Paraisilla oleva toinen maaseutuasiamies jai
elakkeelle vuoden lopulla.

Resurssimuutokset

Maaseutupalveluiden henkilékunta toimi padasiassa viiden henkilén voimin (3,9 htv). Osa-
aikaista tyota teki kolme henkilda. Tydtehtavien vaihtoa tai tarvittaessa ostoa tehtiin toisen
yhteistoiminta-alueen kanssa, mik& mahdollisti kaikkien eriyttdmista vaativien tehtéavien
suorittamisen. Yksi maaseutuasiamies jai eldkkeelle lokakuussa, uusi henkilé on tarkoitus
palkata vasta vuoden 2022 lopulla.

Tilaluku Ymparistotukiin Sahkoisesti tukea
sitoutuneet tilat hakeneet
2019 2020 2021 2019 2020 2021
2019 2020 | 2021 % % % % % %
Kaarina 77 75 70 83 83 81 95 95 96
Kemidnsaari 161 160 151 92 92 89 93 95 93
Paimio 134 134 130 94 94 93 96 95 95
Parainen 222 222 222 83 83 82 95 95 97
Sauvo 123 123 120 93 93 88 95 95 96
Yhteensa 717 714 693 95 95 96
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PAIMIO

Maaseutupalveluiden maksuosuudet 2021:

2021
2021 jakaja* 2021 % osuus maksuosuus

Kaarina 75 10,5 % 23 479
Kemiodnsaari 160 22,4 % 47 463
Paimio 134 18,8 % 39 750
Parainen 222 31,1 % 65 855
Sauvo 123 17,2 % 48 186

714 100,0 % 224 734
*1.5.2020 tilojen lukumaara

Toiminnalliset tavoitteet

Tiedottamisella ja koulutuksella pyrittiin vaikuttamaan siten, etta viljelijat palauttavat kaikki
mahdolliset hakemukset maaréaikana niin, ettéd saavutetaan taloudellinen ja ympariston huomioiva
tulos. Tassa onnistuttiin. Maatilojen lukumaara on laskenut hieman vuosittain ja sama kehitys
jatkunee tulevinakin vuosina.

Sahkoisten hakemusten méaara on saavuttanut lahes maksiminsa, paperihakemuksia tullaan
jattamaan jatkossakin noin viisi prosenttia hakemuksista niin kauan kuin paperihakemukset
sallitaan valtakunnallisesti.

Ohjelmakauden vaihtuessa 2022 / 2023 koulutukset tulevat saamaan taas tdrkedmmaéan aseman ja
niihin osallistutaan enemman. Koulutuksia on yleensa jarjestetty joka vuosi kunnittain seka koko
yhteistoiminta-alueen viljelijoille yhteisesti, mutta tdna vuonna koronapandemian vuoksi
koulutukset jarjestettiin pelkastaan teams yhteyden kautta. Koulutukset (suomen- ja
ruotsinkielinen) tallennettiin ja ne olivat katseltavissa netissa kunkin viljelijan oman aikataulun
mukaisesti. Koulutukset tehtiin yhteistydsséa Varsinais-Suomen kaikkien yhteistoiminta-alueiden
sekd MTK Varsinais-Suomen ja SLC:n kanssa.

Hallinnolliset tehtavat hoidettiin annettuina maaraaikoina ja maksut viljelijoille lahtivat heti kun
maksatus oli mahdollista.

Maaseutuasiamiesten koulutuksissa huomioitiin henkilokunnan yksildlliset tarpeet seka osallistuttiin
valtakunnallisiin koulutustapahtumiin. Yleisesti tdnd vuonna koulutukset mahdollistuvat teamsin
kautta, joten taten saavutettiin koko henkildkunta helposti ja taloudellisesti.

Talous
(1000 €) ) TA Tot 2021
ulkoiset ja A”‘-p‘?r TA muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2020
e talousarvio muutokset 2020
sisdiset jalkeen muutos%
Toimintatuotot 215 0 215 185 - 30 86,0 % 196 -5,5%
Toimintakulut - 249 0 - 249 - 220 29 88,5 % - 236 -6,8 %
Toimintakate/
jaama - 34 0 - 34 - 35 -1 104,3 % - 41 -12,8 %
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijagdma - 34 0 - 34 - 35 -1 104,3 % - 41 -12,8 %
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TA Tot 2021

( 00.0 €) AIk.p(_ar TA- muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2020
ulkoiset talousarvio muutokset 2020

jalkeen muutos%
Toimintatuotot 215 0 215 185 - 30 86,0 % 196 -5,5%
Toimintakulut - 235 0 - 235 - 206 29 87,8 % - 221 -6,5 %
Toimintakate/
jaéma - 20 0 - 20 - 21 -1 1074 % - 25 -14,4 %
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijadma - 20 0 - 20 - 21 -1 107,4 % - 25 -144 %

TA Tot 2021
(1 000 €) sisaiset AIk.p(_ar TA- muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2020
talousarvio muutokset 2020

jalkeen muutos%
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Toimintakulut - 14 0 - 14 - 14 0 100,0 % - 16 -10,4 %
Toimintakate/
jaéma - 14 0 - 14 - 14 0 | 100,0% - 16 -10,4 %
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijgdma - 14 0 - 14 - 14 0 100,0 % - 16 -10,4 %
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Tulosalue Tyollisyyden hoito
Vastuuhenkil® tydvoimapalveluiden paallikké Johannes Joutsenlahti

Toiminta-ajatus
Tydllisyydenhoidon tavoitteena on yllapitaa Paimion kaupungin hyvaa tyollisyydenkehitysta.

Henkilokohtaisella palveluohjauksella, aktivointitoimenpiteilld ja tiiviilla yhteisty6lla eri toimijoiden
kesken, on edelleen saavutettavissa hyvia tuloksia niin tyollisyysasteeseen kuin
tyomarkkinatukimaksuihin. Tehtévaalueen tavoitteena on aktiivisen tyollisyyden hoidon keinoin
lisata tyéttémien yhteiskunnallista osallistumista. Toimenpiteiden onnistumisella on merkittava
vaikutus asiakkaiden syrjaytymisen ehkaisyssa.

Paimio on mukana uudessa ty6llisyyden edistamisen kuntakokeilussa, joka alkoi 1.3.2021. Paimio
osallistui myds edelliseen tyollisyyskokeiluun vuosina 2017-2018.

Alkaneella kokeilulla tavoitellaan tietoa siita, miten kokeilun asiakasryhman tyollisyyspalvelujen
vaikuttavuus ja asiakastyytyvaisyys kehittyvat, kun palvelut jarjestaa valtion sijasta kunnan tai
usean kuntaryhman muodostama kokeilualue.

Valtion ja kuntien tyollisyyden edistdmisen resurssien yhdistamisen ja paallekkaisen toiminnan
poistumisella tavoitellaan ty6llisyyspalvelujen tehostumista, tyottdmien tehokkaampaa tyollistymista
avoimille tyémarkkinoille ja ty6ttomyyden julkiselle taloudelle aiheutuvien kokonaiskustannuksien
laskua.

Kokeilu tulee olemaan kaikkiin suomalaisiin kokeilulakeihin nahden poikkeuksellisen laaja. Kokeilun
piiriin kuuluu ensi vaiheessa 71 % ty6- ja elinkeinotoimistojen tydttdmista tydnhakija-asiakkaista.
Kokeilukunnille siirtyvat vastuut ja tehtavat ovat paljon edellistd kokeilua laajemmat. Kokeiluja
seurataan jatkuvan tilastoseurannan seka arvioidaan erillisen tutkimusperusteisen
vaikuttavuusarvioinnin avulla.

Vuoden aikana Suomen hallitus teki paatoksen, etta kokeilua jatketaan lakimuutoksella vuoden
2024 loppuun asti ja siihen mennessa tullaan saatamaan laki, jolla Te-palveluiden
jarjestamisvastuu siirretdan pysyvasti kuntien tehtavaksi.

Toimintakuvaus ja ymparistdéanalyysi

Vastuualue jakaantuu seuraaviin osa-alueisiin: tydvoiman palvelukeskus, tyémarkkinatuen
kuntaosuus, Toimintakeskus Apila ja palkkatukityéllistiminen seka 2-vuotinen
Seutukaupunkihanke.

Tydvoiman palvelukeskus

Paimion tavoitteena on pitaa maakunnan karkipaikka tydmarkkinatuki-asiakkaiden aktivoinnissa.
Aktiivinen rooli tydnhakijoille tarjottavissa palveluissa ja oma innovatiivinen palvelutuotanto antavat
jatkossakin mahdollisuuden korkeaan aktivointiasteeseen ja alhaiseen ty6ttémyysasteeseen.
Aktivointisuunnitelmien ripedén laadintaan ja yksilolliseen sisaltéon kiinnitetddn jatkossakin
huomiota. Palvelun painopiste pidetdan henkilokohtaisen palvelun tarjoamisessa. Tyon etsinta,
tydn tarjoaminen, koulutuspolulle ohjaaminen ja urasuunnittelu pysyvat palvelun keskitssa.
Yrityspalvelujen osalta tavoitteena on toimivien yritysyhteyksien yllapitdminen ja uusien luominen.
Uuden kuntakokeilun asiakastyo tehdaan paaasiassa tyévoiman palvelukeskuksessa.
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Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Kunnat rahoittavat puolet omien kuntalaistensa tydmarkkinatukikuluista sen jalkeen, kun
tyomarkkinatukipaivia on kertynyt 300. Kun péaivien kertyma ylittd& 1000, kunnan maksuosuus on
70 prosenttia. Asiakkaan ollessa tydllistymista edistavan toimenpiteen piirissa, kuntaosuuden
maksuvelvollisuus vaistyy. Tydllistymista edistavia palveluja ovat mm. kuntouttava tyotoiminta ja
tyokokeilu. Asiakkaan ollessa aktivoituna tallaiseen toimenpiteeseen kunta saéstaa
tyomarkkinatukimenoissa keskimaarin 350-470 euroa kuukaudessa henkiléa kohti

(4200-5600 eur/vuosi).

Kun asiakas onnistuu ty6llistymé&éan 6-8 kuukauden tydsuhteeseen, paivat nollautuvat ja kertymien
laskenta alkaa alusta. Tydsséoloehdon tayttdneet henkil6t saavat uudestaan tyottomiksi
joutuessaan ensin 300-500 paivaa peruspéaivarahaa tai ansiopdaivarahaa ja, jos tyéttomyys viela
jatkuu, siirtyvat takaisin tydmarkkinatuelle.

Paimion kuntaosuuden maksut ovat olleet useiden vuosien ajan maakunnan selvasti pienimmat,
kun maksut suhteutetaan kuntien asukaslukuun. Nain oli my®s vuonna 2021, ero seuraavaksi
pienimpaan maksajaan, Sauvon kuntaan ei tosin enaa ollut kuin marginaalisen pieni.

Tarkasteluvuosi oli keskimaaraista vaikeampi tydmarkkinatukimaksujen hallinnan osalta. Koronan
vuoksi tehtiin jo vuonna 2020 lakimuutos, jolla yrittdjille mydnnettiin mahdollisuus saada
tyottomyysturvaa. Tama muutos aiheutti hallitsemattoman lisayksen tydmarkkinatukimaksuihin.
Yrittajien aiheuttamiin kuluihin kunnalla ei ole ollut kaytéssdan samoja keinoja kuin tavanomaisesta
tyottomyydesta aiheutuneisiin kuluihin. Lakimuutoksen aiheuttamat kulut olivat koko vuoden
kuluista noin 55 %.

Toimintakeskus Apila

Toimintakeskus Apila kantaa paavastuun tyodllistymista edistavista aktivointitoimenpiteista.
Kohderyhmaan kuuluvat asiakkaat sijoittuvat kuntouttavaan tyétoimintaan tai tyokokeilujaksolle
Apilan omiin ty6tehtaviin tai kaupungin muihin toimipisteisiin. Tydtoiminta on sovitettava asiakkaan
tyd- ja toimintakyvyn mukaisesti siten, etta se on tyémarkkinoille paésyn kannalta mielekasta ja
riittdvan vaativaa. Tydtoiminnan siséllon on oltava sellainen, etta se parantaa asiakkaan
elaméanhallintaa ja tarjoaa jatkossa edellytyksia tyollistya avoimille markkinoille. Tyétoiminnan
suunnittelu rakentuu aina asiakkaan yksil6llisten tarpeiden pohjalta ja sen vuoksi tarjottavan
tydtoiminnan valikoiman on oltava laaja.

Palkkatukitydllistaminen

Palkkatukitytsuhteiden tarjoaminen ja véalittdminen kohderyhmaan kuuluville asiakkaille on usein
tehokkain tapa edistdéd heidan tyollistymistaan avoimille tydmarkkinoille. Pitkaan jatkuneessa
tyottdmyysjaksossa muodostuu haasteeksi ty6ttomyyden katkaiseminen. Lyhyellakin tydsuhteella
edistetaan asiakkaan jatkotydllistymisté ja kohennetaan hyvinvointia seké tulotasoa.

Seutukaupunkihanke

Ty6- ja elinkeinoministerid, Kuntaliitto ja seutukaupunkiverkosto ovat yhteistydssa kaynnistéaneet
hankkeita, joiden tavoitteena on turvata osaavan tyévoiman paikallinen saatavuus. Paimion
tyollisyydenhoidon vastuualue osallistuu hankeosioon "Tydllistymisen tukeminen julkisten
palveluntarjoajien ja yritysten yhteistyolla”. Hanke kesti kaksi vuotta, se kaynnistyi 1.9.2019 ja
paattyi 31.08.2021. Hankkeeseen saatiin AIKO-rahoitusta 70%.
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Ymparistokuvaus

Vastuualueen toimilla ei voida juurikaan vaikuttaa tyévoiman kysyntaan, mutta tyopaikkojen ja
tyonhakijoiden kohtaamiseen vastuualueen toimilla on vaikutusta. Tydllisyystilanteen kehitys koko
maassa ja etenkin Varsinais-Suomessa on viime vuosina ollut myonteista. Toimivien
tydmarkkinoiden suurimmaksi esteeksi on muodostunut osaavan tyévoiman saatavuus ja avoimien
tyopaikkojen hidas tayttaminen. Ensisijaisena tavoitteena on jatkossakin pitda Paimion
tyottomyysaste selvasti maakunnan keskiarvon alapuolella, mutta huomio on suunnattava myos
laajemmalle ja pyrittdva vaikuttamaan koko tydssakayntialueen menestymiseen.

Paimion tyottdmyysaste oli joulukuussa 2021 5,5% (2020: 7,6%).

Tyomarkkinoiden kehitys ja Paimion tydttdmyysasteen mydnteinen kehitys osoittavat, ettd oikeilla
toimilla ja riittavalla panostuksella, tyéttomyysasteeseen voidaan vaikuttaa lyhyellakin aikavalilla.

Resurssimuutokset

Valtuusto perusti 11.11.2020 kaksi tyévoimasuunnittelijan virkaa, joista toinen on vakinainen ja
toinen maaraaikainen tydllisyyskokeilun loppuun asti. Kuntakokeilun tehtévia on hoidettava
virkasuhteisena.

Olennaiset toiminnalliset riskit

Talouselaman elpyminen vaikean koronavuoden jalkeen on tyollisyyskehityksen kannalta suuri
epavarmuustekija. Jos talouselamaan syntyy positiivinen ndkyma ja pandemian aiheuttamat
uhkakuvat vaistyvat, on tulevan vuoden aikana mahdollista saavuttaa viela hyvia tyollistamistuloksia.
Epavarmuuden jatkuessa taloudellinen toimeliaisuus ei lAhde kasvuun ja se vaikuttaa ikavalla tavalla
ty6llisyysnakymiin. Silloin pitk&aikaisty6ttomien motivointi ja poluttaminen takaisin tyémarkkinoille
tulee olemaan vaikeaa.

Jatkuvan kouluttautumisen ja uudelleenkouluttautumisen merkitys korostuu taman paivan
tydmarkkinoilla. Kannustimien luominen tyéhon ja koulutukseen hakeutumiseen on tarkeaa, jotta
yhteiskuntaan ei muodostu pysyvia rakenteita ty6ttémien ja tydssa kayvien valille. Erityistd huomiota
on kiinnitettava tyottomyysjaksojen lyhentadmiseen, nuorille tarjottaviin palveluihin ja sukupolvet
ylittavan tyottémyyden ehkaisyyn.

Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Tydvoiman palvelukeskus pienentaa tydttomyysprosenttia

e o 4,3 7,6 53 55
(tyottdmyysaste-% vuoden viimeinen neljannes)
Tydmarkkinatuen kuntaosuus pienentad maksuosuutta 46 119 73000 58 000 122 848

(Vuosittaiset maksut alle 12 €/asukas)

Palkkatukity6llistaminen. Tarjota tydsuhde mahd. usealle tarvitsevalle ml. velvoitetydllistetyt

Maararahalla palkatut henkil6t, yhteensa vuoden aikana 35 25 52 15

Tyokuukausia yhteensa 187 163 230 112

Toimintakeskus Apila. Asiakkaiden nopea aktivoiminen ja ohjaaminen toimenpiteiden piiriin seké& aktivointiasteen
kohottaminen

Aktivointiaste-% kaikki joulukuun luvut (tmt-tukea saaneet) 70,5 54 65 60,2
300-499 pv 76,9 86 60 60
500-999 pv 86,7 58 80 72,4
yli 1 000 pv 90,9 69 85 83,3
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Talous
(1 000 €) ) TA Tot 2021
ulkoiset ja taIOL’JAs”;’?/ie(l)r muutok-gét muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Tote;(r)gg /Tot 2020
sisdiset jalkeen muutos%
Toimintatuotot 345 0 345 308 - 37 89,2 % 296 4,0 %
Toimintakulut - 802 - 76 - 878 - 876 2 99,8 % - 752 16,5 %
Toimintakate/
jaama - 457 - 76 - 533 - 568 - 35| 106,6 % - 456 24,5 %
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijadma - 457 - 76 - 533 - 568 - 35| 106,6 % - 456 24,5 %
TA Tot 2021
gll koooig(ft) talofs”;'?/ie(l)r muutok-gl; muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Tote;(r)gg /Tot 2020
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 333 0 333 296 - 37 88,9 % 284 4,2 %
Toimintakulut - 716 - 76 - 792 - 790 2 99,7 % - 673 17,4 %
Toimintakate/
jaama - 382 - 76 - 458 - 493 - 35| 107,6% - 388 27,0 %
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijagma - 382 - 76 - 458 - 493 - 35| 107,6% - 388 27,0 %
TA Tot 2021
- Alk.per TA- . Toteuma
(1 000 €) sisaiset - muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % /Tot 2020
talousarvio muutokset jalkeen 2020 muutos%
Toimintatuotot 12 0 12 11 0 98,1 % 12 -1,2 %
Toimintakulut - 86 0 - 86 - 86 0 | 100,0% - 80 8,7%
Toimintakate/
jaama - 75 0 - 75 - 75 0 100,3 % - 68 10,4 %
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijadma - 75 0 - 75 - 75 0 100,3 % - 68 10,4 %
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2.1.4. Sosiaali- ja terveyslautakunta

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Kokoonpano 1.1.-17.8.2021

- kokouksia 6

Lehikoinen Jouni
Kuopila Juha

Huhtala Paivi
Kuusela Mervi

Jatinvuori Marita
Léytynoja Anette

Karlsson Kristina
Koriseva Pia

Vuorela Heli
Rannikko Sari

Makinen Martti
Makela Matti

Palosaari Anne-Ly
Kovanen Mikko

Berg Rauno
Backman Rami

Virta Boke
Mauri Hellsten

Uusitalo Joona
Ansio Sanna-Maija

Hongisto Jukka
Jussinmaki Jari

Poyhdnen Eeva-Sirkku

Kallioméaki Satu

puheenjohtaja
varajasen

varapuheenjohtaja
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

kaupunginhallituksen edustaja
kaupunginhallituksen varaedustaja

kaupunginhallituksen puheenjohtaja

kaupunginjohtaja

sosiaali- ja terveysjohtaja, esittelija
hallintosihteeri, poytakirjanpitaja

Puolue

Kesk.
Kesk.

SDP
SDP

Kok.
Kok.

Kesk.
Kesk.

SDP
SDP

PS
PS

KD
KD

Kok.
Kok.

Vas.
Vas.

Lasn&olokerrat
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Kokoonpano 18.8.-31.12.2021

- kokouksia 4

Karlsson Kristina
Pirhonen Henna

Jatinvuori Marita
Kaukonen Kasperi

Hongisto Silja
Lehto Minna

Vuorela Heli
Sivonen Susanna

Olander Jouko
Niemi Mikko

Backman Rami
Seppéala Mikko

Kerola Saara
Kuosmanen Tiina

Havuaho Jarmo
Silver Vertti

Taipaleenmé&ki Joonas
Tuominen Annica

Nieminen Tomi
Rannikko Sari

Kaarlela Markus
Jussinmaki Jari

Pdyhonen Eeva-Sirkku
Kalliomaki Satu

puheenjohtaja
varajasen

varapuheenjohtaja
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

kaupunginhallituksen edustaja
kaupunginhallituksen varaedustaja

kaupunginhallituksen puheenjohtaja
kaupunginjohtaja

sosiaali- ja terveysjohtaja, esittelija
hallintosihteeri, poytakirjanpitaja

Puolue

Kesk.
Kesk.

Kok.
Kok.

Kok.
Kok.

SDP
SDP

SDP
SDP

Kok.
Kok.

Vihr.
Vihr.

Kesk.
Kesk.

PS
PS

Lasnaolokerrat
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Talous
(1 000 €) ) TA Tot 2021
ulkoiset ja AIk.p(_er TA muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2020
i talousarvio muutokset 2020
sisédiset jalkeen muutos%
Toimintatuotot 1884 1745 3630 3704 74 | 102,0 % 2 086 77,6 %
Toimintakulut -37131 - 1908 - 39 039 - 37 955 1084 97,2 % - 35581 6,7 %
Toimintakate/
jaama - 35 246 - 163 - 35409 - 34 251 1158 96,7 % - 33495 2,3%
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijadma - 35 246 - 163 - 35409 - 34 252 1157 96,7 % - 33496 2,3%
TA Tot 2021
( 00.0 €) AIk.p(_er TA- muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2020
ulkoiset talousarvio muutokset 2020
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 1650 1745 3395 3 469 74 102,2 % 1 856 86,9 %
Toimintakulut - 36 558 - 1908 - 38 467 - 37 391 1076 97,2 % - 35 052 6,7 %
Toimintakate/
jaama - 34909 - 163 - 35072 - 33 922 1150 96,7 % - 33196 2,2%
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijaama - 34 909 - 163 - 35072 - 33922 1149 96,7 % - 33197 2,2 %
TA Tot 2021
(1 000 €) sisaiset AIk.p_er TA- muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2020
talousarvio muutokset 2020
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 235 0 235 235 0 | 100,0% 230 2,1 %
Toimintakulut - 573 0 - 573 - 564 8 98,6 % - 529 6,7 %
Toimintakate/
jaama - 338 0 - 338 - 329 8 97,6 % - 299 10,3 %
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijagdma - 338 0 - 338 - 329 8 97,6 % - 299 10,3 %
Arvio olennaisista riskitekijoista
Palvelut ja palvelurakenne eivat vastaa kuntalaisten tarvetta. Todennakdisyys Vaikutus
Palveluiden kysynnan ennakoimaton vaihtelu. 2 2
Syyt: Asiakkaiden palvelutarpeet muuttuvat, palvelutarjontaa ei muuteta riittavan joustavasti.

Puutteellinen osaaminen. Yhteiskunnalliset ongelmat ja syrjaytymisen uhka (yksinaisyys,
nuorisoty6ttdmyys, lapsiperheiden sosiaaliset ongelmat, lastensuojelulliset toimenpiteiden tarpeen
kasvaminen, asiakastapausten monimuotoistuminen, mielenterveys- ja paihdeongelmien seké niiden
vaikutusten kasvu kaikissa ikaryhmissa).

Ikaantyneiden vaestdkehityksen ennuste on tiedossa, mutta asumispalveluita tarvitsevien maaran
ennustettavuus on heikko. Varhaisemman tuen ja kotona asumista edistavien palveluiden puute
vaikuttaa osaltaan asumispalveluiden tarpeeseen.

Seuraukset: Kustannukset kasvavat

Ennalta ehkéisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Henkildston koulutus. Sosiaali- ja terveysjohtaja
Prosessikuvausten avulla pyritdédn kohdentamaan resurssit oikein seka Sosiaalityon paallikko
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kehittimé&éan palveluita vastaamaan lisdéntyneeseen palvelutarpeeseen.
Toimiva yhteisty6 eri toimijoiden kanssa.

Uusien varhaisen vaiheen palveluiden ja toimenpiteiden kehittdminen esim.
perheneuvolatoiminta ja ikdantyneiden asumisen kehittdminen

Arviointi:

Palveluntarve on pysynyt vakaana. Perheneuvolatoiminta on alkanut Paimiossa syksylla 2021, mika osaltaan vahvistaa
ennalta ehkaisevia palveluita.

Henkiléstén jaksaminen ja koulutetun tydvoiman saaminen. --

Syyt: Ammattitaitoisen henkilokunnan riittvyys ja saatavuus seké osaamisen turvaaminen ovat olennainen
osa palveluiden yllapitamista.
Henkildstdn runsas vaihtuvuus on toiminnallinen riski.
Pitkittyneet ja ennakoimattomat poissaolot kuormittavat tydyhteisdjen hyvinvointia.
Erityisesti sosiaalitydssa tdiden jakaminen seka tydmaara saattavat lisata tydn kuormittavuutta,
heikentaa tydssa jaksamista seka pitkittda paatoksentekoa ja kasittelyaikoja. Ikdantyneiden palveluissa
sijaisten saatavuus on heikentynyt edelleen merkittéavasti. Myos vakituisiin tehtaviin hakeneiden maara
on laskenut

Seuraukset: Palvelua ei pystyta toteuttamaan maaraajassa. Henkiloston tyéhyvinvointi laskee ja poissaolot
lisdantyvat. Tydntekijdiden vaihtuvuus lisdantyy. Ei pystyta toteuttamaan asiakasmitoitusta.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Henkildston riittdvyytta arvioidaan talousarvion laadinnan yhteydessa. Sosiaali- ja terveysjohtaja
Osaamistarpeiden ennakointi ja tdydennyskoulutus. Muut esimiehet
Koulutussuunnitelma toteutuu kaikissa tydyksikoissa. Sosiaalitydn paallikkod

Tasapuolinen tydnjako.

Kasittelyaikojen seuranta.

Kilpailukykyinen palkkaus.

Kaikki avoinna olevat virat/toimet saadaan taytettyd. Toimiva sijaisrekrytointi.
Sairauspoissaoloja seurataan saanndllisesti.

Kehityskeskustelut.

Aktiivinen yhteistyd tyoterveyshuollon kanssa.

Riittdva ennakointi ja valmistautuminen lainséadannon edellyttamiin
henkilostomitoituksiin.

Yhteistyd henkiléstéhallinnon kanssa.

Tarvittaessa omaa toimintaa tdydennetdén maéaraaikaisella tydvoimalla tai
ostopalveluilla

Arviointi:
Henkildston saatavuus on entisestéaén vaikeutunut. Hoitohenkildstdsta on puutetta koko alueella. Henkil6ston
saatavuusongelmat kiristyneessa mitoitusvaatimuksessa vaikeuttavat hoitoketjun sujuvuutta.

Tietohallinnon toimimattomuus. Todenngk('jlsyys Va|k2utus
Syyt: Jarjestelmissa ja verkkoyhteyksissa on toistuvia tai pitkékestoisia toimintah&iri6ita, joihin ei reagoida

riittdvan nopeasti.

Seuraukset: Toimintah&iriét ym. ongelmat tietojarjestelmissa ja —verkoissa voivat haitata huomattavasti normaalia
toimintaa. Tietojarjestelmien toimimattomuus vaikuttaa useaan eri tekijaén. Se heikentdd mm.
tiedonkulkua, asiakasturvallisuutta sek& maksuliikennetta ja vAhentaa tydn tehokkuutta ja

tyOtyytyvaisyytta.
Ennalta ehkéaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Sujuva yhteisty6 seké kaupungin ettd kansanterveyskuntayhtyman Sosiaali- ja terveysjohtaja
tietohallinnon kanssa. Johtava sosiaalityontekija

Tietojarjestelmien padkayttajat on nimetty.
Tietojarjestelmien toimintahdiridihin on varauduttu.

Arviointi:

Pitkakestoisia toimintahairidita ei ole ollut.
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Pandemiat, suuronnettomuudet, tulipalot ym. valmiuteen vaikuttavat Todennakoisyys Vaikutus
tapahtumat. 2 2
Syyt: Puutteellinen varautuminen

Seuraukset: Palveluiden tarve kasvaa ennakoimattomasti.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Ajantasainen valmiussuunnitelma, koulutus. Sosiaali- ja terveysjohtaja

Sosiaalitydn paallikkod
Arviointi:

COVID-19 pandemia on vaikuttanut ikaéntyneiden palveluiden toimintaan, osaa toiminnoista on jouduttu rajoittamaan
esim. palvelukeskustoiminta. Perustoiminta on pystytty hyvin toteuttamaan ja uusia toimintamuotoja on myos otettu
kayttoon.

Tyétilat eivat ole turvalliset. Todenngkmsyys Va|k2utus
Syyt: Puutteelliset turvajarjestelyt. Toimintatavoissa ei ole huomioitu riskitekijoita.

Seuraukset: Ty6tilojen jarjestelyista aiheutuu riski- ja vaaratilanteita. Uhkaavasti kayttaytyvat henkilt paasevat
vapaasti likkumaan tiloissa.
Sisdilmaan vaikuttavista tekijoista aiheutuu terveyshaittoja.

Ennalta ehkéisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Havaitut puutteet/ongelmat tuodaan esille, ne selvitetaan ja selvityksen Sosiaali- ja terveysjohtaja
perusteella tehddéan ratkaisut. Muut esimiehet
Vaaratilanteista tehdéaan ilmoitukset ja ilmoitukset kasitellaan kaupungin Sosiaalityon paallikko

ohjeen mukaisesti.

Sosiaalitoimiston ovet pidetaan lukittuina turvallisuussyisté ja
asiakasvastaanotto tapahtuu ajanvarauksella. Tarvittaessa vartijapalvelu
asiakastilanteessa. Yhteistyo kiinteistopalveluiden kanssa.

Arviointi:

Vaaratilanteista on tehty ilmoitukset. Merkittavia vaaratilanteita ei ole ollut. Kaupungin tilaturvallisuussuunnitelmaa on
laadittu.

Taloudellisten toimintaedellytysten heikkeneminen. - Va|k2utus

Syyt: Palveluiden kysynta kasvaa ennakoimattomasti. Lakisdateiset palvelut tulee turvata taloudellisista
toimintaedellytyksista huolimatta (subjektiiviset palvelut/maararahasidonnaiset palvelut) Talousarvioon
varatut maararahat eivat riita.

Asiakaslaskutuksen viivastyminen ja saatavien poistamisten maaran kasvaminen.

Seuraukset: Kuntalaiset eivat saa tarvitsemaansa palvelua.

Ennalta ehkéisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Talouden ajantasaisen raportoinnin seuranta. Sosiaali- ja terveysjohtaja
Palveluiden kayton seuranta. Hallintosihteeri
Talousraportit lautakunnan kasittelyssa nelja kertaa vuodessa. Toimistosihteeri
Palveluiden kehittdmisessa tehdéaén taloudellisten vaikutusten arviointia. Sosiaalityon paallikko

Ostopalvelut on kilpailutettu ja olemme mukana yhteiskilpailutuksissa.
Tilastointi ja laskutus ovat ajantasaiset.

Arviointi:

COVID-19 pandemiasta johtuen terveyspalveluiden kustannukset ylittivét talousarvion, Toisaalta kaupunki sai myés
tuloja valtionavustuksena kohdennettuna sosiaali- ja terveyspalveluiden COVID-kustannuksiin. Sosiaalitydssa
talousarvion ylitys johtuu lisdantyneesté palvelun kaytosta. Asiakaslaskutus on ajantasainen.
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Riskin todennakdisyys: Riskin vaikutus:

1 = erittain epatodennékoinen 1 = vahainen

2 = epatodennékdinen 2 = kohtalainen

3 = todenn&koinen 3 = vakava

4 = erittain todennakoéinen 4 = erittdin vakava
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Tulosalue Hallinto
Vastuuhenkil® Sosiaali- ja terveysjohtaja Eeva-Sirkku Péyhdnen

Toiminta-ajatus

Sosiaali- ja terveyslautakunnan tehtdvana on vastata tarpeellisten sosiaali- ja terveyspalvelujen
jarjestamisesté paimiolaisille. Keskeista on palvelujarjestelmén kehittdminen niin, etta se vastaa
kohtuukustannuksin asukkaiden tarpeisiin, edistda omatoimista selviytymista, ehkéisee
syrjaytymista seka yllapitaa ja edistad heidan terveyttdan ja hyvinvointiaan.

Toimintakuvaus ja ymparistbéanalyysi

Sosiaali- ja terveyslautakunnan vastuualueeseen kuuluvat sosiaali- ja terveyspalvelut. Hallinnon
palveluihin siséltyvat hallinnonalan yhteiset toimistopalvelut. Paimion kaupunki myy sosiaali- ja
terveysjohtajan tydpanosta Paimion — Sauvon kansanterveyskuntayhtymalle. Hallintosihteerin toimi
on yhteinen keskushallinnon kanssa.

Paimion asukasmaara kasvaa ja vaeston ikdrakenne muuttuu; erityisesti yli 75-vuotiaiden osuus
lisdantyy. lkarakenteen muutos seka muuttoliike aiheuttavat palvelujen kysynnan kasvua kaikilla
sosiaali- ja terveyslautakunnan tehtavaalueilla.

Resurssimuutokset

Hallinnon tulosalueelle on palkattu maardaikainen hanketydntekija ikaantyneiden asumisen
toimenpideohjelman hankkeeseen, johon on saatu avustus ymparistoministerioltd. Hanke paattyy
30.11.2022.

Toiminnalliset tavoitteet

Talousarvion maararahojen toteutumisen ohessa seurataan keskeisten suoritemaarien toteutumista.
Tehtavaalueet raportoivat suoritteiden toteutumisesta talousarvion toteutumisraporttien yhteydessa;

lautakunta kasittelee raportit neljannesvuosittain.

Koko toimialalla on aloitettu SHQS-laatujarjestelman valmistelu vuonna 2020. Toimialan hallinto on
mukana Varsinais-Suomen hyvinvointialueen valmistelutyéssa ja siihen liittyvissa hankkeissa.
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Talous
(1 000 €) ) TA Tot 2021
ulkoiset ja AIk.p(_er TA muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2020
s talousarvio muutokset 2020
sisédiset jalkeen muutos%
Toimintatuotot 286 12 298 298 0 | 100,0 % 283 51%
Toimintakulut - 312 - 57 - 369 - 353 16 95,7 % - 303 16,7 %
Toimintakate/
jaama - 27 - 45 - 71 - 56 16 78,0 % - 19 187,7 %
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijadma - 27 - 45 - 71 - 56 16| 780% - 19 187,7 %
TA Tot 2021
f:l koooig:t) talofslz;r\)/(iec: muutok-gz{ muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Tote;(;gg /Tot 2020
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 51 12 63 63 0 | 100,0 % 53 17,9 %
Toimintakulut - 286 - 57 - 342 - 327 16 95,4 % - 278 17,6 %
Toimintakate/
jaama - 235 - 45 - 280 - 264 16 94,4 % - 225 17,5%
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijgdma - 235 - 45 - 280 - 264 16 94,4 % - 225 175 %
TA Tot 2021
. Alk.per TA- : o Toteuma
(1 000 €) siséiset talousarvio muutokset mut‘JFosten Toteuma | Poikkeama Tot % 2020 /Tot 2020
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 235 0 235 235 0 100,0 % 230 2,1%
Toimintakulut - 27 0 - 27 - 27 0 100,0 % - 25 7,1%
Toimintakate/
jaama 208 0 208 208 0 | 100,0 % 205 15%
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijaama 208 0 208 208 0 | 100,0% 205 15%
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Tulosalue Sosiaality6
Vastuuhenkil® Sosiaalityon paallikké Noora Lahti

Toiminta-ajatus

Sosiaalityon tavoitteena on edistaa ja yllapitaa lasten, nuorten ja perheiden toimintakykya,
sosiaalista hyvinvointia, turvallisuutta ja osallisuutta.

Toimintakuvaus ja ymparistdéanalyysi

Sosiaality6 jakaantuu seuraaviin osa-alueisiin: lapsiperheiden palvelut, perheoikeudelliset palvelut,
lastensuojelu, paihdehuolto, tydikaisten palvelut, vammaispalvelut.

Sosiaalityon tehtavaalueella tydskentelee sosiaalitydn paallikko, 5 sosiaalityontekijaa, 3
sosiaaliohjaaja, 3 perheohjaajaa ja lapsiperheiden kotipalvelutyontekija. Terveyskeskuksen
sosiaalitydntekijan tybdaika jaetaan kaupungin ja kuntayhtyméan kanssa niin, etta puolet tytajasta
siséltaa kaupungin vanhuspalveluiden sosiaalityotd. Sosiaalitytn tehtavaalueella tuetaan yksiloita ja
perheita eri elaménvaiheissa ja — tilanteissa. Paatavoitteena on huolehtia apua ja tukea tarvitsevien
yksildiden ja perheiden sosiaalisen tilanteen kohentamisesta siina tarvittavan ohjauksen ja
neuvonnan seka oikea-aikaisten sosiaalipalveluiden keinoin.

Lapsiperheiden palvelut

Lapsiperheiden palveluiden tavoitteena on tukea lapsiperheitd, vanhemmuutta ja edistaa lasten
yksiléllista kasvua ja myonteista kehitysta. Lapsiperheiden palveluissa jarjestetddn sosiaalihuoltolain
mukaisia sosiaalipalveluja lapsiperheille, kuten lapsiperheiden kotipalvelua, perheneuvolapalveluja,
perhety6ta, tukisuhdetoimintaa seké& muita lapsia ja perheité tukevia sosiaalihuoltolain palveluja.

Paimiossa perheneuvolan palvelut on toteuttanut Kaarinan perheneuvola vuoden 2021
marraskuuhun saakka. Vuoden 2021 aikana resurssilisayksena Paimioon perustettiin Paimio-
Sauvon kansanterveyskuntayhtyman alla toimiva perheneuvolatiimi, johon kuuluvat
sosiaalitydntekija psykologi ja psykiatrinen sairaanhoitaja. Perheneuvolapalvelut saatiin nain
[Ahemmas paimiolaisia.

Perheoikeudelliset palvelut

Perheoikeudellisiin palveluihin kuuluvat lastenvalvojan palvelut eli avioliiton ulkopuolella syntyneiden
lasten isyyden selvittamiset seka erotilanteessa lapsen huoltoon, asumiseen, tapaamisoikeuteen ja
elatukseen liittyvien sopimusten vahvistaminen. Paimion kaupungin perheoikeudelliset palvelut
tuotetaan Turun kaupungin maakunnallisessa perheoikeudellisessa yksikésséa vastuukuntamallilla.
Yksikon pysyvét toimipisteet sijaitsevat Turussa, Salossa, Paraisilla ja Laitilassa.

Lastensuojelu

Lastensuojelun tarkoituksena on turvata lastensuojelulain mukaisesti lapsen oikeus turvalliseen
kasvuymparistoon, tasapainoiseen ja monipuoliseen kehitykseen seka erityiseen suojeluun.
Lastensuojelu tukee lapsen vanhempia, huoltajia ja muita lapsen hoidosta ja kasvatuksesta
vastaavia henkil6ita lapsen kasvatuksessa ja huolenpidossa jarjestamalla erilaisia palveluja ja
tukitoimia lasten ja perheiden tueksi. Avohuollon tukitoimet, lapsen kiireellinen sijoitus, huostaanotto,
sijaishuollon jarjestdminen ja jalkihuolto ovat lapsi- ja perhekohtaista lastensuojelua.

Paimion kaupungin lapsiperheiden sosiaalitydssa on kayttssa systeemisen lastensuojelun
toimintamalli ja tiimity6skentely.
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Tyoikéaisten palvelut

Tyoikaisten palveluissa jarjestetaan tytikaisille paimiolaisille erilaisia sosiaalihuoltolain mukaisia
sosiaalipalveluja seké taydentavaa ja ehkaisevaa toimeentulotukea. Tydikaisten palveluissa tehd&an
suunnitelmallista, tavoitteellista, pitkdjanteista ja moniammatillista aikuissosiaalityota. Tavoitteena on
taloudellisen ja/tai sosiaalisen tuen ja palvelun tarpeessa olevien asiakkaiden kokonaisvaltaisen
kuntoutumisen ja elamantilanteen edistaminen.

Vammaispalvelut

Vammaispalvelujen tarkoituksena on edistdd vammaisen henkilon mahdollisuuksia elda ja toimia
muiden kanssa yhdenvertaisina yhteiskunnan jasenina seka ehkaista ja poistaa vammaisuuden
aiheuttamia esteita ja haittoja. Tavoitteena on tukea vammaisten henkildiden ty6- ja toimintakykya
sekéa omatoimisuutta. Vammaisille henkiltille jarjestetaén erilaisia kotona ja kodin ulkopuolisessa
elamassa jokapaivaisesta elamasta selviytymista helpottavia palveluja ja taloudellisia tukitoimia
vammaispalvelulain ja kehitysvammalain perusteella.

Paihdehuolto

Paihdehuollon tavoitteena on ehkaista paihteiden ongelmakayttda ja siihen liittyvia sosiaalisia ja
terveydellisia haittoja. Paihdehuollon avohoidon palvelut hankitaan ostopalveluina A-klinikalta Salon
ja Turun yksikoista. A-klinikan tyéntekija on tavattavissa ajanvarauksella Paimion perhe- ja
sosiaalipalvelujen tiloissa joka keskiviikko ja kerran kuukaudessa maanantaisin. Myds kaupungin
omassa terveyskeskuksessa on saatavilla paihdehuollon palveluja. Laitoshoidon palveluja hankitaan
paaosin A-klinikalta mutta myés muilta palvelun tarjoajilta asiakastarpeiden mukaisesti.

Ympaéristbanalyysi

Toimintaymparistdssa ja lainsdaadanndssa tapahtuu jatkuvia muutoksia, jotka haastavat sosiaalityon
tehtavaaluetta, aiempia toimintatapoja seka organisaatiomallia. Toimintaa pyritdan muuttamaan
esille tulleiden tarpeiden mukaisesti, jotta asiakkaat saavat tarvitsemansa ohjauksen ja neuvonnan
seka oikea-aikaiset palvelut. Sosiaalitydon kokonaisvaltaisena tavoitteena on, etta sosiaalipalveluiden
kokonaisuus saadaan entista toimivammaksi, jotta tarvittava tuki ja palvelut voidaan toteuttaa oikea-
aikaisesti ja laadukkaasti. Vuoden 2021 suurin lainsdadannollinen muutos oli asiakasmaksulain
muutos, jolla oli selkeé vaikutus myo6s sosiaalityon talouden toteumaan.

Paimion sosiaalityon palvelutehtavien kehittamisessa kaytdssa on ollut SHQS-laatujarjestelma,
jonka avulla kehittamiskohteet on asetetty vuosittain ja kehittdmistyota on saatu toteutettua
jarjestelmallisesti. Vuoden 2021 aikana henkildstda on lisakoulutettu laatutyéhon.

Sosiaalitydssa on valmistauduttu sosiaalihuollon Kanta-palvelun kayttoonottoon. Séhkdisia palveluja
on edelleen lisaéamaan ja kehittdmaan entisestaan. Sahkoisilla palveluilla tavoitellaan asiakkaille
helppoja matalan kynnyksen yhteydenottotapoja, helpompaa asiointia, tuottavuuden ja laadun
parantamista. Sosiaalitydssa uusimpana kayttédn on otettu palautelomake ja sahkdiset
palautekyselyt.

Resurssimuutokset

Paimiossa perheneuvolan palvelut on toteutettu ostopalveluna Kaarinan perheneuvolasta.
Resurssilisayksena vuoden 2021 aikana Paimioon perustettiin Paimio-Sauvon perheneuvola ja
sopimus Kaarinan kanssa paatettiin. Paimio-Sauvon kansanterveyskuntayhtymén alla toimivaan
perheneuvolatiimiin kuuluvat sosiaalityéntekija psykologi ja psykiatrinen sairaanhoitaja.
Perheneuvolapalvelut saatiin néin lahemmas paimiolaisia. Perheneuvolapalveluiden uudelleen
organisoinnilla tavoitellaan edelleen vahvempaa tukea ennalta ehkéaisevaan tyohon, kun
perheneuvola tulee lahemmas paimiolaisia lapsia ja perheitd sekd muuta palveluverkostoa.
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Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2019 TP2020 TA2021 TP2021

Lapsiperheiden tukipalvelut

Sosiaalihuoltolain mukaiset asiakkuudet. 43 76 70 95
Perheneuvolan kaytto. Asiakasperheet. 28 38 40 38
Perheneuvolan kayttd. Suoritteet. 1004 1076 900 825
Lapsiperheiden kotipalvelu. Perheiden maara. 18 15 20 22
Saapuneet lastensuojeluilmoitukset 436 442 250 366
Saapuneet yhteydenotot 33 52 50 52
Saapuneet ennakolliset ilmoitukset 5 5 2 1
Tehdyt palvelutarpeen arvioinnit 42 97 70 113

Lastensuojelu

Avohuollon asiakkuudet vuoden aikana. Lasten

MAAETA 90 86 50 54
Avohuollon sijoitukset. Sijoitusten maara 10 13 5 12
Perhekuntoutus (vuoden aikana) 3 8 2 5
Lastensuojelun sijaishuolto. *Huostaanotot 2 9 2 4
Lastensuojelun sijaishuolto. *Perhehoitoon sijoitetut 13 13 11 13
Lastensuojelun sijaishuolto. * Laitokseen sijoitetut 3 8 2 11
Lastensuojelun jalkihuolto. Jalkihuoltoa 6 6 4 12

vastaanottavat. Lasten ja nuorten maara (vuodessa)

Tyodikaisten palvelut. Kasittelyaikojen seuranta. Toimeentulotukihakemusten kasittely.

Paatos tehty 0-1 arkipv kuluessa hakemuksesta 140 98 150 73
Paatos tehty 2-7 arkipv kuluessa hakemuksesta 80 44 90 61
Paatos tehty 8-9 arkipv kuluessa hakemuksesta 4 2 0 0
Paatos tehty yli 9 arkipv kuluessa hakemuksesta 11 0 0 0

Tyoikaisten palvelut. Paihdehuolto. Pdihdekuntoutusjaksot.

Kuntoutusjaksojen maara 16 17 16 10

Tyodikaisten palvelut. Toimeentuloturva *sisaltaa lapsiperheiden toimeentuloturvan

Taydentava toimeentulotuki (hakija) 113 101 140 71

Ehkaisevé toimeentulotuki (hakija) 29 27 50 35

* Koulutetun henkiléston yllapitdminen ja rekrytointi on nayttaytynyt erityisené haasteena
sosiaalitydssa etenkin lastensuojelun sosiaalitydntekijoiden osalta, jossa my6s vaihtuvuus
on ollut suurta.
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» Lapsiperheiden sosiaalitydsséa on jatkettu edelleen systeeminen toimintamallin ja
moniammatillisen tiimitydn vakiinnuttamista seka koulutettu uusia tydntekijoita systeemiseen
toimintamalliin.

+ Lastensuojelun palvelutehtavéan osalta vuonna 2021 saatiin lastensuojelun asiakasméaara
laskuun. Palveluja myonnettiin enemman lapsiperheiden palveluissa, joten asiakasmaara
lisaantyi lapsiperheiden palveluissa. Lastensuojelun sijoitettujen lasten kokonaismééara
kasvoi vuonna 2021. Huostaanottoja tehtiin kuitenkin maarallisesti vahemman kuin vuonna
2020.

+ Vammaispalveluissa otettiin kayttdon palveluseteli yhtena henkilokohtaisen avun
tuottamisen mallina.

Talous
(1000 €) TA Tot 2021
. . Alk.per TA- . o Toteuma
u]k9_|set ja talousarvio muutokset mug;osten Toteuma | Poikkeama Tot % 2020 /Tot 2020
sisdiset jalkeen muutos%
Toimintatuotot 178 304 482 556 74 115,5 % 267 108,4 %
Toimintakulut -7740 - 648 - 8388 - 8 385 3 | 100,0% -7728 8,5 %
Toimintakate/
jaéma - 7562 - 344 - 7906 - 7829 77 99,0 % - 7461 4,9 %
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijadma - 7562 - 344 - 7906 - 7829 77 99,0 % -7 462 49 %
TA Tot 2021
(1000 €) Alk.per TA- . o Toteuma
ulkoiset talousarvio muutokset mug;osten Toteuma | Poikkeama Tot % 2020 /Tot 2020
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 178 304 482 556 74 115,5 % 267 108,4 %
Toimintakulut - 7554 - 648 - 8202 -8199 3 | 100,0% - 7500 9,3 %
Toimintakate/
jaama -7377 - 344 -7721 -7644 77 99,0 % -7233 57 %
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijadma -7377 - 344 -7721 - 7644 77 99,0 % -7233 57%
TA Tot 2021
. Alk.per TA- . Toteuma
(1 000 €) siséiset ) muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % /Tot 2020
talousarvio muutokset jalkeen 2020 muutos%
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Toimintakulut - 186 0 - 186 - 186 0 | 100,0% - 229 -18,8 %
Toimintakate/
jaama - 186 0 - 186 - 186 0 | 100,0% - 229 -18,8 %
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijadma - 186 0 - 186 - 186 0 | 100,0% - 229 -18,8 %
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PAIMIO

Tulosalue
Vastuuhenkil®

Vanhustenpalvelut ja kotihoito
Sosiaali- ja terveysjohtaja Eeva-Sirkku Péyhdnen

Toiminta-ajatus

Vanhuspalveluiden toiminta-ajatuksena on tuottaa sosiaalihuoltolakiin ja vanhuspalvelulakiin
perustuvia laadukkaita palveluita ikdantyneille paimiolaisille. Kotihoidon ja sita tukevien palveluiden
avulla pyritaan kaytettavissa olevin voimavaroin tukemaan kotona asumista mahdollisimman
pitkaan. Jos asiakas ei naiden palveluiden turvin enaa selviydy kotona, jarjestetddn hanelle tarvetta
vastaava hoitopaikka perhehoidosta tai asumispalveluista.

Toimintakuvaus ja ymparistdanalyysi

Vanhustyon johtajan tehtavat siséaltyvat sosiaali- ja terveysjohtajan tehtaviin. Asiakaslaskutuksen
hoitaa sosiaalitoimiston toimistosihteeri.

Vanhuspalveluiden palvelurakenteen perustana ovat ennalta ehkaisevat palvelut. Naitd ovat mm.
palveluohjaus seka hyvinvointia edistavat kotikaynnit. Tavoitteena on vahvistaa palveluohjauksen
roolia palvelukokonaisuudessa.

Ympéristdanalyysi

Palvelutarpeen arvioinnissa kaytetdan perusteena kaupungin 75 vuotta ja 80 vuotta tayttaneiden
lukumaaraéd. Vuoden 2021 lopussa 75 vuotta tayttdneita henkildita oli 1 082 henkiléa ja 80 vuotta
tayttaneitd 579 henkil6a. Tilastokeskuksen vaestdennusteen mukaan ikdantyneen vaeston maara
kasvaa Paimiossa runsaasti vuoteen 2040 saakka.

Ennuste 80 vuotta 85 vuotta 90 vuotta
(2021) tayttaneet tayttaneet tayttaneet
2025 699 312 114
2030 1014 427 133
2040 1238 729 310

Ikdantyneen vaestdn maaran kasvu luo painetta palvelurakenteelle. Kotihoitoa on kehitetty edelleen
vastaamaan lisdantyvaa palvelutarvetta. Palveluiden myontamisprosessissa on kaytdssa kuntoutus-
/arviointijakso ennen saanndllisen/pitkaikaisen palvelun myontdmistd seka kotihoidossa etta
asumispalveluissa.

Vanhuspalvelulakiin tuli heindkuussa 2020 lisdykset koskien RAI-arviointivalineiston kayttdonottoa
seké tehostetun asumispalvelun hoitohenkiléstomitoitusta. RAI -arviointijarjestelman kayttd on
aloitettava viimeistaan 1.4.2023. Paimiossa valmistelut ovat alkamassa vuoden 2022 alkupuolella.
Hoitohenkilostomitoitus tulee voimaan asteittain siten, ettd 1.10.2020 hoitohenkilostomitoituksen oli
oltava vahintaan 0,5 tyontekijad asiakasta kohden, 1.1.2021 alkaen vahintaan 0,55 tyontekijaa
asiakasta kohden, 1.1.2022 alkaen vahintaan 0,6 tydntekijad asiakasta kohden ja 1.4.2023 alkaen
vahintaan 0,7 tyontekijaa asiakasta kohden. Paltanpuiston palvelukeskuksen osalta
mitoitustavoitteet tayttyvat, mutta henkilostén saatavuuden merkittavan heikentymisen johdosta
henkildsttmaéaraa on tarpeen vahvistaa, jotta lakisdateinen mitoitus tayttyy kaikissa olosuhteissa.
Lakimuutos on vaikuttanut ostopalveluiden kustannuskehitykseen.

Kotihoito

Kotihoito tukee asiakkaiden omatoimisuutta, itsendisyytta ja sosiaalisia kontakteja seka yllapitaa ja
edistaa asiakkaiden terveytta. Kotihoitoon kuuluvat kotipalvelu, kotona tapahtuva sairaanhoito seka
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tukipalvelut, joita ovat aterioiden kotiinkuljetus, turvapuhelin- seka siivouspalvelut. Kotihoidossa ja
siivouspalvelussa on kaytossa palveluseteli. Arkikuntoutus on osa kotihoidon palveluvalikoimaa.
Arkikuntoutuksen tavoitteena on edistaa asiakkaan selviytymista arjen askareissa, yllapitaa
toimintakykyé seka mahdollistaa kotona asumista.

Omaishoidon tuki

Omaishoidon tuki kasittad omaishoidon rahallisen tuen seka muut omaishoitajien jaksamista tukevat
palvelut. Omaishoidon tukea myénnetaan hakijoille, jotka tayttavat lautakunnan hyvaksymat kriteerit.
Omaishoitajien maarassa ei ole tapahtunut suuria muutoksia viime vuosina. Vuoden 2021 lopussa
omaishoidon tuen piirissé oli 39 omaishoidettavaa (65-vuotta tayttaneet). Omaishoitajia tuetaan
valmennuksilla, koulutuksilla, vertaisryhmatoiminnolla sekd omaishoidon lomittajan palveluilla. Eri
ikaryhmien omaishoidon palveluista vastaa avopalveluohjaaja.

Kuntouttava paivatoiminta

Kuntouttava paivatoiminta Toivon Tuvassa on toimintaa jokaisena arkipaivana. Asiakkaita on 8-

10 asiakasta/toimintapaivd. COVID-19 pandemiasta johtuen toimintaa ei pystytty taysimaaraisesti
toteuttamaan vuoden 2021 aikana. Vuoden alkupuolen kuntouttava tydtoiminta oli pienemmissa
tiloissa, jolloin ryhméakoko saattoi olla noin puolet normaalista. Kuntouttavassa paivatoiminnassa on
erilaisia toimintaryhmia asiakaskunnan mukaisesti. Paivatoimintaan osallistuminen auttaa asiakasta
sdilyttamaan itsenadisyytensa ja omatoimisuutensa seka tukee heidan perheidensa voimavaroja.
Kuntouttava paivatoiminta tukee my®ds omaishoitajien jaksamista.

Asumispalvelut

Paltanpuiston palvelukeskus tarjoaa ymparivuorokautista, tehostettua asumispalvelua paimiolaisille
ikdantyneille. Paltanpuistossa on nelja pienryhmakotia: Pihaniityssa ja Kotiniityss& on molemmissa
10 asukaspaikkaa. Kotiniityn asukaspaikoista viisi on lyhytaikaishoitoa varten. Muistisairaiden
ryhmakoti Keltalinnussa ja Punalinnussa on molemmissa seitseman asukaspaikkaa. Paimion
palvelukeskussaatié omistaa Paltanpuiston palvelukeskuksen tilat. Vuoden 2021 syksylla
Paltanpuiston palvelukeskuksessa alkoi remontti, joka kohdistuu erityisesti talon vanhempaan
osaan. Remontista johtuen osa Paltanpuiston palvelukeskuksen asukkaista on vaistttiloissa Esperi
Hoivakoti Viljaskassa. Remontti on valmistumassa vuoden 2022 kesalla.

Kaupungin omia palveluita tdydennetaan ostopalveluilla. Ostopalveluna tai palvelusetelilla on
hankinttu tehostettua palveluasumista yksityisista hoitokodeista 55 - 65 henkil6lle. Perhehoidossa on
muutama paimiolainen ikdantynyt. Perhehoitoon on saatu myds uusia asiakkaita. Asumispalveluiden
prosessin osalta tavoitteena on, etta kukaan ei ole terveyskeskussairaalassa pitkaaikaispaikalla
jatkohoitopaikan puutteen vuoksi.

Resurssimuutokset
Vuonna 2021 palkattiin uusi sairaanhoitaja kotihoitoon. Lisdksi vuoden aika vapautunut

hoitoapulaisen toimi muutettiin hoitajan toimeksi. Vuoden 2021 lopussa ikédéantyneiden palveluiden
vakituisen henkildston maéara oli 60 henkilda.
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Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Suunnitelma ikdantyneen vaeston tukemiseksi 1 0
hyvaksytaan (1=kylla, 0=ei)
Henkiléstdn hyvinvoinnista ja saatavuudesta huolehtiminen
Taydennyskoulutukseen osallistuneet, maara 53 70 60 51
Kehityskeskustelut kdyty 100 % vakituisesta 1 0 1 1
henkilostosta/pitkaaikaisista sijaisista. (1=kylla, 0=ei)
Kaikki avoinna olevat tyopaikat saadaan taytettya

T 1 1 1 1
(1=kyll&a, O=ei)
Kotihoidon saatavuuden turvaaminen
K_Qt_lhq!don k._attavuus _3(_).11. saannéllisen kotihoidon 10,1 9.2 13 9.7
piirissa. % yli 75-vuotiaista
K_Qt_lhq!don k._attavuus _3(_).11. saannéllisen kotihoidon 15,9 14,9 18 14,9
piirissa. % yli 80-vuotiaista
K_(.)t.IhO“IdOr?‘ l_<a.t.ta\‘/.uus ?O_.ll. saanndllisen kotihoidon 58 62 60 62
piirissa. Valitttman tydajan osuus %
Palveluseteliasiakkaita/v /sis.siivouspalvelu 64 56 65 40
Palvelusetelitunnit/v. 6479 4623 6 000 2971
Kuntouttavan paivatoiminnan kehittdminen
Asiakaspaivat/v. 1538 639 1500 898
Palveluasuminen vastaa tarvetta
Paltanpuisto asiakkaat 31.12. 34 28 34 29
Paltanpuisto hoitopaivat 31.12. 11 744 10 823 11 500 10 922
Yksityiset asumispalvelut asiakkaat 31.12. 63 65 63 58
Yksityiset asumispalvelut hoitopaivat/v. 21 229 22 438 23 000 21 422

. o i
Tehoste_tl_m palveluasumisen kattavuus 31.12. % yli 7.9 6.1 7 7
75-vuotiaista
. o i

Tehoste_tl_m palveluasumisen kattavuus 31.12. % yli 116 95 10 11,2
80-vuotiaista
Perhehoito asiakkaita 31.12. 3 4 4 4
Perhehoito hoitopaivat/v. 1095 1160 1270 1019
K_(_e.slflméér_é_:ilne_n 0d9tu§§_1ll_<_a asur_mspalvelumln, 16 20 30 17
paivaé myonteisesta paatoksesta
Vanhusten kotona asumisen tukeminen
Kotona asuvien méara 31.12. % yli 75-vuotiaista 92,1 93,5 93 92,6
Kotona asuvien maara 31.12. % yli 80-vuotiaista 88,4 89,7 90 88,3
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Vuoden 2021 aikana edistettiin yhteisty6ssa Paimion palvelukeskussaation kanssa ns. C-talon
suunnittelua ja etenemista. Kiinteistd on tarkoitus rakentaa Paltanpuiston palvelukeskuksen viereen
ja siihen on suunniteltu 38 valimuotoisen asumisen asuntoa, 10 lyhytaikaishoitopaikkaa, kotihoidon
tilat sek& yhteisollisia tiloja.

Paimiolaisten ikaantyneiden asumisen ennakointia, osallisuuden edistamista seka asumisen ja
palveluiden suunnitelmaa valmistellaan ikaantyneiden asumisen toimenpideohjelman hankkeessa,
johon Paimion on saanut ymparistoministerion avustuksen. Myos ikaantyneiden palveluiden
henkildstd on vahvasti mukana kehittamishankkeessa.

Ikaantyneiden palveluissa on kaytossd SHQS-laatujarjestelma ja sen valmistelun myota on mm.
kehitetty toimintaprosesseja ja yhtenaistetty toimintatapoja.

Talous
(1 000 €) TA Tot 2021
. . Alk.per TA- . o Toteuma
u]k9_|set ja talousarvio muutokset mug;osten Toteuma | Poikkeama Tot % 2020 /Tot 2020
sisdiset jalkeen muutos%
Toimintatuotot 1421 0 1421 1421 0 100,0 % 1536 -7,5%
Toimintakulut - 8030 0 - 8030 - 7608 422 94,7 % -7613 -0,1%
Toimintakate/
jaama - 6 609 0 - 6 609 - 6187 422 93,6 % -6 077 1,8%
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijaama - 6 609 0 - 6609 - 6188 422 93,6 % -6077 1,8%
TA Tot 2021
fJ1| koooi(s):t) talofs”;.r?/?(; muutok-gg{ muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Totezuon;g /Tot 2020
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 1421 0 1421 1421 0 100,0 % 1536 -7,5%
Toimintakulut -7672 0 -7672 - 7258 414 94,6 % - 7340 -1,1%
Toimintakate/
jaama -6251 0 -6251 - 5837 414 93,4 % - 5804 0,6 %
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijadma -6 251 0 -6251 -5838 414 93,4 % -5804 0,6 %
TA Tot 2021
. Alk.per TA- . Toteuma
(1 000 €) siséiset ) muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % /Tot 2020
talousarvio muutokset jalkeen 2020 muutos%
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Toimintakulut - 358 0 - 358 - 350 8 97,7 % - 274 28,0 %
Toimintakate/
jaama - 358 0 - 358 - 350 8 97,7 % - 274 28,0 %
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijaama - 358 0 - 358 - 350 8 97,7 % - 274 28,0 %
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Tulosalue Terveydenhuolto
Vastuuhenkil® Sosiaali- ja terveysjohtaja Eeva-Sirkku Péyhdnen

Toiminta-ajatus

Tavoitteena on hoidon ja palvelujen oikea porrastaminen perusterveydenhuollon,
erikoissairaanhoidon ja sosiaalipalvelujen kesken hoitoprosesseja kehittaen. Laht6kohtana on, etta
potilaat hoidetaan oikeissa paikoissa oikea-aikaisesti.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Paimion kaupunki ostaa perusterveydenhuollon palvelut Paimion — Sauvon kansanterveys
kuntayhtymalta. Erikoissairaanhoidon palvelut ostetaan Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirilta.
Taydentéavia palveluita (erikoislaakarikonsultaatioita ja tutkimuksia) ostetaan yksityisilta
palveluntuottajilta.

Ympéristdanalyysi

Paimion vaesttrakenteessa tulee ennusteen mukaisesti ikdantyneen vaeston osuus kasvamaan
selkeasti vuoteen 2040 ja 0 — 15 —vuotiaiden vaestonosuus tulee hieman pienenemaan. Syntyvyys
on viimeisena kahtena vuotena k&antynyt hienoiseen nousuun, viime vuonna syntyneita oli 115. Alle
kouluikaisia lapsia on Paimiossa vajaa 900 lasta. Suurten ikaluokkien elakoityminen ja siirtyminen
pois tyoterveydenhuollosta lisdavéat palvelujen kysyntédé perusterveydenhuollossa. Tyoikdinen
vaestt ohjataan kayttamaan tyoterveyshuollon palveluita. Tydterveyshuolto on yksityistetty vuonna
2015. Ikaantyneen vaestdn maaran kehitys tuo painetta myoés terveyspalveluiden sisaltéon.
Vastaanottotoimintaa kehitetaan hoitoon paasyn nopeuttamiseksi.

Resurssimuutokset

Paimion - Sauvon kansanterveyskuntayhtymaan palkattiin vuoden 2021 alkupuolella psykiatrinen
sairaanhoitaja koulu- ja opiskeluterveydenhuoltoon. Talousarvioon oli sisallytetty |&dkéari - hoitaja -
tydparin palkkaaminen. Sairaanhoitaja palkattiin vastaanotolle, mutta laakarin palkkaaminen siirtyi
vuodelle 2022. Jasenkuntien linjauksen mukaisesti kuntayhtyméssa aloitettiin uutena toimintana
syksylla 2021 perheneuvolatoiminta ja sen johdosta palkattiin psykologi, sosiaalityontekija seka
psykiatrinen sairaanhoitaja. Syksylla kuntayhtyméan hallintoon palkattiin talous- ja
henkilostopaallikko.
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Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2019 TP2020 TA2021 TP2021

Erikoissairaanhoito. Erikoissairaanhoidon palvelujen tarkoituksenmukainen kayttd ja oikea hoidon porrastus

Poliklinikka kaynnit 23 032 23041 22 000 23 565

Hoitojaksot 1285 1245 1200 1223

Hoidonporrastusta kehitetdan siten, ettd minimoidaan erikoissairaanhoidon viivepaivat ja vuodeosastolta
jatkohoitopaikkaa odottavien viivepaivat

Siirtoviivepaivien maara (vdhemman kuin:) 45 18 10 77

Perusterveydenhuolto. Vaest6 saa lakis8ateiset ja hoitotakuun edellyttamét terveydenhuollon palvelut kattavasti
ja laatusuositusten mukaisesti

Lain toteutuminen. Hoitoon paasyn ajat, vrk. 7 7 7 7
Kiireellisyys 1-7 vrk. (vdhemman kuin:)
ei !(ll.reelllset ajat: l1aakarin vastaanotto (vdhemman 30 32 10 27
kuin:)
ei kiireelliset ajat: hoitajan vastaanotto (vihemman

o 5 4 3 7
kuin:)
ei kiireelliset ajat: hammaslaakari (vdahemman kuin:) 84 64 60 70
ei kiireelliset ajat: suuhygienisti (vdhemman kuin:) 60 53 60 74

Paimion-Sauvon kansanterveyskuntayhtymén strategian 2018-2022 painopistealueet ovat:

- Ennalta ehkaiseva tyo

- Hoitoon paasyn helpottaminen

- Digitaalisten palveluiden kehittdminen
- Taloudellinen tehokkuus

- Henkiloston vahvistaminen

Perusterveydenhuollon sédhkaisia palveluita on kehitetty runsaasti viimeisten vuosien aikana ja
kehitys on jatkunut edelleen. COVID-19 pandemiasta on vaikuttanut merkittavasti
perusterveydenhuollon toimintaan ja talouteen vuoden 2021, mutta perustoiminta on lisdantyneista
tehtavista huolimatta saatu toteutettua.

Sahkaoisilla palveluilla tavoitellaan palvelujarjestelman tuottavuuden ja laadun parantamista sekéa
julkisen perusterveydenhuollon kilpailukykyéa ja kuntalaisten valinnanmahdollisuuksia. Paimion -
Sauvon kansanterveyskuntayhtyméssa ovat kaytdssd mm. kansalaisen ajanvaraus,
tekstiviestimuistutus, kutsujarjestelma, itseilmoittautuminen, omahoito-kokonaisuus, omaolo-
palvelu, etdvastaanotto ja chat seka jatkuva asiakastyytyvaisyyden mittaaminen.
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Talous
(1 000 €) ) TA Tot 2021
ulkoiset ja AIk.p(_er TA muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2020
s talousarvio muutokset 2020
sisédiset jalkeen muutos%
Toimintatuotot 0 1430 1430 1429 0 | 100,0% 0 0,0 %
Toimintakulut -21048 -1204 - 22 252 - 21 609 643 97,1 % -19937 8,4 %
Toimintakate/
jaéma -21048 226 - 20 822 -20179 643 96,9 % -19937 1.2%
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijadma -21048 226 - 20822 -20179 643 96,9 % -19938 1,2%
TA Tot 2021
( 00.0 €) AIk.p(_er TA- muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2020
ulkoiset talousarvio muutokset 2020
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 0 1430 1430 1429 0 | 100,0% 0 0,0 %
Toimintakulut - 21046 -1204 - 22 250 - 21 607 643 97,1 % -19935 8,4 %
Toimintakate/
jaéma - 21046 226 - 20 820 -20177 643 96,9 % -19935 12%
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijgdma - 21 046 226 - 20 820 -20177 643 96,9 % -19 936 12%
TA Tot 2021
. Alk.per TA- : o Toteuma
(1 000 €) siséiset talousarvio muutokset mut‘JFosten Toteuma | Poikkeama Tot % 2020 /Tot 2020
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Toimintakulut -2 0 -2 -2 0 99.9 % -2 218 %
Toimintakate/
jaéma -2 0 -2 -2 0 99,9 % -2 21,8%
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijaama -2 0 -2 -2 0 99,9 % -2 21,8%

Vuonna 2021 tilinpaatdksessa esiintyvat tulot ovat valtionavustusta COVID-19 kustannuksiin.
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2.1.5. Koulutuslautakunta

KOULUTUSLAUTAKUNTA
Kokoonpano 1.1.-17.8.2021

- Kokouksia 5

Kaarlela Markus
Tanninen Eetu

Kuparinen Heikki
Kiveld Anni

Lahti Tapani
Makinen Juhani

Makinen Hanna
Hellstén Mauri

Nuotio Minna
Heino Sini

Heurlin Eeva
Aho Sini-Paivi

Ylihonko Markku
Loytynoja Anette

Kuosmanen Sari
Havuaho Jarmo

Virtanen Melina
Rantanen Riitta-Kaarina

Nieminen Tomi
Jalonen Kimmo
Okker Elle
Niinist6 Julia

Hongisto Jukka
Jussinmaki Jari

Lumiainen Jyrki
Koret Hilkka

puheenjohtaja
varajasen

varapuheenjohtaja
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

kaupunginhallituksen edustaja
kaupunginhallituksen varaedustaja
nuorisovaltuuston edustaja
nuorisovaltuuston varaedustaja

kaupunginhallituksen puheenjohtaja

kaupunginjohtaja

sivistysjohtaja, esittelija

opetuspaallikkd, poytakirjanpitaja

Puolue

Kok.
Kok.

Kesk.
Kesk.

SDP
SDP

Vas.
Vas.

Vihr.
Vihr.

KD
KD

Kok.
Kok.

Kesk.
Kesk.

SDP
SDP

Lasnaolokerrat
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Kokoonpano 18.8.-31.12.2021

- Kokouksia 4

Kallio Nina
Ylihonko Markku

Virtanen Melina
Sundel Samuli

Pirhonen Henna
Tuominen Satu

Toivonen Jarmo
Hyrkkanen Siiri

Hemmila Markus
Kaukonen Kasperi

Simola Lauri
Kimari Jonna

Hermonen Aleksi
Kuosmanen Tiina

Aro Toini
Vairinen-Salmela Johanna

Uotila Antti
Heimo Jarmo

Hyssala Tuomas
Maki6 Sari
Okker Elle
Niinistd Julia

Kaarlela Markus
Jussinmaki Jari

Lumiainen Jyrki
Koret Hilkka

puheenjohtaja
varajasen

varapuheenjohtaja
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

kaupunginhallituksen edustaja
kaupunginhallituksen varaedustaja
nuorisovaltuuston edustaja
nuorisovaltuuston varaedustaja

kaupunginhallituksen puheenjohtaja
kaupunginjohtaja

sivistysjohtaja, esittelija
opetuspaallikkd, poytakirjanpitaja

Puolue

Kok.
Kok.

SDP
SDP

Kesk.
Kesk.

PS
PS

Kok.
Kok.

Vas.
Vas.

Vihr.
Vihr.

Kok.
Kok.

Kesk.
Kesk.

Lasnaolokerrat
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Toiminnan kuvaus

Koulutuslautakunta on henkiléstomaaraltdan kaupungin suurin seka talouden nakdkulmasta toiseksi
suurin lautakunta. Valtuustoon nédhden sitovia tulosalueita on nelja: hallinto ja oppilashuolto,
varhaiskasvatus, perusopetus seka toisen asteen koulutus.

Koulutuslautakunta vastaa yleissivistavien kasvatus-, opetus- ja koulutuspalveluiden
jarjestamisesta. Lautakunnan vastuualueeseen kuuluu varhaiskasvatuspalvelut, esi- ja perusopetus,
koululaisten aamu- ja iltapéaivatoiminta seka toisen asteen koulutus (Paimion lukio). Paimion
kaupunki jarjestaa esiopetuksen varhaiskasvatuksen yhteydessa, joten talousarviossa esiopetus
sisaltyy varhaiskasvatuksen tulosalueeseen. Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta sisaltyy
talousarviossa perusopetukseen. Lisaksi lautakunnan vastuualueelle kuuluvat oppilashuollon
koulukuraattorit ja -psykologit seké sivistyspalvelujen yhteiset hallinto- ja tukipalvelut. Hallinnon
henkilosto (sivistysjohtaja, opetuspaallikkd, toimistosihteeri, opintosihteeri, hankesuunnittelija seka
TVT-koordinaattori) tukevat sivistystoimialan molempien lautakuntien (koulutuslautakunta sek&
sivistys- ja vapaa-aikalautakunta) toimintaa.

Koulutuslautakunnan vastuulle kuuluvien tehtéavien tulorahoitus perustuu paaasiassa
valtionvarainministerién hallinnoimiin peruspalvelujen valtionosuuteen ja vieraskuntalaisten
opetuksen jarjestamiseen liittyviin esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvauksiin, seka opetus- ja
kulttuuriministerion hallinnoimaan opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuteen (mm. lukiokoulutuksen,
aamu- ja iltapaivatoiminnan sek& vammaisopetuksen rahoitus). Naista vain kotikuntakorvaukset
nakyvat koulutuslautakunnan kéayttétaloudessa; muut valtionosuustulot siséltyvat kaupungin saamiin
valtionosuuksiin.

Tavanomaisen budjettirahoituksen rinnalla koulutuslautakunnan vastuualueeseen liittyy paljon
hanketoimintaa. Valtion rahoitus kuntien sivistystoimelle tulee enenevassa maarin erilaisten
kohdennettujen hankerahoitusten kautta. N&in erikseen haettavien valtionavustusten maéararahat
kohdentuvat tiettyihin toimintoihin ja rahojen kaytosta on raportoitava, sen sijaan, etta rahoitus tulisi
yleiskatteellisena valtionosuutena, jonka kaytosta kunnat voivat paattad vapaasti. Osa
kehittamishankkeista on usean koulutuksenjarjestéjan yhteisia verkostohankkeita. Talousarviota
2022 laadittaessa suurin hanke, jossa Paimion sivistyspalvelut on mukana, on yhdeksan kunnan
yhteinen yli 280 000 euron verkostohanke, jolle on jo saatu yli 430 000 euron jatkorahoitus vuoden
2022 loppuun. Erillisrahoitettujen hankkeiden toteutus menee lahes poikkeuksetta vahintaan
kahdelle tilikaudelle. Hankkeet budjetoidaan talousarvioon niin, ettd omarahoitusosuudet tulevat
hankkeen toteutuksen viimeiselle tilikaudelle.

Talous
(1 000 €) ) TA Tot 2021
ulkoiset ja AIk.p(_—:Ar TA muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2020
s talousarvio muutokset 2020

sisdiset jalkeen muutos%
Toimintatuotot 1892 25 1917 1972 55 102,9 % 1596 23,6 %
Toimintakulut - 22600 - 240 - 22 840 - 22653 187 99,2 % -21711 4,3 %
Toimintakate/

jaama - 20 708 - 215 -20923 - 20681 243 98,8 % -20115 2,8%
Poistot ja

arvonalennukset - 238 0 - 238 - 166 71 69,9 % - 190 -12,4 %
Tilikauden yli-

/alijaama - 20 946 - 215 -21161 - 20 848 313 98,5 % - 20 305 2,7 %
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TA Tot 2021
E,1| koooig(ft) talofs”;[\)/?(l)r muutokz; muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Tote;(r)gg /Tot 2020
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 1892 25 1917 1972 55 102,9 % 1595 23,6 %
Toimintakulut -19 504 - 240 -19 744 - 19 550 193 99,0 % - 18 336 6,6 %
Toimintakate/
jaéma -17 612 - 215 -17 827 -17 578 249 98,6 % -16 741 50 %
Poistot ja
arvonalennukset - 238 0 - 238 - 166 71 69,9 % - 190 -12,4 %
Tilikauden yli-
/alijadma -17 849 - 215 - 18 064 - 17 745 319 98,2 % -16 931 4,8 %
|
TA Tot 2021
. Alk.per TA- . o Toteuma
(1 000 €) sisaiset talousarvio muutokset mugEosten Toteuma | Poikkeama Tot % 2020 /Tot 2020
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 -111,8 %
Toimintakulut - 3096 0 - 3096 -3102 -6 100,2 % -3375 -8,1 %
Toimintakate/
jaéma -3 096 0 -3096 -3102 -6 100,2 % -3374 -8,1%
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijadma - 3096 0 - 3096 -3102 -6 100,2 % -3374 -8,1 %

Arvio olennaisista riskitekijoista

1.3.2015 voimaan tulleiden Paimion sisdisen valvonnan perusteiden mukaan riskit jaotellaan
neljaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit sekéa vahinkoriskit.
Kaikkiin naihin ryhmiin voi kuulua sisdisia tai ulkoisia riskeja. Riskienhallintaa toteutetaan
talousarvion ja merkittavien paatosten valmistelun yhteydessa.

Varhaiskasvatuksen yksityistamisen laajuus. Palveluiden kysynnan Todennakoisyys Vaikutus
ennakoimattomuus. 2 2
Syyt: Asiakkaiden palvelutarpeet muuttuvat varhaiskasvatuksessa, palvelutarjontaa ei pystyta kaupungin

omana toimintana sopeuttamaan riittdvan joustavasti johtuen rajallisista tiloista ja resursseista.
Seuraukset: Yksityisen varhaiskasvatuksen toiminnan jatkuvuus; ko. toiminnan paattymisen myota asiakkaat tulevat
kaupungin oman toiminnan piiriin, jolloin resursseja on oltava toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.

Ennalta ehkéisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Ennakointi ja henkiléstdn koulutus.
Toimiva yhteisty6 eri toimijoiden kanssa.

Arviointi:

Palvelut on pystytty jarjestamaan riittavassa laajuudessa, ja hyvassa yhteistydssa yksityisten palveluntuottajien kanssa.

Lukiokoulutuksen vetovoimaisuuden hiipuminen Todenngkmsyys Va|k2utus

Syyt: Lukion osalta leikkaukset resursseihin voivat vaikuttaa nuorten haluun hakeutua omaan l&hilukioon,
koska vapaa hakeutumisoikeus toisen asteen opinnoissa sailyy jatkossakin.

Seuraukset: Opiskelijamé&aréan vaheneminen vaikuttaisi suoraan valtionrahoitukseen.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Lukiotoiminnan uudistaminen, markkinointi ja nédkyvyyden lisddminen.
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Arviointi:

Oppivelvollisuuslaki ja oppivelvollisuuden pidentdminen 18 ikAvuoteen asti, sisdltden hakeutumisvelvoitteen peruskoulun
jalkeisiin jatko-opintoihin, osaltaan turvaa lukioiden asemaa. Rahoituksellinen vaje lukioiden perusrahoitukseen haastaa
edelleen koulutuksen jarjestajia, ja lakiuudistuksesta aiheutuvien lisdkustannuksien taysimaardinen korvaaminen ovat
viela toteutumatta. Kaupungin omilla toimilla joukkoliikenneyhteyksien turvaaminen lahiseudulta Paimion lukioon on
keskeisimpiéa riskienhallinnan toimenpiteitd oman l&hilukion yllapidossa.

Henkil6éstén jaksaminen ja koulutetun tydvoiman saaminen --

Syyt: Ammattitaitoisen henkildkunnan riittdvyys ja saatavuus seka osaamisen turvaaminen ovat olennainen
osa palveluiden yllapitamista. Erityinen haaste on varhaiskasvatuksessa, jossa muita tehtavaalueita
enemman myds henkildstdon vaihtuvuutta.

Pitkittyneet ja ennakoimattomat poissaolot sek& mm. kelpoisten hakijoiden puuttuessa epapatevan
henkiloston rekrytoinnista johtuvat maaraikaiset palvelussuhteet kuormittavat tydyhteisdjen

hyvinvointia.
Ennalta ehk&isevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Kaikki avoinna olevat virat/toimet pyritaan tayttamaan toistaiseksi voimassa  sivistysjohtaja opetuspaallikko
olevina. paivakodinjohtajat
Palkkausjarjestelmaa ja -tasoa arvioitava varhaiskasvatuksessa. rehtorit
Esimiesty6hdn panostaminen — hyva ihmiset yksildina kohtaava johtava kuraattori

henkildstdjohtaminen; sairauspoissaoloja seurataan saanndllisesti
; séanndlliset kehityskeskustelut; aktiivinen yhteistyd tyéterveyshuollon
kanssa.

Arviointi:

Ammattitaitoisen ja kelpoisen henkiléston saatavuus on suuri ongelma erityisesti varhaiskasvatuksessa. Ongelma on
kasvanut myds koulunkaynninohjaajien rekrytoinneissa. Koronapandemian aikana sijaistenkin saatavuus on ollut erittain
heikkoa.

Hallinnon ja esimiesty®n organisaation rakenteet --

Syyt: Koulutuslautakunnan hallinnossa organisaation ohuus seka péaallekkaiset isot vastuut seka
sivistysjohtajalla etté opetuspéallikélla, koulunjohtaja-rehtorien tehtévankuvat, paivakodinjohtajien
toimiminen myds lapsiryhméassa seka em. johtavien esimiesten tydmaara saattavat lisata tyon
kuormittavuutta liiaksi, heikentdé tydssa jaksamista, pitkittaa paatoksentekoa ja kasittelyaikoja sekéa
heikent&é toiminnan suunnittelua ja johtamista.

Ennalta ehkéaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Organisaatiorakenteen toimivuutta ja tehtavankuvia arvioitava seka sivistysjohtaja
kehitettdva organisaatiota suuntaan, jossa johtamiselle ja kehittamistydlle opetuspaallikk®
jaisi riittavasti aikaa. koulutuslautakunta
Arviointi:

Sivistysjohtajan ja opetuspaallikdn laajat vastuut edelleen riski, jonka vaatimia toimenpiteita arvioitava vuoden 2022
aikana, kun valmistaudutaan sote-uudistuksen ja kuntien hyte-toiminnan roolin muutoksiin vuoden 2023 alusta.
Koulunjohtaja-rehtorien kuormitus edelleen iso, korostunut pandemia-aikana. Lapsiryhmassa toimivista
paivakodinjohtajista paasty hallinnollisten péivakodinjohtajien organisaatioon vuoden 2022 alusta. Perhepéivahoidon
johtamisen rakennemuutos kaynnissa, saatanee valmiiksi vuoden 2022 aikana.

Palveluissa ei ole riittavasti vaihtoehtoja vahentamaan tarvetta
pienryhmille sekd opetuksen jarjestamiseen kaupungin ulkopuolella.

Syyt: Erityisen tuen pienryhmat ovat kéytdnndssa taynné, mutta erityisté tukea tarvitsevien lasten
suhteellinen méaéra vaikuttaa olevan kasvussa. Kun oppilasmé&éra absoluuttisena lukunakin kasvaa ja
tukea tarvitsevia suhteellisesti keskitasoa enemman, opetustoimintaa tulee miettia ja toteuttaa uudella
tavalla niin, etta valtyttaisiin oppilaiden sijoittelulta ja kuljettamiselta kaupungin ulkopuolella oleviin

kouluihin
Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Oman toiminnan uudet resurssit erityisopetuksen koordinointiin ja sivistysjohtaja
konsultaatioon, olemassa olevien resurssien uudenlainen kaytté (mm. rehtorit

yhteisopettajuus, samanaikaisopettajuus, lisdys osa-aikaiseen
erityisopetukseen, uuden laiset opetusryhmékokeilut)
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Arviointi:

Tukea tarvitsevien oppilaiden maara on kasvussa muuallakin, ja vuoden 2021 aikana ovat konkretisoituneet haasteet
l6ytaa joillekin oppilaille sopiva koulupaikka silloin, kun sita ei voida tarjota omasta asuinkunnasta. Paimion
perusopetuksen toteutuneet kustannukset ovat erittéin alhaiset, joten riskienhallinnan nékdkulmasta riittdvat panostukset
omaan perusopetukseen jo riittavan varhaisessa vaiheessa, seka mahdolliset uudet opetuksen jarjestémismuodot olisi
Syyté ottaa harkintaan ja varautua néiden aiheuttamiin lisdkustannuksiin, silla oppilaiden opetuksen jarjestaéminen
kauempana kotia sekéa tahan liittyvien kuljetusten jarjestdminen aiheuttavat my®s varsin suuria kustannuksia.

Syyt: Kasvatus- ja opetuspalvelut seka oppilashuolto perustuvat ihmisten véaliseen toimintaan ja
vuorovaikutukseen. Pandemia voi rajoittaa ja jopa estaa tdman. Pandemia voi aiheuttaa myos
henkiloston jaédmistad normaalia herkemmin pois tdista (esim. oireileva lapsi jaa kotiin, huoltaja ei paése
téihin). Pandemian aikana tyéskentely lahikontaktissa lasten ja nuorten kanssa voi aiheuttaa henkisté
kuormitusta ja huolta omasta terveydesta.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Henkilstd valmiuden yllapito siita, etté etatydhon voidaan tarvittaessa siirtyé sivistysjohtaja
nopeasti. Uuden henkildstdn perehdytys etatydskentelyyn. Kaytannon opetuspaallikkd
jarjestelyt, joilla minimoidaan tartuntavaaraa. rehtorit

paivakodinjohtajat
johtava kuraattori
Arviointi:

Pandemiariski on konkretisoitunut, ja vaikuttanut merkittavasti opetuksen seké oppimisen ja koulunkaynnin tuen
jarjestamiseen. Koulupoissaolojen méara on ollut kasvussa, myds niin ettéd poissaolot ovat pitkittyneet ja kroonistuneet.
Pandemia-aikana tydskentely on ollut henkildstélle henkisesti kuormittavaa.

Ulkopuolisen toimijan aiheuttamat vaaratilanteet Todenn:zakmsyys Va|k2utus

Syyt: Paivékodeissa tai oppilaitoksissa mahdolliset ulkopuolisen tekijan aiheuttamat vakivallanteot tai
vahingonteot

Ennalta ehkéisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Ajantasaiset turvallisuussuunnitelmat ja varautumissuunnitelmat, henkiloston sivistysjohtaja

perehdytys ja ohjeistus turvallisuusasioihin, koulutus, sdanndlliset opetuspaallikko

harjoitukset rehtorit

paivakodinjohtajat
turvallisuusvastaavat
johtava kuraattori

Arviointi:

Riski ei ole konkretisoitunut vuonna 2021.

Tydtilat eivat ole turvalliset Todenngkmsyys Valklutus
Syyt: Tyétilojen jarjestelyista aiheutuu riskitilanteita. Siséilmaan vaikuttavista tekijoista aiheutuu

terveyshaittoja. Toimintojen siirto sisailmaongelmien vuoksi vaistotiloihin.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Havaitut puutteet/ongelmat tuodaan esille, ne selvitetaén ja selvityksen sivistysjohtaja

perusteella tehdéaén ratkaisut. Kiinteistdjen kuntoon kiinnitetd&n huomiota muut esimiehet

ennakollisesti. tekninen johtaja ja kiinteistopaallikkod
Arviointi:

Riski ei ole konkretisoitunut vuonna 2021.
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Suuronnettomuudet ja luonnonilmiot Todenngkmsyys -

Syyt: Kaikissa toimintaymparistdissa tarvitaan sahkoa seka lahes kaikissa myos tietoverkkoa ja
tietoliikenneyhteyksia. Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen jarjestdminen on lakisaateistd myos
poikkeusoloissa. Tulipalot, sdhkodkatkot, yms. haittaavat kohtuuttomasti toimintaa (mm.
ylioppilaskirjoitukset kokonaan sahkoisesti, keskeisten tietojarjestelmien (mm. Wilma) toimivuus)

Ennalta ehkéisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Ajantasainen varautumissuunnitelma. Yhteistyo eri toimialojen kesken. sivistysjohtaja
opetuspaallikk®d
rehtorit ja muut esimiehet

johtoryhma
Arviointi:
Riski ei ole konkretisoitunut vuonna 2021.
Taloudellisten toimintaedellytysten heikkeneminen. Todennakoisyys Vaikutus
Ostopalveluiden kustannusten ennakoimattoman suuri kasvu. 2 2
Syyt: Palveluiden jarjestdmisen tarve ei poistu tai véhene, mutta kaupungin taloudelliset toimintaedellytykset

ovat heikentyneet.

Toiminnan laadun heikentdminen, tarjonnan supistaminen seka koulutuspalveluiden siséllélliset
leikkaukset.

Oppivelvollisuuden pidentyminen toteutuu ja valtion lupaama taysimaarainen rahoitus osoittautuu
riittdmattdmaksi suhteessa muutoksen aiheuttamiin todellisiin kustannuksiin.

Ennalta ehkéisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Talouden ajantasaisen raportoinnin seuranta. Palveluiden kéytdn seuranta. | sivistysjohtaja opetuspaallikkd rehtorit
Talousraportit lautakunnan késittelyssa saanndllisesti. paivékodinjohtajat

Palveluiden kehittamisessa tehdaan taloudellisten vaikutusten arviointia.
Hankerahoitusten aktiivinen hankkiminen kehittémistydn
mahdollistamiseksi.

Arviointi:
Riski ei ole konkretisoitunut, kaupungin taloudelliset edellytykset ovat olleet riittdvat laadukkaiden kasvatus- ja
opetuspalveluiden jarjestamiseen. Oppivelvollisuuden pidentdmisesta aiheutuvien lisdkustannusten kasvua on luvattu

laskennallisena lisdyksena valtionosuusjarjestelman kautta, ja myds lukion oppimateriaalikustannuksia ryhdytéaéan
seuraamaan taloustilastoinnin kautta jotta kustannusten kasvu voidaan huomioida valtionosuusrahoituksessa.

Riskin todennakadisyys: Riskin vaikutus:

1 = erittdin epatodennékoinen 1 = vahainen

2 = epatodennékoinen 2 = kohtalainen

3 = todenné&kodinen 3 = vakava

4 = erittain todennékoinen 4 = erittain vakava
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Tulosalue Hallinto ja oppilashuolto
Vastuuhenkil® sivistysjohtaja Jyrki Lumiainen ja johtava koulukuraattori Marianne Ylinen

Toiminta-ajatus

Paimion kaupunki edistéad kaupunkilaistensa kehitysta, oppimista, henkista kasvua ja hyvinvointia
tarjoamalla varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen ja lukion koulutuspalveluja. Lakisaateisia ja
lasten seka nuorten tarpeiden mukaisia palveluja tuotettaessa huolehditaan erityisesti laadusta,
oikeudenmukaisuudesta, joustavuudesta seka lapsi- ja nuorisokeskeisyydesta.

Koulutuslautakunnan alaisuudessa toimiva sivistyspalveluiden hallinto huolehtii sivistysosaston
molempien lautakuntien — koulutuslautakunnan seka sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan —
hallinnosta. Hallinnon vastuulla on mm. sivistyspalveluiden kirjaamo, asiahallinta, arkistointi,
esityslistat, poytékirjat, paatésten taytantoonpano, talous- ja henkiléstohallinnon tukipalvelut,
hankkeiden hallinnointi ja seuranta, asiakaspalvelu seka toimialan tieto- ja viestintatekniikan kaytto
ja kehittdminen.

Tehtavaalueeseen kuuluu lisdksi oppilashuollon koulukuraattori- ja -psykologitiimi, joka huolehtii
oppilas- ja opiskelijahuoltolain mukaisista psykologi- ja kuraattoripalveluista Paimion kaupungin esi-
ja perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa, Sauvon kunnan esi- ja perusopetuksessa seka
syksysta 2017 alkaen myo6s koulupsykologipalveluista Peimarin koulutuskuntayhtyman (Livia)
Paimion toimipaikassa.

Toimintakuvaus ja ymparistdanalyysi

Koulutuslautakunta kayttaa ylinta paattsvaltaa vastuualueella, johon kuuluu
varhaiskasvatuspalvelut, esiopetus, peruskoulut, koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta, lukio,
oppilashuollon koulukuraattorit ja -psykologit seka sivistyspalvelujen hallinto. Hallinnon henkil6st®
(sivistysjohtaja, opetuspaallikko (sivistysjohtajan sijainen), toimistosihteeri, opintosihteeri,
hankesuunnittelija sek& TVT-koordinaattori tukevat osaltaan molempien lautakuntien vastuualueiden
toimintaa. Tasta johtuen toimialan molempien lautakuntien hallinnon mé&ararahat ovat
koulutuslautakunnan talousarviossa.

Sivistyspalveluissa jatkuva tavoite on yhteistyon lisdaminen yli toimialue- ja hallintokuntarajojen. Eri
hallinnonaloilla on yhtendinen kasitys siita, etta ennakoiva toimintatapa on toiminnallisesti ja
taloudellisesti oikea tapa toimia. Erityisesti tama korostuu oppilashuollollisissa asioissa. Oppilas- ja
opiskelijahuollon tehtavéaaluetta on vuoden 2020 aikana vahvistettu organisaatiomuutoksella, jossa
seitseman tyontekijan kuraattori- ja psykologitiimia johtaa johtava koulukuraattori. Toiminnallisen
yhteistyon kehittdminen mm. sosiaalitoimen vastuulla olevien lapsiperheiden, terveydenhuollon ja
nuorisopalveluiden kanssa parantaa mahdollisuuksia huolehtia yhteistydssa lasten ja nuorten
hyvinvoinnista.

Oppilashuoltoa on vahvistettu seka henkildkuntaa lisdadmalla ettd toimintatapoja muuttamalla.
Lakisaateisen oppilashuollon osalta syksylla 2020 on kaynnistetty koulukuraattoripalvelut myés
esiopetukseen. Tata kehittdmistyota jatketaan. Vireilld on mahdollinen muutos Livian
koulupsykologipalveluiden jarjestdmiseen niin, ettd koulutuskuntayhtyman eri kuntien alueilla
sijaitseviin yksikkoihin psykologipalveluiden jarjestdmisesta eivat vastaisikaan sijaintikunnat vaan
kuntayhtyma jasenkuntien yhteisesti sopiman kustannusjaon seka opiskelijoiden
kotikuntalaskutusten rahoituksella. Tama muutos toivottavasti tapahtuu, jotta Paimion
koulupsykologipalveluiden resurssit riittisivat nykyista paremmin kaupungin omien oppilaiden ja
oppilaitosten tarpeisiin ilman lisarekrytointitarvetta. Paimion perusopetuksessa oppilasmaara on
kasvanut viime yli 50 oppilaalla.
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Lasten ja nuorten seka lapsiperheiden palveluiden kehittdmisen LAPE-hanke osaltaan vahvisti
hallintokuntarajat ylittavaa yhteisty6ta, jota tehdaan kasvatus- ja opetuspalveluiden ja oppilashuollon
lisdksi nuoriso-, liikunta- ja kulttuuripalveluiden suuntaan, sosiaali- ja terveydenhuollon
hallinnonalalle sekd kolmannen sektorin — erityisesti MLL:n paikallisyhdistyksen ja Paimion
seurakunnan — suuntaan. Ennakoivan toimintatavan lahtokohtana ovat riittavat resurssit lasten ja
nuorten kehityksen ja kasvun vuosille, jolloin korjaaviin seka ongelmia ratkoviin toimenpiteisiin ei
tarvita niin paljoa resursseja. Haasteena Paimiossa on paitsi lasten maaréan kasvu, myos
seudullisessa vertailussa korkea yksinhuoltajaperheiden maara, pienituloisten lapsiperheiden osuus
seka keskimaaraista korkeampi erityisen tuen tarpeessa olevien lasten osuus. LAPE-hankkeen ja
alueellisen LAPE-ryhméan tydskentelyn kautta palveluiden kehittamis- ja uudistamisty6ta on viety
eteenpdin niin, ettd ryhma on muutettu LANU-ryhméaksi (lasten ja nuorten hyvinvointiryhma), ja
painopisteenda on jatkossakin mm. yhteisoéllinen hyvinvointity6. Hyvinvoiva lapsi ja nuori oppii
koulussa ja viihtyy siella. Tahan ajatukseen pohjautuvaa toimintakulttuuria on toimintayksikoissa
kehitettava yha eteenpéin, ja otettava myods varhaiskasvatuksessa ja kouluissa aiempaa enemman
lapsi ja perhe toiminnan keskiton yleisten seké yksilokohtaisten pedagogisten tavoitteiden rinnalle.

Hyvinvointia tukeva kouluarki —kehittamishanke ja #paraskoulu Varsinais-Suomi —verkostohanke
paattyy, mutta kehittamistyo jatkuu ko. teemoista toivottavasti myds kuntien vélisessa yhteistydssa
uudessa hankkeessa vuodesta 2021 eteenpéain. Rahoitusta haetaan esi- ja perusopetuksen
oppimisen tukeen ja inkluusion kehittdmiseen. Tavoitteena on tuottaa oppimisen ja koulunkaynnin
tukeen seka inkluusion toimeenpanoon liittyvia opetuksen jarjestelyja seka tukea niiden
valtakunnallisen levittdmisen suunnittelua. TAma edellyttdd mm. matalan kynnyksen palvelujen
kehittamista, sivistystoimen ja sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteistyota, kolmiportaisen tuen
rakenteen selkiyttamista seka VIP-verkostoyhteistyota. Liséksi Paimion sivistyspalvelut valittiin
yhten& kuntana mukaan "Tukea tuen jarjestajille — kohti inklusiivista l&hikoulua” -koulutukseen, josta
lisdad varhaiskasvatuksen seka perusopetuksen tehtavaalueiden toimintakuvauksissa.

Valtakunnallinen koulutuspolitiikka on entista vahvemmin muuttunut sellaiseksi, etté erilaiset
uudistukset ja muutokset rahoitetaan erillisrahoituksilla. Muutosten toteuttamisen aikataulu on
monelta osin nopea (esim. oppivelvollisuuden pidentamista koskeva lainsdadanté yha valmistelussa,
mutta muutosten pitaisi astua voimaan jo ensi elokuussa), ja uusia uudistuksia on ryhdyttava
valmistelemaan miltei heti, kun edellinen vaihe on saatu valmiiksi (esim. lukion seuraava
opetussuunnitelmauudistus LOPS2021 vain viiden vuoden kuluttua edellisesta (2016)).

Sivistyspalveluiden hallinnon tehtdvéa onkin muuttunut aiempien aikojen "koulutoimenjohtamisesta”
jatkuvaksi kehittamistyoksi erilaisissa verkostoissa, alati muuttuvan lainsaadanndn seurannaksi,
hankerahoitusten hakemiseksi, kehittamishankkeiden koordinoinniksi, yhteistytn rakentamiseksi eri
toimijoiden valille, uudistusprosessien johtamiseksi seka “siiloutuneiden” rakenteiden purkamiseksi,
jotta yli hallintokuntarajojen ulottuvat palvelut ja prosessit saadaan toteutettua seka toiminnallisesti
jarkevalla etta kustannustehokkaalla tavalla.

Sivistyspalveluissa kahden lautakunnan alaisissa toiminnoissa on syyskuussa 2020 tata
kirjoitettaessa jo yhteensa lahes 30 erillisrahoitettua hanketta. Varhaiskasvatukseen
hankerahoituksia on saatutoiminnan liikkunnallistamiseen, palveluprosessien digitalisointiin, digitutor-
toiminnan kaynnistamiseen sek& lukemaan innostamiseen varhaiskasvatuksessa seka esi- ja
alkuopetuksessa. Perusopetuksessa erillisrahoitusten avulla toteutetaan digitutortoimintaa,
aluetutortoimintaa, kielitutortoimintaa, Al-kielen opetukseen liittyvaa henkilostokoulutusta, koulujen
toimintakulttuurin ja johtamisen kehittdmista (#paraskoulu), S2-opetusta (suomi toisena kielend),
kansainvalisyytta sekéa koulupaivien yhteydessa jarjestettavaa koulujen harrastekerhotoimintaa.
Lukio on saanut hankerahoitusta opetussuunnitelmauudistuksen taytantdonpanoon, lukion
tutoropettajatoimintaan seka kansainvalisyyteen (Erasmus+ hankkeet). Varhaiskasvatukseen, esi- ja
perusopetukseen seka lukiokoulutukseen on saatu myds hankerahaa koronaviruksen aiheuttavien
vaikutusten tasoittamiseen. Sivistys- ja vapaa-aikapalveluihin hankerahoituksilla toteutetaan
kansalaisopistojen henkildstokoulutusta ja opintosetelitoimintaa, kehitetddn musiikkiopiston taiteen
perusopetusta seka kirjastotoimintaa (viimeisimpana omatoimikirjaston toteutus), jarjestetaan
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nuorisopalveluiden toteuttamana lasten ja nuorten harrastustoimintaa, etsivd&dn nuorisotyota seka
nuorten tydpajatoimintaa, ja kehitetddn myo6s paikallismuseoiden toimintaa.

Hankerahoitusten vaikutus on hallinnon tehtavéalueella iso, ja sivistysjohtaja seka hankesuunnittelija
tukevat kaikkien em. kehittamishankkeiden toteutusta ja seuraavat uusia mahdollisuuksia hankkia
lisdrahoitusta kehittamistytéhon. Hankerahoituksien avulla toimintaa voidaan kehittda ilman, etta se
pitaisi tehda jo valmiiksi niukan perusrahoituksen turvin. Vuoden 2020 aikana koulutuslautakunnan
alaisiin toimintoihin on syyskuun loppuun mennessa saatu uusien hankkeiden kautta liséarahoitusta
jo yhteensa 398 000 €. Talousarviossa on varauduttava myos uusiin hankerahoituksiin, jotka ovat
valtakunnallisessa koulutuspolitikassa tapa, jolla muutoksia pyritaan toteuttamaan paikallisella
tasolla. Kun monet hankerahoitukset ulottuvat useammalle kuin yhdelle tilikaudelle, talousarvioon on
nyt budjetoitu kdynnissa olevat 2- tai 3-vuotiset hankkeet vuodelle 2021 niiden arvioiden mukaan,
jotka syyskuun lopussa voidaan arvioida hankkeiden talouden senhetkisesta toteumasta vuodelle
2020. Osa hankkeidentuloista voi siirtya viela vuodelle 2022, joten talousarvion osalta hankkeet
aiheuttavat vaistamatta jonkin verran epavarmuustekijoité. Lisaksi hankkeiden kustannuspaikalla on
oltava omarahoitusosuus mahdollisia tulevia hankehakuja varten.

Tieto- ja viestintatekniikan hyddyntédminen opetus- ja oppimiskaytossa etenee. Koronapandemian
pakottamana maaliskuussa 2020 tehtiin iso digiloikka, kun seka peruskouluissa etta lukiossa
siirryttiin nopeasti etaopetukseen. Pitkdjanteinen tyd Paimiossa naissa asioissa (mm. opetuksen
digitutorit ja koko kaupungin TVT-koordinaattori) palkittiin, kun valmius muutokseen oli olemassa ja
muutos onnistui hyvin. Tavoitteena on vuoden 2021 aikana hyvaksya tieto- ja viestintatekniikan
kaytdn strategia vuosille 2022-2026. Tarkoituksena on kaynnistdd myo6s varhaiskasvatuksessa
kesaan 2022 mennessa digitutor-toiminta ja vahvistaa varhaiskasvatuksen henkildstén osaamista ja
mahdollisuuksia tieto- ja viestintatekniikan kéytossa osana arjen ty6té ja pedagogiikkaa.
Perusopetuksessa tavoitteena on vabhitellen siirtya oppilaskohtaisiin paatelaitteisiin ja ainakin osittain
sahkaisiin oppimateriaaleihin, todennédkoisesti syksysta 2022 alkaen vuosiluokka kerrallaan. Asian
toteutus vaatii kokonaisvaltaista suunnittelua, eika laitemaarén lisaysté voida kustannussyista tehda
kerralla vaan se on tehtava vahitellen. Samanaikaisesti on huomioitava oppivelvollisuuden
pidentadmisen aiheuttamat vaikutukset mm. lukiolaisille jaettavien tietokoneiden osalta syksysta 2021
alkaen.

Tietokoneiden hankinnassa siirrytdén laitteiden hankinnasta (rahoitus investointimaararahoista)
paaasiallisesti siihen, etté laitteet hankitaan leasing-rahoituksella. Talloin kustannukset siirtyvét
lautakunnan kayttétalousmenoiksi, joka kasvattaa toimintakuluja annettua talousraamia enemman,
mutta toisaalta pienentéaé investointimaararahojen tarvetta. Leasingissa etuna on laitekannan
pysyminen ajan tasalla, laitteiden kayttdian loppupaahan liittyvien toimien siirtyminen rahoittajalle
sekéa sen estaminen, etta oppilaskoneiden maaran kasvu merkittavasti liséisi kaupungin oman
tietohallinnon ty6té laitteiden hallinnoinnissa. Seka paivakoti- ettd koulurakennusten tietoverkkojen
toimivuuteen on panostettava, ja lisaksi lukiossa erityisesti sdhkodisten ylioppilaskirjoitusten
jarjestamiseen liittyen kiinnitettava huomioita myds varautumiseen poikkeusolosuhteissa (esim.
séhkokatkot).

Suurimmat investointihankkeet koulutuslautakunnan vastuualueilla ovat I&hivuosina Vistan koulun
peruskorjausten jatkuminen (2-salin sekd Puukoulun peruskorjaukset), joiden osalta akuuttia kiiretta
ei kuitenkaan ole. Kiireellisimpana investointina pidetaan kuitenkin Vistan Alakoulun vieressa olevan
Keskitalon kayttotarkoituksen muutosta ja saneerausta esiopetuksen kayttdon. Taman toteutus olisi
toiminnallisista syista toivottavaa niin pian kuin mahdollista. Kriivarin ja Hanhijoen koulujen seka
paivakotien peruskorjauksiin tulisi vahitellen alkaa valmistautua noin 5 — 10 vuoden kuluessa, mutta
nama toimet eivat ole akuutteja taloussuunnitelmavuosien 2021 — 2023 aikana.

Resurssimuutokset

Maaraaikainen kolmevuotinen hankesuunnittelijan liséresurssi on vuoden 2021 aikana ollut
kaytdssa taysimaaraisesti. Tama on ollut kaytanndssa valttamattomyys, jotta toimialan kaikki
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erillisrahoitetut hankkeet on saatu toteutettua. Koulutuslautakunnan vastuualueella naita on ollut
noin 30, ja sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan vastuualueella kymmenkunta lisdé. Lisaksi
hankesuunnittelija on toimialan hallinnon asiantuntijatehtavien lisdksi osallistunut koko kaupungin
hallinnon kehittamishankkeisiin yhteistydssa hallintopalveluiden kanssa.

Yksi resurssimuutos koulutuslautakunnan hallintoon on mygés se, etta sivistysjohtaja on
koulutuslautakunnan esittelijan tehtévan liséksi toiminut syyskuun 2021 alusta alkaen véaliaikaisesti
myds sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan esittelijané, koska kirjastonjohtajan virkaa on hoidettu
1.9.2021 alkaen vdliaikaisin sijaisjarjestelyin.

Oppilashuollossa Peimarin koulutuskuntayhtyma (Livia) palkkasi helmikuusta 2021 alkaen oman
koulupsykologin, jonka kustannuksista kuntayhtyman jasenkunnat sitoutuivat yhdessa vastaamaan
kuntayhtyman omistusosuuksien suhteessa. Tama jarjestely vapautti Paimion yhden
koulupsykologin tybaikaa takaisin Paimion kaupungin omaan yleissivistavan koulutuksen oppilas- ja
opiskelijahuoltoty6hoén.

Oppilashuollon kuraattori- ja koulupsykologitiimia vahvistettiin elokuusta 2021 alkaen kahdella
kokoaikaisella ty6ntekijalla (yksi kurattori ja yksi psykologi). Resurssilisays rahoitettiin suurelta osin
OKM:n tahan toimintaan kohdentamalla 25 000 € hankerahoituksella. Syyna resurssilisayksiin olivat
pidentyneen koronapandemian lapsille ja nuorille aiheuttamien mielenterveyden haasteiden ja tuen
tarpeiden merkittava kasvu, joka on todettu valtakunnallisesti. Lisdksi resurssilisays tarvittiin oppilas-
ja opiskelijahuoltolakiin tiedossa olleiden ja osittain jo vuoden 2022 alusta voimaan tulleiden sitovien
henkildstémitoitusten vuoksi. Tama aiheutti palveluntuottajana toimivan Paimion seka Sauvon
kunnan valille loppuvuodesta 2021 neuvottelut siita, miten Sauvossa saadaan vaadittu mitoitus
toteutettua 1.1.2022 alkaen. Asian aiheuttamat toimenkuvamuutokset oppilashuollossa suunniteltiin
ja kuntien valiset sopimusmuutokst palvelun jarjestamiseen hyvaksyttiin loppuvuoden 2021 aikana.
Em. resurssilisays koulupsykologien osalta on turvannut myos sen, ettd Paimiossa kaikki nelja
koulupsykologin vakanssia ovat olleet loppuvuoden 2021 ajan vakituisesti taytettyina.

Toiminnalliset tavoitteet
- Hallinto turvaa toimialan rahoitusta ja kehittdmisty6té hanketoiminnan avulla.

- Johtamisen vahvistaminen erityisesti varhaiskasvatuksessa, mutta my6s perusopetuksen ja
moniammatillisen yhteistydn kehittdmisessa. Jaetun johtajuuden malli kasvatus- ja opetustoimen
keskeisten vastuualueiden kehittdmiseen (opetussuunnitelmaty6, laatutyd ja arviointi,
pedagoginen tuki ja erityisopetuksen koordinaatio, nivelvaiheyhteistyd TVT-kehittaminen,
turvallisuus, varautuminen, lukemaan innostaminen, kulttuurikasvatus).

- Oppivelvollisuuden pidentamisen aiheuttamien toiminnallisten muutosten I&pivienti ja organisointi
niin, etta lakiuudistuksen vaikutukset sekd perusopetuksen, lukiokoulutuksen, kaupungin
sivistyshallinnon seka etsivan nuorisotydn ohjausvelvoitteiden saadaan toimimaan.

- Paimion kasvatuksen ja opetuksen digitalisaatiostrategian ja -suunnitelman 2022 — 2026 laadinta
kevaan 2021 aikana. Oppimisympaéristdjen kehittdminen tvt-tekniikan osalta edellyttaa
taloudellista panostusta tietoverkkoihin, laitekantaan ja materiaaleihin. Liséksi tarvitaan tiivista
yhteisty6ta kaupungin tietohallinnon kanssa, suunnitelmallista koulutusta, aikataulutusta ja
muutosprosessin johtamista.

- Oppilas- ja opiskelijahuollon rakenteiden kirkastaminen ja yhtendistaminen kaupungin tasolla.
Luodaan keskeisimmistéa oppilashuollollisista rakenteista mallinnus, joka kaydaan joka syksy
kouluilla henkilokunnan kanssa yhdessa lapi.

- Luodaan moniammatillisessa yhteistytssa kaupungin eri lasten/nuorten/perheiden parissa
toimivien ammattilaisten kesken vanhemmuuden tuen konsepti esi- ja alkuopetusikaisten lasten
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vanhemmille. Toteutetaan pienryhmamalli helpottamaan arjen kaaosta seka urautuneita ja
toimimattomia toimintamalleja lasten kanssa. Pienryhma tarjoaa ammatillista tukea, vertaistukea,
tietoa seka kaytannon vinkkeja. Ryhmamalli tarjoaa vanhemmille turvallisen hetken pohtia myds
omaa jaksamista ja hyvinvoinnin lahteitéa arjen keskell&.

Tavoitteiden toteutuminen

- Hanketoimintaa on toteutettu aktiivisesti, osin jopa niin aktiivisesti, etta joitakin mahdollisia
pienempia hankerahoituksia on jo jatetty hakematta, jotta resurssit riittdvat kaynnissa olevien
hankkeiden toteutukseen. Merkittdvimmat hankerahoitukset toiminnan kehittdmiseen on saatu
kuntien yhteisista verkostohankkeista, joissa Paimio on mukana. Naista mainittakoon
loppuvuodesta 2020 rahoituspaatdksen saanut ja alkuvuodesta kaynnistynyt yhdeksan kunnan
KONSTI-hanke (rahoitus 281 600 €) seka télle vuoden 2021 aikana saatu 431 200 € jatkorahoitus,
koordinaattorina Uusikaupunki), vuoden 2021 lopulla paattynyt Paimion ja Sauvon yhteinen
varhaiskasvatuksen digitaalisen palveluprosessin kehittamishanke (125 000 €), toukokuussa 2021
rahoituspaattksen saanut kuuden kunnan SKY-hanke (110 560 €) sitouttavan kouluyhteisotyon
kehittamiseen (koordinaattorina Naantali), sek& kuuden kunnan yhteinen oppilaanohjauksen
kehittamishanke (320 000 €), jota Turun kaupunki koordinoi. Paimion omista uusista hankkeista
merkittédvimpina vuodelta 2021 mainittakoon peruskoululaisten harrastustoiminnan jarjestamiseen
saatu PaHaMa-hankeavustus (100 000 €) lukuvuodeksi 2021-22, seka esi- ja perusopetuksen
seka lukiokoulutuksen korona-avustukset (lukuvuosille 2020-21 ja 2021-22 eri rahoituspaatoksilla
yhteensa n. 400 000 €).

- Varhaiskasvatuksen johtamisjarjestelméan muutos on toteutettu niin, etta vuoden 2022 alusta
lukien kaikissa Paimion kaupungin paivakodeissa on hallinnolliset paivakodinjohtajat aiempien
lapsiryhmassa toimineiden paivakodinjohtajien sijaan. Tapiolan paivakodissa on johtaja ja
varajohtaja, Lempildn ja Hanhijoen paivakodeilla yhteinen johtaja, Ala-Vistan ja Jokelan
paivakodeilla yhteinen paivakodin johtaja seka Kriivarin paivakodilla hallinnollinen paivakodin
johtaja, jonka toimenkuvaan sisallytetddn myos osa perhepaivahoidon ohjauksesta.

- Oppivelvollisuuslain aiheuttamat muutokset oppivelvollisuuden valvonnan kuntatehtaviin
perusopetuksen jalkeen on toteutettu padasiassa lisaamalla tehtavat sivistysjohtajalle. Lisaksi
peruskoulun ja lukion osalta lakimuutos toi uusia tehtavia rehtoreille. Lakiuudistuksen aiheuttamat
muutokset hyvéaksyttiin kaupungin hallintosaantéon valtuustossa kesékuussa 2021 (§ 42).
Lakimuutoksen kaytannon vaikutuksia arvioidaan ja valvonta- ja ohjausvastuun kohdentamisen
arviointia jatketaan vuonna 2022.

- Paimion varhaiskasvatuksen ja opetustoimen pedagoginen TVT-suunnitelma hyvaksyttiin
koulutuslautakunnassa huhtikuussa 2021 (§ 41). Yhtena merkittavimpana linjauksena on se, etta
syksysta 2022 alkaen perusopetuksen 6. luokan aloittaville oppilaille annetaan kayttdon omat
tietokoneet. Tahan varauduttiin syksylla 2021 laadittaessa seuraavan vuoden talousarviota, johon
myonnettiin maararahat laitteiden leasing-kuluihin seka digitaalisiin oppimateriaaleihin. Tulevien
vuosien siirtymakauden jalkeen kaikilla peruskoulun 6.-9.-luokkalaisilla on kaytdssaan
henkilokohtaiset tietokoneet peruskoulussa.

- Paimion ja Sauvon yhteista oppilashuoltosuunnitelmaa valmisteltiin vuoden 2021 aikana, ja
loppuvuodesta se lahetettiin lausuntokierrokselle ennen hyvaksymiskasittelyd. Suunnitelma on
hyvaksytty koulutuslautakunnassa tammikuussa 2022 (8§ 4).

- Moniammatillisessa yhteistydssa kaupungin eri lasten/nuorten/perheiden parissa toimivien
ammattilaisten kesken vanhemmuuden tuen konsepti esi- ja alkuopetusikaisten lasten
vanhemmille ei varsinaisesti toteutunut. Koronapandemiasta johtuen kasvatus- ja opetustoimen
arki on ollut hyvin tiukkaan rajattua akuuttien asioiden hoitamista ja paljolti valttaméattémien
paivittaisten tydtehtéavien hoitamista. Moniammatilliseen yhteistydhon ja kehittdmiseen ei ole ollut
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resursseja eika kaytannon mahdollisuutta. Yhteistydssa Paimion-Sauvon
kansanterveyskuntayhtyman kanssa mahdollistettiin kuitenkin vuoden 2021 aikana seka uuden
psykiatrisen sairaanhoitajan toimen toteutus ja timan tyéntekijan sijoittuminen Vistan koulun
Yhteiskoulun oppilashuollon tiloihin helmikuusta 2021 alkaen, seka moniammatillisen
perheneuvolatoiminnan kaynnistamisen Vistan koulun Puukoulun tiloissa marraskuusta 2021
alkaen. Toiminnan jarjestamisvastuu on kansanterveyskuntayhtymalla.

Talous

(1 000 €) ) TA Tot 2021

ulkoiset ja AIk.p_er TA muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2020

L talousarvio muutokset 2020

sisaiset jalkeen muutos%

Toimintatuotot 63 25 88 89 1 101,4 % 71 26,5 %

Toimintakulut - 752 - 37 - 789 - 768 21 97,4 % - 744 3,2%

Toimintakate/

jaéma - 689 - 12 - 701 - 679 22 96,9 % - 674 0,8 %

Poistot ja

arvonalennukset -4 0 -4 0 4 0,0 % 0 0,0 %

Tilikauden yli-

/alijadgma - 693 - 12 - 705 - 679 26 96,3 % - 674 0,8 %

TA Tot 2021

g‘l koooig(ft) talotfslglrf)/ie(; muutokTsAe; muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Tote;orgg /Tot 2020
jalkeen muutos%

Toimintatuotot 63 25 88 89 1 101,4 % 71 26,5 %

Toimintakulut - 719 - 37 - 756 - 735 21 97,2 % - 704 4,5 %

Toimintakate/

jaama - 656 - 12 - 668 - 646 22 96,7 % - 633 2,0%

Poistot ja

arvonalennukset -4 0 -4 0 4 0,0 % 0 0,0 %

Tilikauden yli-

/alijadgma - 660 - 12 - 672 - 646 26 96,1 % - 633 2,0 %

TA Tot 2021

(1 000 €) sisaiset talofs”;.r?/iec: muutokzgi muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Tote;on;g /Tot 2020
jalkeen muutos%

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0 0,0 %

Toimintakulut - 33 0 - 33 - 33 0 | 100,0% - 41 -18,5 %

Toimintakate/

jaama - 33 0 - 33 - 33 0 | 100,0% - 41 -18,5 %

Poistot ja

arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %

Tilikauden yli-

/alijadma - 33 0 - 33 - 33 0 100,0 % - 41 -18,5 %
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Tulosalue Varhaiskasvatus
Vastuuhenkil® opetuspaallikké Hilkka Koret

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalvelujen tehtdvana on jarjestdd kaupungissa lapsiperheiden tarpeita vastaavia
laadukkaita palveluja. Varhaiskasvatuksessa tuetaan perheiden kasvatustehtavaa. Lapsia ohjataan
terveytta ja hyvinvointia edistaviin elamantapoihin seké tuetaan heidan persoonallisuutensa ja
taitojensa tasapainoista kehitysta yhdessa kotien kanssa. Lapsella on mahdollisuus tutkia asioita ja
iimioita sek& hankkia tietoja, taitoja, kokemuksia ja elamyksia seka fyysisesti etté psyykkisesti
turvallisessa kasvatusymparistossa.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Paimiossa on kuusi kunnallista paivéakotia, jotka sijaitsevat eri puolilla kaupunkia. Hoitajan kotona
toimivia perhepaivéahoitoryhmia oli vuoden 2021 lopussa 17. Hanhijoen paivakodin tiloissa toimii
perhepéivahoidon varahoitoryhma. Yksityisen varhaiskasvatuspalvelun piirissa on nelja péaivéakotia,
yksi ryhméperhepaivahoitoyksikko ja yksi perhepdivahoitaja. Paimiolaisia lapsia on my6s muissa
kunnissa sekéa kunnallisessa etta yksityisessa varhaiskasvatuksessa. Varhaiskasvatuksen piirissa
on 73,4 % paimiolaisista vuosina 2015-2021 syntyneista lapsista.

Kotihoidontuen piirisséd on vuoden 2021 aikana ollut keskimaarin 101 lasta. Kaupunki tukee MLL:n
perhekeskuksen toimintaa kevyempien varhaiskasvatuspalvelujen tarjoamisessa. MLL:n toiminta on
avointa varhaiskasvatusta ja taydentda siten Paimion kaupungin varhaiskasvatuspalveluja
lapsiperheille.

Koronapandemia on edelleen vaikuttanut vahvasti varhaiskasvatuksen toimintaan.
Koronaohjeistukset ovat rajoittaneet toiminnan toteuttamista varhaiskasvatusyksikdissa.
Henkilékunnan poissaloja on koronan vuoksi ollut selkedsti enemman. Henkildstétilannetta on
hankaloittanut myds se, etta lyhytaikaisten sijaisten rekrytointi on ollut osittain hyvin haastavaa.
Valtion korona-avustusten turvin  varhaiskasvatuspalveluihin on palkattu kevattoimintakauden
ajaksi kaksi osa-aikaista resurssilastenhoitajaa ja joulukuusta lahtien kuluvalle toimintavuodelle
kolme varhaiskasvatuksen ryhméavustajaa. Paivéakodeissa ja perhepaivahoidossa toiminta on
suunniteltu siten, ettd hygieniataso ja ihmisten turvavalit on voitu varmistaa mahdollisimman hyvin.
Taman johdosta tapahtumia ja vierailuja on jouduttu jattamaan pois. Myds varhaiskasvatuksen
ulkopuolisten henkildiden liikkumista paivakodeissa on rajoitettu. Liséksi perheita on ohjeistettu
valtakunnallisten (THL, OKM) ja paikallisen terveysviranomaisen ohjeiden mukaisesti pitdmaan
lapset kotona flunssaoireisina.

Paimion kaupunki valikoitui vuoden 2021 alussa valtakunnallisen kaksivuotisen esiopetuskokeilun
kokeilukunnaksi. Kyseinen esiopetuskokeilu on sellainen, johon kunnat eivét voinet itse hakeutua,
vaan kokeiluun osallistuminen tai sen ulkopuolelle jAdminen tapahtui OKM:n paatoksilla. Kokeilu
toteutetaan vuosina 2021-2024, jolloin kaksivuotista kokeiluesiopetusta 5-6-vuotiaille annetaan
lukuvuosina 2021-22, 2022-23 ja 2023-24. Kokeilun tarkoituksena on vahvistaa koulutuksellista
tasa-arvoa lisaamalla lasten osallistumista esiopetukseen osana varhaiskasvatusta. Kokeilussa
kehitetaan esiopetuksen laatua ja vaikuttavuutta eri ndkdkulmista, selvitetddn varhaiskasvatuksen
seka esi- ja alkuopetuksen jatkumoa, tutkitaan huoltajien palveluvalintoja seké kerataan tietoa
kaksivuotisen esiopetuksen vaikutuksista lasten kehitys- ja oppimisedellytyksiin. Kokeilusta tehdaan
seurantatutkimus. Valtionhallinnon taholta kokeilukuntiin on nimetty kokeilua toteuttavat paivakodit ja
valittu lapset koe- ja verrokkiryhmiin. Paimiossa kokeilupéaivakoteja ovat Hanhijoen ja Tapiolan
paivakodit. Kokeilun ensimmainen vaihe alkoi elokuussa 2021, jolloin vuonna 2016 syntyneet
kokeiluryhmissa olevat lapset aloittivat kaksivuotisen esiopetuksen erillisen opetussuunnitelman
mukaisesti. Kokeiluryhmaan valituille lapsille kaksivuotinen esiopetus on velvoittavaa ja maksutonta.
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Kokeilun toteuttamiseen OKM myo6nsi Paimion kaupungille kaikkiaan 41 600 € valtionavustuksen
ajalle 1.1.2021 - 31.5.2024.

Tuen tarpeen nakokulmasta paivakotiryhmissa lasten levottomuus ja lyhytjanteisyys on
merkillepantavaa. Vaikeita psyykkisia ongelmia ilmenee jo pienilla lapsilla. Tilanteen korjaamiseksi
pyritdan ldytamaan keinoja. Varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin ja esiopetuksen yhteiséllisen
oppilashuollon kehittdmisen avulla ollaan etsiméssa uusia toimintamalleja haasteellisten
lapsiryhmien kanssa tydskentelyyn seka tuen tarpeiden ennaltaehkaisyyn.
Varhaiserityiskasvatuksen koordinointia on alettu myos kehittdd. Yhteistyd opetustoimen
koordinoivan erityisopettajan kanssa on tuonut kaivattua lisdtukea varhaiserityiskasvatukseen seka
esiopetuksen tuen jarjestamiseen. Paimio oli kuntatiimin& mukaan Jyvaskylan yliopiston
Koulutusjohtamisen instituutin ja Oppimis- ja ohjauskeskus Valterin jarjestamassa Tukea tuen
jarjestdjille -koulutusprosessissa, jossa tavoitteena oli kehittaa edelleen oppilaan tuen jarjestamista
varhaiskasvatuksessa seka esi- ja perusopetuksessa. Koulutusprosessiin osallistui Paimion
kuntatiimin edustajina varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen tyontekijoita.

Lakisaateisen varhaiskasvatuksen tietovaranto Vardan kayttéonotto valmistui vuoden 2021
alkupuolella. Vardan kayttoonoton tavoitteena on tallentaa yhteismitallinen ja vertailukelpoinen tieto
valtakunnalliseen tietovarantoon, josta se on muun muassa eri viranomaistahojen hyddynnettavissa.
Vardan toimivuudessa on edelleen haasteita ja tietojen yllapito vaatii edelleen paljon
varhaiskasvatustoimiston tydaikaresurssia.

Lapsimaara tp2019| tp2020| ta2021| tp2021
kaupungin paivakodit 357 347 338 353
kaupungin perhepéivahoito + ryhmis 76 61 59 52
yksityiset paivakodit 217 225 215 215
yksityinen perhepaivahoito + ryhmis 18 16 16 15
varhaiskasvatuksessa muualla 22 19 16 16
vuorohoidossa 53 63 63 62
Hoito- ja kasvatushenkiltst6

paivakodit 85 89 86 89
perhepaivahoito + ryhmis 25 21 22 19
Tuet perheille

palveluseteli 210 213 207 235
yksityisen hoidon tuen kuntalisa 11 5 5 2

Resurssimuutokset

Valtion korona-avustusten turvin varhaiskasvatuspalveluihin on palkattu kevéttoimintakauden ajaksi
kaksi osa-aikaista resurssilastenhoitajaa ja joulukuusta lahtien kuluvalle toimintavuodelle kolme
varhaiskasvatuksen ryhmé&avustajaa.

Paivakotiverkoston kokonaisuuden kannalta on tarke&a, ettd varhaiskasvatuspalveluja on riittavasti
Paimion keskustassa. Esiopetusta ja sita taydentavaa varhaiskasvatusta on suunniteltu
keskitettavaksi Vistan koulun Alatalon vieressa oleviin Keskitalon ja mahdollisesti Jukolan
kiinteistdihin. Keskitalon peruskorjaus- ja muutostyot ovat kaynnisssa ja valmistuvat kesalla 2022.
Tama toimenpide vapauttaa varhaiskasvatuspaikkoja muissa paivakodeissa ja helpottaa
varhaiskasvatuspalvelujen tilatarvetta tulevina vuosina.
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Toiminnalliset tavoitteet

Varhaiskasvatuksen johtamisrakenteen uudistaminen

- Saatetaan loppuun suunnitelma varhaiskasvatuksen johtamisrakenteen uudistamiseksi ja
jatketaan toimenpiteita johtamisrakenteen kehittdmiseksi ja yksikdiden johtamisen
muuttamiseksi.

Koulutetun henkildston yllapitaminen ja rekrytointi paivakodeissa

- Pyritdan huolehtimaan henkiléstdn tyohyvinvoinnista siten, etta koulutettu jaosaava
henkildkunta pysyy paivakodeissa. Rekrytoinnissa pyritaan kilpailemaan Paimion vahvuuksilla
siten, ettd kaupunkiin saadaan edelleen osaavia varhaiskasvatuksen ammattilaisia.

Digitaalisen palveluprosessin toteuttaminen
- Toteutetaan varhaiskasvatuspalvelujen digitaalisen palveluprosessin rakentamishanke
yhteisty6ssa Sauvon kunnan ja Paimion tietohallintopalvelujen kanssa.

Varhaiskasvatuksen laadun kehittaminen hanketoiminnan avulla
- Kehitetdén toimintaa ja luodaan uusia toimintamalleja kaynnisséa olevien ja myohemmin
alkavien hankkeiden avulla.

Tavoitteiden toteutuminen

- Paimion varhaiskasvatuksen johtamisjarjestelman suunnitelma nykyajan vaatimuksia vastaavaksi
on valmistumassa. Kokonaisuutena johtamisjarjestelma sisaltda tasot varhaiskasvatuksen
hallinnon johtamisesta yksikoiden kautta timeihin ja itsensa johtamiseen. Varhaiskasvatusyksiktn
johtamisesta on tullut erillinen ammatti, jota on vaikea hoitaa yhdistettynéa varhaiskasvatuksen
opettajan tehtavaan. Toisaalta pedagoginen johtaminen edellyttda johtajan lasnéoloa, jota ei voi
toteuttaa hallinnollisesti, kaukana yksikdsta. Jotta varhaiskasvatuksen johtaminen pystytaan
hoitamaan vaatimusten mukaisesti ja tehokkaasti, on sen kokonaisrakennetta kehitettava. Tama
tarkoittaa toisaalta yksikon johtajan tehtavan eriyttamista yksikon lapsiryhmatyosta ja toisaalta taas
erilaisten johtamistehtéavien yhdistamista varhaiskasvatuksen hallinnossa uudella tavalla. Naihin
muutoksiin taytyy varautua myds talousarviossa. Kaytanndssa uudenlaista johtamista toteutetaan
jo Tapiolan paivakodissa johtajan ja varajohtajan tydparitydskentelynd seka Hanhijoen ja Lempilén
paivakotien johtajan tehtavien yhdistamisenda. Ala-Vistan paivakodin johtaja irtisanoutui vuoden
2021 lopulla, ja vuoden 2022 alusta alkaen Jokelan ja Ala-Vistan paivakodit yhdistettiin yhden
hallinnollisen paivékodin johtajan johdettavaksi. Lisaksi paivakodeissa on vahvistettu
varhaiskasvatuksen opettajien asemaa tiimivastaavina.

- Koulutetun henkiléstdn saatavuuden haaste on nykyaikana pysyva ilmi6é varhaiskasvatuksessa.
Tyontekijoista kilpaillaan seka palkkaan etta tyéhyvinvointiin liittyvien tekijoiden avulla. Varsinkin
varhaiskasvatuksen opettajien rekrytoinneissa hakijoiden vahyys johtaa joissakin tapauksissa
rekrytointien epaonnistumiseen. Vakituisten tydsuhteiden osalta tyontekijdiden pysyvyys on
kuitenkin suhteellisen hyvélla tasolla. Varhaiskasvatuspalveluissa on meneillaan vaihe, jossa
elakkeelle siirtyy useita opettajia. Nyt onkin kiinnitettava yhd enemman huomiota siihen, etta
pystymme pitamaan ylla Paimion kaupungin mainetta hyvana tyénantajana ja
varhaiskasvatuspalvelujamme hyvana tyopaikkana.

-Hankerahoituksella toteutettava kehitystyd on lisdantynyt myos varhaiskasvatuksessa. Sahkdisten
asiakasjarjestelmien kehittamista toteutettiin vuosina 2020-21 hanketydné. Valtionvarainministerio
myonsi kevaalla 2020 valtionavustusta Paimion ja Sauvon yhteiselle varhaiskasvatuksen
digitaalisen palveluprosessin hankkeelle 125 000 euroa. Hankkeen kokonaisbudijetti oli 148 000
euroa ja se paattyi marraskuun 2021 loppuun. Hankkeen tavoitteena oli muuttaa koko
palveluprosessi digitaaliseksi vuoden 2021 loppuun mennessa. Palveluprosessit muutettiin Pro
Consonasta uuteen Wilma-varhaiskasvatus -jarjestelméaan (kayttéonotto elokuussa 2021), ja uuden
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jarjestelman kayttoonottoon liittyva kehitystyo jatkuu viela erillisrahoitetun hankkeen paattymisen
jalkeenkin.

- Paimion varhaiskasvatuksessa toteutettiin liikuntahanke "Vipinaa varhaiskasvatuksen arkeen”,
johon saatiin Aluehallintoviraston avustusta 5 500 euroa. Vuonna 2021 kaynnistyi
"Varhaiskasvatuksen digitutor” -hanke seka lukemaan innostamisen hanke ”"Innostu lukemaan
Paimiossa”. Naihin hankkeisiin valtionavustusta on saatu 71 100 ja 21 000 euroa.
Varhaiskasvatuksen talousarvioesityksessa on lisdksi varaus mahdollisten tulevien hankkeiden
omavastuuosuuksille.

Talous
(1000 €) ) TA Tot 2021
ulkoiset ja AIk.p_er TA muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2020
L talousarvio muutokset 2020
siséiset jalkeen muutos%
Toimintatuotot 889 0 889 877 - 12 98,6 % 735 19,3 %
Toimintakulut - 8705 - 113 - 8818 - 8682 136 98,5 % - 8401 3,3%
Toimintakate/
jaama -7816 - 113 -7929 -7 805 124 98,4 % -7 666 1,8%
Poistot ja
arvonalennukset - 14 0 - 14 - 15 -1 106,6 % - 19 -23,4 %
Tilikauden yli-
/alijagma - 7830 - 113 - 7943 - 7820 123 98,5 % - 7685 1,8%
TA Tot 2021
(1000 €) Alk.per TA- . Toteuma
. - muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % /Tot 2020
ulkoiset talousarvio muutokset jalkeen 2020 muutos%
Toimintatuotot 889 0 889 877 - 12 98,6 % 735 19,3 %
Toimintakulut - 7932 - 113 - 8045 - 7909 136 98,3 % - 7512 53 %
Toimintakate/
jaama -7043 - 113 -7 156 - 7032 124 98,3 % -6 777 3,8%
Poistot ja
arvonalennukset - 14 0 - 14 - 15 -1 106,6 % - 19 -23,4 %
Tilikauden yli-
/alijadma -7 057 - 113 -7170 - 7047 123 98,3 % -6 796 3,7%
TA Tot 2021
- Alk.per TA- . Toteuma
(1 000 €) sisaiset - muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % /Tot 2020
talousarvio muutokset jalkeen 2020 muutos%
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0 0,0 %
Toimintakulut - 773 0 - 773 - 773 0 | 100,0% - 889 -13,0 %
Toimintakate/
jaama - 773 0 - 773 - 773 0 100,0 % - 889 -13,0%
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijadma - 773 0 - 773 - 773 0 100,0 % - 889 -13,0%
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Tulosalue Perusopetus
Vastuuhenkil® sivistysjohtaja Jyrki Lumiainen

Toiminta-ajatus

Opetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvamista hyviksi ja tasapainoisiksi ihmisiksi seké
yhteiskunnan jaseniksi sek& antaa elamassa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Opetuksen korkea laatu on
keskeisella sijalla. Erityistd huomiota voimavarojen kohdentamisessa kiinnitetdan siihen, etta
oppilaat saavat mahdollisimman tasavertaiset oppimismahdollisuudet koko kaupungin alueella.

Toimintakuvaus ja ymparistdanalyysi

Paimion perusopetukseen kuuluu nelja peruskoulua, jotka antavat yleisopetusta. Yksi kouluista,
Vistan koulu, on vuosiluokkien 1-9 yhtendiskoulu ja kolme muuta peruskoulua antavat
yleisopetusta vuosiluokilla 1-6. Peruskouluista kolmessa annetaan myds luokkamuotoista erityisen
tuen opetusta, naista Hanhijoen koulussa on vaativan erityisen tuen pienryhmat (3). Vistan
yhtenaiskoulun alaisuudessa on liséksi kaksi sivutoimipistettéd Paimiossa toimivien
lastensuojeluyksikdiden yhteydessa.

Perusopetuksessa tydskentelee n. 80 opettajaa, nelja koulupsykologia, viisi koulukuraattoria (joista
yksi on johtava), tvt-koordinaattori seka n. 30 koulunkaynninohjaajaa. Yksi koulupsykologeista on
vuonna 2021 tyéskennellyt Sauvossa 60 % tydajalla, ja yksi vastaava koulukuraattori Sauvossa

40 % tybajalla.

Lukuvuonna 2021-2022 Paimiossa on perusopetuksen vuosiluokilla 1-9 yhteensa 50 oppilasta
enemman kuin syksylla 2019, ja perusopetuksessa yhteenséa 171 oppilasta (n. 14,6 %) enemman
kuin 7 vuotta aiemmin syksylla 2014. Nyt 9. luokalla olevien oppilaiden ikaluokka on lahes 40
oppilasta pienempi kuin 6-vuotiaiden esioppilaiden ikéaluokka, joten vuodelle 2022 voidaan
ennustaa perusopetuksen oppilasmaaran kasvua lahes 40 oppilaalla vuoteen 2021 verrattuna.

Oppilasmaarat Paimion esi- ja perusopetuksessa (20.9.)
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

esiopetus 132 148 160 146 152 164 159 170
perusopetus 1169 1189 1201 1245 1278 1290 1344 1340
yhteensa 1301 1337 1361 1391 1430 1454 1503 1510
kasvu

ed.vuodesta -0,4 2,8 1,8 2,2 2.8 1,7 3,4 0,5
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Esi- ja perusopetuksen oppilasmaaran kehitys
Paimiossa 2014 - 2021

2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014

o

200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

yhteensa perusopetus M esiopetus

Kaavoitus, tonttien myynti ja rakentaminen vaikuttavat koulun oppilaspaikkojen kysyntaan siten,
etta ns. lahikoulusta ei aina ole pystytty tarjoamaan oppilaspaikkaa kaikille alueen oppilaille.
Kaupungin kaavoitussuunnitelmat aiheuttavat kuitenkin jossain maarin paineita jatkossakin juuri
Vistan koulun suuntaan, silla Kriivarin koulu toimii jo nyt tilojensa puolesta darirajoilla (seitseman
opetusryhmaa tavanomaisen kuuden sijasta).

Yleisopetuksen opetusryhmat luokilla 1-6 ovat syksylla 2021 kooltaan keskimaarin 20,68 oppilaan
suuruisia, vaihteluvalin ollessa 15 - 25 oppilasta. Suurin opetusryhma perusopetuksessa on 25
oppilasta (3 ryhmaad) ja korkein keskiarvo ryhmakoossa on Jokelan koulussa 21,5 oppilasta/ryhma.
Vakituisia erityisen tuen pienryhmia on yhteensa 15 kpl. Samanaikaisesti on painetta saada
tarjottua viela useammille lapsille erityista tukea ja osalle heista myos pienryhmamuotoista
opetusta. Toisaalta joillakin oppilaita tuen tarpeet ja tilanne ovat jo niin haastavia, ettd 10 oppilaan
pienryhméassakaan opiskelu ei onnistu.

Erityisen tuen oppilaiden maaran kasvu peruskoulun alkavilla luokilla aiheuttaa merkittavaa
painetta opetusjarjestelyihin. Kun Paimioon tulee myds muualta muuttavia oppilaita, joista monella
on erityisen tuen tarvetta, on kiinnitettava erityistd huomiota opetusjarjestelyihin, riittavaan tukeen
jokaisessa lahikoulussa (véahentaa painetta pienryhmasiirtoihin, joka voisi tarkoittaa myds koulun
vaihtoa) seka erityisopetuksen koordinaatioon ja konsultaatioon koko kaupungin tasolla, jotta
toiminta kouluissa painottuisi erityisesti lahikoulussa annettavaan monipuoliseen tukeen. Riittavan
vahva tuki jo yleisen tuen vaiheessa, tehostetun tuen eri mahdollisuuksien tehokas ja
monipuolinen hyédyntaminen seka riittdva osa-aikainen erityisopetus on todettu laakkeiksi siihen,
ettei pienryhmia valttdmatta tarvittaisi niin paljoa. Suuret opetusryhmakoot yleisopetuksessa
aiheuttavat kuitenkin oman ongelmansa tuen jarjestamiseen, kun lahtdékohtana tulisi olla tuen
antaminen integroituna yleisopetuksen ryhmaan.

Jo vuoden 2020 talousarviokirjassa on todettu, ettd "Jatkossa tulisi kehittéda toimintatapoja ja
perusopetuksen palvelutarjontaa niin, etta paine pienryhmien maaran kasvattamiseen muuten kuin
erityisen haastavien oppilaiden opetuksen jarjestamiseksi pienenisi. Keinona ndhdaan osa-
aikaisen erityisopetuksen resurssin lisays, ja mahdollisesti resurssiopettajatkin olisivat
alkuopetuksessa tarpeen.” Korona-avustuksilla nAma asiat on saatu nyt korjattua lukuvuoden
2021-2022 ajaksi niin, ettd kaikissa koulussa on oma laaja-alainen erityisopettaja, seka
resurssiopetusta. Kun perusopetuksen oppilasmaara on kasvanut, on selvaa ettd myos
perusresursseja on lisattava. Osa oppilasmaaran kasvusta johtuu lastensuojeluyksikoista (Veikkari
ja Paimionmarkki), joiden opettajamaaraé on jo lisatty. Taman ratkaisun kustannukset nakyvat
talousarviossa, mutta vastaavasti my6s tulot kasvavat, kun lastensuojelun perusteella sijoitettujen
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oppilaiden opetuksen jarjestamisen kustannukset laskutetaan kotikunnilta. Perusopetuksen
oppilasméaéaran kasvu yleisopetuksen opetusryhmissa edellyttdd varautumista yhden
luokanopettajan lisdykseen, jotta my6s koulunsa syksylla 2022 aloittavien oppilaiden
opetusryhmien koko erityisesti voitaisiin pitaa riittdvan pienena ja siten vahentaa tarvetta
pienryhmaératkaisuihin ja toteuttaa inkluusiota ja I&hikouluperiaatetta. Paimioon muuttajat
kasvattavat opetusryhmien kokoa tulevina vuosina, joten lahtétilanteessa 1. luokalla ryhméakokojen
tulisi pysya riittdvan pieniné, koska ryhmiin pitaa pystya integroimaan myags erityista tukea
tarvitsevia oppilaita.

Paimion sivistyspalvelut osallistui Jyvaskylan yliopiston Koulutusjohtamisen instituutin seka
oppimis- ja ohjauskeskus Valterin yhteistydssa jarjestdmaan "Tukea tuen jarjestdjille — kohti
inklusiivista lahikoulua” -koulutukseen, joka paattyi marraskuussa 2021. Tavoitteena on loytaa
pitkalla aikavalilla toimivat ratkaisut opetuksen seka oppimisen tuen jarjestelyihin. Paimiosta tah&an
hankkeeseen osallistuvassa kehittamistiimisséa oli mukana edustus niin varhaiskasvatuksesta, esi-
ja perusopetuksesta, oppilashuollosta kuin opetushallinnosta.

Paimiossa on nyt erityisen tuen pienryhmia kolmessa eri koulussa ja viidessa eri osoitteessa.
Sivistysjohtaja, rehtorit seka erityisopetusta koordinoivat opettajat ovat keskustelleet aiemmin siita,
ettd koko kaupungin tason yhteinen koordinaattoriopettaja olisi tarpeen. Koordinaattoriopettajan
tydnkuvassa osa olisi opetusta (esim. laaja-alainen erityisopetus lukiossa, jonka opetuksen tarve
kasvaa oppivelvollisuuden pidentamisen myo6ta) ja osa kaikkiin peruskouluihin suunnattua luokan-
ja aineenopettajien konsultatiivista ohjausta ja heuvontaa mm. tukea tarvitsevien oppilaiden
pedagogisten arvioiden sekad pedagogisten selvitysten laadinnassa, oppilaiden integroinnissa
yleisopetuksen ryhmiin ja tuen antamisessa kaytannossa, seké erityisoppilaiden
opetusjarjestelyihin liittyvid asioita myds kuntarajojen yli (mm. sairaalakouluopetus,
kouluakdymaéattémien lasten ja nuorten opetuksenjarjestamisen erityiskysymykset). Tama
koordinaattoriopettajan vakanssi saatuu perustettua vuonna 2021, ja merkittdva osa ko. vakanssin
palkkakuluista voidaan rahoittaa KONSTI- ja KONSTI 2.0 -hankkeiden avulla vuosien 2021-2023
aikana.

Erityisopetuksen jarjestamiseen liittyvat kysymykset seka perusopetuksen etta lukiokoulutuksen
osalta ovat myds osa oppivelvollisuuden pidentamista koskevaa kokonaisuutta, jossa koulutuksen
jarjestajan on huomioitava tehostettu opinto-ohjaus jo perusopetuksen aikana. Tama vaatii lisdysta
Vistan koulun opinto-ohjaajaresursseihin. Opinto-ohjaajien ty6 kasvaa myos peruskoulun
jalkeisessa jalkiohjauksessa peruskoulun paattymistd seuraavan kesan aikana, jotta nuoret
saadaan ohjattua johonkin oppivelvollisuuden suorittamiseen liittyvdan koulutukseen (valma/tuva
ym.) mikéli nuori ei ole hakeutunut tai paassyt ammatilliseen koulutukseen tai lukioon.

Opetuksen perinteisten "peruspuitteiden” eli rakennusten ja henkilékunnan lisdksi huomiota on
kiinnitettava opetus- ja oppimisympariston digitalisaatiokehitykseen. Paimio on naissa asioissa
edennyt rauhallisen maaréatietoisin askelin. Kehityskulkua jatketaan kohti sitd, ettd oppilaat saavat
kayttoonsa henkilokohtaiset paatelaitteet, opetus siirtyy enemman digitaalisiin ymparistoihin ja
my6s oppimisanalytiikka ja oppimistulosten seuranta tukevat oppilaiden arviointia, jonka tulee
entistd vahvemmin perustua perinteisten kokeiden sijaista "jatkuvaan nayttéon”.

Resurssimuutokset

Koordinoivan erityisopettajan uusi virka 1.8.2021 alkaen. Viranhaltijan tehtavista puolet on lukion
erityisopetuksessa ja toinen puoli esi- ja perusopetuksen oppimisen tuen kehittdmistehtavia. Uuden
vakanssin myota opetustoimen hallinnossa erityispedagogiikan vahvistaminen kehittad oppimisen
tuen jarjestelyitd sekad koulukohtaisia opetuksen ja tuen jarjestdmisen toimintatapoja ja prosesseja.

Koordinoivan erityisopettajan viran myota laaja-alaisen erityisopetuksen resurssin lisays (0,2 htv)
Vistan koulussa. Yhden viran vapautumisen my6ta laaja-alaisen erityisopetuksen
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uudelleenjarjestelyt sekd Hanhijoen ettéa Kriivarin kouluissa niin, ettd aiempien resurssien seka
hankerahoituksen avulla on saatu toteutettua kumpaankin em. kouluun oma laaja-alainen
erityisopettaja, joka on koulussa lasna paivittain. Talla on suuri merkitys perusopetuslain

16 § ja 16 a 8 mukaisen opetuksen jarjestdmisessa. Laaja-alaisen erityisopetuksen resurssi on
edelleen riittAmaton, ja tahan tulee jatkossa kiinnittd& huomiota.

Vistan koulussa seka luokanopetukseen etté erityisluokanopetukseen tarvittavat lisaresurssit, joita
on tarvittu oppilasmaaran kasvun myota.

Lastensuojelulaitoksen yhteydessa toimivan opetusyksikdn uusi vakituinen
erityisluokanopettajavakanssi syksysta 2021 alkaen, jotta tydskentely on mahdollista
perusopetusasetuksen madarittelemien ryhmakokosaadosten mukaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet

* Perusopetuksessa aloittavien oppilaiden opetusryhmien koko pysyy maltillisena

» Laaja-alaisen erityisopetuksen turvaaminen kaikkiin kouluihin

» Erityisen tuen opetusjarjestelyiden kehittdminen esi- ja perusopetuksen kokonaisuudessa

» Erityisopetuksen koordinaattoriopettajan palkkaus 1.8.2021 alkaen perusopetuksen tuen
koordinaation, perusopetus-toinen aste —nivelvaiheyhteistydn seka lukion erityisopetuksen
tehtaviin

» Opinto-ohjauksen vahvistaminen oppivelvollisuuden pidentamistéa koskevien lisatehtavien
hoitamiseksi

* Perusopetuksen paikallisen opetussuunnitelman paivitys kevaalla 2021 ja uusien
paattéarvioinnin kriteerien kayttéonotto 1.8.2021 alkaen

+ Kasvatuksen ja opetuksen tieto- ja viestintatekniikan kaytdn digitalisaatiostrategian ja —
suunnitelman laadinta kevaan 2021 aikana vuosille 2022 — 2026.

* Oppilaiden osallisuuden ja kouluviihtyvyyden lisddminen

» Lastensuojeluyksikkdjen yhteydessa jarjestettavan perusopetuksen kehittaminen

+ Moniammatillisen yhteistyon ja esi- ja alkuopetuksen kokonaisuuden kehittdminen

* Varhaiskasvatuksen, esi- ja alkuopetuksen yhteisen lukemaan innostamisen
kehittamishankkeen kaynnistys

* Ns. "Suomen mallin” pilotointi hankerahoituksella; vahvistetaan lapsille koulupaivien aikana
jarjestettavaa harrastustoimintaa

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

- Perusopetuksen 1. luokan opetusryhmat yleisopetuksessa helmikuussa 2022 ovat 20, 20, 20,
22, 20, 21 ja 18 oppilasta.

- Laaja-alaisen erityisopetuksen turvaaminen kaikkiin kouluihin toteutuu nyt niin, etta kiertavia
opettajia ei enda ole. Laaja-alaisen erityisopetuksen resurssit suhteessa oppilasmaaréaan ovat
edelleen liian pienet, ja tdhan tulee kiinnittda huomiota tulevina vuosina.

- Erityisen tuen opetusjarjestelyiden kehittdminen etenee koordinoivan erityisopettajan (uusi virka
ja viranhaltija) johdolla ja KONSTI-hankkeen vahvalla yhdeksan kunnan yhteisty6lla. Vuoden
2022 aikana tulevat lakisdateiset tuen jarjestamisen prosessit myds varhaiskasvatukseen, joten
tama tyo vaatii jatkopanostusta.

- Opinto-ohjausta on vahvistettu kohdentamalla Vistan koulussa toisen opinto-ohjaajan tydpanosta
aiempaa enemman opinto-ohjaukseen ja kohdentamalla toisen opetettavan aineen tunteja muille
opettajille. Liséksi Paimio on yhteistydssa mukana kuuden kaupungin yhteisessa
perusopetuksen oppilaanohjauksen kehittdmishankkeessa.

- Perusopetuksen opetussuunnitelman paivityksia hyvaksyttiin koulutuslautakunnassa
22.4.2021 § 34 ja 27.5.2021 § 50.
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- Opetustoimen TVT-strategia hyvaksyttiin koulutuslautakunnassa 22.4.2021 8 41

- oppilaiden osallisuuden ja kouluviihtyvyyden lisdaminen ei ole toteutunut. Koronapandemia on
rajoittanut koulutyén arkea, opetusryhmia on pidetty mahdollisimman paljon erillaan, eika
yhteisdlliseen toimintaan ole ollut rajoitusten vuoksi mahdollisuutta (esim. koulun yhteisia juhlia
ei ole voitu jarjestad).

- Lastensuojeluyksikdn yhteydessa jarjestettavan perusopetuksen kehittdminen toteutunut
Veikkarissa, jonne on palkattu toinen vakituinen erityisluokanopettaja elokuusta 2021 alkaen.
Paimionmarkin yksikdssé vastaavaa jarjestelyd on syyté harkita vuoden 2022 aikana.

- Moniammatilisen yhteistyon kehittdminen esi- ja alkuopetuksen kokonaisuudessa etenee
merkittavasti, kun nivelvaiheen kehittamisessa iso askel toteutuu: ns. Keskitalon saneeraus
kaynnistyi vuoden 2021 aikana. Talla tehdddn mahdolliseksi esi- ja alkuopetuksen jarjestaminen
vierekkaisissa rakennuksissa Vistan koulussa.

- lukemaan innostaminen on toteutunut varhaiskasvatuksen ja esi- ja alkuopetuksen yhteisesséa
lukemaan innostamisen hankkeessa, joka kaynnistyi syksylla yhteistydssa kirjaston kanssa.
Liséksi Paimioon saatiin erillinen lukemaan innostamisen kehittdmishanke, joka on suunnattu
vuosiluokkien 7-9 oppilaille Vistan koulussa lukuvuoden 2021-2022 ajan.

- Harrastamisen Suomen mallin pilottihanke, Paimion Harrastamisen Malli (PaHaMa) sai AVI:lta
100 000 € avustuksen. Talld on kéynnistetty paljon harrastustoimintaa peruskoululaisille. Asiasta
tarkemmin liikunta- ja nuorisopalveluiden tilinpdattksessa.

Taloudelliset tavoitteet:

Opetuskustannukset €/oppilas OPH:n tilastoista:

2011 | 2012 |2013 |2014 | 2015 |2016 |2017 |2018 |2019 | 2020

Paimio 4603 | 4646 | 4840 | 4888 |4750 |4633 |4419 |4491 |4468 | 4497

muutos-% | 7,6 0,9 42 1,0 -0,3 -2,5 -4.6 1,6 -0,5 0,6
vuodessa
kunnat ka | 4713 4844 4957 4987 | 5011 | 4988 | 4859 | 4923 5096 5141

muutos-% | 3,3 2,8 2,3 0,6 0,5 -0,5 -2.8 1,3 35 0,9
vuodessa

Tavoitteena on, etta perusopetuksen kustannukset nousevat enintddn maltillisesti ja
pysyvat edelleen selvasti valtakunnallisen keskiarvon alapuolella.

Kayttokustannukset yhteensa €/oppilas (ei sis. hankkeita) OPH:n tilastoista:

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |2017 |2018 |2019 | 2020

Paimio 7305 | 7499 | 7609 | 7753 | 7999 | 7830 |7352 | 7350 | 7462 | 7560

muutos-% | 9,7 2,7 1,5 1,9 3,2 2,1 -6,1 0,0 1,5 1,3
vuodessa
kunnat ka | 8025 | 8343 | 8599 | 8706 | 8655 | 8681 |8555 |8801 |9175 | 9185

muutos-% | 4,0 4.0 3,1 1,2 -0,6 0,3 -15 2.9 4.2 0,1
vuodessa

Tavoitteena on pitdd perusopetuksen kokonaiskustannukset hallittuina, kuitenkaan ei laadun
kustannuksella. Perusopetuksen kokonaiskustannukset (kayttdmenot) vuonna 2020 olivat
kokonaisuudessaan 1 797 €/oppilas* 1 346 oppilasta = n. 2,42 M€ edullisemmat kuin kuntien
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keskiarvo vastaavan laajuisessa toiminnassa. 9-vuotisen oppivelvollisuuden piirissé olevien
oppilaiden perusopetuksen jarjestamisessa Paimion oppilaskohtainen kustannus (7 666 €) on ollut
koko maan kunnista kahdeksanneksi (ja kaupungeista toiseksi) edullisin (kuntien keskiarvo 9 380 €).

Talous
(1 000 €) ) TA Tot 2021
ulkoiset ja AIk.pgr TA muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma [Tot 2020
L talousarvio muutokset 2020
siséiset jalkeen muutos%
Toimintatuotot 810 0 810 935 125 115,4 % 746 25,4 %
Toimintakulut -11176 - 90 -11 266 -11 344 - 78 100,7 % -10791 51%
Toimintakate/
jaéma - 10 365 - 90 - 10 455 - 10 409 47 99,6 % - 10 046 3,6 %
Poistot ja
arvonalennukset - 192 0 - 192 - 131 61 68,4 % - 155 -15,2 %
Tilikauden yli-
/alijadma - 10 557 - 90 -10 647 - 10 541 107 99,0 % -10201 3,3%
TA Tot 2021
SI koooig(ft) talotfslglr?/ie(; muutokng; muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Tote;on;g /Tot 2020
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 810 0 810 935 125 | 1154 % 745 25,5 %
Toimintakulut - 9350 - 90 - 9440 -9513 - 73 | 100,8 % -8799 8,1 %
Toimintakate/
jaama - 8540 - 90 -8630 -8578 52 99,4 % - 8053 6,5 %
Poistot ja
arvonalennukset - 192 0 - 192 - 131 61 68,4 % - 155 -15,2 %
Tilikauden yli-
/alijadgma -8732 - 90 - 8822 -8710 112 98,7 % - 8208 6,1 %
TA Tot 2021
(1 000 €) sisaiset AIk.p_er TA- muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2020
talousarvio muutokset 2020
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 -100,0 %
Toimintakulut -1825 0 -1825 -1831 - 5| 100,3% -1993 -8,1 %
Toimintakate/
jaama -1825 0 -1825 -1831 - 5| 100,3% -1992 -8,1 %
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijadma -1825 0 -1825 -1831 -5 100,3 % -1992 -8,1 %

Poikkeamat: Ulkoisten toimintatuottojen ylittymisen keskeisimpina selittdjina ovat perusopetuksen
budjetoitua suuremmat valtionavustustulot hankkeista (mm. korona-avustukset seka ylakouluun
suunnattu lukemaan innostamisen hanke) seka lastensuojelun perusteella sijoitettujen oppilaiden
opetuksen jarjestamisen kotikuntalaskutuksen tulot. Vastaavasti myds ulkoiset toimintakulut ovat
euromaaraisesti kasvaneet, jolloin ulkoinen toimintakate toteutuu talousarvion mukaisesti.
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Tulosalue Toisen asteen koulutus
Vastuuhenkil® lukion rehtori Olli-Pekka Lehtonen

Toiminta-ajatus

Paimion lukion tavoitteena on tarjota opiskelijoille laadukasta ja monipuolista opetusta, jotta heilla
olisi mahdollisuudet menestya oppimisedellytystensa mukaisesti. Paimion lukion opiskelijoilla on
mahdollisuus opiskella myds yksiléllisten tarpeiden mukaisesti. Oppimisymparisté on laadukas,
turvallinen ja ajanmukainen.

Toimintakuvaus ja ymparistdanalyysi

Paimion lukiossa opiskeli syyslukukauden 2021 alkaessa yhteensa 241 opiskelijaa. Lukion aloitti
yhteensa 81 opiskelijaa. Sauvolaisia opiskelijoita on Paimion lukiossa yhteensa 39 sekd muutamia
muista kunnista. Ulkopaikkakuntalaisten saamisessa opiskelijoiksi on haasteena heikot
joukkoliikenteen yhteydet. Livian opiskelijoista aineopintoja lukiossa suorittaa 2 ja Salon
ammattiopistosta 1 opiskelija. Opettajia lukiossa on 17 seka hallintohenkilokuntaa yksi henkil®.
Vistan koulun kanssa yhteisia opettajia on 4.

Paimion lukio on yleislukio, joka lukioiden ensisijaisen tehtavan mukaisesti pyrkii antamaan
opiskelijoilleen hyvéan yleissivistyksen. Lukion tarjoama opintovalikoima on niin laaja, etta
opiskelijoilla on mahdollisuus painottaa opintojaan esimerkiksi luonnontieteissa tai reaaliaineissa.
Lukiossa on mahdollista suorittaa lukiodiplomeja taito- ja taideaineissa. Yhteisty0 yliopiston kanssa
mahdollistaa opintoja tietojenkasittelyssa, kemiassa ja fysiikassa seké naissa ns.
suoravalintavaylan yliopistoon. Muissakin aineissa tehdéaén pienimuotoista yhteistytta
korkeakoulujen kanssa. Musiikkiopiston suorituksia voidaan hyvaksya myos lukion kursseina,
espanjan kieltd opetetaan tyojarjestyksen ulkopuolella ja lisdksi muita Paimion opistossa
suoritettuja kursseja (italia, venaja, kuvataide) voidaan hyvaksya lukion kursseiksi, mikali ne
vastaavat lukion vaatimuksia. Kaikkia kerhoja ei tarjota jokaisena vuonna. Matematiikan opintoja
tuetaan viikoittaisen "Matikkapajan” avulla. Lukuvuodeksi on palkattu myds erillinen
resurssiopettaja matemaattisiin aineisiin valtionavustuksen turvin.

Paimion lukio on kilpailukykyinen ja hyvéatasoinen lukio, joka toimii yhteystydssa alueen muiden
lukioiden ja mm. Livia -ammattiopiston Paimion toimipisteen kanssa. Yhteisty6ta on myds yliopiston,
ammattikorkeakoulun ja Turun seudun lukioiden kanssa etéa- ja verkko-opiskelussa seka Turun
seudun opetustoimen foorumin kautta.

Lukio on sahkoéinen oppimisymparistd. Henkildéstdn osaamisen lisddminen, painottaen erityisesti
uusia opetusmenetelmia seka tieto- ja viestintatekniikan opetuskayton liséamista, on edelleen
jatkuva kehityskohde. Opiskelijoiden valmiuksia aloittaa lukio-opinnot sekd hyvinvointia tukevia
ratkaisuja edistetaan kaikille aloittaville yhteisella TVT-kurssilla. Sahkdisten ylioppilaskirjoitusten
vikasietoa hairidtilanteiden varalta (esim. laaja sahkokatkos) tulee kehittéaa.

Paimion lukio kantaa vastuuta erilaisissa kestavan kehityksen hankkeissa. Kestavaa kehitysta
tuodaan lapi eri tapahtumien lisaksi myos eri oppiaineissa seké lukioon tehtavissa hankinnoissa,
esimerkiksi suuri osa luokkiin tai opiskelijatiloihin hankituista kalusteista on ollut kierratettyja.

Paimion lukiolla on kdynnisséa kaksi EU:n Erasmus+ -hanketta yhdessa eurooppalaisten
kumppanien kanssa. Taméan liséksi on muutakin kansainvalista toimintaa esimerkiksi lukion
teemaopintojen ja Paimion ystavyyskuntatoiminnan puitteissa.

Markkinoinnin jalkauttaminen on kohdistettu Paimion ja Sauvon 9.-luokkalaisiin sek& heidan
huoltajiinsa. Naisté kunnista tulee suurin osa lukion opiskelijoista. Markkinointia kehitetd&n edelleen.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN ,—-'“——



P A I M I 0 TILINPAATOS 2021

Vuotta 2021 leimasivat monet uudistukset lukiossa: uusi opetussuunnitelma, oppivelvollisuuden
laajentuminen 18 ikavuoteen saakka sekd maksuton toisen asteen tutkinnon suorittaminen
toteutuivat kaikki vuoden aikana. Liséaksi tuli voimaan erilaisia velvoitteita esimerkiksi
erityisopetuksen tarjoamisesta lukio-opiskelijoille seké& korkea-asteen ja yrityselaméan kanssa
tehtavasta yhteistyosta.

Resurssimuutokset

Koordinoivan erityisopettajan virka perustettiin kevaalla 2021 ja virka taytettiin 1.8.2021 alkaen. Ko.
viran tehtavista puolet on lukion erityisopetuksen tehtavia, ja ko. opettaja on hallinnollisesti osa
lukion opettajistoa. Uuden viran my6ta kolminkertaistettiin lukion erityisopetuksen resurssit, mika on
ollut tarpeen vuonna 2019 voimaan tulleen lukiolain vaatimuksiin seka myds oppivelvollisuuden
pidentamiseen liittyviin haasteisiin vastaamiseksi.

Paimion lukio sai vuodelle 2020-21 valtion korona-avustusta 63 840 € seka vuosina 2021-2023
kaytettavaksi 32 870 €. Valtionavustuksilla on turvattu koulukohtaisten syventavien kurssien
tarjontaa seké vastattu opetuksen, ohjauksen ja tuen lisatarpeeseen liittyvien
henkildstbkustannusten rahoittamisesta. Lukio sai myds vuosille 2019-2021 valtion erityisavustusta
lukiouudistuksen toimeenpanon tukemiseen 26 818 €. Tama avustus kaytettiin
opetussuunnitelmatyéhon seka uuden opetussuunnitelman jalkauttamiseen.

Toiminnalliset tavoitteet
Toiminnalliset tavoitteet

- Uuden opetussuunnitelman (LOPS2021) valmistelu ja sen jalkauttaminen

- Laaja-alaisen erityisopetuksen tuntimaaran lisaaminen, ja toiminnan vakiinnuttaminen
opiskelijoiden tueksi

- Oppilas- ja opiskelijahuoltolain mukaisen toiminnan kehittaminen opiskelijoiden jaksamisen
tukemiseksi.

- Henkiloston osaamisen lisd&dminen painottaen erityisesti uusia opetusmenetelmid seka tieto- ja
viestintatekniikan opetuskayton lisaaminen.

- Opiskelijoiden tiedonhakuvalmiuksien parantaminen. Sahkoéisen ylioppilastutkinnon edelleen
kehittaminen ja myds varautuminen poikkeusoloihin.

- Yritys- ja korkeakouluyhteistyon kehittaminen.

- Markkinointiin panostaminen

Tavoitteiden toteutuminen:

- Uusi opetussuunnitelma (LOPS2021) valmisteltiin ja jalkautettiin hyvissa ajoin.

- Laaja-alaisen erityisopetuksen tuntimaaraa liséttiin syksylla 2021 ja toiminnan vakiinnuttaminen
opiskelijoiden tueksi on hyvassa kaynnissa.

- Yhteisdllinen opiskelijahuoltotyd on kehittanyt uusia toimintamuotoja opiskelijoiden jaksamisen
tukemiseksi (esimerkiksi K-klinikka).

- Henkiloston osaamista lisattin esimerkiksi hyvien kaytanteiden valittAmisessa henkilokunnan
sisélla seka yhteydenpidolla kumppanilukioihin (yhteinen veso, tutoropettajatoiminta).

- Sahkoisen ylioppilaskokeen varmuutta kehitettiin edelleen ja varauduttiin suunnittelemalla myds
mahdollisiin poikkeusoloihin (epidemia tai sdhkokatko).

- Yritys- ja korkeakouluyhteistytn kehittdminen oli haastavaa pandemiasta johtuen.

- Markkinointiin panostettiin seka sosiaalisessa mediassa ettd etana.
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Taloudelliset tavoitteet:

Opetuskustannukset €/oppilas OPH:n tilastoista, vuosi 2012 Kouluikkunasta:

2011 | 2012 | 2013 |2014 |2015 |2016 |2017 |2018 |2019 | 2020
Paimio 4755 |[5295 | 5506 | 5419 [5399 |[5609 | 5293 |5449 | 5393 | 5498
muutos-% | 9,3 11,4 4,0 -1,6 -0,4 3,9 -5,6 +2,9 -1,0 +1,9
vuodessa
kunnatka | 4800 | 4969 |5040 |5174 |[5011 |5077 4986 |4980 |5144 |5111
muutos-% | 3,4 3,5 1,4 2,7 -3,1 1,3 21 -0,1 +4,8 -0,6
vuodessa

Kayttokustannukset yhteensa €/oppilas OPH:n tilastoista:

2011 | 2012 |2013 |2014 |2015 |2016 |2017 | 2018 |2019 | 2020
Paimio 6920 | 7648 | 7520 | 7686 | 8193 | 8467 | 8550 |8401 | 8317 |9483
muutos-% | 4,4 11,5 -1,7 2,2 6,6 3,3 1 -1,7 -1,0 +14,0
vuodessa
kunnatka | 7047 | 7338 |7549 |7746 |7862 |7786 |7732 |7832 8035 |8072
muutos-% | 3,5 4.1 2,9 2,6 1,5 1,0 -0,7 +1,3 +3,5 +0,5
vuodessa

Lukiokoulutuksen kayttokustannukset ovat Paimiossa valtakunnan keskitason ylapuolella, mutta
tassa aikasarjataulukossa kustannusvertailussa on mukana myés ns. pienet hankkeet. Paimion
lukion A- ja C-osien saneeraukset (oppilashuolto ja auditorio) tilastoituvat ns. pienena hankkeena (1
204 €/opiskelija), joka vaaristaa vuotuisten kayttokustannusten vertailua. llman pienia hankkeita
Paimion lukion kayttdkustannukset ovat v. 2020 olleet 8 280 €/opiskelija, joka on lukioita yllapitavien
kuntien (217) kustannusvertailussa 366 €/opiskelija valtakunnallisen keskiarvotason ylapuolella,
mutta kuitenkin 767 €/opiskelija kuntien mediaanitasoa edullisempi.

Talous

(1 000 €)
ulkoiset ja
siséiset

Alk.per
talousarvio

TA-
muutokset

TA
muutosten
jalkeen

Toteuma

Poikkeama

Tot %

Toteuma
2020

Tot 2021
/Tot 2020
muutos%

Toimintatuotot

129

0

129

70

- 58

54,7 %

44

59,6 %

Toimintakulut

- 1967

0

- 1967

- 1858

109

94,5 %

-1774

4,7 %

Toimintakate/
jaama

-1838

0

-1838

-1788

50

97,3 %

-1730

3,3%

Poistot ja
arvonalennukset

- 27

- 27

- 20

7

73,3 %

- 16

28,0 %

Tilikauden yli-
/alijadma

- 1865

- 1865

- 1808

58

96,9 %

- 1746

3,6 %
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TA Tot 2021

( 00.0 €) Alk.p_er TA- muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma [Tot 2020
ulkoiset talousarvio muutokset 2020

jalkeen muutos%
Toimintatuotot 129 0 129 70 - 58 54,7 % 44 59,6 %
Toimintakulut -1502 0 -1502 -1393 109 92,7 % -1322 54 %
Toimintakate/
jaéma -1373 0 -1373 -1322 50 96,3 % -1278 35%
Poistot ja
arvonalennukset - 27 0 - 27 - 20 7 73,3 % - 16 28,0 %
Tilikauden yli-
/alijadma - 1400 0 - 1400 -1342 58 95,9 % -1294 3,8%

TA Tot 2021
(1 000 €) sisaiset AIk.p_er TA- muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma [Tot 2020
talousarvio muutokset 2020

jalkeen muutos%
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Toimintakulut - 465 0 - 465 - 465 0 100,0 % - 452 2,9 %
Toimintakate/
jaéma - 465 0 - 465 - 465 0 100,0 % - 452 2,9 %
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijadgma - 465 0 - 465 - 465 0 100,0 % - 452 2,9 %

Poikkeamat:

Ulkoiset toimintatuotot vuodelta 2021 jaavat alle budjetoidun, koska kahden Erasmus+ hankkeen
valtionavustustulot siirtyvat kaytettavaksi vuodelle 2022. Koronapandemiasta johtuen
kansainvalisen liikkuvuuden hankkeita ei ole voitu vuoden 2021 aikana kdynnistdd. Samasta syysta
johtuu my6s ulkoisten toimintakulujen toteuma jaa selvasti alle budjetoidun, kun hankkeille
budjetoituja kuluja (padasiassa matkustus- ja majoituskulut) ei ole toteutunut vuonna 2021
Erasmus+ hankkeiden toteutuksen siirtyessé eteenpain.
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2.1.6. Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

SIVISTYS- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Kokoonpano 1.1.-17.8.2021

- Kokouksia 3

Rannikko Sari
Kallio Markus

Pirhonen Henna
IImasti Olli

Berg Rauno
Backman Rami

Klemola Anu
Kaarilahti Seija

Tuominen Outi
Mulari Marika

Autti Santeri
Loytynoja Anette

Uotila Antti
Koppel Sirje

Rantanen Riitta
Rannikko Tero

Laitinen Seppo
Vuorela Heli

llola Timo
Jalonen Kimmo
Saarinen Anniina
Taipale Maija

Jukka Hongisto
Jussinmaki Jari
Pesonen Arja

Raussi-Lund Pauliina

puheenjohtaja
varajasen

varapuheenjohtaja
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

kaupunginhallituksen edustaja
kaupunginhallituksen varaedustaja
nuorisovaltuuston edustaja
nuorisovaltuuston varaedustaja

kaupunginhallituksen puheenjohtaja
kaupunginjohtaja

kirjastonjohtaja, esittelija
hankesuunnittelija, poytakirjanpitaja

Puolue Lé&snéolokerrat

SDP
SDP

Kesk.
Kesk.

Kok.
Kok.

Vas.
Vas.

Vihr.
Vihr.

Kok.
Kok.

Kesk.
Kesk.

SDP
SDP

SDP
SDP

~124—/
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Kokoonpano 18.8.-31.12.2021

- Kokouksia 4

Rantanen Riitta
Rannikko Sari

Hyrkk&nen Olli-Pekka

Hyrkkénen Siiri

Haanpéaa Klaus
Liimatainen Tommi

Sundell Samuli
Kuisma Petri

Koriseva Piia
Pirhonen Henna

Marttila Jari
Kaukola Riikka
Jarmo Toivonen
Annica Tuominen

Sivonen Susanna
Lahti Lasse

Tiittanen Katja
Aro Toini

Sillanp&éa Sami
Heurlin Martti

llola Timo
Rannikko Sari
Saarinen Anniina
Taipale Maija

Kaarlela Markus
Jussinmaki Jari
Lankinen Laura
Lumiainen Jyrki

Raussi-Lund Pauliina

puheenjohtaja
varajasen

varapuheenjohtaja
varajasen

jasen

varajasen

jasen

varajasen

jasen

varajasen

jasen (18.8. - 17.11.2021)
varajasen (18.8.-17.11.2021)
jasen (17.11.2021 alkaen)
varajasen (17.11.2021 alkaen)
jasen

varajasen

jasen

varajasen

jasen

varajasen

kaupunginhallituksen edustaja

kaupunginhallituksen varaedustaja

nuorisovaltuuston edustaja
nuorisovaltuuston varaedustaja

kaupunginhallituksen puheenjohtaja

kaupunginjohtaja

vs. kirjastonjohtaja, esittelija 1-2 8

sivistysjohtaja, esittelija 3 § -

hankesuunnittelija, poytakirjanpitaja

Puolue Lasnaolokerrat

SDP
SDP
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PS

Kok.
Kok.

SDP
SDP
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Kesk.

PS
PS
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PS
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SDP
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Toiminnan kuvaus
Toiminta-ajatus

Sivistyspalveluiden yhteisena tavoitteena on hyvinvoiva kuntalainen. Toiminnallisena tavoitteena on
sisdisen yhteistyon edistaminen ja sitd kautta monipuolisen palvelutarjonnan lisdaminen
kuntalaisille. Sivistys- ja vapaa-aikapalveluilla on suuri merkitys ennaltaehkaisevien
hyvinvointipalvelujen tuottajana.

Toiminnan kuvaus ja ymparistéanalyysi

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta kayttaa ylintd paatdsvaltaa vastuualueella. Sen alaisuudessa
toimivien tehtavaalueiden henkil6std valmistelee asiat lautakunnalle ja huolehtii paatdsten
taytantdonpanosta. Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan alaisten palveluiden vastuuhenkilona toimii
sivistysjohtaja.

Kullakin vastuualueella (kulttuuri-, kirjasto-, liikunta- ja nuorisopalvelut seka Paimion opisto) on
laissa omat rahoitussdédnnokset. Toiminnassa hyddynnetaan voimassa olevien lakien luomat
mahdollisuudet. Kustannukset katetaan osallistumismaksuilla, muilla myyntituotoilla,
valtionosuuksilla, muilla avustuksilla seka kunnan omalla rahoituksella. Toimielimen talous on
nettobudjetoitu

Toiminnalliset tavoitteet

Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut resursoidaan siten, etta niilla on todellinen mahdollisuus panostaa
asemansa lujittamiseen kunnassa.

YhteistyOta tiivistetdan ja kehitetdan seka sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan alaisten toimijoiden
ettd muiden kaupungissa toimivien ja seutukunnallisten organisaatioiden kesken. Tapahtumia
pyritdan jatkossa tuottamaan enemman paikallisena tai seutukunnallisena yhteistytna kuin
yksittaisten lautakunnan alaisten toimijoiden jarjestdméana. Jarjestoparlamentin roolia vahvistetaan
ja tukemalla sen toimintaa. Koronapandemia on kuitenkin aiheuttanut suurta epavarmuutta ja
vaikeuksia toimialan kaikkien palveluiden ja tapahtumien jarjestdmisessa.

Talous
(1 000 €) ) TA Tot 2021
ulkoiset ja AIk.pz_—:Ar TA muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2020
s talousarvio muutokset 2020
sisdiset jalkeen muutos%
Toimintatuotot 559 0 559 461 - 98 82,5 % 489 -5,6 %
Toimintakulut - 3003 0 - 3003 -2 879 124 95,9 % - 2808 2,5%
Toimintakate/
jaama -2444 0 -2444 -2 417 26 98,9 % -2 319 4,2 %
Poistot ja
arvonalennukset - 17 0 - 17 -5 12 28,6 % -2 179,5 %
Tilikauden yli-
/alijadma -2461 0 -2461 -2422 39 98,4 % -2321 4,4 %
TA Tot 2021
f:l koooi(s)e€t) talo:\slglr?/?(; muutokLAe{ muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Tote;orgg /Tot 2020
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 556 0 556 447 - 109 80,4 % 474 -5,6 %
Toimintakulut -1894 0 -1894 -1769 124 93,4 % -1715 3,1%
Toimintakate/
jaama -1337 0 -1337 -1322 15 98,9 % -1242 6,5 %
Poistot ja
arvonalennukset - 17 0 - 17 -5 12 28,6 % -2 179,5 %
Tilikauden yli-
/alijadmé -1355 0 -1355 - 1327 27 98,0 % -1244 6,7 %
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Alk.per TA- TA Toteuma Tot 2021
(1 000 €) siséiset P muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % /Tot 2020
talousarvio muutokset 2020
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 3 0 3 14 11| 477,6% 15 -6,0 %
Toimintakulut -1109 0 -1109 -1109 0 100,0 % -1093 1,5%
Toimintakate/
jaéma -1106 0 -1106 -1095 11 99,0 % -1078 1,6 %
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijadma -1106 0 -1106 -1095 11 99,0 % -1078 1,6 %

Arvio olennaisista riskitekijoista

1.3.2015 voimaan tulleiden Paimion sisdisen valvonnan perusteiden mukaan riskit jaotellaan
neljaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit seka vahinkoriskit.
Kaikkiin naihin ryhmiin voi kuulua sisdisia tai ulkoisia riskeja. Riskienhallintaa toteutetaan
talousarvion ja merkittavien paatdsten valmistelun yhteydessa.

Palvelut ja palvelurakenne eivéat vastaa kuntalaisten tarvetta --

Syyt: Asiakkaiden palvelutarpeet muuttuvat, palvelutarjontaa ei muuteta riittdvan joustavasti
Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Toteutetaan asiakaskyselyja. Paimion opiston rehtori ja apulaisrehtori

Pyritdan kehittdmaén palveluita ja vastaamaan muuttuviin palvelutarpeisiin.  kirjastonjohtaja
vapaa-aikatoimen paallikko
kulttuuriasiain-hoitaja

Arviointi:

Pandemian aiheuttamat rajoitteet vaikeuttivat entisestédén palveluntarjonnan oikea-aikaista kohdentamista.

Palveluiden kysynnan ennakoimaton vaihtelu Todenng\kﬁisyys Vaikzutus
Syyt: Palveluiden kysyntaa on joskus vaikea arvioida. Palveluiden tarjonta ei vastaa kysyntaan (kurssit,

tapahtumat, retket), palveluita tarjotaan kysyntédédn nahden vaaraan aikaan tai kysynté vaihtelee
(esimerkiksi kilpailevan toiminnan vuoksi).

Ennalta ehkéaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Henkildston koulutus. Paimion opiston rehtori ja apulaisrehtori
Toimiva yhteisty6 eri toimijoiden kanssa. kirjastonjohtaja

Hyvien kaytanteiden jakaminen ja tiedolla johtaminen. vapaa-aikatoimen péaallikko

Arviointi:

Ei muutoksia.

Henkil6éstdn jaksaminen ja koulutetun tydvoiman saaminen --
Syyt: Ammattitaitoisen henkilokunnan riittdvyys ja saatavuus seka osaamisen turvaaminen ovat olennainen

osa palveluiden yllapitamista.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN /
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Ennalta ehkdaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Henkildston riittavyytta arvioidaan talousarvion laadinnan yhteydessa. Sivistysjohtaja ja muut esimiehet
Osaamistarpeiden ennakointi ja tdydennyskoulutus. Tasapuolinen tydnjako.

Arviointi:

Muuttuvat ja ennalta-arvaamattomat terveysturvallisuusohjeet, epavarmuus tdiden jatkumisesta, viime hetken
ohjeistukset ja sijaispula heikentdneet huomattavasti henkildstdn jaksamista

Puutteellinen sijaisjarjestelma ja vaikeus saada tilapaisia sijaisia. Tyod-
ja toimintaymparistdn muutokset sekd sdddésmuutokset vaikuttavat
henkiléstdn osaamisen heikentymiseen

Syyt: Pitkittyneet ja ennakoimattomat poissaolot kuormittavat tydyhteiséjen hyvinvointia. Monet toiminnot ovat
pitkalti henkil6riippuvaisia, jolloin sairaspoissaolot heikentavat toiminnan laatua. Joskus palveluita ei
pystyta jarjestamaan, kun sijaista ei saada tai toimintaa on mahdotonta jarjestdd yhden ihmisen voimin.

Seuraukset: Jos osaavaa henkilékuntaa ei ole riittavasti, lisdantyy tydsta poissaolot ja henkilokunnan tyduupumus.

Ennalta ehk&isevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Toimiva sijaisrekrytointi. Sairauspoissaoloja seurataan saannollisesti. Sivistysjohtaja ja muut esimiehet
Kehityskeskustelut. Aktiivinen yhteisty6 tydterveyshuollon kanssa.

Arviointi:

Jatkuva sijaistarve Paimio opistolla, uimahallilla ja kirjastolla.

Syyt: Riittamattdmat henkildstdresurssit vaikuttavat heikentévasti toiminnan jarjestamiseen ja kehittdmiseen.

Seuraukset: Toimintoja joudutaan keskeyttamaan (esim. kirjaston tilapainen sulku) tai jattdmaan toteuttamatta.
Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Sivistysjohtaja ja muut esimiehet
Arviointi:

Henkildstoresurssit kaytdssa aarirajoilla.

Tietohallinnon toimimattomuus Todenngkmsyys Valkzutus
Syyt: Toimintah&iriét ym. ongelmat tietojarjestelmissa ja —verkoissa voivat haitata huomattavasti normaalia

toimintaa. Tietojarjestelmien toimimattomuus vaikuttaa useaan eri tekijaén. Se heikentdd mm.
tiedonkulkua ja maksuliikennetta sek& lamauttaa osan palveluista kokonaan.

Ennalta ehkéaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Sujuva yhteistyd seka kaupungin tietohallinnon ettd ohjelmistotoimittajien Vastuualueiden vastuuhenkilt / nimetyt
kanssa. Tietojarjestelmien paakayttajat on nimetty. Tietojarjestelmien vastuuhenkilot

toimintahairidihin on varauduttu.

Arviointi:

Ei muutoksia.

Syyt: Asianmukaisten varastotilojen puute.
Kaikilla tydntekijoilla ei ole omaa asianmukaista tyopistetta.
Kansalaisopistolla ei ole omia toimitiloja, joten kiinteistdjen remontit vaikeuttavat opiston toimintaa, kun
korvaavia tiloja ei ole aina saatavilla

Ennalta ehkéaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Havaitut puutteet tuodaan esille, ne selvitetdan ja selvityksen perusteella Vastuualueiden vastuuhenkil6t
tehdaéan ratkaisut.
Ennakoidaan tulevat remontit ja kartoitetaan vaihtoehtoiset tilat etukateen.

Arviointi: Ei muutoksia

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN /
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Vahingolliset

Henkilostéon kohdistuvan vakivallan uhka --

Syyt: Asiakaspalvelutydssa héiridtilanteet ovat lisdantyneet ja joskus syntyy riskitilanteita.
Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Yksin tydskentelyn valttdminen, koulutus, vartiointipalvelu Esimiehet

Arviointi:

Henkilokunnan kohtaaman henkisen vékivallan mé&éréa on kasvanut, miké on lisénnyt turvattomuutta tyossa.

Syyt: Tyétilojen jarjestelyista aiheutuu riskitilanteita. Sisailmaan vaikuttavista tekijoista aiheutuu
terveyshaittoja.

Seuraukset: Jos uimahallin remontoinnin aloittaminen viivastyy, saattaa siitd seurata vakavia riskeja tyontekijéiden
ja asiakkaiden turvallisuuteen.

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Havaitut puutteet/ongelmat tuodaan esille, ne selvitetdan ja selvityksen Esimiehet
perusteella tehdaéan ratkaisut.

Arviointi:

Riskit eivat realisoituneet.

Syyt: Museo- ja kirjastoaineistoihin liittyvéat vahingot

Ennalta ehkéisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
EA- ja alkusammutuskoulutukset, kiinteist6jen ennakoiva kunnossapito Esimiehet
Arviointi:

Ei muutoksia.

Syyt: Asiakasturvallisuudesta huolehtiminen.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Saanndlliset turvakavelyt ja pelastussuunnitelmien lapikaynnit. Esimiehet
Arviointi:

Turvakavelyja ja pelastussuunnitelmien lapikaynteja ei ole suoritettu.

Syyt: Esim. pandemia, luonnonkatastrofit

Seuraukset: Toiminta keskeytyy, siirtyy etéatoiminnaksi tai toteutetaan korvaavia toimintoja.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Varautumissuunnitelma, viranomaisten ohjeiden ja maaraysten Esimiehet
noudattaminen
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Arviointi:

Suurenosan vuotta pandemia esti normaalin toiminnan ja osa toiminnoista jatettiin kokonaan toteuttamatta tai toteutettiin
etana.

Taloudellisten toimintaedellytysten heikkeneminen - Va|k2utus

Syyt: Valtionosuuksien vaheneminen tai peruspalveluiden valtionosuusrahoituksen kohdentaminen
sivistyspalveluiden sijaan kaupungin muuhun palvelutuotantoon.
Kaupungin rahoituksen vaheneminen.
Yleisen hintatason nousu, joka nostaa palvelutuotannon hintaa.
Uusien palveluiden (esim kirjaston e-aineistojen) korkeat hinnat voivat estda palvelutarjonnan
kehittdémisen kysyntaa vastaavaksi.
Force majeure -tilanteet esim. pandemia voi heikentaa toimintaedellytyksia ja vahentaa tuloja

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Talouden ajantasaisen raportoinnin seuranta. Vastuualueiden vastuuhenkilét
Palveluiden kaytdn seuranta ja tarvittaessa toiminnan sopeuttaminen tai

maararahojen uudelleenresursointi.

Tilastointi ja laskutus ovat ajantasaiset.

Synergiaetujen hakeminen yhteistoimintamuodoilla.

Uusien palvelumuotojen kehittaminen.

Arviointi:

Ei muutoksia.

Riskin todennakadisyys: Riskin vaikutus:

1 = erittdin epatodennékdéinen 1 = vahainen

2 = epatodennakdinen 2 = kohtalainen

3 = todennakoinen 3 = vakava

4 = erittain todennakoinen 4 = erittdin vakava
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Tulosalue Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Vastuuhenkil® vs. kirjastonjohtaja Laura Lankinen

Toiminta-ajatus

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tehtaviin kuuluu tuottaa kaupunkilaisten hyvinvointia lisaéavia helposti
saavutettavia palveluja. Kirjastolain mukaisesti yleisen kirjaston tehtavana on tarjota paasy
aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin, yllapitad monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistaa
lukemista ja kirjallisuutta, tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttéon seka
monipuoliseen lukutaitoon, tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja
kansalaistoimintaan ja edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Kulttuuripalvelut tuottavat kulttuuri- ja taidetapahtumia ja tekevét museo- ja kotiseututyota
sisaltden perinteen taltioinnin ja rakennuskulttuurin vaalimisen. Kulttuuripalvelujen tuottamisessa on
ensisijaista laaja-alainen yhteistyd eri toimijoiden kesken, niin paikallisesti kuin seudullisesti. Tasa-
arvoisen inmiskasityksen mukaisesti erilaiset vaesto- ja ikdryhmat huomioidaan palveluita
suunniteltaessa.

Toimintakuvaus ja ymparistdéanalyysi

Kirjasto tarjoaa palveluita ja aineistoja seké verkossa etté kirjaston fyysisissa tiloissa.
Henkilékuntaan kuuluu viisi vakituista tyontekijaé: kirjastonjohtaja, kirjastonhoitaja ja kolme
kirjastovirkailijaa. Kirjasto tarjoaa myds mahdollisuuksien mukaan paikkoja paimiolaisille
siviilipalvelusta suorittaville asevelvollisille sekéa tydpalvelupaikkoja. Kirjastossa tydskentelee usein
myos tyokokeilijoita ja muita harjoittelijoita.

Aineistotarjonnan sisaltdjen avaaminen kaikenikaisille asiakkaille ja monilukutaidon edistaminen on
kirjaston toiminnassa keskeista. Saavutettavuutta on lisannyt omatoimikirjaston kayttédnotto.
Kirjaston merkitys paikallisena, eri-ikaisten yhteisena olohuoneena on korostunut pandemian
aikana. Kirjaston peruspalvelut on koettu entistda vahvemmin kuntalaisen perusoikeudeksi ja niiden
merkitys ja vaikuttavuus ihmisten arkielamé&éan on tullut korona-aikana paremmin esiin. Samoin
kirjaston tilat, laitteet ja kirjastokaynnin sosiaaliset kontaktit ovat oleellinen osa monelle kuntalaisen
arjen selviytymisessa.

Kirjasto tekee tiivista yhteisty6ta alueen koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa lasten ja nuorten
lukuinnostuksen herattamiseksi ja tiedonhankintataitojen kehittamiseksi. Kirjasto tarjoaa ohjattuja
kirjastokaynteja, kirjavinkkausta ja tiedonhaun opetusta suunnitelmallisesti esikoululaisista
lukiolaisiin.

Perusopetuksen ja kirjaston valille on solmittu 1.8.2021 alkaen yhteistydsopimus, jossa maaritellaan
minimitaso kirjastopalveluista, joihin kaikki perusopetuksen oppilaat tutustuvat kouluvuosiensa
aikana. Perusopetuksen kanssa yhteistydssa toteutetaan hanketta lukutaitoa edistaviin ja lukemisen
kulttuuria vahvistaviin toimenpiteisiin. Varhaiskasvatuksen kanssa jatkuu yhteishanke lukemaan
innostamiseksi.

Peruskoulun 9.-luokkalaisille ja lukion ensimmaista luokkaa kayville jarjestetdan vuosittain
ammattimessut, missa eri ammattien edustajat esittaytyvat.

Vaski-kirjastoilla on yhteinen palvelujarjestelma seka yhteiset fyysiset ja séhkdiset kokoelmat, joiden
kartuttamiseen jokainen jasenkirjasto osallistuu. Kirjastoyhteistydstéa saadaan synergiaetua, kun
esimerkiksi hankintojen kilpailutus, sahkdisten palveluiden hallinnointi ja aineiston luettelointi
tehdaan keskitetysti. Aineistohankinnoissa Paimion kirjasto antaa oman panoksensa Vaski-
kirjastojen yhteisiin kokoelmiin. Lisdksi henkilékunta osallistuu erilaisten tyéryhmien tydskentelyyn.
Paimion kirjaston osuus Vaski-kirjastojen yhteisista kuluista on asukasluvun suhteessa 2,62 %.
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Kulttuuripalveluiden henkilokuntaan kuuluu kulttuuriasiainhoitaja, museo- ja kulttuurisuunnittelija
seka opintosihteeri. Kulttuuriasiainhoitajan tytajasta kaytetaan 1/3 matkailuun ja markkinointiin.
Kulttuuripalveluihin liittyvat tehtavat (2/3 tydajasta) sisaltavat Lyyli Tuomolan saatiolle ja Paimion
Sahkomuseosaatiolle kohdennetut tyotehtavat. Museo- ja kulttuurisuunnittelijalla
kulttuuripalveluiden osuus kokonaistydajasta on 50% sisaltden Tuomolan saéatidlle myytavan
tyGajan.

Kulttuuripalvelujen alaisuuteen kuuluvat August Py6lniitun museo ja Paimion kotiseutumuseo
(seitseman museorakennusta ja kaksi varastotilaa) ja kaupungintalolla sijaitsevan kotiseutuarkiston
toiminta. Lisaksi kulttuuripalvelujen tyontekijoiden kautta hoidetaan Paimion Sdhkdmuseosaation ja
Lyyli Tuomolan saation yllapitaman Kasitydmuseo Miilan toimintaa. Kulttuuripalvelut vastaa myos
noin 500 teosta kasittavan kaupungin taidekokoelman yllapidosta, kotiseutuarkistosta seka kouluille
suunnatun Kulttuuripolku-toiminnan suunnittelusta yhteistydsséa koulujen kanssa.

Muihin toimintamuotoihin kuuluvat erilaisten tapahtumien, kulttuurimatkojen ja nayttelyiden
jarjestaminen. Kulttuuripalvelut vastaa kaupungintalon nayttelyparven nayttelykalenterin yllapidosta
ja naytteilleasettajien neuvonnasta. Liséaksi neuvontaa annetaan erilaisiin hankkeisiin, avustuksiin ja
tukiin liittyvissa kysymyksissa.

Resurssimuutokset

Kirjastopalveluihin eniten vaikuttanut resurssimuutos oli tilojen kayttéon ja toimintoihin
kohdistuneet kayttorajoitukset ja kayttokiellot.

Henkildstoresursseissa tapahtui muutos, kun kirjastonjohtaja jai 1.9. alkaen virkavapaalle.
Kirjastonjohtajan viransijaiseksi siirtyi museo- ja kulttuurisuunnittelija. Kirjastonjohtajalle kuuluneista
tehtavista lautakunnan esittelijan tehtavat siirtyivat sivistysjohtajalle ja vs.kirjastonjohtajan tehtéviin
lisattiin museo- ja kulttuurisuunnittelijan lahiesihenkilétehtavat ja osa aiemmin suunnittelijan
tydtehtaviin kuuluneita tehtavia. Kirjastoon palkattiin maaraaikainen kirjastoavustaja (17% tydajalla)
hoitovapaan sijaisuuteen. Maanantaiaamuisin kirjastossa tydskentelee myds kiireapuna
siviilipalvelusta suorittava henkil® (3h/viikko=10%).

Varhaiskasvatuksen kanssa yhteistydssa toteutettava Innostu lukemaan Paimiossa -hankkeen
lukukoordinaattorin (50% tyoajalla) tydpiste sijaitsi kirjaston tyétiloissa ja vs. kirjastonjohtaja toimi
hanen lahiesihenkilona.

Merkittdvaa vuoden aikana olivat myds tiukentuneiden poissaolokaytanttjen ja koronakaranteenien
tuomat lisaantyneet tydstapoissaolot. Sijaisia kaytettiin mikali niitd oli saatavilla, mutta jatkuva
sijaispula aiheutti useita tyoviikkoja, joissa henkilokunnan maara oli vajaa.

Vapaaehtoistydn ja yhteistydkumppaneiden maéaraa saatiin liséttya, kun kirjastossa aloitti
syyskuussa vapaaehtoisty6lla toteutettava iltasatutunti kerran kuukaudessa seké
lukulemmikkitoiminta.

Sivistyspalveluiden kokonaishenkildstomaaran kasvusta johtuen kirjaston tutkijanhuone toimii toisen
nuoriso-ohjaajan tydhuoneena, ja huone on vain osan viikkoa kirjaston kayttssa.

Kulttuuripalveluissa vakituisen museo- ja kulttuurisuunnittelijan siirryttya syyskuun alusta alkaen
vs. kirjastonjohtajaksi palkattiin hanen tilalleen osa-aikainen (50%) sijainen. Kulttuuripalvelujen
henkilokuntaan kuului 23.8. alkaen myds siviilipalvelusta suorittava henkild, mutta hédnen
tydpanostaan ei ole kaytetty kulttuuripalvelujen tuottamiseen, vaan 90% hanen tydajastaan on
kulunut kaupungin verkkosivujen uudistusprojektiin ja 10% kirjaston ty6tehtaviin.
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Toiminnalliset tavoitteet

Kotiseutuarkiston kayttokerrat

Suorite TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Kirjasto

Lainat 171177 156 381 190 000 141 396
Kaynnit 75 389 60 585 85 000 49 738
Aukiolotunnit 1917 2132 5000 3180
Henkilétydvuodet 5,86 5,84 5 55
Kehittdminen. Hanketuki 9 600 20 000 0 500
Lapset ja nuoret painopistealueena. Kirjaston koulu-

ja varhaiskasvatusyhteistyélla tavoittamat lapset ja 2944 1600 3100 1570
nuoret

Kustannukset/asukas (brutto) 47,5 48,2 48,5 46,1
Kustannukset/asukas (netto) 45,1 45,3 47,4 45,5
Kulttuuri

Kulttuuripalvelut €/as (netto) 13,47 10,8 11,76 12,3
Ej;l;?allrllsnzr:ulil:ll;[gut?gglsmuLnansan tukeminen. Kulttuurin 509 224 3.83 227
I\K/llijlétggiréz?igcﬁglsgg;/;ﬁttavuuden yllapitdminen. 1677 1244 2000 1716
$;ggjh%ﬁﬁggclnan saavutettavuuden yllapitdminen. o8 38 22 o5
Kulttuuritarjonnan saavutettavuuden yllapitaminen. 9 6 8 8

Kirjaston tavoitteena on vuoden 2021 aikana vakiinnuttaa omatoimikirjastokonsepti asiakkaiden
arkeen ja siten parantaa asiakkaiden kokemusta kirjaston saavutettavuudesta. Omatoimikirjaston
vuosittaiset yllapitokulut (jarjestelma + vartiointi) aiheuttavat noin 6 000 euron pysyvan lisayksen

kirjaston vuosittaisiin toimintakuluihin.

Vaski-kirjastot siirtyvat avoimen lahdekoodin kirjastojarjestelmaan (KOHA) toukokuussa 2021.
Ensimmaisten kolmen vuoden aikana kirjastojarjestelman kustannusten on laskettu nousevan
uuden jarjestelman kayttdonottokustannusten vuoksi, mutta sen jalkeen vaihdoksesta tulisi
laskelmien mukaan saastoja. Jarjestelmanvaihto toteutetaan Turun kaupungin investointihankkeena
ja muiden Vaski-kuntien osuus maksetaan jalkirahoitteisesti investointipoistoina. Paimion osuus
kayttdonottokustannuksista on 5 236 euroa eli 1 047 euroa vuosittain vuosien 2022-2026 aikana.

Muita kirjaston toiminnallisia tavoitteita ovat koulu- ja varhaiskasvatusyhteistyon
suunnitelmallisuuden ja resurssien tehokkaan kayton kehittaminen. Kehittamistyo vaatii tiivista
yhteisty6td koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa, mita pyritddn parantamaan yhteistythankkeiden
ja yhteistyéryhmien kautta. Omaa hankerahoitusta kirjasto ei vuodelle 2021 hae, vaan keskitytaan
omatoimihankkeen, Koha-hankkeen sek& muiden yhteistythankkeiden loppuun viemiseen.
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Asiakkaiden asioimiskayttaytymisen muutos on lisannyt kirjaston logistiikkaty6téa. Asiakkailla on
mahdollisuus varata aineistoa verkkokirjaston kautta minka tahansa Vaski-kirjaston kokoelmasta
suoraan oman kirjastonsa varaushyllyyn noudettavaksi. Mikéli omatoimikirjaston myéta
lainausmaaréat ja asiakaskaynnit kasvavat, lisdéntyy jarjestely- ja logistiikkatyo entisestaén. Talldin
suunnitelmakauden aikana on varauduttava lisédméaan tyovoimaa kirjaston logistiikkatyohon tai
muutoksiin kirjaston palvelutarjonnassa.

Kulttuuripalvelujen vuoden 2021 yhtena keskeisena tavoitteena on keskittya seutukunnallisena
yhteistyoné hankittuun museoiden uuden kokoelmahallintajarjestelmén, Disec Oy:n toimittaman
Yksa-kokoelmahallintajarjestelmén kayttoonottoon. Uuden jarjestelman hankintakustannuksista osa
tulee maksettavaksi vuoden 2021 puolella. Tietojen siirtoon ja muokkaukseen vanhasta uuteen
jarjestelmaan on varattu vuodelle 2021 aineistojen migraatiomaksu 1750 €. Jarjestelméan
saanndlliset yllapitokustannukset ovat 500 euroa vuodessa.

Vuoden 2021 toiminnallisiin painopistealueisiin kuuluu taidekokoelman yllapitoon liittyvat ty6t
sisdltden varastotiloissa olevien taide-esineiden sijoittaminen aiempaa suuremmalla osuudella esille
kaupungin omistamiin tiloihin. Pitemmalla aikavalilla panostuksia vaativia asioita ovat
museorakennusten, kuten Pydiniitun museon, kunnon yllapitdmiseen liittyvat toimenpiteet.

Vuoteen 2021 suunnitellaan Museo mukana — Paimion kotiseutumuseoalueen kehittdmishanketta,
jossa opasteita tuottamalla ja tapahtumia kehittdmalla tuotetaan paimiolaisille arkipaivan virkistysta
Museonmaen alueella. Hankkeeseen haetaan Leader-tukea 20% omavastuuosuudella. Talléin
omakustannusosuus on 2780 e.

Tarkea kehittamiskohde on koko elinkaaren kestavan kulttuurikasvatussuunnitelman laatiminen.
Osana tatd on jo kaynnistetty koulujen kulttuuripolku ja tydikaisten kulttuuriklubi toiminta, joita
kehitetdan ja mahdollisuuksien mukaan laajennetaan.

Suunnitelmakauden aikana jatketaan myo6s Jokipuistotapahtuman (19 990 e)**, Paimion
Keséateatteritoiminnan (6 600 e) ja Paimion Sahkomuseosaatiétoiminnan (4 000 e) tukemista seké&
elokuvateatteritoiminnan (2 000 e) tukemista. Lyyli Tuomolan s&éation (kuuluu kaupunkikonserniin) ja
Paimion Sahkémuseosaation (kaupunki taustayhteis®) kanssa jatketaan yhteistydmuotojen
kehittamista. Tavoitteisiin kuuluu myds saatiopohjaisten ja kaupungin alaisten museoiden
toimintojen kehittaminen kokonaisuutena.

Seutukunnan muiden kuntien kulttuuripalveluiden kanssa yhteisty6ta jatketaan ja kehitetaan
Kulttuuria kunnissa —verkoston kautta synergiaetujen saavuttamiseksi. Yhteistyon puitteissa
jarjestetaan yhteisia tapahtumia seké yhteista markkinointia ja koulutusta.

Tavoitteiden toteutuminen

Vuodelle 2021 asetetut toiminnalliset tavoitteet saavutettiin covid-19-pandemian sallimissa rajoissa.
Toiminta sopeutettiin ja muutettiin siten, etta ne voitiin tuottaa terveysturvallisesti. Osa toiminnoista
joutui rajoitusten vuoksi ajoittain kokonaan keskeytetyksi.

Kirjastopalveluissa pandemiarajoitukset estivat osan perustoiminnoista seka
tapahtumatuotannosta. Omatoimikirjaston, lehtisalin ja lukusalin sulku jatkui joulukuulta.
Omatoimikirjaston sulku jatkui kesakuun loppuun saakka. Liséksi asiakastilat ja -palvelu olivat
suljettuna 13.2. - 25.4.2021. Asiakkaat paasivat kirjastoon vain rajoitetusti ja valvotusti itsepalveluna
sek& noutamaan kirjakasseja. Kirjakassipalvelu oli hyvin suosittua. Kirjaston palveluajat ja
omatoimikirjasto olivat suljettuna my¢s 22.-31.12.. Asiakaspalvelua sai joulunajan sulkuaikana
arkipdivisin vain puhelimitse.

Kevatkaudella kirjastotiloissa ei voitu jarjestaa mitaan tilaisuuksia. Osa perustoiminnasta toteutettiin
verkon kautta mm. kirjavinkkaukset eri-ikaisille ja tiedonhaun opastukset. Samoin tapahtumia
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muutettiin etana toteutettaviksi (mm. ammattimessut seka lukupiirit). Varsinkaan aikuisvéestolle
suunnatut etaaineistot ja -palvelut eivat saaneet odotettua suosiota. Verkkopalvelut eivat
saavuttaneet suurta osaa kirjaston peruskayttgjista ja tapahtumiin osallistujista, silla heissa on
useita asiakkaita, joilla ei ole laitteita tai osaamista etayhteyksien kayttoon. He jaivat sulkuaikoina
lahes kokonaan palveluiden ulkopuolelle.

Omatoimikirjaston avautuminen koronasulun jalkeen ajoitettiin samaan aikaan uuden KOHA-
kirjastojarjestelmén kayttdonoton kanssa 1.7.2021. Uuden kirjastojarjestelméan kayttéonotossa oli
paljon haasteita ja sen aiheuttamat ongelmat aiheuttivat useita kayttokatkoja omatoimikirjaston
kayttoon seka lainaus-, palautus- ja tiedonhakupalveluihin vuoden aikana ja sitoivat henkildkunnan
tyOaikaa. Asiakkaat l0ysivat kesan ja syksyn aikana uudelleen avatun omatoimikirjaston melko
hyvin. Omatoimikirjaston avautumisen myéta kirjastotiloihin tarvittiin sdanndélinen vartiointipalvelu.

Kirjaston aineiston ajantasaisuudesta ja monipuolisuudesta on pystytty huolehtimaan hyvin.
Kirjastojen e-aineistojen kysynta on jatkanut kasvuaan ja niiden hinnat ovat jatkossakin nousussa.
Uutena sahkoisena aineistona tulivat verkkokirjaston e-aineistojen tarjontaan 15.2. alkaen eMagzin
etakayttoiset julkaisut sekd Promentorin kielikurssit. Paimio on mukana Vaski-kirjastojen
yhteishankinnoissa, jossa Paimion osuus on vakilukuun suhteutettu 2,62 % kokonaiskuluista.

Kouluyhteisty6ta ja varhaiskasvatuksen kanssa tehtdvaa yhteistyota jatkettiin, ja entistakin
aktiivisempi yhteisty6 aloitettiin yhteistydsopimuksen puitteissa. Ohjattu toiminta oli kevaalla
etapalveluna ja syksylla jalleen kirjastovierailut olivat mahdollisia. Yhteiset hankkeet ty6llistivat myds
kirjaston vakituista henkilokuntaa, vaikka koordinointivastuu olikin hanketyontekijdilla.

Innostu lukemaan Paimiossa -hanketta toteutettiin ja suunniteltiin yhdessa varhaiskasvatuksen
palkkaaman hanketydntekijan kanssa, jonka tydpiste sijoittui kirjaston tiloihin ja I&hiesihenkilona
toimi vs. kirjastonjohtaja. Hankkeen kautta toteutettiin alaluokille kirjailijavierailuja ja aloitettiin
kirjastossa kaikille avointa lukulemmikkitoimintaa. Liséksi toteutettiin esi- ja alkuopetuksen
henkildstélle kohdennettu sanataidetydpajakoulutukset, lukukoordinaattori vieraili paivakodeissa
kertomassa kirjaston palveluista vanhempainilloissa ja perhepaivahoitajille seka paivakoteihin
lahjoitettiin kirjapaketteja. Hanke jatkuu kevaaseen 2022 saakka.

Sanojen sinfoniaa -hankkeen kautta jaettiin kaikille 3.luokkalaisille Kaverikirjoja ja jarjestettiin
pelikassarikerho. Lukeva kunta -hankkeessa kirjasto oli mukana suunnittelutydssa seka
asiantuntija-apuna. Aikuisvaestolle totettiin Sanojen Sinfoniaa -hankkeen kautta kirjastokahvit,
joissa tutustuttiin kirjaston eta- ja verkkopalveluihin. Hankkeessa kehitetdan myds pienimuotoisesti
paikallisesti kirjaston kotipalvelua.

Vaski-kirjastojen yhteinen aineiston varaus ja kuljetuspalveluiden muutos on odotetusti lisdnnyt
aineiston kasittelymaaria. Henkilostopulan vuoksi logistiikka- ja perustoiminnot ovat vieneet
valtaosan tyOajasta, ja osa suunnitelluista muista toiminnoista on jouduttu jattAmaan toteuttamatta.

Tapahtumia toteutettiin pandemiarajoitusten puitteissa syksylla. Lasten viikottaiset aamusatuhetket
alkoivat ja uutena aloitettiin kerran kuukaudessa kokoontuva iltasatuhetket. Samoin uutena
aloitettiin lukulemmikkitoiminta, jossa lapset voivat varata lukuhetken lemmikin kanssa ja harjoitella
lukemista kuuntelijalle, joka kuuntelee arvostelematta. Lukulemmikkitoiminta oli hyvin suosittua.
Uutuutena aloitti myds nuorten lukupiiri ja aikuisten lukupiiri jatkoi syksylla [&hitapaamisia.

Laadukkaiden ja monipuolisten kirjastopalvelujen tuottaminen edellyttdd hyvaa resursointia ja
kirjaston tavoitteena onkin kirjastoammatillisen henkilostéresursoinnin lisdys, jotta palveluiden taso
voidaan sailyttdd kasvavassa kaupungissa ja kirjastotoimintaan saatava valtionosuus todella
kaytettaisiin kirjastopalvelujen yllapitoon.
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Kulttuuripalveluiden tavoitteista toteutui museoiden kokoelmatietojen siirtdminen Musketti-
tietojarjestelmasté uuteen Aina-jarjestelmaan. Siirrettyjen tietojen tarkistamista jatketaan kuitenkin
seuraavan vuoden puolella.

Museo mukana -hanke toteutettiin Leader-rahoitteisena suunnitelmien mukaisesti. Syyskaudella
Museomaen alueelle asennettiin kahdeksan kotiseutumuseon rakennuksista ja niiden historiasta ja
kayttotarkoituksesta kertovaa opastaulua. Lisaksi julkaistiin mobiilisivu, jonka kautta rakennuksista
kertovaa erilaista aineistoa voidaan julkaista ja paivittaa. Kaikki kulut, hieman yli 13 000 €,
toteutuivat vuonna 2021, mutta tuen maksatushakemus tehdaéan vasta kevaalla 2022. Niinpa
Leader-tuki, noin 11 000 €, kirjautuu vasta vuoden 2022 tilinpaatokseen.

Kulttuurikasvatussuunnitelma saatiin valmisteltua koulujen osalta kevatkaudella niin, etta se ol
kasittelyssa koulutuslautakunnassa, josta se kuitenkin palautettiin viela uuteen valmisteluun.
Kaytannossa koulujen kanssa on monia suunnitelmaan kirjattuja toimintamuotoja toteutettu jo
vuoden 2021 aikana.

Vuodelle 2021 asetetuista tavoitteista ei toteutunut taidekokoelmaan kuuluvien taide-esineiden
sijoittaminen kaupungin muihin tiloihin. Tosin kaupungintalon nayttelyparvella oli pitkaan esilla
kaupungin taidekokoelman esineista koottu taidenayttely.

Jokipuisto-tapahtumaa ei toteutettu, koska jarjestelyoikeuden ja kaupungin rahallisen tuen saanut
Varsinais-Suomen Tapahtumapalvelut paéatti luopua sen jarjestimisesta eika tapahtuman
jarjestelyoikeutta laitettu uudelleen haettavaksi. Tapahtumaan budjetoiduista rahoista (19 990 €)
siirrettiin 6 990 € kaytettavaksi Harrastusmessujen ja Paimio Go -tapahtumien jarjestelyihin.
Koronarajoitusten takia kumpaakaan ei jarjestetty suunnitellussa muodossa, vaan syyskuun
ensimmaisena lauantaina jarjestettiin Harrastusralli Paimio Go -tapahtuma eri puolilla Paimiota.

Koronapandemia rajoitti erityisesti tapahtumien ja kulttuurimatkojen jarjestamista. Vuoden aikana
kyettiin jarjestamaan ainoastaan yksi sisatiloissa esitetty konsertti. Keséalla kyettiin tarjoamaan
paimiolaisille kuitenkin useita ulkona jarjestettavia tapahtumia, mm. parvekekonsertit ja
hautausmaakéavelyt.

Museoiden yleisotoimintaa koronapandemia ei rajoittanut erityisen voimakkaasti. Muutaman vuoden
tauon jalkeen myds kotiseutumuseon lainamakasiini ja Yli-Hakalan torppa olivat kesalla avoinna
yleisolle.

Varsinais-Suomen muistiyhdistyksen alkuvuoden aikana toteuttama Kulttuuria minulle -hanke
paattyi ja toimintaa jatkettiin loppuvuoden aikana kaupungin ja terveyskeskuksen omana toimintana
Kulttuurikammari -ryhmand. Kulttuurisisaltéihin keskittyvan ryhméan toiminta on suunnattu
ikd&ntyville muistisairaille ja muistinsa huonoksi kokeville.

Muu yhteisty6 niin paikallisten kuin maakunnallisten toimijoiden kanssa on jatkunut tiiviina.
Loppuvuoden aikana Opetus- ja kulttuuriministerié myonsi Varsinais-Suomen liitolle rahoituksen
alueelliseen kulttuurin kehittdmistehtavaan, jota tullaan toteuttamaan liiton ja alueen kuntien
yhteistytné vuosina 2022 — 2023.
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Talous
(1000 €) ) TA Tot 2021
ulkoiset ja AIk.p(_er TA muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2020
s talousarvio muutokset 2020
sisédiset jalkeen muutos%
Toimintatuotot 46 0 46 19 - 27 40,8 % 49 -61,4 %
Toimintakulut - 691 0 - 691 - 652 39 94,3 % - 662 -1,6 %
Toimintakate/
jaéma - 645 0 - 645 - 633 12 98,2 % - 614 31%
Poistot ja
arvonalennukset -4 0 -4 -5 -1 139,7 % -2 179,5 %
Tilikauden yli-
/alijadma - 648 0 - 648 - 638 10 98,4 % - 616 3,7%
TA Tot 2021
( 00.0 € AIk.p(_er TA- muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2020
ulkoiset talousarvio muutokset 2020
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 46 0 46 19 - 27 40,8 % 49 -61,4 %
Toimintakulut - 489 0 - 489 - 450 39 92,0 % - 473 -4,9 %
Toimintakate/
jaéma - 443 0 - 443 - 431 12 97,3 % - 425 1,6 %
Poistot ja
arvonalennukset -4 0 -4 -5 -1 ] 1397% -2 179,5%
Tilikauden yli-
/alijgdma - 447 0 - 447 - 436 10 97,7 % - 427 2,3%
TA Tot 2021
. Alk.per TA- : o Toteuma
(1 000 €) siséiset talousarvio muutokset mug;osten Toteuma | Poikkeama Tot % 2020 /Tot 2020
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Toimintakulut - 202 0 - 202 - 202 0 | 100,0% - 189 6,7 %
Toimintakate/
jaéma - 202 0 - 202 - 202 0 | 100,0% - 189 6,7 %
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijaama - 202 0 - 202 - 202 0 | 100,0% - 189 6,7 %
Poikkeamat

Toimintakautena kirjaston ja kulttuurin arvioidut tulot pienenivat. Osallistumismaksuja sisaltavia
tapahtumia ja retkia ei voitu pandemiarajoitusten vuoksi jarjestaa kuin muutama, joten
osallistumismaksu tuloja ei tullut. Kirjastossa sulkuaikoina laina-aikoja pidennettiin automaattisesti,
mik& vahensi myohastymismaksuja. Samoin varausmaksuista luovuttiin. Vaskikirjastoissa
mahdollistui myos verkkokirjaston kautta maksujen maksaminen, joista tuloutuu
asukasluvunsuhteessa tuloja mukana oleville kunnille.

Kulttuuripalveluiden tuloista puuttuu Museo mukana -hankkeen hankerahoitus. Hankkeen kaikki
menot ovat vuoden 2021 tilinpaatésluvuissa, mutta hankeavustus, noin 11 000€, tuloutuu vasta
hankkeen paattymisen jalkeen vuoden 2022 puolella.

Menojen alitukset johtuvat paaosin pandemiasta, koska tapahtumien jarjestelykuluja ei syntynyt.
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Tulosalue Paimion opisto
Vastuuhenkil® Rehtori Satu Lehtisalo

Toiminta-ajatus

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan alaisten palveluiden yhteisena tavoitteena on hyvinvoiva
kuntalainen. Paimion opisto kasittda kansalaisopiston ja musiikkiopiston, jotka yhdessa tavoittavat
toiminnallaan kaytanndssa kaikenikaiset kuntalaiset, vauvamuskarilaisista ikaihmisiin.

Kansalaisopisto tarjoaa alueensa asukkaille l&hipalveluna kykya ja halua elinikéiseen oppimiseen,
uusien asioiden omaksumiseen, itsensa kehittamiseen seka vireytensa yllapitamiseen. Se pyrkii
vastaamaan niin perinteisiin kuin tulevaisuuden tuomiin kansalaistaitoihin. Opisto antaa tarpeen
mukaan myos vieraskielisille opiskelijoille suomen kielen opetusta seka tutustuttaa paikkakunnan
kulttuuriin.

Musiikkiopisto tarjoaa lahipalveluna korkeatasoista taiteen perusopetusta musiikissa ja nivoutuu
oleelliseksi osaksi Paimion kulttuurielamaa edistamall& musiikkikulttuuria monipuolisesti.
Musiikkileikkikoulun tehtavana on herattaa lapsissa myonteinen asenne musiikkia kohtaan ja antaa
virikkeita jatkuvan musiikin harrastuksen syntymiseen.

Toimintakuvaus ja ymparistdanalyysi

Kansalaisopistossa on opetusta vuosittain noin 5400 tuntia, kurssilaisia hoin 4000 ja tuntiopettajia
noin 60. Kansalaisopiston rehtori on samalla koko Paimion opiston rehtori, eli vastuualueeseen
kuuluu my6s musiikkiopisto. Paatoimiseen henkilokuntaan kuuluu rehtorin liséksi osa-aikainen
suunnittelija (50 %) osa-aikainen opintosihteeri (60 %) ja kokoaikainen musiikin
suunnittelijaopettaja, jolle kuuluu opetuksen lisdksi myds toimistotyota

Paimiolla ja Sauvolla on sopimus Paimion opiston opetuksen jarjestamisesta Sauvossa, mista
Sauvon kunta suorittaa korvauksen. Opiston pianon- ja kitaransoitonopetus toimii opiston omissa
tiloissa ja paaasiassa muu toiminta toteutetaan Paimion ja Sauvon koulujen tiloissa iltaisin ja
viikonloppuisin. Kaden taitojen kursseja pidetddn myos vuokratiloissa Vahtisten koululla ja
Yhteistalolla Sauvossa.

Musiikkiopisto kuuluu apulaisrehtorin vastuualueeseen, ja hanella on myds opetusvelvollisuutta.
Apulaisrehtorin lisaksi musiikkiopistossa on 2,5 viranhaltijaopettajaa, 2 paatoimista opettajaa, 2
yhteispaatoimista opettajaa seka 2 sivutoimista tuntiopettajaa. Lisdksi kansalaisopiston musiikin
suunnittelijaopettajalla on jonkin verran opetusta musiikkiopistossa. Opetustunteja on vuosittain noin
4700, taiteen perusopetuksen oppilaita noin 140 ja musiikkileikkikoululaista noin 90.

Musiikkiopisto antaa taiteen perusopetusta (tpo) laajan oppimaaran mukaan eri soittimissa,
yksinlaulussa ja kuorolaulussa. Musiikkileikkikouluosasto tarjoaa alle kouluikaisille lapsille
varhaisian musiikkikasvatusta. Myds aikuisten on mahdollista aloittaa tavoitteellinen soitto- tai
lauluharrastus. Ryhmaopetus ja paritunnit lisddvat musiikkiharrastuksen sosiaalisia ulottuvuuksia.

Opetuksessa noudatetaan lakiin perustuvaa opetussuunnitelmaa, jolloin opetus on tavoitteellista ja
tasolta toiselle etenevad. Yksildopetuksen tehokkuus, opintojen arviointi ja paattétodistus takaavat
mahdollisuuden jatkaa musiikin opiskelua, vaikka ammattiin asti. Lahiopetuksena tarjottava
laadukas musiikinopetus on tulevaisuudessakin yksi pienen kunnan imagoa nostava, asukkaiden
viihtyvyytta lisdava ja uusia asukkaita houkutteleva tekija.

Opetusministerid myoénsi pitkan ja monivaiheisen hakuprosessin tuloksena Paimion kaupungille
vuoden 2020 alusta lukien taiteen perusopetuksen jarjestdmisluvan musiikissa ja siihen kuuluvan
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pysyvan, opetustuntikohtaisen valtionosuuden. Tama tarkoittaa sita, etta valtio rahoittaa noin 75 %
musiikkiopiston taloudesta eli 177 497 euroa vuonna 2020. Valtion pysyva tuki vakauttaa
musiikkiopiston taloutta olennaisesti ja pitkdjanteisesti.

Musiikkiopistolla on ollut omat, toimivat tilat Paimion lukion yhteydessa. Osa opetuksesta tapahtuu
ilta-aikaan lukion luokissa, mika tehostaa tilojen kayttoa. Kevaalla 2020 musiikkiopiston yksi
opetustila otettiin koulujen oppilashuollolle remontoitavien tilojen kayttoéon. TAma vaikeuttaa
musiikkiopiston opetusta, silla ko. tila oli kahden puhallinopettajan kaytossa.

Konsertteja ja oppilasiltoja jarjestetdén lukion ruokalan lisdksi mm. kirjastossa ja Paimiosalissa.
Liséksi musiikkiopiston oppilailla on mahdollisuus edustaviin esiintymisiin Paimion kaupungin
jarjestamissa tilaisuuksissa (esim. itsenaisyyspaivan juhlallisuudet, veteraanipaivan juhla).

Resurssimuutokset

Tilojen kayttoon ja toimintoihin kohdistuneet kayttorajoitukset ja kayttokiellot olivat suurin Paimion
opiston toimintaan vaikuttanut resurssimuutos.

Henkilostoresursseissa tapahtui yhteensa kahden tuntiopettajan muutos. Musiikkiopiston
tuntiopettajien maara vaheni yhdella, silla osittaisella perhevapaalla ollut viranhaltija palasi
kokoaikaisesti virkaansa. Kansalaisopiston tuntiopettajien maara kasvoi yhdelld. Tuntiopettajien
maaran vaihtuvuus on normaalia kansalaisopiston toiminnassa lyhytkurssitarjonnan vuoksi.
Kansalaisopiston 50 % suunnittelija siirtyi 1.9. vs kirjastonjohtajaksi ja hanen tilalleen otettiin sijainen
samalla tyGajalla.

Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2019 TP2020 TA2021 TP2021

Kansalaisopisto

Henkildstd (paatoim.) 2 3,1 3,1 3,1
Henkildsto (tuntiopettajat) 62 58 57 58
Tyotyytyvaisyys (1-5) 4,6 4,6 47 45
Asiakastyytyvaisyys (1-5) 4,5 4,5 4,7 4,6
Tapahtumien osallistujamaara 2734 1146 2 800 713
Opetustunteja 5450 4 885 5400 4 589
€/opetustunti/brutto (kaikkia tietoja ei viela saatavilla) 79 81 90 97
ic;;:ae\t/lij”setlunti/netto (sis. vo:n)kaikkia tietoja ei viela 12 9.6 21.4 19.8
izst;\ljﬁllzl)netto (sis.vo:n) (kaikkia tietoja ei viela 6 45 10,5 8.3
Musiikkiopisto

Henkilostd/paatoimiset 4 4 4 4
Henkildstd/tuntiopettajat 7 7 7 6
Tyotyytyvaisyys (1-5) 4 4 4 4
Asiakastyytyvaisyys (1-5) 4 4 4 4
Esiintymisia ja konsertteja 23 16 25 11
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Suorite TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
tpo:n perusopinnot/syventévat opinnot suorittaneita 1 3 1 2
Opetustunteja 4 844 4 836 4 950 4724
€/opetustunti brutto 62 58 67 70,2
€/opetustunti netto (sis. vos:t) 40 5 8 9,7
€/asukas netto (sis. vos:t) 17 2 3 42

Toiminnalliset tavoitteet, kansalaisopisto

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan alaisten palveluiden yhteisena tavoitteena on hyvinvoiva
kuntalainen. Kansalaisopisto pyrkii toteuttamaan tata tavoitetta tarjoamalla monipuolisia koulutus-,
likunta- ja kulttuuripalveluja tasapuolisesti kaikille iast&, varallisuudesta tai asemasta riippumatta.
Paimion kaupungin strategian mukaisesti kansalaisopisto toteuttaa ennalta ehkaisevaa toimintaa,
joka parantaa terveyden ja hyvinvoinnin edistamista ja vahentaa kustannuksia.

Covid-19 pandemian vuoksi syksylla 2020 opetusryhmien kokoja jouduttiin pienentdméan ja
iimoittautumisten maara vaheni muutenkin. My6s konsertit ja teatteriesitykset jaivat pitamatta.
Tarkeimpéana tavoitteena vuodelle 2021 on toiminnan normalisoiminen pandemian vaikutuksilta,
jotta kurssimaksutulot ja esiintymisten padsymaksutulot saadaan aiempien vuosien tasolle. Yleisesti
kurssitarjonnassa huomioidaan vahvasti kysynta ja ajan trendit perinteitda unohtamatta. Uudet kurssit
toteutetaan lahinna lyhytkursseina, jolloin ne vastaavat parhaiten kysyntaan seka ovat taloudellisesti
kannattavia. Nain opetusta pystytaan antamaan mahdollisimman kustannustehokkaasti.
Toimistohenkildresurssin lisddntyminen mahdollistaa entisté laajemman lyhyt- ja
erikoiskurssivalikoiman suunnittelun ja toteutuksen seka koko opiston pitkajanteisen toiminnan
kehittamisen. Verkkokurssitarjontaan panostetaan, jolloin tavoitetaan asiakkaita oman opistoalueen
ulkopuolelta. Sauvon kouluremontin valmistuttua kurssitarjontaa voidaan lisata Sauvossa.

Suurimpina muutoksina kustannuksissa on opettajien palkkakulujen nousu. Opettajat ovat entista
koulutetumpia, mika nostaa tuntipalkkojen osuutta. Vuokramenoissa saadaan noin 9 000 euron
vuosittainen saasto, kun kaden taitojen kurssipaikka muuttuu vuokratiloista kaupungin omiin tiloihin.

Musiikkitarjontaa monipuolistetaan ja musiikkiesiintymisia lisdtdan uuden musiikin
suunnittelijaopettajan toimesta, mika lisaa kurssimaksutuloja ja esiintymisten paasymaksutuloja.
N&in saadaan lisda nakyvyytta, kurssimaksutuloja ja esiintymisten padsymaksutuloja. Paimion
tydllistamispalveluiden kanssa aloitettua yhteistyota jatketaan tarjoamalla tydmahdollisuuksia
pitkaaikaistyottomille. OPH:n opintosetelihankerahoituksella tuetaan seniorivaeston,
maahanmuuttajien seké alhaisen pohjakoulutuksen omaavien opiskelijoiden vapaatavoitteista
koulutusta.

Markkinoinnissa panostetaan erityisesti sosiaaliseen mediaan, jolla tavoitetaan uusia
asiakasryhmia. Teatterikursseilla toteutetaan naytelmia, joiden esityksilla opisto saa nakyvyytta
sekd mediassa ettd ymparistokunnissa. Mainontaa suunnataan myos tdsmamarkkinointina
yrityksiin, yhdistyksille ja kouluihin. Lisdksi toteutetaan omia pienia pop up tilaisuuksia ja ollaan
mukana tapahtumissa, joissa voidaan markkinoida opiston toimintaa. Suunnitelmissa on my6s
uutiskirjeen toteuttaminen asiakkaille tiedottamista varten. Yhteisty6ta liikunta- ja
kulttuuripalveluiden, kirjaston, lukion ja kolmannen sektorin kanssa jatketaan entiseen tapaan.

Paimion opisto koordinoi v.2019-2021 opistoverkoston yhteistd Yhdessd enemman —hanketta, jolla
kehitetaan henkiloston pedagogista osaamista, viestintaa ja markkinointia. Hankkeen tulot on lisatty
talousarvioon ulkoisiin tuloihin ja vastaavat menot ulkoisiin kuluihin. Hankkeella ei ole
nettovaikutusta opiston katteeseen.
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Asiakas- ja henkilostokyselyihin seké palautteeseen panostetaan, jotta voidaan paremmin mitata
toiminnan laatua ja huomioida parannuskohteet. Henkilokunnalle tarjottavilla koulutuksilla ja
ryhmékehityskeskusteluilla pyritaan mahdollistamaan entista monipuolisempi ja tasokkaampi
opetus. Opettajien ja toimistohenkilokunnan vélista viestintaa aletaan hoitaa Teams -ohjelman
valityksella. Opettajilla on mahdollisuus kayttaa Teamsia etdopetuksessa.

Tavoitteiden toteutuminen, kansalaisopisto

Covid-19 pandemia vaikutti kansalaisopiston toimintaan huomattavasti my6s vuonna 2021.
Toiminnan normalisoituminen edellisen vuoden pandemian vaikutuksilta ei siis toteutunut. Tilojen
sulkeminen keskeytti l&ahiopetuksen koko kevatkaudeksi. Osa opetuksesta pystyttiin siirtdméaan
etaopetukseksi mutta mm. kaikki kaden taitojen kurssit keskeytettiin ja uudet lyhytkurssit peruttiin.
Koko lukuvuoden kursseista jouduttiin osa kurssimaksusta palauttamaan kurssilaisille, mika vaikutti
vuoden 2021 tuloihin alenevasti. Tuloja laski myds vahaisempi kurssi-ilmoittautuminen syksylla
seka paasymaksutulojen pois jaanti, kun musiikillisia esiintymisia ja teatterikurssien naytelmia ei
voitu jarjestdd kokoontumisrajoitusten vuoksi.

Lyhytkurssitarjonta oli monipuolista, mutta Covid-19 pandemia verotti asiakkaita seka Paimion etta
Sauvon kursseilla. Sauvossa keskeytetyt kurssit pienensivat Sauvon maksamaa kotikuntaosuutta.
Joulukuussa saatiin kuitenkin OKM:n myontadma avustus vapaan sivistystyon oppilaitosten
kayttdtalouteen poikkeusoloista aiheutuvien opiskelijamaksujen sekéd maksullisen palvelutoiminnan
tulomenetysten korvaamiseksi.

Vuokramenoissa saatiin saastda, kun kaden taitojen opetustilat siirrettiin kaupungin omiin tiloihin.
Opetuksen keskeytyminen ja lyhytkurssien peruuntuminen Covid-19 pandemian takia pienensivéat
henkilostokustannuksia.

Kevaan etdopetuksen myota verkko-opetus kehittyi huomattavasti. Syksylla jarjestettiinkin
normaalia enemman verkkokursseja, jotka toivat uusia asiakkaita. Luennot toteutettiin etdluentoina,
mink& ansiosta opiston nakyvyys laajeni niiden suosion myodta koko Suomeen. Opistoverkoston
Yhdesséd enemman -hanke antoi opettajille koulutusta erityisesti digivalmiuksiin etdopetuksessa ja
edisti tydyhteisdllisyyttad. Etdopetus toteutettiin padasiassa Teams-ymparistdssa, ja tahan opiston
suunnittelija antoi seké opettajille etta kurssilaisille koulutusta.

Vuoden 2021 aikana kansalaisopistossa keskityttiin erityisesti Covid-19 pandemian

tuomien rajoitusten puitteissa toimimiseen. Etaopetukseen siirtyminen, hygienia- ja
turvavalisuosituksista huolehtiminen seka jatkuva epavarmuus toiminnan jatkumisesta kuormittivat
toimistohenkildstoa ja opettajia seka fyysisesti etta henkisesti. Opettajien ja henkilokunnan
tydssajaksamiseen panostettiin Teams-palavereilla.

Suunniteltu tAsmamainonta eri tahoihin seké pop up -tilaisuudet eivét toteutuneet Covid-19
pandemian vuoksi. Opisto oli kuitenkin aktiivisesti esilla sosiaalisessa mediassa, mika lisési opiston
nakyvyytta. Yhteisty6td eri tahojen kanssa jatkettiin, ja kansalaisopisto oli mukana opistoverkoston
yhteisessa OSKU -osaamisperusteet kurssikuvauksiin -hankkeessa, jonka avulla pyritdan
laajentamaan kansalais- ja tydvéenopistojen asiakaskuntaa.

Toiminnalliset tavoitteet, musiikkiopisto

Musiikkiopistossa opiskelun tavoitteena on soitto- ja laulutaitojen oppimisen lisaksi lasten ja
nuorten kasvaminen ja kehittyminen kokonaisvaltaisesti ja monipuolisesti. Musiikkiopiston
kymmenen opettajaa luovat oppitunneilla tiiviit ja pitkékestoiset suhteet oppilaisiinsa.
Vuorovaikutuksessa opitaan paljon muitakin kuin soitto- ja laulutaitoja: esim. omiin tunteisiin
tutustumista ja niiden saatelemista, palautteen vastaanottamista, itsearviointia, tavoitteiden
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asettelua seka harjoittelun myoéta pitkajanteisen, tavoitteellisen tyén tekemisté ja siitd nauttimista.
Monet tutkimukset ovat osoittaneet, miten musiikkiharrastus kehittaa aivoja, motoriikkaa, tunne-
elamaa jne. ja on laheisessa yhteydessa mm. koulumenestykseen.

Musiikkiopistossa toteutettu kokonaisvaltainen toimintatapojen muutos on saatu vakiinnutettua
opiston toimintaan ja sita jatketaan. Osa yksiléopetuksesta on korvattu pari- ja
pienryhmé&opetuksella, milla saadaan saastoja opetuskustannuksiin. Musiikkileikkikoulun ryhmi& on
yhdistelty tai ryhmakokoja kasvatettu ja kuoroihin on aktiivisella mainonnalla saatu lisdéa oppilaita,
mika tuo lisaa tuloja. Musiikkiopiston kanssa samassa rakennuksessa toimii lukio, jonka
opiskelijoilla on mahdollisuus hyvéksilukea musiikkiopisto-opintoja osaksi lukio-opintojaan.
Tarjonnan lisddmista aikuisille on suunnitteilla. Koulujen, péaivékotien, kirjaston ja kansalaisopiston
kanssa olevaa yhteisty6ta syvennetaan entisestaan. Markkinointia jatketaan sosiaalisessa
mediassa ja kouluverkon wilmassa sek& musiikkileikkikoulun pop up —tapahtumia jarjestamalla,
mitk& osaltaan tuovat uusia asiakkaita.

Syksyn 2020 pandemia-tilanne vaikuttaa viela kevaalla 2021 ja nakyy musiikkiopiston
lukukausimaksujen alenemisena, silla musiikkileikkikouluryhmiin on ilmoittautunut normaalia
vahemman lapsia. Sauvossa on tarkoitus kaynnistaa musiikkileikkikoulutoiminta uudelleen
tammikuussa 2021 ja saada siten hieman lisattya lukukausimaksutuloja.

Talouden osalta musiikkiopiston tilanne on kokonaisuutena kuitenkin olennaisesti valoisampi kuin
vuosiin opetusministerion mydntdman opetustuntikohtaisen valtionosuuden ansiosta. Siksi
talousarviossa on esitetty joitakin lisdyksia musiikkiopiston ostotileihin, jotka on viime vuosina
saastotavoitteiden takia pienennetty olemattomiin. Lisaksi kalustohankintaan on esitetty
kertaluontoinen 7 500 euron méaararaha, jolla hankittaisiin uusi piano

Kiireellista ratkaisua vaatii puhallinsoitinten opetukselle soveltuvan tilan I6ytaminen. Vaihtoehtoja
ovat l&ahinn& yhden musiikkiopiston opetustilan &énieristdminen, hinta-arvio on noin 10 000 e tai
korvaavan tilan Ioytaminen lukiorakennuksesta.

Toiminnallisten tavoitteiden ja taloudellisen tilanteen suhdetta vaaristaa se, etta opetustuntikohtaista
valtionosuutta ei merkita talousarvioon musiikkiopiston kustannuspaikalle vaan se nakyy ainoastaan
koko kaupungin tasolla laskettuna yhteen kaikkien kaupungin saamien valtionavustusten kanssa.
Vaikka tosiasiallisesti musiikkiopiston nettobudjetista (n. 229 700 e) suurin osa tulee valtiolta
(opetustuntikohtainen vos 177 497 e + taiteen perusopetuksen asukasperusteinen vos n. 15 200 e),
tilanne ei nay musiikkiopiston tileilla.

Opetustuntiperusteista valtionosuutta saavat musiikkioppilaitokset voivat vuosittain hakea niille
kohdennettuja hankeavustuksia opetushallitukselta. Paimion musiikkiopistolle mydnnettiin 8 800
euroa hankkeeseen "Tanssi mita soitan, soita mita tanssin! Aktiiviset oppijat ja kehittyvat pedagogit
paimiolaisissa tanssin ja musiikin tpo-oppilaitoksissa”. Musiikkiopisto koordinoi hanketta, jossa Raija
Lehmussaaren balettikoulun Paimion baletin kanssa aloitetaan vuorovaikutteinen, taiteidenvalinen
yhteisty6 tanssin ja musiikin tpo-oppilaitten ja —opettajien kesken. Hanke alkaa syksylla 2020 ja
loppuu joulukuussa 2021.

Yksiloopetuksen oppilasmaksut vastaavat valtakunnallista musiikkiopistojen lukukausimaksutasoa.
Musiikkiopiston oppilaspaikan kustannukset ovat muihin Varsinais-Suomen musiikkioppilaitoksiin
verrattuna pienet. Jos oppilaspaikkoja jouduttaisiin ostamaan muualta, kustannukset oppilasta
kohden olisivat jopa kaksinkertaiset ja liséksi naita ulkopaikkakuntalaisille tarkoitettuja
oppilaspaikkoja olisi ko. oppilaitoksissa vain muutamia. Musiikkileikkikoulupaikkoja ei olisi senkaan
vertaa.

Paimion kaupungin strategian 2018-2022 mukaisesti musiikkiopisto pyrkii edistamaan osaltaan
kaupunkilaisten vaikutusmahdollisuuksia digitalisaatiota hyédyntaen ja avoimuutta lisaten.
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Musiikkiopiston internet-sivuilla on linkki, jonka kautta voi séhkoisesti antaa palautetta
musiikkiopistolle. Vuosittain huhtikuun viimeisella viikolla musiikkiopistolla on avoimet ovet eli kuka
tahansa voi tulla seuraamaan musiikkiopistolla annettavaa opetusta niin musiikkileikkikoulutunneille
kuin kuororyhmien ja yksildopetuksen tunneille.

Tavoitteiden toteutuminen, musiikkiopisto

Musiikkiopistossa kyettiin Covid 19 -pandemiasta huolimatta lahes normaalisti tekemaan perustyéta
l&hiopetuksena ja siten toteuttamaan toiminnan perustavoitteita. Ainoastaan konserttitoimintaa
jouduttiin huomattavasti rajoittamaan. Syksylla pandemiatilanteen parannuttua musiikkiopisto pystyi
jarjestamaan muutaman Kirjastossa soi -illan seka syyslukukauden paatteeksi oman joulukonsertin
Paimiosalissa, mika motivoi suuresti niin oppilaita kuin opettajia.

Valtionosuuden parantaman taloustilanteen my6td mm. soittimistoa pystyttiin hieman uusimaan
(esim. pienikokoisia selloja ja viuluja). Uuteen pianoon varattu maararaha jai kayttamatta ja on
vahvistettu vuoden 2022 talousarvioon, silld koronan aiheuttamien maailmanlaajuisten
kuljetusvaikeuksien takia piano ei ehtinyt tulla Suomeen vuoden 2021 puolella.

Musiikkileikkikouluryhmissa Covid 19 -pandemia vaikutti edelleen siten, etta ryhmat jaivat normaalia
pienemmiksi, mika osaltaan hieman vahensi lukukausimaksutuloja. Opiston suunnittelijaopettaja piti
Sauvossa useita pop up -muskareita, jotka olivat hyvin suosittuja.

Eniten pandemia vaikutti musiikkiopiston Tanssi mité soitan, soita mita tanssin! -hankkeeseen,
johon suunniteltuja tapahtumia, yhteisty6ta ja koulutuksia oli vaikea toteuttaa, ja suurimmaksi osaksi
ne jouduttiin kokonaan peruuttamaan. OKM mydnsi ilman hakemusta hankkeelle jatkoaikaa
kesékuun 2022 loppuun asti.

Puhallinsoitinten opetus toimi edelleen valiaikaistiloissa entisessa oppilashuollon keittidssa lukion C-
siivessa. Tila on pieni eika sovellu tahén toimintaan pysyvasti. Johonkin lukioluokkaan sovittamista
on yritetty, mutta aikataulujen, luokkien tilanahtauden ym. takia se ei ole vield onnistunut.
Adnieristyksen totetuttamista musiikkiopiston yhteen luokkaan ei saatu vuoden 2022 investointeihin,
mutta se yritetaan saada talousarvioon 2023.

Musiikkiopiston some-nakyvyys parani, silla opiston uusi suunnittelijopettaja otti sité aktiivisesti
vastuulleen.

Koska musiikkiopisto on osa Paimion opistoa, musiikkiopistonkin opettajilla oli mahdollisuus
osallistua Opistoverkoston Yhdessd enemman -hankkeen verkkokoulutuksiin. Ne antoivat opettajille
koulutusta erityisesti etdopetukseen liittyvissa digivalmiuksissa ja edistivat tyoyhteisollisyytta.

Talous

1000 € TA Tot 2021
EJ_Iko_iset)ja talofs”;.r?/iec: muutokzgi muutosten | Toteuma Poikkeama Tot % Tote;on;g /Tot 2020
siséiset jalkeen muutos%
Toimintatuotot 235 0 235 210 - 25 89,5 % 229 -8,3 %
Toimintakulut - 874 0 - 874 - 797 77 91,2 % - 740 7,7 %
Toimintakate/

jaama - 639 0 - 639 - 587 52 91,8 % - 511 14,9 %
Poistot ja

arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0%
Tilikauden yli-

/alijadma - 639 0 - 639 - 587 52 91,8 % - 511 14,9 %
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TA Tot 2021
( 00.0 €) Alk.p_er TA- muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2020
ulkoiset talousarvio muutokset 2020
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 232 0 232 207 - 25 89,2 % 226 -8,8 %
Toimintakulut - 703 0 - 703 - 626 77 89,1 % - 624 0,4 %
Toimintakate/
jaéma - 472 0 - 472 - 420 52 89,0 % - 397 57 %
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijadma - 472 0 - 472 - 420 52 89,0 % - 397 57 %
TA Tot 2021
(1 000 €) sisaiset talofslg}?/ie(l)r muutok-gl; muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Tote;(r)gg /Tot 2020
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 3 0 3 3 0 110,0 % 2 36,9 %
Toimintakulut - 171 0 - 171 - 171 0 100,0 % - 116 47,1 %
Toimintakate/
jaéma - 168 0 - 168 - 167 0 99,8 % - 113 47,4 %
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijadgma - 168 0 - 168 - 167 0 99,8 % - 113 47,4 %
Poikkeamat

Toimintakaudella toimintatulot alittuivat noin 23 000 euroa, mika johtui paaasiassa
kurssimaksutuottojen vahenemisesta Covid -19 pandemian johdosta. Tama vaikutti myos
toimintakulujen 73 000 euron alitukseen, kun kansalaisopiston kurssien keskeytymisten ja
peruuntumisten takia henkildstékustannukset alittuivat.
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Tulosalue Nuoriso- ja liikuntapalvelut
Vastuuhenkil® Vapaa-aikatoimen paallikké Mia Konradsdal

Toiminta-ajatus

Liikuntalain mukaan kunnan tulee luoda edellytyksia kuntalaisten liikunnalle kehittamalla paikallista
ja alueellista yhteistyota seka terveytta edistavaa liikkuntaa tukemalla kansalaistoimintaa, tarjoamalla
likuntapaikkoja seka jarjestamalld liikuntaa ottaen huomioon myds erityisryhmaét. Nuorisolain
mukaan kunnan tehtéavana on tukea nuorten kasvua, itsendistymista ja osallisuutta, edistaa nuorten
aktiivista kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista seka jarjestaa nuorille suunnattuja
palveluja ja tiloja. Kuntalain mukaan kunta edistaa asukkaidensa terveytta ja hyvinvointia, alueensa
elinvoimaa seka jarjestad asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti seka
ymparistoystavallisesti kestavalla tavalla.

Paimion kaupungin sivistyspalveluiden yhteisena tavoitteena on hyvinvoiva kuntalainen. Vapaa-
aikapalveluiden (nuoriso- ja liikuntapalvelut, hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen) tarkoituksena
on tuottaa kaupunkilaisille mahdollisimman monipuolista ja laadukasta matalankynnyksen vapaa-
ajan toimintaa huolehtimalla kaupungin asukkaiden psyykkisestd, fyysisesta ja sosiaalisesta
hyvinvoinnista. Paimion kaupungin vapaa-aikapalveluita tuotetaan 12 vakituisella ja yhdella
osaikaisella ja maaraaikaisella tyontekijalla.

Toimintakuvaus ja ymparistdéanalyysi

Paimion kaupungin liikuntapalveluiden tarjpamaa liikuntatoimintaa jarjestaa liikunta- ja
hyvinvointikoordinaattori, liikuntasuunnittelija, hankekoordinaattori seka uimabhallin viisi
uinninvalvojaa. Liikunta - ja hyvinvointikoordinaattorin tydnkuvasta on 20% hyvinvoinnin ja
terveyden edistamista. Uimahallin kolme uinninvalvojaa osallistuvat aktiivisesti vesiliikunnan
ohjauksiin. Valvonnan ja kassatyon lisdksi heidan tydnkuvaansa kuuluvat uimakoulut, koululaisten
uinninopetus seka vesivoimisteluiden ohjaaminen.

Kaupungin liikuntapalvelut tarjoavat ohjattua toimintaa kaikenikaisille asukkailleen ottaen myos
erityisryhmét huomioon. Laaja ja kattava liikuntapaikkaverkosto kunnassa takaa hyvat
mahdollisuudet niin kaupunkilaisten omaehtoiseen, kuin ohjattuun toimintaan. Liikuntaymparistta
kehitetaan taloudellisten resurssien puitteissa. Toiminnassa kaupunkilaisten toiveet huomioidaan ja
niihin reagoidaan mahdollisuuksien mukaan. Yhteistyssa eri toimijoiden kanssa jarjestetaan
vuosittain erilaisia likunnallisia tapahtumia ja mestaruuskilpailuja eri lajeissa seka eri vuodenaikoina
jarjestetaan ajankohtaan sopivia likkumaan aktivoinnin kampanijoita.

Liikuntapalvelut paivittda elintapaohjauksen palvelutarjotinta seké ikaantyvien ja soveltavan
likunnan opasta. Kaupunki on mukana myos erilaisissa hankkeissa ja tuottaa erilaisia
likuntapalveluja mm:

- Rajattomasti liikuntaa kuntakumppanuus

- Seuraparlamentti ja Seurafoorumi

- Yhteisty0 koulujen kanssa, mm. uinninopetus kaikilla luokkatasoilla

- Yhteisty0 varhaiskasvatuksen kanssa, mm. moto-kerho 5-6-vuotiaille

- Peuhikset 0-8-vuotiaille, Reenikset 9-13-vuotiaille ja Mihi.fi - toiminta 13-19-vuotiaille
- lk&antyneiden ja erityisryhmien omatoimisen liikunnan ja osallistumisen tukeminen
- Villen Kuntokeitaan laiteopastukset kesaisin

- Seudulliset Wertaisliikuttaja-koulutukset

- Liigquu-leikkipuistojumpat ja Loikkis-liikuntaryhma ostopalveluna

- Parvekejumpat, penkkilenkit ja Kaamoskéavelyt

- Liikuntavalinelainaamo Harrastamo kirjastossa
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- seka yhteistyd Sauvon kunnan ja kuntayhtyméan kanssa vahanliikkuvien
kuntalaisten aktivoimisessa.

Paimion uimahalli Solinan kavijaméaara on ilman toiminnan rajoituksia vuosittain yli 78 000 henkil6a.
Paimion kaupunki kannustaa ikdéntyvien omatoimista liikkumista mydntamalla 65+ seniorikortin, BMI-
kortti henkiltille, joiden painoindeksi on yli 40, sek& Houkutin-kortti eri tukea saaville kuntalaisille.

Liikuntapalveluiden erilaisia tapahtumia ja mestaruuskilpailuja jarjestetddn kaupungin
ulkoliikuntapaikoilla. Ohjattua toimintaa jarjestetddn mm. uimahalli Solinassa ja kuntosalilla, Iskun
talolla, Paltanpuistossa, koulujen likuntasaleissa seka Villen kuntokeitaalla. Yhteistydssa mm.
kulttuuripalveluiden kanssa liikuntapalvelut jarjestavéat myos retkia eri kohteisiin ja hytepalvelut
jarjestaa kuntalaisille erilaisia tapahtumia ja hyvinvointi-iltoja.

Paimion kaupungin nuorisopalvelut tarjoaa alle 29-vuotiaille lapsille ja nuorille monipuolista,
yhteisdllista ja mielekasta yhdesséoloa vapaa-ajalle erilaisten toimintojen, tekemisen ja kokemisen
kautta. Kaupungin tarjoamaa nuorisotoimintaa jarjestaa kaksi nuoriso-ohjaajaa, etsiva
nuorisotydntekija ja pajaohjaaja.

Nuorisopalveluiden painopistealueena on lasten ja nuorten aktivoiminen. Kaupungin nuorisopalvelut
jarjestaa lapsille ja nuorille avointa nuorisotalotoimintaa, leireja Karunan Kalliorannassa, retkia ja
erilaisia tapahtumia. Toisena painopistealueena on nuorten sosiaalinen vahvistaminen seka siihen
littyen ehkaiseva paihdetyd, jossa monialainen yhteistyd ja erilaisten teemallisten tapahtumien
merkitys korostuu. Perusnuorisotyd mahdollistaa nuorille toimintaa, osallisuutta, yhteisollisyytta,
ohjausta seka turvallisen toimintaympariston itsensa ilmaisemiseen. Lisdksi Paimion kaupungin
nuorisopalvelut tydllistad kesaisin noin kymmenen nuorta kesatdihin paasaantdisesti leirien
apuohjaajiksi. IP-nuokkaritoimintaan saadaan vuosittain avustusta Lounais-Suomen
aluehallintovirastolta.

Paimion nuorisovaltuusto on nuorten ensisijainen vaikuttamiskanava kaikkiin Paimion kaupungin
nuoriin koskeviin asioihin. Paimion nuva perustaa toimintansa siita perusideasta, ettéa nuorisolain
mukaan nuoria kuullaan nuoria koskevissa asioissa. Nuva edustaa nuorten mielipiteita ja nuoria
Paimion kaupungin sivistys- ja vapaa-aika-, koulutus-, teknisessa- ja ymparistdlautakunnassa seké
kaupunginvaltuustossa seka eri tydryhmissa. Nuorisovaltuuston edustajat saavat kokouksistaan
kokouspalkkiot ja heilla on oma toimintarahansa.

Etsiva nuorisotyd ja nuorten pajatoiminta ovat erityisnuorisoty6td, joiden tarkoituksena on tavoittaa
palveluiden ulkopuolelle jaaneet 16-29 -vuotiaat paimiolaiset ja sauvolaiset nuoret. Etsivan
nuorisotydn toimintamalli koostuu yksil6é- ja rynméohjauksesta, kenttatyosta,
valkkakahvilatoiminnasta, yhteistydsta eri viranomaistahojen kanssa, sometyosta ja Olkkari-
toiminnasta. Suurin osa etsivan nuorisotydn asiakkaista ohjautuu nuorten pajalle. NuortenTuvan
pajajakson kesto on keskimaarin kuusi kuukautta ja se koostuu mm. kadentaidoista, likunnasta ja
kulttuurista, tydnhakuun liittyvista asioista seka tutustumiskaynneisté eri yrityksiin ja oppilaitoksiin.
Nuorten pajatoiminnan ja etsivan nuorisotytn vaikuttavuutta mitataan sovarilla (sosiaalisen
vahvistamisen mittarilla). Toimintaan saadaan vuosittain Lounais-Suomen Aluehallintovirastolta
avustusta tyontekijoiden palkkakuluihin.

Paimion nuorisopalvelut on mukana myds mm. Nuorisotyon maakunnallinen koordinointi-
hankkeessa, jonka projektipdallikon palkkauksen AVI ja kunnat maksuosuudellaan rahoittaa.
Hankeen tavoitteena on mm. maakunnan hyvien kaytanteiden ja kokemusten jakaminen
alueellisesti, nuorisotydn ajankohtaisten tietojen valittAminen, maakunnallisten verkostojen ja
arviointivalineiden kehittaminen. Paimio on my6és mukana Kanuuna-verkostossa kehittdmassa
kunnallista nuorisoty6ta valtakunnallisesti.
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Ehkaisevan paihdetyon rahasto on vuonna 2001 Paimion kaupungin valtuuston perustama
rahasto, jonka varoja kaytetaan erilaisiin ehkaisevan paihdetyon ennaltaehkaiseviin toimenpiteisiin.
Ehkéaisevéan paihdetyon rahaston varojen kaytosta paattaa Ehkaisevan paihdetyonryhma.
Suomil00-rahaston tavoitteena on mahdollistaa vah&avaraisten perheiden lasten harrastustoiminta
(1200e/v) ja sen kaytosta paattaa vapaa-aikatoimen paallikko.

Nuorisopalveluiden nuorisoty6ta tehdaan nuorisotalo Tillintuvalla, NuortenTuvalla, alakouluissa,
Vistan yhtenaiskoulussa sek& Sauvon nuokkarilla ja kerhotalossa seka Karunan Kalliorannassa
leirien muodossa. Nuorille jarjestetaan myaos retkia, teatterielamyksia ja tutustumiskaynteja eri
kohteisiin Paimiossa ja lahiseudulla. My6s katupaivystys Parkki on osa nuorisoty6ta. NuortenTupa
ja etsiva nuorisoty0 sijaitsevat Kirjakujalla, muu nuorisoty0 kaupungintalolla ja ylakoulussa.

Paimion kaupungin hyvinvointipalveluiden keskeisin tehtava on kuntalaisten hyvinvoinnin ja
terveyden edistdminen ja tata tyota tehdaan kaikilla hallinnonaloilla. Tavoitteeseen pyritaan
kaventamalla vaestéryhmien valisia hyvinvointi- ja terveyseroja, yllapitamalla ja parantamalla
hyvinvointia, terveytta, mielenterveyttd, turvallisuutta, viintyvyytta seka osallisuutta. Hyte-tyo
edellyttdd hyvaa poikkihallinnollista yhteistyota eri hallintokuntien kesken seka 3. sektorin ja
yritysten kanssa. Hyvinvointijohtamisen valineitd on hyvinvointikertomus seka -suunnitelma, joiden
perusteella arvioidaan kuntalaisten hyvinvoinnin tila ja tehdaan tarvittavat kehittamistavoitteet seka -
toimenpiteet. Hyvid hyte-tyén muotoja ovat kaikille kuntalaisille tarkoitetut hyvinvointi-illat eri teemoin
seka hyte-tuet eri yhdistyksille.

Resurssimuutokset

Suomen Harrastamisen mallin -hankkeeseen (PaHaMa- Paimion harrastamisen -malli) palkattiin
osa-aikainen (50%) ja maaraaikainen (1.8.2021-30.6.2022) hankekoordinaattori. AVI:n mydntaméa
enimmaisosuus hankkeeseen on 80 prosenttia kokonaiskustannuksista.

Uimahalli Solina oli kiinni yleisélta tai rajoitetun toiminnan alaisena tammi-huhtikuussa.

Nuorisotalo Tillintuvan pihalla oleva mopotalli valmistui teknisen palveluiden toimesta kevaan
sijaan loppuvuodesta, joten nuorisovaltuuston kustannuspaikalla olevat ohjaajapalkkiot jaivat
kayttamatta.

Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Liikuntapalvelut

Liikuntaryhmat/osallistujaa 1152 506 1255 999
Tapahtumat/osallistujaa 2 446 838 1860 840
Uimahallin kavijamaara 78 706 50 878 76 000 40 839
Kortit uimahalliin 263 270 307 104
Liikuntavalineiden lainamé&ara 214 143 250 213
Liikuntajarjestdjen tukeminen/euro/as 4,09 4,08 4,07 4,03
Liikuntapalvelut €/as (netto) 75,6 83,3 77,6 84
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Suorite TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Nuorisopalvelut

Avoin nuorisoty6/kayntia 7 100 5100 8 000 4 200
Kesaleirit ja retket 220 35 270 148
Etsiva nuorisotyd/tavoitetut 54 50 40 48
Pajatoiminta/osallistujaa 18 20 16 17
Nuorisojarjestdjen tukeminen/euro/as 0,9 1 1 0,9
Nuorisopalvelut €/as (netto) 23,2 24,3 29,3 28,3

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan alaisten palveluiden yhteisena tavoitteena on hyvinvoiva
kuntalainen. Liikuntapalvelut pyrkivat tata tavoitetta saavuttamaan, siten etta yhteistyossa eri
tahojen ja toimijoiden kanssa madalletaan kuntalaisten osallistumista liikuntapalveluihin.
Nuorisopalveluissa lapsille ja nuorille monipuolisten ja ajankohtaisten vapaa-aikatoimintojen
tarjoamisen lisdksi varhaiseen puuttumiseen ja sosiaaliseen vahvistamiseen kiinnitetaan entista
enemman huomiota monialaisen yhteistyon kautta.

Liikuntapalveluissa toiminnallisina tavoitteina on kuntalaisten hyvinvoinnin ja liikunta-aktiivisuuden
lisddminen eri keinoin, mm. eri hankkeisiin osallistumalla (mm. Liikkuva koulu, llo kasvaa liikkuen)
seka liikuntaympaéristoad kehittamalla yhdessa teknisten palveluiden kanssa. Tavoitteena on
likuntapalveluiden asiantuntijuutta hyddyntamalla saada myds Jokipuiston alueesta entista
viihtyisampi ja lapsiperheystavallisempi, mm. leikkipuiston perustamisella. Tarkeda on huomioida
esteettdmyysasiat kaikessa toiminnan kehittdmisessé, jotta likunnan tuoma ilo olisi kaikkien
kuntalaisten saavutettavissa. llkivallan ehkaisemiseksi kameravalvonta olisi ehdoton satsaus
Jokipuistoon.

Uimahalli Solinaan ja kuntosaliin on tehty kuntotutkimus ja kustannuslaskelma kesalla 2020, ja
korjaussuunnitelma tehdaan vuoden 2021 aikana ja vuosille 2022-23 esitetaan 2,5 miljoonaan
investointirahaa. Paimion uimahalli Solinassa toteutetaan ylimaarainen huoltokatko 4.-17.1.2021
valisena aikana, jolloin kaikki ohjaustoiminnot ovat tauolla, poikkeuksena kuitenkin ylaasteen
kuntosaliryhmét.

Liikuntapalveluissa markkinointitempauksiin, mm. videoiden tekoon satsataan entistd enemman
seka liikkumaan aktivointia tullaan siirtamaan entistd enemman sahkoéisiin palveluihin, mm.
harjoitusohjelmia eri kohderyhmille. Tavoitteena on myds kehittdd Uimahallin Solinan toimintaa
entistd monipuolisemmaksi liikunnallisilla kursseilla niin vedessa kuin kuntosalillakin ja samalla liséata
markkinointia ja nakyvyytta.

Tulevan toimintakauden aikana hytepalveluiden tavoitteena on myos kaynnistdd THL:n Selvasti
Parempi Peimari-hanke, jonka kohderyhmana ovat yli 65-vuotiaat sosiaalista tukea tarvitsevat
paimiolaiset ja sauvolaiset.

Nuorisopalveluissa toiminnallisena tavoitteena on tiivistaa entisestaan yhteisty6ta koulu- ja
sosiaalipalveluiden seka seurakunnan ja eri jarjestdjen kanssa. Koulunuorisotyon tavoitteena on
ennaltaehkaiseva toiminta, jossa tuetaan nuorta yksil6llisesti eri tydbmuotojen avulla, mm.
yksilétapaamiset, pienryhmatoiminta. Nuoriso-ohjaaja on jatkossa entistd enemmaén ylakoulun
nuorten tavoitettavissa, kun hanen toimistonsa sijaitsee ylakoulussa. Koulunuorisotyéhén haetaan
AVl-avustusta syksyn 2020 aikana.

Etsivan nuorisotydn ja NuortenTuvan pajatoiminnan tavoitteena on saada kontakti mahdollisimman
moneen 16-29-vuotiaaseen sauvolaiseen tai paimiolaiseen tuen ja neuvonnan tarpeessa olevaan
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nuoreen, ohjata heidat oikeiden palveluiden piiriin ja tarjota heille matalankynnyksen palveluita.
Toiminnan markkinointia ja nakyvyytta lisataan entisestaan ja yhteistyota eri tahojen kanssa, mm.
koulupalvelut Paimiossa ja Sauvossa. Tavoitteena on myds suunnitella toimiva paja- ja etsivatytn
etavalmennuspaketti, jonka voi nopeasti ottaa tarvittaessa kayttoon seka aloittaa K18
nuokkaritoiminta NuortenTuvan tiloissa.

Vuoden 2021 aikana Jarjestbparlamentti vakiinnuttaa toimintansa jarjestokentalla. Parlamentin
yhtend tavoitteena on harrastemessujen jarjestaminen syksylla 2021. Jarjestdparlamentin ja
harrastemessujen kulut budjetoidaan vapaa-aikapalvelujen alle, mm. mainontaan, markkinointiin,
kokoustarjoiluihin yhteenséa 2500 euroa.

Vapaa-aikapalveluissa toiminnallisena tavoitteena tulevaisuudessa on hyodyntaé entista enemman
digitalisaatiota asiakaspalvelun parantamiseksi ja toiminnan tehostamiseksi. Digitalisaation
hyodyntaminen edellyttdd henkilbkunnan jatkuvaa kouluttautumista. Sosiaalisen median kayttda niin
perustoimintojen kuin tapahtumatuotannon markkinoinnissa kehitetaan edelleen.

Opetus- ja kulttuuriministerié myontaa liikkunta- ja nuorisotyéhdn avustusta, ja vuodelle 2021
likuntatoimen yksikkohinta on 12 euroa / asukas ja nuorisotoimen 15 euroa / alle 29-vuotias.

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta tukee sen talousarvioon kohdennetuista varoista vuosittain
Paimiossa tapahtuvaa nuoriso- ja liikunta- ja hytetoimintaa myoéntamalla erilaisia tukia. Tuen
saaneita paimiolaisia liikunta- ja nuorisojarjestéja on vuosittain noin 23-25. Hytetukiin on varattu
vuosittain 4750 euroa. Liséksi liikuntapalveluiden talousarvioon on varattu yhteensa 8000 euron
maararaha Paimion Rastin kartta-avustukseen ja Paimion Urheilijoiden Varasvuoren
makihyppyalueen kunnossapitoa varten.

Teknisen lautakunnan vuoden 2021 investointeihin ehdotetaan nuorisotalo Tillintuvan alueelle
rakennettavaa 65 m2 mopoverstasta nuorille. Rakennuksen pinta-alasta mopoverstaan koko olisi
50 m2? ja nuorisopalveluiden varastotilaa rakennukseen tulisi 15 m2. Rakennuskustannukset olisivat
130 000 euroa. Nuorisovaltuuston toimintarahaan ehdotetaan 10 000 euron pysyvaa maararahan
lisdysta mopoverstaan seka mopoalueen ohjaajapalkkioita varten seka 1 500 euron kertaluonteista
maararahan lisdysta tarvikehankintoja varten, jotta saadaan toiminta kaynnistettya.

Tavoitteiden toteutuminen

Vapaa-aikapalveluiden vuodelle 2021 asetetut toiminnalliset tavoitteet saavutettiin covid-19-
pandemian sallimissa rajoissa.

Liikuntapalveluiden tavoitteena oli kuntalaisten hyvinvoinnin ja liikunta-aktiivisuuden lisddminen
seka liikuntaymparistdn kehittdminen. Liikuntapalvelut aktivoivat kuntalaisia ja kaupungin
tydntekijoitd muun muassa kavely- ja pyorailykampanjoihin osallistumisilla. Kuntalaisille tarjottiin
mahdollisuus osallistua yleisurheilun ja frisbeegolfin mestaruuskilpailuihin. Lisaksi lasten
miniolympialaiset, Paimio-juoksu seka Paimion Polku-tapahtumat kerasivat osallistujia
urheilupuistolle. Syksylla kuntalaisille tarjottiin iimaista jadaikaa jadhallilta. Tiukat koronarajoitukset
vaikuttivat sisaliikuntatapahtumien jarjestelyihin, mm. viisi Peuhistapahtumaa jouduttiin perumaan.
Kuntalaisille tarjottiin ilmaisia kunto-ohjelmia kaupungin nettisivuilla korvaamaan koronapandemian
aiheuttamaa ohjattujen liikuntamahdollisuuksien vahyytta.

Liikuntapalvelut teki tiivista yhteisty6ta kaupungin teknisten- ja ymparistopalvelujen kanssa
likuntapaikkarakentamisessa. Paimion frisbeegolfradan laajennus valmistui kesélla, skeittipuiston
rakentaminen alkoi syksylla ja uimahallin peruskorjaushankkeen suunnitelmat viimeisteltiin syksyn
aikana. Frisbeegolfradan laajennus lisasi silmamaaraisesti lajin harrastajamaaria ja vaikutti
merkittavasti paikallisen lajiseuran perustamiseen loppuvuodesta. Skeittipuiston rakennusprojekti
valmistuu kevaan 2022 aikana. Uimahallin peruskorjausremontin valmistelussa huomioitiin kayttajien
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ja henkilokunnan toiveet ja nakemykset. Hankkeen perustelut 16ytyivat kevaalla 2021 toteutetusta
likuntakyselysta, jossa uimahallin peruskorjaus nostettiin kaikkein tarkeimmaksi
likuntapaikkarakentamisen hankkeeksi Paimiossa.

Kevaan 2021 aikana jarjestettiin joitakin ikaantyneiden ja soveltavan liikunnan ryhmié etéana.
Loppukevaasta kaynnistyivat parvekejumpat seka Liiqquu -leikkipuistojumpat. Loikkis-liikuntakerhoa
ei toteutettu, silla urheiluseura kaynnisti erityista tukea tarvitseville lapsille soveltuvaa
harrastustoimintaa.

Uimahalli Solina oli kiinni yleisdlta tai auki rajoituksin aina huhtikuun loppuun asti ja tdma vaikutti
merkittavasti koko vuoden kavijamaaraan. Lasten ja nuorten harrastaminen oli mahdollista
helmikuun puoleen valiin ja uudelleen taas huhtikuun alusta alkaen. Silla vélin kun Solina oli
kokonaan kiinni, henkiléstd laati uinnin ja vesivoimistelun markkinointi- ja opetusvideoita tulevaan
kayttoon, aktivoivat kuntalaisia lumiveistos-kampanjassa ja kavivat mm. Kriivarin koululla
likuntatuntien apuopettajina. Syyskausi vietiin l&pi normaalilla toiminnalla joulukuuta lukuun
ottamatta, jolloin rajoitukset ja muun muassa koronapassin kayttdonotto vaikutti asiakasmaaraan.
Koko syyskauden kavijamaarat palautuivat kuitenkin normaaliin ja olivat hieman paremmat kuin
koronasyksyna 2020.

Paimion seuraparlamentin kautta jatkettiin vuodella, silla koronarajoitukset eivat mahdollistaneet
seurafoorumin jarjestelyja. Parlamentti otti myos kantaa urheilupuiston asemakaavaan ja
mabhdollisen palloiluhallin sijaintiin. Vuoden lopulla jarjestettiin seurafoorumi, jossa muodostettiin uusi
seuraparlamentti vuosille 2022-2023. Seurafoorumissa paatettiin seuraparlamentin uuden
toimintakauden tarkeimmaksi tavoitteeksi edistaa palloiluhallin hanketta Paimiossa siten, etta
jokaisen seuran toiveita myds kuultaisiin.

PaHaMa-hanke (Paimion Harrastamisen Malli) kdynnistyi uutena hankkeena syksylla 2021.
Hankkeen tarkoituksena on tarjota jokaiselle lapselle ja nuorelle mielekas ja maksuton harrastus
koulupaivien yhteyteen. Hankkeeseen palkattiin osa-aikainen (50%) ja maardaikainen (1.8.2021-
30.6.2022) hankekoordinaattori. AVI myodntama hankeavustus oli 100 000 euroa. Hanke on
tavoittanut syksyn 2021 aikana 311 lasta ja nuorta.

Selvasti parempi Peimari -hankkeelle Paimio ei saanut hankerahaa. Sen sijaan Paimio lahti mukaan
Arkeen voimaa- toimintamalliin ja ensimmainen ryhma kaynnistyi lokakuussa 2021. Lisaksi
Varsinais-Suomen muistiyhdistyksen toteuttama Kulttuuria minulle- hanke paattyi ja toimintaa
jatkettiin kaupungin omana toimintana Kulttuurikammari -ryhméana. Toiminta on avattu tarkemmin
kulttuuripalveluiden osuudessa.

Kevaan ja kesén aikana toteutettiin parvekejumppia seka -konsertteja, mutta Kaamos-kavelyita ei
Covid 19-rajoitusten vuoksi voitu kaynnistaa ja syksylla 2021 Kaamoskavelyille ei ollut tarvetta, silla
kelit ulkona liikkumiseen olivat paremmat. Kayttamatta jaaneilla terveyden ja hyvinvoinnin
edistdmisen tukirahoilla hankittiin 350 kappaletta liukuesteita ik&antyneille
seké harrastusvalinekirjastoon liukulumikengat.

Paimion kaupungin poikkihallinnollinen hyvinvoinnin ja terveyden ohjausryhmé kokoontui vuoden
2021 aikana kolmella varsinaisella kokouksella seka yhdella koko paivan mittaisella
kehittdmispaivalla. Hyte-ohjausryhman tehtavana oli laatia kerran valtuustokaudessa hyvaksyttava
laaja hyvinvointikertomus seké hyvinvointisuunnitelma, johon on laadittu kuntalaisten terveytta ja
hyvinvointia edistavat toimenpiteet seuraavalle neljdlle vuodelle. Jakamatta jaaneilla terveyden ja
hyvinvoinnin edistamisen tukirahoilla (n, 4000 euroa) hankittiin 350 kappaletta liukuesteita
ikdantyneille jaettavaksi seké harrastusvalinekirjastoon liukulumikengét.

Erityislikunnanohjaajan ja likunnanohjaajan nimikkeet muutettiin 1.4 lahtien liikunta- ja
hyvinvointikoordinaattoriksi ja likuntasuunnittelijaksi.
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Nuorisopalveluiden vuodelle 2021 asetetut toiminnalliset tavoitteet yhteistydn lisddmiseksi koulu-
ja sosiaalipalveluiden, seurakunnan, poliisin ja eri jarjestdjen kanssa toteutuivat hyvin covid-19-
pandemiasta huolimatta. AVI ei mydntanyt avustusta koulunuorisotyéhdn, mutta koulunuorisotytssa
kehiteltiin uusia toimintamuotoja, mm. sometuntien pitaminen kaikille 7-luokkalaisille sek& vastattiin
koulun tarpeisiin luokkien lisaryhmaytyksilla (esim. kiusaamisen ehkaisy). Etsiva ja pajatoiminta
jatkoivat Vistan yhtenaiskoulun pienluokkien valkkakahvilaa ja 9-luokkalaisten

tutustumispaivid NuortenTuvan tiloissa. Yhteistyota jarjestdjen ja seurakunnan kanssa tehtiin
erilaisissa tapahtumissa, mm. Virtuaalisena Vanhemmuuden viikkona ja Ehkaisevan paihdetydn
viikolla ja mm. seurakunnan ruokakassien jakoa yhteistydssé paja- ja etsivatydn kanssa.
Kaupuginjohtaja nimesi uuden EPT-ty6ryhman 1.12.2021 lahtien seuraavaksi valtuustokaudeksi,
jossa uusina jasenind liikkunta- ja hyvinvointikoordinaattori sekd pajaohjaaja.

Jarjestoparlamentti kokoontui vuoden aikana saanndéllisesti, ja otti kantaa mm. koulutus- ja
sivistys- ja vapaa-aikalautakuntien yhdistymiseen. Jarjestoparlamentin organisoimat Harrastemessut
toteutettiin pandemia tilanteesta johtuen Harrastusrallina. Tapahtuma sai positiivista palautetta,
vaikka kavijoita olisi voinut olla tasaisemmin ja enemman eri pisteilla. Tapahtumaa toivottiin
jarjestettavan saannollisesti joka syksy.

Pandemiasta huolimatta vapaa-aikapalvelut tydllisti noin kymmenen nuorta keséatoihin
paasaantoisesti apuohjaajiksi kolmelle kesaleirille Karunan Kalliorantaan. Nuorisotalo Tilllintuvan
pihalla oleva mopotalli valmistui teknisten palveluiden toimesta loppuvuonna 2021, joten toiminnan
k&ynnistyminen viivastyi alkuvuoteen.

Covid-19-pandemian vuoksi vapaa-aikapalveluiden erilaiset monialaiset yhteiset tapahtumat
peruuntuivat. Myodskaan kaikkia retkia ja tutustumiskaynteja ei voitu jarjestaa, mutta
etatydskentelytaidot kehittyivat ja tydskentely somessa lisdantyi, mm. asiakasty®, etdjumpat.
Sosiaalisen median kayttda niin perustoimintojen kuin tapahtumatuotannon markkinoinnissa
kehitetdan edelleen.

Talous
(1 000 €) ) TA Tot 2021
ulkoiset ja talot?s”;.r‘\)/?(; muutok-!it muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Tote;orgg /Tot 2020
sisaiset jalkeen muutos%
Toimintatuotot 278 0 278 233 - 46 83,6 % 211 10,1 %
Toimintakulut -1438 0 -1438 -1430 8 99,4 % -1406 1,7%
Toimintakate/
jaama -1160 0 -1160 -1197 - 38 103,2 % -1195 0,2 %
Poistot ja
arvonalennukset - 14 0 - 14 0 14 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
lalijaaméa -1173 0 -1173 -1197 - 24| 102,0% -1195 0.2%
TA Tot 2021
EII koooig:t) talofs”;.r‘\)/?(; muutokz; muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Tote;orgg /Tot 2020
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 278 0 278 222 - 57 79,6 % 198 11,7 %
Toimintakulut - 701 0 - 701 - 693 8 98,8 % - 618 12,1%
Toimintakate/
jaéma - 423 0 - 423 - 471 - 49 111,5 % - 420 12,2 %
Poistot ja
arvonalennukset - 14 0 - 14 0 14 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijaama - 436 0 - 436 - 471 - 35| 108,0% - 420 12,2 %
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TA Tot 2021
(1 000 €) sisaiset Alk.p_er TA- muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2020
talousarvio muutokset 2020

jalkeen muutos%

Toimintatuotot 0 0 0 11 11 0,0 % 13 -14,1 %

Toimintakulut - 737 0 - 737 - 737 0 100,0 % - 788 -6,5 %
Toimintakate/

jaéma - 737 0 - 737 - 726 11 98,5 % - 775 -6,3 %

Poistot ja

arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0%
Tilikauden yli-

/alijadma - 737 0 - 737 - 726 11 98,5 % - 775 -6,3 %
Poikkeamat

Toimintakautena vapaa-aikapalveluiden arvioidut tulot pienenivat pandemiasta johtuvien retkien
yms. peruuntumisten vuoksi noin 15 000 eurolla, mutta vastaavasti my@s toimintamenot alittuivat.

Uimahalli Solina oli kiinni yleisélta tai rajoitetun toiminnan alaisena kaikkein vilkkaimpana kautena eli
tammi-huhtikuussa. Tama vaikutti merkittavasti siihen, etta vuoden tulot ja asiakasmaarat olivat
pienemmaét kuin vuonna 2020, jolloin toiminta oli normaalia maaliskuun puoleen véliin asti.
Kumpanakin koronavuonna toiminnan katko oli noin nelja kuukautta. Vuoden 2021 toimintakatkon
ajankohta vaikutti merkittavasti siihen, etta vuositulot olivat taten perati 40 prosenttia (70 000€)
pienemmat kuin mita vuoden 2020 syksylla laadittiin talousarvioon.
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2.1.7. Tekninen lautakunta

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Kokoonpano 1.1.-17.8.2021

5 kokousta

Maattdnen Markku
Tikkanen Kirsi

Makela Timo
Backman Rami

Hellstén Mauri
Rautio Rauno

Kuusela Mervi
Huhtala Paivi

Kyynarainen Ulla
Makinen Martti

Rannikko Piia
Linsuri Anne

Reponen Terhi
Joukas Harri

Salokannel Veera
Nuotio Minna

Suominen Pasi
Pajala Matti

Virta Timo
Kujala Saara
Pelkonen Peetu
Hongisto Jukka
Jussinmaki Jari

Saarinen Juha

Tammisto Sirpa
Vuorinen Anita

Puolue Lasnaolokerrat

puheenjohtaja Kesk.
varajasen Kesk.
varapuheenjohtaja Kok.
varajasen Kok.
jasen Vas.
varajasen Vas.
jasen SDP
varajasen SDP
jasen PS

varajasen PS

jasen Kok.
varajasen Kok.
jasen Kesk.
varajasen Kesk.
jasen Vihr.
varajasen Vihr.
jasen SDP
varajasen SDP

kaupunginhallituksen edustaja
kaupunginhallituksen varaedustaja
nuorisovaltuuston edustaja
nuorisovaltuuston varaedustaja
kaupunginhallituksen puheenjohtaja
kaupunginjohtaja

tekninen johtaja, esittelija
hallintosihteeri, poytakirjanpitaja
lupasihteeri, poytakirjanpitaja

&
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Kokoonpano 18.8.-31.12.2021
4 kokousta Puolue Lé&sné&olokerrat
Maattanen Markku puheenjohtaja Kesk. 4
Viljanen Marko varajasen Kesk. -
Berg Rauno varapuheenjohtaja Kok. 4
Wikman Joonas varajasen Kok. -
Mulari Marika jasen Vihr. 4
Hermonen Aleksi varajasen Vihr. -
Kuisma Petri jasen SDP 4
Pajala Matti varajasen SDP -
Lujala Tanja jasen Kesk. 2
Koivisto Nina varajasen Kesk. -
Kinnunen Lauri jasen PS 1
Lehto Sami varajasen PS 1
Tommila Liisa jasen Kok. 4
Rannikko Piia varajasen Kok. -
Kuusela Mervi jasen SDP 4
Huhtala Paivi varajasen SDP -
Taipale Ville jasen Kesk. 4
Kuopila Juha varajasen Kesk. -
Ansio Sanna-Maija kaupunginhallituksen edustaja 2
Virta Timo kaupunginhallituksen varaedustaja 1
Kujala Saara nuorisovaltuuston edustaja 4
Pelkonen Peetu nuorisovaltuuston varaedustaja -
Kaarlela Markus kaupunginhallituksen puheenjohtaja 2
Jussinmaki Jari kaupunginjohtaja 1
Saarinen Juha

tekninen johtaja, esittelija 4
Tammisto Sirpa hallintosihteeri, poytakirjanpitaja 4

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN P
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Toiminnan kuvaus

Tekninen lautakunta vastasi vuonna 2021 nettona noin kahden miljoonan euron talonrakennuksen,
julkisen kayttbomaisuuden seka irtaimen omaisuuden investoinneista. Lautakunta vastasi myds noin
50 asian kasittelysté ja toimeenpanosta sekéa noin 50 miljoonan euron kayttbomaisuuden ylla- ja
kunnossapidosta. Toimialan tarkeé tehtava kaupungin vetovoiman, viihtyisyyden ja turvallisuuden
yllapitdjana ja lisdajana korostui vuoden 2021 aikana.

Talous
(1000 €) ) TA Tot 2021
ulkoiset ja AIk.p_er TA muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2020
L talousarvio muutokset 2020
sisaiset jalkeen muutos%
Toimintatuotot 4 957 0 4 957 4 988 31 100,6 % 5124 -2,6 %
Toimintakulut -5385 0 -5385 -5212 173 96,8 % -5017 3,9%
Toimintakate/
jaéma - 427 0 - 427 - 223 204 52,2 % 107 -308,7 %
Poistot ja
arvonalennukset -2049 - 85 -2134 -2 209 - 76 | 103,6 % -2289 -3,5%
Tilikauden yli-
/alijadma -2476 - 85 -2561 - 2433 128 95,0 % -2 099 16,0 %
TA Tot 2021
l(jkoooics)(ft) talotfslglrf)/ie(; muutokTsAe; muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Tote;orgg /Tot 2020
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 871 0 871 902 31| 103,6% 902 0,0 %
Toimintakulut - 5052 0 - 5052 -4 871 181 96,4 % -4785 1,8 %
Toimintakate/
jaéma -4181 0 -4181 -3968 212 94,9 % -3882 2,2%
Poistot ja
arvonalennukset -2049 - 85 -2134 -2 209 - 76 | 103,6 % -2289 -3,5%
Tilikauden yli-
/alijadma - 6229 - 85 -6 314 -6178 136 97,8 % - 6088 1,5%
TA Tot 2021
- Alk.per TA- . Toteuma
(1 000 €) siséiset - muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % /Tot 2020
talousarvio muutokset jalkeen 2020 muutos%
Toimintatuotot 4086 0 4086 4 086 0 | 100,0% 4222 -3.2%
Toimintakulut - 333 0 - 333 - 341 - 8| 1025% - 232 46,9 %
Toimintakate/
jaama 3753 0 3753 3745 -8 99,8 % 3989 -6,1 %
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijadma 3753 0 3753 3745 -8 99,8 % 3989 -6,1 %

Arvio olennaisista riskitekijoista

Palvelut ja palvelurakenne eivéat vastaa kuntalaisten tarvetta. Vaikutus
Palveluiden kysynnan ennakoimaton vaihtelu. 2

Syyt: Teiden seka rakennusten korjausvelan kasvu ja sen myéta toteutuvan palveluiden tason yllapitaminen.
Henkilokunnan ik&d&ntyminen ja siihen tuomat haasteet seka resurssien vajaus. Asiakkaiden
palvelutarpeet muuttuvat, palvelutarjontaa ei muuteta riittdvan joustavasti.
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Ennalta ehkdaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Henkildston koulutus. Tekninen johtaja
Prosessikuvausten avulla pyritdédn kohdentamaan resurssit oikein seka Yhdyskuntainsindori
kehittamé&an palveluita vastaamaan lisdéntyneeseen palvelutarpeeseen. Kiinteistopaallikk®

Palvelupaallikko

Pandemia tai muu luonnonkatastrofi Todenngkmsyys Va|k2utus
Syyt: Palveluiden tai palvelurakenteen nopea muutos, johon ei olemassa olevilla resurseilla pystyté

vastaamaan. Ostopalvelun osuuden lisddntyminen omien resurssien ollessa estyneena. Laajamittaiset
poissaolot ja karanteenit. Mahdollisia terveyshaittoja aiheuttavat joukkoaltistumiset tyotiloissa.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Etétyd, muut ennaltaehkaisevat kaytanteet. Tekninen johtaja
Aktiivinen yhteistyd terveysviranomaisten kanssa. Yhdyskuntainsingori
Oman tuotannon sailyttdminen kriittisilta osin. Kiinteistopaallikk®

Palvelupaallikké ja muut esimiehet

Henkildstdn jaksaminen ja koulutetun tyévoiman saaminen - -

Syyt: Ammattitaitoisen henkildkunnan riittdvyys ja saatavuus sek@ osaamisen turvaaminen ovat olennainen
osa palveluiden yllapitamistéd. Henkildston ikdjakauma ja sen my6ta tulevat terveydelliset haitat.
Pitkittyneet ja ennakoimattomat poissaolot kuormittavat tydyhteisdjen hyvinvointia.

Toiden jakaminen seka tydmaara saattavat lisata tyon kuormittavuutta, heikentad tydssa jaksamista
seka pitkittaa paatoksentekoa ja kasittelyaikoja.

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Henkildston riittavyys. Osaamistarpeiden ennakointi ja tdéydennyskoulutus.  Tekninen johtaja
Koulutus-suunnitelma toteutuu kaikissa tydyksikoissa. Tasapuolinen Yhdyskuntainsindori

tyonjako. Kiinteistopaallikk®

Kaikki avoinna olevat virat/toimet saadaan taytettyd. Sairauspoissaoloja Palvelupaallikko ja muut esimiehet

seurataan saanndllisesti. Kehityskeskustelut. Aktiivinen yhteisty6
ty6terveyshuollon kanssa.

Tietohallinnon toimimattomuus - Va|k2utus

Syyt: Toimintah&iriét ym. ongelmat tietojarjestelmissa ja —verkoissa voivat haitata huomattavasti normaalia
toimintaa. Tietojarjestelmien toimimattomuus vaikuttaa useaan eri tekijaén. Se heikentdd mm.
tiedonkulkua, kiinteistdjen automaatiota, kameravalvontaa sekd maksuliikennetta.

Ennalta ehkéaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Sujuva yhteisty6 seka kaupungin tietohallinnon kanssa. Tietojéarjestelmien Tekninen johtaja

paakayttajat on nimetty. Tietojarjestelmien toimintahairioihin on varauduttu.  Yhdyskuntainsindori
Kiinteistopaallikk®
Palvelupaallikkd ja muut esimiehet

Suuronnettomuudet, tulipalot, myrskyt, tulvat, sahkdkatkot ym. Todennakoisyys Vaikutus
valmiuteen vaikuttavat tapahtumat 2 2
Syyt: Vahinkojen korjausten pitkittyminen. Toimintojen siirto kiinteistdista toiseen seka uusien korvaavien

laitteiden ja koneiden saatavuus.
Myrskyvaurioiden korjaukseen ei riittavasti resursseja, korjaukset pimeéssa

Ennalta ehkaisevét toimenpiteet: Vastuuhenkildt:
Ajantasainen varautumissuunnitelma, koulutus. Yhteistyon tarkeys eri Tekninen johtaja
toimialojen kesken. Yhdyskuntainsindori

Kiinteistopaallikko
Palvelupaallikké ja muut esimiehet.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN ’/
e — '



P A I M I 0 TILINPAATOS 2021

Tydtilat eivat ole turvalliset Todenngkmsyys Val|(2UtUS

Syyt: Tyétilojen jarjestelyista aiheutuu riskitilanteita. Sisailmaan vaikuttavista tekijoista aiheutuu
terveyshaittoja.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Havaitut puutteet/ongelmat tuodaan esille, ne selvitetédan ja selvityksen Tekninen johtaja

perusteella tehdééan ratkaisut ja korjaavat toimenpiteet. Yhdyskuntainsinori

Kiinteistopaallikko
Palvelupaallikké ja muut esimiehet.

Taloudellisten toimintaedellytysten heikkeneminen Todenngkmsyys Val|(2UtUS
Syyt: Ostopalveluiden tarve kasvaa ennakoimattomasti, johtuen korjausvelasta. Lakisaateiset palvelut tulee

turvata taloudellisista toimintaedellytyksista huolimatta. Talousarvioon varatut maararahat eivat riita.
Myynti ja vuokratulojen kutistuminen. Koneiden ja laitteiden rikkoutuminen ja uusien hankinta.

Ennalta ehkaisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Talouden ajantasaisen raportoinnin seuranta. Palveluiden k&yton seuranta.  Tekninen johtaja
Talousraportit lautakunnan kasittelyssé nelja kertaa vuodessa. Palveluiden  Yhdyskuntainsingéti
kehittdamisesséa tehdaan taloudellisten vaikutusten arviointia. Kiinteistopaallikk®
Palvelupaallikk®

Riskin todennakoisyys: Riskin vaikutus:

1 = erittdin epatodennéakdinen 1 = vahainen

2 = epatodennéakdinen 2 = kohtalainen

3 = todenné&kdinen 3 = vakava

4 = erittain todennékoéinen 4 = erittain vakava
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Tulosalue Tekninen hallinto
Vastuuhenkil® Tekninen johtaja Juha Saarinen

Toiminta-ajatus

Hallinnon toiminta-ajatuksena on tehokkaasti ja taloudellisesti toimiva, asiakkaiden tarpeet
huomioiva organisaatio.

Toimintakuvaus ja ymparistdéanalyysi

Toiminnan kuvaus

Hallinnon tehtavéaalue organisoi, johtaa ja valvoo palvelutuotantoa seka jarjestaa naihin liittyvat
asiakirjapalvelut. Tehtéavaalue vastaa lautakunnan talous- ja henkiléstohallinnosta sekéa asiakkaiden
palvelusta ja neuvonnasta.

Hallintoon siséltyy kaksi osatehtavaaluetta: yksityistiehallinto, joka valmistelee kaupungin
myontamat yksityisavustukset perustetuille tiekunnille seké vesihuoltolaitoksen hallinto, joka
paaasiassa myy palveluja Paimion Vesihuolto Oy:lle, mutta myds ostaa palveluja yhtiolta.

Toiminnan resurssit koostuvat 1,7 henkilsta: tekninen johtaja toimii tekniset ja ymparistopalvelut
toimialan toimialajohtajana, teknisen lautakunnan esittelijana seké Paimion Vesihuolto Oy:n
toimitusjohtajana. Viheraluemestarin palkkamenoista 20 % sisaltyy yksityistiehallinnon
osatehtavaalueelle, vs. yhdyskuntainsindorin palkkamenoista 50 % ja teknisen johtajan
palkkamenoista 20 % kirjautetaan vesihuoltolaitoksen hallinnon osatehtavaalueelle ja laskutetaan
vesiyhtiolta. Vastaavasti osatehtavaalue ostaa toimistosihteerin tydpanosta 50 % vesiyhti6lta.

Ympaéristbanalyysi

Haasteet vapautuvien virkojen tayttdlupien saamisessa heijastuivat vuodelle 2021 kyvyssa
saavuttaa asetettuja investointitavoitteita seka kykyyn tarjota vakiintuneen tasoisia palveluita.
Elakoitymisien myota vapautuneet virat saatiin kuitenkin onnistuneesti taytettya. Toimiala on viime
vuosikymmell& sopeuttanut henkilomé&aransa minimitasoon, jatkossa tulee pitaa huolta siit, etta
toimialalla on riittavat resurssit, jotta alati kiristyvat lainsaadanndlliset velvoitteet ja nykytasoiset
palvelut kuntalaisille ja kayttdjille pystytaan tayttdmaan.

Vuoden 2021 investoinnit toteutuivat muutamaa poikkeusta lukuunottamatta suunnitellusti.
Talonrakennuksen investoinneista merkittavin oli Keskitalon peruskorjauksen alkaminen, hanke
jatkuu vuodelle 2022. My6s uimahallin peruskorjaus suunniteltiin ja avustushakemus hankkeen
tiimoilta jatettiin vuoden 2021 lopulla. Resurssipula heijastui talonrakennusinvestointeihin siten, etta
Sahkdyhtiontie 4 kattoremontti ei toteutunut. Kokonaisuudessaan investointien toteuma
talonrakennuksen kustannuspaikalla oli vuonna 2021 noin 83 %.

Julkisen kayttdomaisuuden investoinneista suurin oli ELY:n ja kaupungin yhteishanke, Paimiontien
jalankulku- ja pyorailyvaylan rakentaminen Tammisillasta Sukselantielle saakka. My6s Jokipuiston
skeittipaikka saatiin viimeistelytdita vaille valmiiksi, kuin myds paallystykset, leikkipaikkojen ja
matonpesunpaikan kunnostukset seka myds yhteishankkeena toteutettu Alvar Aallon tien / Kaaritien
kiertoliittyma@, jossa kaupunki kustansi keskustan rakentamisen. Hanke korvasi tarkemmassa
suunnittelussa méaérarahoihin ndhden toteuttamiskelvottamaksi osoittautuneen Saaren alueen
pallokentan. Julkisen kayttdomaisuuden investoinnit toteutuivat budjetin mukaisesti 98 %:sti.

Irtaimen omaisuuden hankinnat toteutuivat suunnitellusti. Lisaméaararahaa haettiin vuoden aikana
ruoka- ja siivouspalveluiden kaluston takaisinlunastamiseen sek& uusimiseen palvelutuottajan
vaihtuessa vuoden 2021 aikana.
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Tarpeita investoinneille on syntynyt vuoden 2021 aikana. Investointitaso kaupungilla on kokoon
seka kayttbomaisuuden arvoon nahden matala, joka yhdessa kaupungin toiminnan kannalta
kriittisten seké& taloudelliselta arvoltaan suurien hankkeiden kanssa kerryttaa perustoimintojen
kunnossa- ja yllapidon korjausvelkaa. Kaupungin taloudellisesta tilanteesta huolimatta tulisi seka
talo- etta infraomaisuudesta pitda huolta siten, etta korjausvelkaa ei kohtuuttomasti siirtyisi
tulevaisuuteen ja, ettd kaupunki pysyisi houkuttelevana ja turvallisena asuinpaikkana ja yritysten
toimipaikkana jatkossakin.

Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Palvelutason séilyttaminen (Asiakaspalvelukysely O- 35
5) (vdhemman kuin) ’
Sijoituslupa- ja kayttdoikeuspaatosten taksat 1
(tarkistettu/tarkastetaan=1, tarkistamatta=0)
Talous
(1 000 €) ) TA Tot 2021
ulkoiset ja AIk.p(_er TA muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2020
s talousarvio muutokset 2020
sisdiset jalkeen muutos%
Toimintatuotot 104 0 104 108 4 103,9 % 88 23,4 %
Toimintakulut - 387 0 - 387 - 390 - 3| 100,7% - 413 -5,6 %
Toimintakate/
jaama - 283 0 - 283 - 282 1 99,6 % - 326 -13,4 %
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijaama - 283 0 - 283 - 282 1 99,6 % - 326 -13,4 %
TA Tot 2021
a 00.0 €) AIk.p(_—:Ar TA- muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2020
ulkoiset talousarvio muutokset 2020
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 104 0 104 108 4 103,9 % 88 23,4 %
Toimintakulut - 361 0 - 361 - 364 - 3| 100,8% - 399 -8,9 %
Toimintakate/
jaama - 257 0 - 257 - 256 1 99,5 % - 312 -17,9 %
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijaama - 257 0 - 257 - 256 1 99,5 % - 312 -17,9 %
TA Tot 2021
(1 000 €) sisaiset AIk.pgr TA- muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2020
talousarvio muutokset 2020
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0%
Toimintakulut - 26 0 - 26 - 26 0 100,0 % - 14 84,7 %
Toimintakate/
jaama - 26 0 - 26 - 26 0| 100,0% - 14 84,7 %
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijaama - 26 0 - 26 - 26 0 | 100,0% - 14 84,7 %
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Tulosalue Infrapalvelut
Vastuuhenkil® Yhdyskuntainsindori

Toiminta-ajatus

Infrapalvelut tuottavat yhdyskunnan tarvitsemat ja lain edellytykset tayttavat liikennevaylien ja niihin
kuuluvien laitteiden sekéd muiden alueiden kunnossapitopalvelut mahdollisimman hyvéatasoisina,
kokonaistaloudellisuus ja turvallisuus huomioon ottaen. Lisdksi kaupunkilaisille yllapidetaan
monimuotoisia ja viihtyisia yleisia alueita, jotka muodostuvat puistoista, leikkikentista, uimapaikoista,
ulkoliikuntapaikoista, puistometsista, pelloista ja talousmetsista.

Toimintakuvaus ja ymparistdanalyysi

Keskeisena toimintana on kaupungin hallussa ja hoidossa olevien likennevaylien ja yleisten
alueiden kunnossapito seké uusien rakentaminen. Kaupunki huolehtii asemakaava-alueen vaylien
kunnosta, niiden liikenteenohjauslaitteistosta ja liikenneturvallisuudesta. Vakituista henkilékuntaa
tehtavaalueella syksylla 2021 on yhdyskuntainsindorin (50 %) ja viheraluemestarin (0,8) liséksi
kuusi henkea.

Liikkennevaylien kunnossapitoluokitus sekéa viheralueiden hoitoluokitus ohjaavat toimintaa. Puistoja,
leikkikenttia, liikuntapaikkoja ja uimarantoja ja muita alueita kunnossapidetaén saanndllisesti ympari
vuoden. Ymparivuotisia tyotehtavia ovat mm. yleisen siisteyden yllapito. Vaylien ja liikuntapaikkojen
talvikunnossapitoon tarvittavat resurssit ovat taysin riippuvaisia sdédolosuhteista. Vastapainona sula-
aikana tehtaviin téihin, mm. nurmikon leikkuu, niittotyét ja istutukset, tarvitaan kausityévoimaa.

Katuvalaistusta uusitaan vuosittain energiatehokkaampiin valaisimiin ja yllapidetdén 3-4 kertaa
vuodessa saannollisesti tehtavilla huoltokierroksilla. Ty6 tapahtuu ostopalveluna. Kaupungin
hallinnoimat lumen- ja maankaatopaikat tarjoavat paikan huolehtia asianmukaisesti naiden
loppusijoituksesta. Vastaanotosta saaduilla tuloilla saadaan paikkojen hoitokustannuksia katettua.

Leikkikentille, ulkoliikunta- ja uimapaikoille asetetut turvallisuusmaaraykset lisaavat edelleen
alueiden kunnossapito- ja uudistamistarvetta. Tama vaatii myds enemmaén rahallista panostusta. Eri
likuntamuodot ovat tuoneet vaatimuksia etenkin kevytvaylien ja kenttien kunnossapitoon ja
valaistukseen. Liikennevaylat ja viheralueet muokkaavat taajaman ymparistokuvaa, jonka merkitys
on viime vuosina korostunut voimakkaasti.

Leikkikenttien maaraa vahennetaan, nain jaljelle jaavien kenttien hoitoa, yllapitoa ja valineiden
monipuolisuutta pystytaan tehostamaan. Vuoden 2021 kesalla kunnostettiin Puistotien leikkipaikka,
Pyyntien leikkipaikka purettiin ja tilalle tuli Hanhen leikkipaikka.

Suunnitelmakaudella tulee kunnossapidettava katupituus, tievalaistuksen ja hoidettavien
viheralueiden maara edelleen lisdantymaan. Vuonna 2021 huonokuntoisia ajovaylia
uusintapaallystettiin ja sorapintaisia ajovaylia paallystettiin. Rakennettiin skeittipaikka,
matonpesupaikka saneerattiin ja rakennettiin Alvar Aallon tien / Kaaritien kiertoliittyman keskusta-
alue.

Viime vuosikymmenen aikana on tehtavaalueen vakituinen henkildstd vahentynyt kolmanneksella.
Tilalle ei ole saatu palkattua uutta vakituista henkiléstoad. Vajetta on paikattu kausitydvoimalla,
harjoittelijoilla ja tyollistetyilla seké& ulkoistamalla, jotta on pystytty yllapitdmaan lakien ja maaraysten
seka annettujen tavoitteiden mukaista, tehtavaalueelle kuuluvan kunnossapidon ja rakentamisen
laatutasoa ja maaraa. Ulkoistamisesta sopivien ja luotettavien urakoitsijoiden l6ytdminen ei
kuitenkaan valttamatta ole ongelmatonta eik& ulkoistaminen mydskaan valttamatta tuo
kustannussaastoja. Puunmyyntitulot ovat jatkossa pienempia viime vuosiin verrattuna.
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Tavoite ja keinot 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| =2020| 2021
Vaylapituudet km

- kadut 69,4 69,9 70,7 73,4 74,1 7 7

- kevytvaylat 292| 294| 300| 315| 329 338 338

- rakennetut polut (talvikp:a) 31 3,2 3,3 4,7 51 51

- muut tiet 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9 3,9
yhteenséa 102,5 106,3 107,8 112,0 115,6| 119,8 123,1
Katuvalaistus, km 89,3 89,6 90,5 91,4 95,9 95,9 97,2
Talvikunnossapito, ko.vuonna
paattynyt talvi

- liukkaudentorjunta materiaali, t 393 257 548 627 593 565 227
- aurauskierroksia 15 12 10 12 20 3 14

Leikkikentat kpl 25 23 21 20 19 18 18
Uimapaikat kpl 3 3 3 3 3 2 2
Lahiliikuntapaikat kpl - 1 2 2 2 3 4
A2-luokan puistoa ha 29 29 26 26 26 26 26
Maisemaniittyja ha 8,5 8,5 5,5 55 55 55 55
Puisto-/ taajamametsia ha 286 286 286 286 286 286 286
Talousmetsia ha 225 225 225 225 225 225 225
Peltoa ha 34,5 34,5 34,5 34,5 34,5 34,5 34,5
Luistinkentét kpl 6 6 6 6 6 6 6
Valaistut kuntoreitit/ m (sis.Jokipuisto) 5630| 5630| 5720| 5720| 7120] 8760| 8760

*Paimiontien jalankulun ja pyorailyn reitti kirjautuu valtion vaylarekisteriin

Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2019 TP2020 TA2021 TP2021

Jaksava, motivoitunut ja ammattitaitoinen henkilékunta

Kehityskeskustelut kdydaan (toteuma %) 100 100 100

Yleisten alueiden turvallisuus ja hyva ympéristékuva

Liikennealueittain yllapitomittari (palvelukysely 1-5) 3,3 3,3 3,3
Talvihoitomittari (palvelukysely 1-5) 3,27 3,27 3,27
Puistojen hoitomittari (palvelukysely 1-5) 3,76 3,76 3,76
Leikkipaikkojen yllapitomittari (palvelukysely 1-5) 3,58 3,58 3,58
Taajamametsien hoitomittari (palvelukysely 1-5) 3,54 3,54 3,54
Huonokuntoiset p&allysteet uusitaan (m2/vuosi) 12 000 12 000 14 882
Vanhan katuvalaistuksen saneeraus (valopisteita/a) 120 120 131

Vanhojen asuntoalueiden hulevesiviemardinti (m/hv+
kaapelointi)
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Talous
(1 000 €) Alk ) TA Tot 2021
ulkoiset ja Per TA muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma T
sisdiset ! talousarvio muutokset jalkeen 2020 ml(J)Ltth)Oszﬂz
Toimintatuotot 98 0 98 138 40 | 141,0% 152 -8,7 %
Toimintakulut -1 336 0 -1 336 -1 353 - 17 101,3 % - 1283 55 %
Toimintakate/
jaama -1238 0 -1238 -1215 23 98,1 % -1131 7,4 %
Poistot ja
arvonalennukset - 779 0 - 779 - 807 - 28 103,6 % - 758 6,5 %
Tilikauden yli-
/alijadma -2017 0 -2017 -2 023 -6 100,3 % -1889 7,1%
TA Tot 2021
SII koooig;) taIOL)JAS“;’EJ/ie(l)r muutok-gl; mug;osten Toteuma | Poikkeama Tot % Tote;(r)gg /Tot 2020
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 98 0 98 138 40 | 141,0% 152 -8,7 %
Toimintakulut -1238 0 -1238 -1255 - 17 101,3 % -1229 2,2%
Toimintakate/
jaéma -1140 0 -1140 -1117 24 97,9 % -1077 3,7%
Poistot ja
arvonalennukset - 779 0 - 779 - 807 - 28 103,6 % - 758 6,5 %
Tilikauden yli-
/alijagma -1919 0 -1919 -1925 - 5| 100,3% -1835 4,9 %
TA Tot 2021
- Alk.per TA- . Toteuma
(1 000 €) sisaiset - muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % /Tot 2020
talousarvio muutokset jalkeen 2020 muutos%
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Toimintakulut - 97 0 - 97 - 98 - 1| 100,6 % - 54 81,4 %
Toimintakate/
jaéma - 97 0 - 97 - 98 -1 100,6 % - 54 81,4 %
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijadma - 97 0 - 97 - 98 -1 100,6 % - 54 81,4 %
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Tulosalue Kiinteistopalvelut
Vastuuhenkil® Kiinteistopaallikké Tero Aaltonen

Toiminta-ajatus

Kiinteistopalvelut tuottavat kaupungin kiinteistpalveluja niin, etta tiloissa on kaikkien terveellisté ja
turvallista tydoskennella ja toimia. Kiinteistopalvelut muodostuvat rakennusteknisistd, seka
kunnossapitotoista ja kiinteistonhoitopalveluista. Tehokkaalla ja tarkoituksenmukaisella toiminnalla
taataan hyva kiinteistdjen kunto, seka rakennusten elinkaaren piteneminen.

Kiinteistétoimen toiminta-ajatuksena on kayttajia palvelevien tilojen osoittaminen ja niiden yllépito
kayttotarkoitus ja kokonaistaloudellisuus huomioiden seké hankkia laadukkaat ruoka- ja
siivouspalvelut. Kiinteiston hoito, huolto ja kunnossapito tuotetaan sekd omana etta
alihankintatyona. Ruoka- ja siivouspalvelut tuottaa ISS Palvelut Oy.

Toimintakuvaus ja ymparistdéanalyysi

Kiinteistdpalvelut tuottavat kiinteiston yllapitopalveluita, joista aiheutuvat kustannukset peritaan
suoraan toimialoilta ja niiden yksikoista sisaisten yllapitovuokrien seka lapilaskutettavien ateria- ja
siivouspalveluiden muodossa. Vuodesta 2014 alkaen kayttéon otetuttujen yllapitovuokrien
maarityksessa on saavutettu jo hyvin tarkka jako kohteittain. Vuoden 2020 talousarvio tehtiin uuteen
jarjestelmaan, joka muutti kiinteistopalveluiden osalta kustannuspaikka rakennetta merkittavasti.
Taman muutoksen myota yllapitovuokrat ajetaan jarjestelméaén jalkikateen. Jarjestelma muutoksen
my6té tarkempaan kiinteistokohtaiseen budjetointiin siirrytdan vuoden 2022 talousarvion
yhteydessa.

Kiinteisténhoitotditd ovat mm. tekninen huolto, talonmiespalvelut, energiankulutuksen seuranta ja
kiinteistdjarjestelmien seka sahkodisenhuoltokirjan yllapito. Kiinteistéjen kunnossapitotehtavia on
mm. erilaiset korjaus- ja asennustyot, kayttajapalveluiden avustaminen seka erityisalojen
alihankkijoiden hankinta.

Kiinteistopalvelut yllapitavat kaupungin omistamien seka hallinnoimia kiinteistdja ja rakennuksia
(~250 500 r-m3 / 58 500 k-m2) seka niihin liittyvia ulkoalueita (~50 ha). Energiansaastotoimet ovat
oleellinen osa toimintaa ja niihin panostus jatkuu edelleen.

Vuoden 2018 aikana aloitettiin uusiutuvien energiamuotojen hy6tykayton laajentaminen
aurinkoenergiaan kaupungin omistamissa kiinteistoissa. Pilottihankkeena tehtiin vuonna 2019
kirjasto-/kaupungintalon aurinkovoimalainvestoinnin. Vuoden 2020 syksylla otettiin kayttoon
Ylakoulun seka Tapiolan paivakodin katolle asennetut aurinkovoimalat. Energiasééstda naiden
kolmen voimalan osalta on saatu arviolta 167,6 MWh/v. Energiamarkkinoiden kustannusten
nousupaineet on ollut myos viime vuosinen puheenaihe. Hinku-kuntaan kuuluminen lisaa paineita
hakea vaihtoehto ratkaisua energian sdastamiselle.

Siivous- ja ateriapalveluiden tilaajan tehtaviin kuuluu valvoa, etta tuottaja noudattaa
palvelusopimuksia niin, etta tuotetulla yllapito- ja perussiivouspalveluilla luodaan turvallinen,
terveellinen seka viihtyisa toimintaymparisto kiinteistojen kayttajille. Ateriapalveluissa valvotaan, etta
palveluntuottaja noudattaa eri asiakasryhmien ravintosisaltdésuosituksia, annoskokoja seka ruoan
laatua.

Arkea Oy:n kanssa laadittu ruoka- ja siivouspalveluiden palvelusopimus péaéattyi 30.6.2021. Tasta
syysta ruoka- ja siivouspalvelut kilpailutettiin kevaan 2021 aikana. Kilpailutuksen my6ta ISS Palvelut
Oy on uusi palveluntuottaja. Sopimus on voimassa 1.7.2021-30.6.2026. Sopimusta on mahdollista
jatkaa kahdella yhden vuoden pituisella optiolla, joiden kayttdmisesta tilaaja ilmoittaa viimeistaan
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kaksitoista kuukautta ennen optiokauden alkamista. Palveluntuottajalla on mahdollisuus irtisanoa
palvelusopimus kun sopimus on kestanyt nelja vuotta.

Siivousaineiden ja -tarvikkeiden tilaukset ja laskutuksen hoitaa sopimuksella palveluntuottaja
Uuden palvelun sopimuksen alussa siivousnelioita on yhteensa 36.960 hm2 ja ateriasuoritteita
650000 kpl. Siivottavia rakennuksia kaupungilla on 37 kpl.

ISS Palvelut Oy:lle on vuokrattu Vistan-, Lukion- sekd PaltanPadan valmistuskeittiota
ruokapalveluiden tuottamiseksi. Naiden lisaksi Hanhijoen ja Kriivarin koulujen, Tapiolan, Kriivarin,
Lempilan, Jokelan ja Ala-Vistan paivakodin jakelukeittidisté on tehty vuokrasopimukset, jotka ovat
voimassa kuten palvelusopimuskin. PaltaPadan keittion kaupunki on vuokrannut Paimion
Palvelukeskussaatiolta.

Henkiléstdvahvuus: Vakinaisia kiinteistonhoitajia on 8 henkiléa. Kunnossapidossa vahvuus on talla
hetkellda nelja (kolme rakennusammattimiesta ja kiinteistomestari). Siivous- ja ateriapalveluiden
tilaajan yhteyshenkilona toimii palvelup&allikkd. Kiinteistopalvelut tuottaa Paimion-Sauvon
kansanterveysty0 kuntayhtyman kiinteistohoitoa. Paimion kaupungin 2014 laaditun
palvelustrategian mukaisesti kiinteistonhoidollisia seké kunnossapidollisa palveluja tuotetaan myoés
ostopalveluna.

Rakennuskannan ikdantyminen on tuonut mukanaan tydsuojelullisia ongelmia, joita joudutaan
ratkaisemaan myds kayttopuolen maararahoilla. Yleistyneet sisailmaongelmat edellyttavat
kiinteistopalveluiden koko henkiléstdltd nopeaa ratkaisuhakuisuutta, jotta tilat saataisiin sailymaan
kayttdkelpoisina. Sisailmatydryhman kokouksissa kasitellaan ilmenneiden ongelmien
ratkaisumahdollisuuksia seké todetaan jo tehtyjen toimenpiteiden toimivuus ja riittavyys.

Sivistyspalveluiden paivahoito- ja opetustilojen kasvava tarve luovat paineita kiinteistojen tilakayton
tehostamiseen. Normaalin kunnossapidon liséksi laajamittaisempien saneerauksien suunnittelussa
otetaan huomioon tilojen tehokas ja monipuolinen kayttémahdollisuus. Tilojen vapautuessa ne
pyritaan nopeasti jatkojalostamaan, joko palvelemaan kaupungin omia toimintoja tai
ulosvuokrattavaksi. Kohteet jotka eivét sovellu kuntonsa tai sijaintinsa puolesta kaupungin
ydintoimintaan realisoidaan.

Toteutuneiden kustannusten yksityiskohtaisempaan kohdentamiseen oikeille tahoille tarkennetaan
edelleen. Uusia kustannuspaikkojen kohteita luodaan, kunnossapito- ja kiinteistohoitohenkiléston
tuntikirjanpitoa yllapidetaan ja laskujen jakoperusteita tarkennetaan edelleen jo tilidintivaiheessa.

Henkilostoresurssien riittdvyys on edelleen haaste. Kiinteistdpalveluiden hallinnon perustehtaviin
lisdantyy vuosi vuodelta lisda raportointia ja selvitystyota, joka rasittaa normaalia palveluntuontoa ja
perustehtavia. Sairauslomien sijaistaminen rasittaa jo entisestdan tiukkoja resursseja ja aiheuttaa
ylikuormitusta. Elakéitymisen ja muun poistumisen johdosta vapautuvat toimet/virat tulisi saada
edelleen taytettya, jotta palvelutaso pystytaan pitAmaan nykyisella tasolla. Henkiloston jaksaminen
ja tydkyvyn sailyttaminen ovat kuitenkin kiinteistopalveluiden suurin haaste.Ulkoisia palveluntuottajia
pyritdan kayttdmaan soveltuvilta osin paikkaamaan omia resurssivajauksia.

Kiinteistbjen kaytdssa tapahtuvat loma-ajat ovat aika-ajoin ainoa ajanjakso, jolloin
kiinteistopalveluiden on mahdollista tehdd suurempia korjaustgita kiinteistdissa. kiinteistonhoito- ja
kunnossapitopalveluiden moninaisuus tuo haastetta tehtavien hoitamiseen esim. vuosilomien
aikana. Tiimityoskentelyd tehostamalla, tehtévien priorisoinnilla ja toimenkuvien tarkennuksilla
pyritd&n parantamaan tuottavuutta.
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Resurssimuutokset

Syksylla 2021 kunnossapidon tydntekija siirtyi kunnossapidon tydntekijasta kiinteistomestariksi.
Taméan muutoksen myota kunnossapidossa on talla hetkella vain kolme tyontekijaa.

Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2019 TP2020 TA2021 TP2021

Jaksava, motivoitunut ja osaava henkilésto

Henkilostdéa koulutetaan (kurssit/hl6/v) 2 2 2 2

Kehityskeskustelut kdydaan vuosittain (toteuma-%) 100 70 100 100

Kaupungin hankkima ruokapalvelu vastaa palvelusopimusta

Ruokapalvg[gn Iaatl_Jkierrokset (>1x/ kohde/vuosi) 1 1

(tehty/tehddén=1, ei tehty=0)

?_Lljlc))kapalvelun asiakastyytyvaisyyskysely (arvostelu 37 3.4 35 0

Kaupungin kiinteistdt ovat kunnossa ja palvelevat kayttajia

ariottamiseksi, (Mo bmS) 70 70 0 @

Palaverit kayttajien kanssa. (kpl/v) 35 30 50 65

Palaverit palveluntuottajien kanssa (kpl/v) 8 6 18 28

Sivoucpahe ssakastyy tiopirsy :

Siivouspal\{_e__lun Iaat.ukierrokset (>1x kohde/vuosi) 1 1

(tehty/tehddan=1, ei tehty=0)

Investointihankkeiden toteutuminen % 100 100 100 80
Toimintaa kuvaavia lukuja 2019 2020 2021
Rakennuksia (kpl) 90 90 90
Rakennuksia (r-m3) 250495 250495 250495
Rakennuksia (k-m2) 58523 58523 58523
Kaukolampdon liitetty (kpl/r-m3) 36/209116 36/209116 36 /209116
Kaukoldmmon ominaiskulutus (€/r-m3/v) 2,14 1,87 2,19
Oljylammitys (kpl / r-m3) 3 /2860 3/2860 3/2860
Sahko (€/r-m3/v) 1,70 1,73 1,77
Vesi (€/r-m3/v) 0,45 0,55 0,34
Kiinteistojen kayttokulut
(lampd+sahko+vesi) (€/v) 1.006 775€ 1.016 843€ 1.074 776€
Siivottavaa lattiapinta-alaa (h-m2) 38256 38256 37078
Ateriapalveluiden suoriteméaaréat (kpl/v) 524323 518767 arvio 520423
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Talous
(1 000 €) ) TA Tot 2021
ulkoiset ja AIk.p_er TA muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2020
L talousarvio muutokset 2020
sisdiset jalkeen muutos%
Toimintatuotot 4755 0 4755 4742 - 13 99,7 % 4 885 -2,9 %
Toimintakulut - 3661 0 - 3661 - 3468 193 94,7 % -3321 4,4 %
Toimintakate/
jaama 1094 0 1094 1274 180 | 116,5% 1564 -18,6 %
Poistot ja
arvonalennukset -1270 - 85 -1355 - 1402 - 47 103,5 % -1532 -8,5%
Tilikauden yli-
/alijadma - 176 - 85 - 261 - 129 132 49,2 % 116 -210,4 %
TA Tot 2021
( 00.0 €) AIk.p_er TA- muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2020
ulkoiset talousarvio muutokset 2020
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 669 0 669 656 - 13 98,1 % 663 -1,1%
Toimintakulut - 3453 0 - 3453 -3252 201 94,2 % - 3157 3,0%
Toimintakate/
jaama -2784 0 -2784 - 2596 188 93,3 % -2494 4,1 %
Poistot ja
arvonalennukset -1270 - 85 -1 355 -1402 - 47 103,5 % -1532 -8,5%
Tilikauden yli-
/alijagma -4 053 - 85 -4138 - 3998 140 96,6 % -3941 1,4%
TA Tot 2021
- Alk.per TA- . Toteuma
(1 000 €) sisaiset - muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % /Tot 2020
talousarvio muutokset jalkeen 2020 muutos%
Toimintatuotot 4 086 0 4 086 4 086 0 100,0 % 4 222 -3,2%
Toimintakulut - 209 0 - 209 - 217 - 8| 103,7% - 164 322 %
Toimintakate/
jaama 3877 0 3877 3869 -8 99,8 % 4 058 -4,6 %
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijadma 3877 0 3877 3 869 -8 99,8 % 4 058 -4,6 %
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2.1.8. Ympéristolautakunta

YMPARISTOLAUTAKUNTA
Kokoonpano 1.1.-17.7.2021

- Kokouksia 5, asioita 51

Ristila Pasi
Grano Erkki

Turpeinen Heikki
Ylihonko Markku

Hysséala Tuomas
Tuomola Mika

Maenpaa Marja
Tuominen Satu

Paatalo Seppo
Klapuri Tintti

Reunanen Kristiina
Autti Santeri

Simola Lauri
Klemola Anu

Tuunainen Kristiina
Lahti Helena

Vairinen-Salmela Johanna
Valkonen Kimmo

Pelkonen Peetu
Niinisto Julia
Alander Eira

Mulari Marika

Hongisto Jukka
Jussinmaki Jari

Lindvall Virpi
Vuorinen Anita

puheenjohtaja
varajasen

varapuheenjohtaja
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

nuorisovaltuuston edustaja
nuorisovaltuuston varaedustaja

kaupunginhallituksen edustaja
kaupunginhallituksen varaedustaja

kaupunginhallituksen puheenjohtaja
kaupunginjohtaja

Esittelija
Poytakirjanpitaja

Puolue

SDP
SDP

Kok.
Kok.

Kesk.
Kesk.

Kesk.
Kesk.

Vihr.
Vihr.

Kok.
Kok.

Vas.
Vas.

SDP
SDP

Kok.
Kok.

Lasn&olokerrat

&—/
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Kokoonpano 18.8.-31.12.2021

- Kokouksia 4, asioita 41

Makela Timo
Backman Rami

Koivukangas Olli
Ristila Pasi

Alander Eira
Koriseva Piia

Korhonen Toni
Kaukola Riikka

Sarva Joonas
Wikman Joonas

Sipila Salla
Oinonen Terhi

Tukia Ismo
Uotila Antti

Rannikko Piia
Tiittanen Katja

Makinen Hanna
Toukonen Henri

Pelkonen Peetu
Sonkki liris

Tuominen Annica
Reponen Terhi

Kaarlela Markus
Jussinmaki Jari

Lindvall Virpi
Vuorinen Anita

puheenjohtaja
varajasen

varapuheenjohtaja
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen

nuorisovaltuuston edustaja
nuorisovaltuuston varaedustaja

kaupunginhallituksen edustaja
kaupunginhallituksen varaedustaja

kaupunginhallituksen puheenjohtaja
kaupunginjohtaja

Esittelija
Poytakirjanpitaja

Puolue Lasné&olokerrat

Kok.
Kok.

SDP
SDP

Kesk.
Kesk.

PS
PS

Kok.
Kok.

Vihr.
Vihr.

Kesk.
Kesk.

Kok.
Kok.

Vas.
Vas.
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Toiminnan kuvaus

Ymparistopalveluiden toiminta-ajatuksena on paimiolaisten tarpeiden mukaisesti ja siihen
osoitetuilla resursseilla taata kestavan kehityksen periaatteiden mukainen, viihtyisa, virikkeinen,
turvallinen, laadukas ja taloudellinen yhdyskunnan elinympéristd ohjaamalla alueiden kayttoa ja
rakentamista, harjoittamalla ennaltaehkéisevaa ymparisténhuoltoa ja laatimalla luotettavaa rekisteri-
ja paikkatietoaineistoa.

Lautakunnan alaisen vakinaisen henkilokunnan maaréa oli 2021 yhteensa 9.

Talous
(1 000 €) ) TA Tot 2021
ulkoiset ja AIk.p(_er TA muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2020
s talousarvio muutokset 2020
sisdiset jalkeen muutos%
Toimintatuotot 208 0 208 247 39 | 118,8% 184 34,1 %
Toimintakulut - 836 0 - 836 - 759 77 90,8 % - 735 3.2%
Toimintakate/
jaama - 628 0 - 628 - 512 116 81,6 % - 551 -7,1 %
Poistot ja
arvonalennukset - 6 0 -6 -6 0 100,0 % -6 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijaama - 633 0 - 633 - 518 116 81,7 % - 557 -7,0%
TA Tot 2021
( 00.0 €) AIk.p(_er TA- muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2020
ulkoiset talousarvio muutokset 2020
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 208 0 208 246 38 | 1184 % 184 33,7 %
Toimintakulut - 760 0 - 760 - 683 77 89,9 % - 660 3,4%
Toimintakate/
jaama - 552 0 - 552 - 437 115 79,1 % - 476 -8,3 %
Poistot ja
arvonalennukset - 6 0 -6 -6 0 100,0 % -6 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijagdma - 558 0 - 558 - 442 115 79,3 % - 482 -8,2 %
TA Tot 2021
(1 000 €) sisaiset AIk.p_er TA- muutosten | Toteuma | Poikkeama Tot % Toteuma /Tot 2020
talousarvio muutokset 2020
jalkeen muutos%
Toimintatuotot 0 0 0 1 1 0,0 % 0 0,0 %
Toimintakulut - 76 0 - 76 - 76 0| 100,3% - 75 1,4 %
Toimintakate/
jaama - 76 0 - 76 - 75 1 99,2 % - 75 0,3 %
Poistot ja
arvonalennukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijaama - 76 0 - 76 - 75 1 99,2 % - 75 0,3 %
Arvio olennaisista riskitekijoista
Maankéaytdn suunnittelun hidas eteneminen. Todenngkmsyys Va|k2utus
Syyt: Kaavaprosessin pitkittyminen erilaisten selvitysten puutteellisuuksista tai niihin kohdistuvista valituksista

johtuen.
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Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Selvitysten tarjouspyynnot tulee laatia huolella. Prosessin tulee olla kuvattu. 'Kaavoituspaallikké

Arviointi:

Pakurlantien kaavahankkeen eteneminen hidastui alueelle vaadittavien selvitysten takia.

Henkiléston jaksaminen Todenngkmsyys Va|k2utus
Syyt: Pitkittyneet ja ennakoimattomat poissaolot kuormittavat tydyhteison hyvinvointia. Tehtévéat on jaettu niin,

ettd padsaantoisesti yksi ihminen vastaa héanelle asetetuista tydtehtévisté. Poissaolotilanteissa naista
tehtavista selviytyminen ty6tehtavia jakamalla aiheuttaa pitkittyessaan tydssa uupumista. Patevia
sijaisia on hankala loytaa.

Ennalta ehk&isevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Kaikki avoinna olevat virat/toimet pyritaan tayttamaan. Kaavoituspaallikko
Esimiestyohon panostaminen; saanndlliset keskustelut, herkka puuttuminen, ' Paikkatietopaallikko
ty6tehtavien jakaminen uudelleen. Rakennustarkastaja

Tarvittaessa kehityskeskustelut.
Arviointi:

Pitkittyneité poissaoloja ei ollut ja elakoitymisten myoté avoimiksi jaéneet virat/toimet taytettiin onnistuneesti. Osaamista
on jatkossa mahdollista jakaa paremmin eteenpdin, kun joka osatehtavaalueella on useampi tydntekija.

Tiedon poistuminen henkilostdvaihdosten myodté ja ammattitaitoisen Todennakoisyys Vaikutus
tydvoiman Iéytamisen vaikeus 2 2
Syyt: Pitkaaikaiset tyontekijat vievat mukanaan paljon hiljaista tietoa.

Kunta-alan palkat eivat juuri houkuttele yksityisiltd markkinoilta tyontekijoita.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Tyontekijoiden tydsuhteiden limittdminen. Kaavoituspaallikko
Riittdvat dokumentointivalineet ja rekisterit. Paikkatietopaallikko
Ty6n houkuttelevuuden lisédminen muilla kuin rahallisin keinoin. Rakennustarkastaja
Arviointi:

Yksi virka ja yksi tydsuhde taytettiin ilman tyontekijoiden yhtdaikaista lasnéoloa. Téman tiedonsiirron puuttuminen hidasti
tydn omaksumista ja vauhtiin paasemista, mutta muut tydntekijat panostuksellaan auttoivat ongelman selattamisessa.

Esimiestydn organisaation rakenteet. - Va|k2utus

Syyt: Esimiehilla on hyvin vahan aikaa paneutua johtamiseen tydtehtaviensa ohella.
Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:
Johtamiselle ja kehittamistydlle tulisi saada riittdvasti aikaa esimerkiksi Kaavoituspéaallikko
tyotehtavié delegoimalla tai lis&resursseilla. Paikkatietopaallikko

Rakennustarkastaja
Arviointi:

Kehittamiseen jaa vain vahan aikaa, silla jokainen esimies toimii myos asiantuntijana.

Ulkopuolisen toimijan aiheuttamat vaaratilanteet. Todenni\kmsyys -

Syyt: Ymparistdvahinkojen ja onnettomuuksien aiheuttamat riskit (esim. pohjavesialueen, maaperan tai
vesiston pilaantuminen) voivat olla seurauksiltaan hyvin vakavia.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN ’/
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Ennalta ehkdaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:
Toimintamallit vahinkojen varalle luotava. Ympéristonsuojelusihteeri
Arviointi:

Syksylla 2021 tapahtui yhdella luvitetulla kiviaineksen ottoalueella/pilaantumattomien pintamaiden lajitysalueella mittava
maanvydryma. Selvittely tyéllisti paljon ymparistdonsuojelua. Henkildvahinkoja ei sattunut, mutta aineelliset vahingot olivat
suuria. Tapahtuneen jalkeen korjausty6t tulevat jatkumaan pitkaan.

Tietohallintoriskit Todenniikéisyys -

Syyt: Tietojarjestelmiin ja tietoturvaan liittyvat riskit vaikuttavat olennaisesti alalla.

Ennalta ehkaisevat toimenpiteet: Vastuuhenkil6t:

Toiminnan hairiéttdmyyteen on varauduttu mahdollisimman hyvin rekisteri- | Paikkatietop&allikko
ja paikkatietojarjestelmien osalta kayttdmalla omaa palvelinymparistéa.

Mittauslaitteissa kaytetddn sekd omaa tukiasemaa etta laitetoimittajan

tarjoamaan virtuaaliverkkoa, jolloin toimintavarmuus kasvaa.

Arviointi:

Tietohallintoon kohdistuvat riskit eivat toteutuneet. My6s etatydskentely sujui moitteettomasti.

Ostopalveluiden kustannusten ennakoimattoman suuri kasvu. Todenngkmsyys Valklutus

Syyt: Tietojarjestelmiin on panostettava joka vuosi enemman. Joitain paivityksia voi siirtdd eteenpain, mutta
yleensa se ei ole kannattavaa.

Ennalta ehkéisevét toimenpiteet: Vastuuhenkilot:

Hintojen nousun arvion pyytadminen ICT-palveluja toimittavilta yrityksilta Paikkatietopaallikko.

ennen talousarvion valmistelua.
Arviointi:

Kesken vuotta alkaneet ICT-kehitysprojektit maksettiin asiantuntijapalveluiden kustannuksella.

Riskin todennakoisyys: Riskin vaikutus:

1 = erittdin epatodennéakdinen 1 = vahainen

2 = epatodennékoinen 2 = kohtalainen

3 = todenné&kodinen 3 = vakava

4 = erittain todennakoéinen 4 = erittdin vakava
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Vastuualue Kaavoitus
Vastuuhenkil® Kaavoituspadllikkd Jouni Kiimamaa

Toiminta-ajatus

Kaavoituksen tehtavana hallintosd&nnén mukaisesti on maankayton suunnittelun ja kaavoituksen
valmisteluty6t tavoitteenaan kaupungin kehitysté tukeva, toimiva ja edullinen yhdyskuntarakenne
seké ajan tasalla oleva kaavoitustilanne (ajantasa-asemakaava). Kaavoitusta ja maankayton
suunnittelua ohjaavat maankaytto- ja rakennuslaki sekéa -asetus. Lain yleisena tavoitteena on
jarjestaa alueiden kaytto ja rakentaminen siten, etta luodaan edellytykset hyvélle elinymparistolle.

Toimintakuvaus ja ymparistdanalyysi

Toiminta siséltaa yleis- ja asemakaavojen sekd kaavamuutosten laatimisen seka naihin liittyvien
maankaytdn suunnitelmien, selvitysten ja sopimusten valmistelutyén. Maankayton suunnittelu ja
kaavoitus hoidetaan padaosin omana tyona. Tarvittaessa kaytetdaan myds ostopalveluja padasiassa
kaavaselvitysten tekemiseen. Vireilla olevia kaavahankkeita on vuosittain 4-6 kpl. Lisaksi toimintaan
kuuluu alueiden kaytt6on liittyva neuvonta ja lausuntojen antaminen rakentamiseen liittyvissa lupa-
asioissa.

Henkiléstdon maara on 2: Kaavoituspaallikkd ja suunnitteluavustaja.

Yleiskaavatoista on kaynnissa Vistan osayleiskaavan osittainen kumoaminen. Eri kasittelyvaiheissa
olevia asemakaavoja ovat Koivulinnan asemakaava ja asemakaavan muutos, Pakurlantien
asemakaava ja asemakaavan muutos seka Teollisuustie 6 K25 asemakaavan muutos.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 16.6.2021 Urheilupuiston asemakaavan muutoksen ja Tiilpruukintien
asemakaavan muutoksen. Kaavat tulivat voimaan 3.9.2021.

Kaavoitus valmistelee maankaytto- ja rakennuslain mukaisesti joka vuosi kaavoituskatsauksen.
Siina kerrotaan tarkemmin kunnassa ja maakunnan liitossa vireilla olevista ja suunnitteilla olevista
kaava-asioista. Ymparisttlautakunta hyvaksyi 26.1.2021 kaavoituskatsauksen 2021.

Paimion kaupungissa maapolitikan toteutumista seuraa kaupunginhallituksen asettama
maapoliittinen toimikunta, joka kokoontuu 3-4 kertaa vuodessa. Toimikunnassa ovat mukana eri
valtuustoryhmien edustajat, kaupunginvaltuuston ja -hallituksen puheenjohtajat, kaupunginjohtaja,
tekninen johtaja seka paikkatietopaallikkoé. Toimikunnan puheenjohtajana toimii
kaupunginhallituksen puheenjohtaja ja sihteerina kaavoituspaallikkd. Toimikunnassa tarkastellaan
saanndllisesti mm. kaupungin tonttivarantoa ja maaomaisuutta. Tarvittaessa varaudutaan
maapoliittisen ohjelman mukaisesti kaavoitettavan maan hankintaan, jotta kaupungilla olisi
mahdollisimman tasaisesti tarjolla luovutuskelpoisia asuin- ja yritystontteja. Maapoliittinen ohjelma
on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 19.6.2019.

Riittdvan ja oikea-aikaisen maanhankinnan varmistamiseksi sekéd asemakaavoituksen ohjelmointia
varten seurataan mm. seuraavia muuttujia:

- Kaupungin maanomistus Vistan osayleiskaavan asemakaavoittamattomilla keskustatoimintojen
seka asuin- ja ty0paikkarakentamiseen varatuilla alueilla (ha).

- Kaupungin myyntivalmiit pientalorakentamiseen (AO/AP) tarkoitetut tontit (kpl).

- Kaupungin muut asuinrakentamiseen (AR/AK/AL) tarkoitetut tontit (kpl).

- Kaupungin myyntivalmiit yritysrakentamiseen (KTY/KLT/PL/Y) tarkoitetut tontit (kpl).

- Kaupungin kaavoitetut, asuinrakentamiseen tarkoitetut tontit (AO, AP, AR, AK, AL), joilla ei ole
kunnallistekniikkaa (kpl).
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- Kaupungin muut kaavoitetut, eri kayttdtarkoituksin osoitetut tontit, joilla ei ole kunnallistekniikkaa

(kpl).

- Liséksi seurataan vastaavia em. tonttien lukumaaria myds yksityisten, yritysten ja yhteistjen

omistamilla alueilla.

Resurssimuutokset

Kaavoituksen resursseista on vuoden 2021 kuluessa elakoitynyt kaksi puoliaikaista (0,5) henkilda.
Uusi taysiaikainen suunnitteluavustaja aloitti 13.12.2021.

Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2019 TP2020 TA2021 TP2021
Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkil6sto
Koulutuspaivat (pv/v) 6 6 6 6
Kehityskeskustelut kdydaén (toteut. %) 100 100 100 100
Hyva tiedonkulku ja yhtendiset toimintatavat
Sisdiset kaavoituspalaverit (kpl/v) 7 5 8 4
Kaavoituskatsaus (laadittava), (laaditaan=1, ei
o 1 1 1 1

laadita=0)
Kaupungin maanomistus Vistan osayleiskaavan asemakaavoittamattomilla alueilla
Asumiseen tarkoitettua aluetta (AO, AP, AR, AK) 40 54 48 48
(ha)
Tybpaikka-aluetta (T, TP) (ha) 5 0 0 0
Monipuolinen tonttitarjonta kysyntéa vastaavasti
Kaupungin tonttivaranto (myyntivalmiit) (kpl/v) 27 47 20 34
Kaupungin tonttivaranto (kunn.tekn. puuttuu) (kpl/v) 64 9 70 9
Tehokkaan, laadukkaan ja kustannustietoisen toiminnan kautta tuotettu viihtyisa ja turvallinen elinympéristo
Kaavakkeiden/lomakkeiden yllapito/kehittdminen 1 1 1 1
(péivitys tehty 1=kyll&, O=ei)
Hinnaston ajan tasalla pitaminen (paivitys tehty

s A 1 1 1 1
1=kyll&, O=ei)
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Vastuualue Paikkatieto
Vastuuhenkil® Paikkatietopaallikko Virpi Lindvall

Toiminta-ajatus

Paikkatietopalvelut tuottaa luotettavaa mittaus-, rekisteri- ja paikkatietoaineistoa paatbksenteon
pohjaksi ja sisdisten ja ulkoisten asiakkaiden tarpeisiin.

Toimintakuvaus ja ymparistdéanalyysi

Paikkatietopalvelut palvelee kaupunkilaisia ja kaupungin eri hallintokuntia rekisteri-, paikkatieto- ja
mittausasioissa. Paikkatietopalvelujen keskeisia tehtavia ovat pohja- ja johtokartan yllapito,
suunnitelmiin ja kiinteistokauppoihin liittyvat arkistointity6t, kaupungin maaomistuksen lainhuudatus
seka paikkatiedollinen yllapito, kiinteistéjen muodostamiseen liittyvat mittaukset, rakennuslupiin ja
kunnallistekniikan rakentamiseen liittyvét tehtavat, taloushallinnon osatehtavéat seka rekisteri- ja
karttapalveluiden yllapitotehtavat.

Henkiléstdon maara on 2 henkilda: paikkatietopaallikko ja paikkatietokasittelija ja lisaksi
maaraaikainen projektitydontekija.

Kiinteist6ihin, paikkatietoaineistoihin ja eri rekistereihin liittyvan tiedon tuottamista ja hallintaa tehtiin
yhteisty6ssa omien hallintokuntien, valtion viranomaisten ja muiden alueen kuntien kanssa. Uudet
toimintatavat hallintokuntien yli tehtavassa tydssa hakivat viela muotoaan.

Uusia paikkatietoaineistoja (rakentamattomat tontit, ortokuva) luotiin ja vietiin intra- seka
internetkarttapalveluun hyédynnettavaksi. Alueellista yhteisty6ta ei tehty mittauspuolella, eika
pohjakarttojakaan tarkastettu. Sauvon kanssa tehtiin sopimus paikkatietorajapintojen
palvelinylldpidosta ja tarvittaessa aineistojen paivityksesta. Kansallinen yhteisty6 jatkui
rakennusrekisterin oikeellisuuden turvaamiseksi. Maastotietokannan paivitys ei edistynyt
kansallinen kaavatietomalli -prosessiin osallistumisen vuoksi. Rakennusten kartoittamista rakennus-
ja huoneistorekisterin taydentdmista varten jatkettiin ja poimintapyynt6 Verottajalle toimitettiin 335
rakennuksesta.

Paimioon nimettiin yksi uusi tie, Lintukallio. Lukion maantiedon kurssin kanssa tehtiin yhteisty6ta
vieraslajien kartoituksen parissa.

Projektityontekija hoiti rakennusluvassa maaratyt rakennuspaikan merkinnét ja sijaintikatselmukset.
Myds kaupungin omana tyona tehdyt kunnallistekniikan rakentamisen mittaustyo6t tehtiin omin
voimin. Tonttien lohkomismaastotyét tehtiin Hanhijoelle itse. Pohjakarttaa péaivitettiin tulevilla kaava-
alueilla. Yleisten alueiden lohkomisia valmistui kolmelle alueelle: Hellbergiin, Iso-livarintielle ja
Kerkolaan.

Resurssimuutokset

Suunnitteluavustajan 0,5 henkilétydvuoden suuruinen tydpanos siirtyi kokonaisuudessaan
kaavoituksen osatehtavaalueelle.
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Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2019 TP2020 TA2021 TP2021

Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkildsto

Koulutuspaivat (pv/v) 16 3 12 7

Kehityskeskustelut kdydaén (toteut. %) 100 66 100 100

Hyva tiedonkulku ja yhtendiset toimintatavat

Lahikuntien mittaushenkildiden véliset palaverit
3 0 3 1
(kpliv)

Tehokkaan, laadukkaan ja kustannustietoisen toiminnan kautta tuotettu ajantasainen ja informatiivinen
toimintaymparisto

Ajantasainen pohjakartta, tarkastettu viim. 3 v.

aikana (%) 50 60 80 70
Yleisten alueiden lohkominen (alue/v) 1 0 2 3
Rakennusrekisterin paivitys (kiinteistbéa/v) 250 100
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Vastuualue Rakennusvalvonta
Vastuuhenkil® Rakennustarkastaja Petri Vastamaki

Toiminta-ajatus

Rakennusvalvontapalveluiden toiminta-ajatuksena on kuntalaisten tarpeiden mukaisesti ja
osoitetuilla voimavaroilla edistaa kestavan kehityksen periaatteiden mukaisen, viihtyisan,
virikkeisen, turvallisen, laadukkaan ja taloudellisen asuin-, tyd- ja vapaa-ajanympariston
rakentumista. Tata toteutetaan ohjaamalla rakentamista ja valvomalla rakennettua ymparistoa.

Rakennusvalvonnan toimintaa saatelee Maankéayttd- ja rakennuslaki, asetukset ja kunnan
rakennusjarjestys.

Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Rakennusvalvonta kasitteli 192 rakentamiseen liittyvaa lupa-asiaa. Rakennuslupahakemuksia
kasiteltiin 103 kpl, toimenpidelupahakemuksia 41 kpl ja ilmoituksen perusteella hankkeita on
kasitelty 35 kpl. Liséksi kasiteltiin rakennuslupien jatkoaikahakemuksia 11 kpl ja 2 kpl purkamiseen
littyvaa lupahakemusta.

Uusien omakotitalojen lupia k&siteltiin 40 kpl ja paritalojen lupia 6 kpl. Rivitalohankkeiden lupia
kasiteltiin 1 kpl.

Yhteensa rakennusluvilla on myénnetty lupa kerrosalaltaan 16880 m2 ja tilavuudeltaan 75900 m3
rakentamiseen.

Valmistuneiden rakennusten kerrosala oli 14700 m2 ja tilavuus 81700 m3. Valmistuneita
omakotitaloja oli 30 kpl, paritaloja 1 kpl ja rivitaloja 4 kpl.

Rakentamiseen liittyvia katselmuksia rakennusvalvonta suoritti 324, josta aloituskokousten osuus on
41.

Suunnitelutarveratkaisuja kasiteltiin 6 kpl ja kunnan poikkeamispaatoksia 5 kpl.

Rakennusvalvonta huolehtii, ettéa rakennus tai rakennuskohde tayttaa kayttotarkoituksen
edellyttamalla tavalla rakenteiden lujuuden, paloturvallisuuden, hygienian, terveyden ja ympariston,
kayttéturvallisuuden, meluntorjunnan seké energiatalouden perusvaatimukset.

Rakennusvalvonnan tehtavakenttdén kuuluu lupa- ja ilmoitusasioiden kasittely ja valmistelu sekéa
paatoksenteko, lupien valvonta katselmusten avulla, seka valmiiden rakennusten ja niiden
ympdrist6jen jatkuva valvonta. Rakentajien ohjauksella ja neuvonnalla on merkittava osuus
rakennusvalvonnan tyokentassa. Kaavoilla maarattyjen asioiden toteuttamisen valvonta.
Jatevesiasetuksen mukaisten lupien paattdminen ja valvonta.

Palvelujen kysynta on edelleen erittain vilkasta ja yksityiskohtaisempaa. Maankaytto- ja rakennuslaki
painottaa entistd enemman ymparistonsuojelullisia ja energiataloudellisia seikkoja.
Viranomaisvalvonta painottuu hankkeen aloitus- ja valmistumisvaiheisiin, jolloin rakennuttajan
vastuu on kasvanut.

Rakennusjarjestyksen ajan tasalla pitdmisella pyritddn soveltamaan lainsaddannossa ja muissa
maarayksissa tapahtuvat muutokset Paimion olosuhteilta vastaavaksi.

Henkiléston maara on 3, rakennustarkastaja, tarkastusinsintéri ja lupasihteeri.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN ,—-'“——



PAIMIO

TILINPAATOS 2021

Toiminnalliset tavoitteet

Suorite

TP2019

TP2020

TA2021

TP2021

Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkildsto

Koulutuspaivat (pv/v) 10 7 15 9
Kehityskeskustelut kdydaén (toteut. %) 100 100 100 100
Hyvé tiedonkulku ja yhtendiset toimintatavat

Kuntien véliset palaverit (kpl/v) 4 0 4 0

Tehokkaan, laadukkaan ja kustannustietoisen toiminnan kautta tuotettu viihtyisa j

aturvallinen elamanymparisté

Rakennusluvan kasittelyaika (vko/lupa) 3 3 3 3
Rakennusvalvonnan taksat tarkistetaan

saanndllisesti (tarkistettu), (tarkistetaan=1, 1 0 1 1
tarkastamatta=0)

Vanhentuneet luvat, lopputarkastus pitamatta (kpl/v) 90 105 164 206
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Vastuualue Ympaéaristénsuojelu
Vastuuhenkil® Sinikka Koponen-Laiho

Toiminta-ajatus

Ymparistonsuojelun tehtdvana on yllapitaa ja edistad kunnassa kestavan kehityksen periaatteiden
mukaista, luonnonymparistoltaan monimuotoista, terveellista, viintyisaa ja laadukasta
elinymparistoa. Tata toteutetaan harjoittamalla ennaltaehkaisevad ymparistonsuojelutyota,
edistamalla ilmastonmuutosta hillitsevia paikallistason toimenpiteita, edistamalla luonnon
monimuotoisuuden sailymistd, valvomalla luvanvaraisia toimintoja ja jakamalla tietoa asukkaille ja
toiminnanharjoittajille.

Kunnan ympaéristdnsuojeluviranomaisen tehtavia Paimiossa hoitaa ympaéristélautakunta.
Toimintakuvaus ja ymparistoanalyysi

Ymparistonsuojelun tulosalueeseen kuuluu mm. ymparisténsuojelu- ja maa-aineslain mukaisten
lupien ja ilmoitusten kasittely ja valvonta; jatehuollon valvontatehtavéat (mm. roskaantumiseen
liittyvat tarkastukset); vesihuoltolain mukaisten vapautushakemusten kasittely;
hajajatevesiasetuksen mukaisten lupien valmistelu-, valvonta- ja heuvontatehtavat;
maisematydlupien valmistelu; kestavan kehityksen edistaminen kaupungin toimissa;
ilmastonmuutoksen hillinté paikallistasolla; ympériston tilan seuranta (mm. vesistojen tilan seuranta
tutkimuksin, kasvihuonekaasupaastoseuranta); vieraslajien torjunnan edistdminen; luonnon
monimuotoisuuden sailymisen edistdminen, ns. nitraattiasetuksen valvonta (elédinsuojat ja lantalat);
tiedotus ja neuvonta asukkaille.

Vuonna 2021 myo6nnettiin yksi ymparistélupa ja yksi koetoimintalupa. Lausuntoja ymparistdétoimen
asioista valmisteltiin viisi. Viranhaltijapaatoksia tehtiin yhteensa 24 kpl.
Ymparistonsuojelumaaraysten uudistustyd valmistui ja ne tulivat voimaan 4.6.2021.

Ymparistoministerion Helmi-elinymparistoohjelman hankkeet 2020-2022, joihin saatiin
hankeavustusta seké Valonian kautta etta suoraan ministeriostd, kaynnistyivat. Ohjelman tavoite on
vahvistaa luonnon monimuotoisuutta. Valonian koordinoimassa usean kunnan yhteisessa Helmi-
hankkeessa Paimiossa kohteet ovat Karhunojan ja Vahajoen varsilla sijaitsevat alueet ja Juntolan
luonnonsuojelualue. Vahajoen ja Karhunojan alueille aloitettiin laatia hoito- ja
maisemasuunnitelmaa, joka valmistuu vuoden 2022 puolella. Juntolan luonnonsuojelualueelle
valmistui luontotyyppi- ja kasvillisuusselvitys ja hoitosuunnitelma vuonna 2021. Liséksi valmistui
raportti Juntolan liito-oravakartoitus ja harvinaisten sammalten inventointi. Kaytannon
maisemanhoitoty6t em. kohteissa tehdaan vuoden 2022 aikana.

Paimion oma Helmi-hanke, Paimion Lintuparatiisi, sijoittuu entisen jateveden puhdistamon alueelle.
Alueella tehtiin viitasammakkoselvitys. Maastokaynnein lintuharrastajien ja Valonian kanssa
selvitettiin alueen raivaustarvetta linnuston elinolojen kohentamiseksi. Alueen puusto ja pensaikko
raivattiin suunnitelman mukaisesti loppuvuodesta 2021. Ty6 jakuu vuonna 2022 mm.
sedimenttitutkimuksin ja avovesilaikkujen ruoppaamisella.

Hiilineuraalit kunnat -verkoston (Hinku) toimintaa ja Paimion oman ymparistbohjelman seurantaa
varten perustetut erilliset tyéryhmaét yhdistettiin tehtavien paallekkaisyyden vuoksi, ja uusi kestavan
kehityksen tydryhma aloitti toimintansa loppuvuodesta. Vuonna 2021 tehtiin mm. selvitys
sahkoautopilottikokeilun aloittamiseksi ja selvitys tydsuhdesahkopyoran kayttdonottamiseksi
kaupungin tyontekijoille. Kumpikaan hanke ei edennyt tydryhmasta jatkokasittelyyn. Hinku-kuntien
kriteereissa tapahtui vuonna 2021 muutos siten, ettd kuntien tulee liittyd kuntien
energiatehokkuusopimukseen (KETS) vuoden 2022 loppuun mennessa. Tyoryhma aloitti asian
valmistelun, mutta paatoksen asiassa tekee kaupunki vuoden 2022 puolella.
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Vesistotarkkailua jatkettiin edellisvuosien malliin Paimionjoessa, Vahajoessa ja Paimionlahdella
konsultin toimesta. Paimion kasvihuonekaasupaastdjen seurantaa jatkettiin CO2-raportoinnin avulla.
Yksittaisia tutkimuksia teetettiin mm. Vahajoen varren happamien sulfaattimaiden vaikutuksista
hulevesien laatuun.

Vieraslajien (jattipalsami ja lupiini) torjuntaa jatkettiin mm. soolotalkoiden avulla ja kaupungin omana
tyoné. 5-vuotinen Vieraslaji LIFE-hanke, jota koordinoi Suomen Luonnonsuojeluliitto, jatkui edelleen
Paimiossa kohteenaan jattiputkiesiintymat. Kesalla Paimiosta I0ytyi uusi vieraslaji, kiehkuravesirutto,
jonka torjuntakeinoja alettiin selvittad. Konsultin toimesta yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa
alettiin valmistella vesi- ja ympaéristélupahakemusta, koska vesistdssa suoritettavat toimenpiteet
edellyttdvat em. lupia ennen téiden aloittamista.

Syksylla tapahtui yhdella luvitetulla kiviaineksen ottoalueella/pilaantumattomien pintamaiden
l&jitysalueella mittava maanvyoryma, joka tyollisti paljon ja jonka selvittdéminen ja kasittely jatkuu
myds vuonna 2022.

Henkiléstdon maara on 2: ymparistonsuojelusihteeri ja toimistoinsinddri. Lisaksi ymparistbohjelmaan
liittyviin tdihin, vieraslajitorjuntaan ja Helmihankkeisiin oli palkattuna 50 % projektisuunnittelija 8 kk.

Resurssimuutokset

Edellisen toimistoinsindorin elakoidyttya uusi toimistoinsinddri siirtyi kokonaan
ymparistonsuojelun tehtaviin 19.8.2021 alkaen.

Toiminnalliset tavoitteet

Suorite TP2019 TP2020 TA2021 TP2021

Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkil6sto

Koulutuspaivat (pv/v) 7 6 8 8

Hyva tiedonkulku ja yhtendiset toimintatavat alueellisesti

Kuntien véliset palaverit ymp.suojelutehtavissa
(kpl/v)

Tehokkaan, laadukkaan ja kustannustietoisen toiminnan kautta tuotettu viihtyisa ja terveellinen elinymparistd

Lupien ja ilmoitusten laadukas ja joutuisa kasittely

(kasittelyaika /lupa), (kk) 3 25 3 3

Paimion kaupungin ympéristéohjelman 2019-2022
paivittdminen ja seuranta

Osallistuminen Kunta-Helmi -hankkeisiin,
kasvihuonekaasupéaéastéseurantaan (CO2-raportti),
vieraslaji LIFE —hankkeeseen ja HINKU- 1 1 1 1
hankkeeseen (osallistuminen), (osallistua=1, ei
osallistu=0)
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2.2. Yhteenveto kayttotalouden toteutumisesta

Vuoden 2021 kayttotalouden toteutuminen tehtavittain mukaan lukien siséiset erat

TA muutosten

Alk.per TA TA-muutos jélkeen Toteuma Poikkeama Tot %
Tarkastusltk
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -20 910 0 -20 910 -22 684 -1 774 108,5 %
Toimintakate/ jddma -20 910 0 -20 910 -22 684 -1 774 108,5 %
Keskusvaaliltk
Toimintatuotot 0 0 0 11 892 11 892 0,0 %
Toimintakulut -22 320 0 -22 320 -27 434 -5114 122,9 %
Toimintakate/ jadma -22 320 0 -22 320 -15 542 6778 69,6 %
Kaupunginhallitus
Toimintatuotot 2380 720 -170 000 2210720 2158 377 -52 343 97,6 %
Toimintakulut -4 515 332 -509 000 -5 024 332 -4 990 679 33 654 99,3 %
Toimintakate/ jddma -2 134 612 -679 000 -2 813 612 -2 832 301 -18 689 100,7 %
Konsernijohto ja hallintopalv
Toimintatuotot 1820 800 -170 000 1 650 800 1 665 666 14 866 100,9 %
Toimintakulut -3 464 300 -433 000 -3 897 300 -3 894 291 3 009 99,9 %
Toimintakate/ jddma -1 643 500 -603 000 -2 246 500 -2 228 625 17 875 99,2 %
Maaseutupalvelut
Toimintatuotot 215 000 0 215 000 184 984 -30 016 86,0 %
Toimintakulut -248 937 0 -248 937 -220 377 28 561 88,5 %
Toimintakate/ jadma -33 937 0 -33 937 -35 393 -1 455 104,3 %
Tyo6llisyyden hoito
Toimintatuotot 344 920 0 344 920 307 727 -37 193 89,2 %
Toimintakulut -802 094 -76 000 -878 094 -876 011 2084 99,8 %
Toimintakate/ jddma -457 174 -76 000 -533 174 -568 283 -35 109 106,6 %
Sosiaali- ja terveysltk
Toimintatuotot 1884 437 1 745 300 3629 737 3703 846 74 109 102,0 %
Toimintakulut -37 130 852 -1 908 250 -39 039 102 -37 955 291 1083811 97,2 %
Toimintakate/ jddma -35 246 415 -162 950 -35 409 365 -34 251 446 1157 919 96,7 %
Hallinto
Toimintatuotot 285 937 11 700 297 637 297 665 28 100,0 %
Toimintakulut -312 477 -56 550 -369 027 -353 342 15 686 95,7 %
Toimintakate/ jadma -26 540 -44 850 -71 390 -55 676 15714 78,0 %
Sosiaalityo
Toimintatuotot 177 500 304 000 481 500 555 934 74 434 115,5 %
Toimintakulut -7 739 877 -648 000 -8 387 877 -8 385 020 2 857 100,0 %
Toimintakate/ jddma -7 562 377 -344 000 -7 906 377 -7 829 086 77 291 99,0 %
Vanh.palvelut ja kotihoito
Toimintatuotot 1421 000 0 1421 000 1420 834 -166 100,0 %
Toimintakulut -8 030 410 0 -8 030 410 -7 608 199 422 212 94,7 %
Toimintakate/ jddma -6 609 410 0 -6 609 410 -6 187 365 422 045 93,6 %
Terveydenhuolto
Toimintatuotot 0 1429 600 1429 600 1429 413 -187 100,0 %
Toimintakulut -21 048 087 -1 203 700 -22 251 787 -21 608 731 643 056 97,1 %
Toimintakate/ jadma -21 048 087 225900 -20 822 187 -20 179 318 642 869 96,9 %
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Alk.per Ta muutosten

talousarvio TA-muutos jalkeen Toteuma Poikkeama Tot %
Koulutusltk
Toimintatuotot 1891 644 25000 1916 644 1972 078 55434 102,9 %
Toimintakulut -22 600 017 -239 991 -22 840 008 -22 652 941 187 068 99,2 %
Toimintakate/ jadma -20 708 373 -214 991 -20 923 364 -20 680 863 242 501 98,8 %
Hallinto ja oppilashuolto
Toimintatuotot 63 083 25 000 88 083 89 353 1270 101,4 %
Toimintakulut -752 076 -36 991 -789 067 -768 272 20 796 97,4 %
Toimintakate/ jddméa -688 993 -11 991 -700 984 -678 919 22 066 96,9 %
Varhaiskasvatus
Toimintatuotot 889 200 0 889 200 876 853 -12 347 98,6 %
Toimintakulut -8 705 290 -113 000 -8 818 290 -8 682 273 136 016 98,5 %
Toimintakate/ jddméa -7 816 090 -113 000 -7 929 090 -7 805 420 123 670 98,4 %
Perusopetus
Toimintatuotot 810 407 0 810 407 935 398 124 991 115,4 %
Toimintakulut -11 175 555 -90 000 -11 265 555 -11 344 035 -78 480 100,7 %
Toimintakate/ jadma -10 365 148 -90 000 -10 455 148 -10 408 638 46 511 99,6 %
Toisen asteen koulutus
Toimintatuotot 128 954 0 128 954 70 474 -58 481 54,7 %
Toimintakulut -1 967 096 0 -1 967 096 -1 858 360 108 736 94,5 %
Toimintakate/ jA8dméa -1 838 142 0 -1 838 142 -1 787 887 50 255 97,3 %
Sivistys- ja vapaa-aikaltk
Toimintatuotot 559 133 0 559 133 461 356 -97 777 82,5 %
Toimintakulut -3 002 754 0 -3 002 754 -2 878 541 124 212 95,9 %
Toimintakate/ ja&dméa -2 443 621 0 -2 443 621 -2 417 185 26 436 98,9 %
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Toimintatuotot 46 093 0 46 093 18 803 -27 290 40,8 %
Toimintakulut -691 034 0 -691 034 -651 965 39 068 94,3 %
Toimintakate/ jdama -644 941 0 -644 941 -633 162 11778 98,2 %
Paimion opisto
Toimintatuotot 234 650 0 234 650 209 955 -24 695 89,5 %
Toimintakulut -873 735 0 -873 735 -796 766 76 968 91,2 %
Toimintakate/ jd8dméa -639 085 0 -639 085 -586 811 52 273 91,8 %
Nuoriso- ja liikuntapalvelut
Toimintatuotot 278 390 0 278 390 232 598 -45 792 83,6 %
Toimintakulut -1 437 986 0 -1 437 986 -1 429 810 8176 99,4 %
Toimintakate/ jddma -1 159 596 0 -1 159 596 -1197 211 -37 616 103,2 %
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Alk.per TA- TA muutosten

talousarvio muutos jalkeen Toteuma Poikkeama Tot %
Tekninen lautakunta
Toimintatuotot 4 957 124 0 4 957 124 4 988 335 31211 100,6 %
Toimintakulut -5 384 604 0 -5 384 604 -5 211 681 172 923 96,8 %
Toimintakate/ jadma -427 480 0 -427 480 -223 346 204 134 52,2 %
Tekninen hallinto
Toimintatuotot 103 990 0 103 990 108 049 4 059 103,9 %
Toimintakulut -387 246 0 -387 246 -390 046 -2 800 100,7 %
Toimintakate/ jddméa -283 256 0 -283 256 -281 997 1259 99,6 %
Infrapalvelut
Toimintatuotot 98 136 0 98 136 138 324 40 188 141,0 %
Toimintakulut -1 335 969 0 -1 335 969 -1 353 208 -17 239 101,3 %
Toimintakate/ jddméa -1 237 833 0 -1 237 833 -1 214 884 22 949 98,1 %
Kiinteistdpalvelut
Toimintatuotot 4 754 998 0 4 754 998 4741 962 -13 036 99,7 %
Toimintakulut -3 661 389 0 -3 661 389 -3 468 427 192 962 94,7 %
Toimintakate/ jadma 1093 609 0 1093 609 1273536 179 926 116,5 %
Ympéristoltk
Toimintatuotot 207 830 0 207 830 246 912 39 082 118,8 %
Toimintakulut -835 586 0 -835 586 -758 849 76 737 90,8 %
Toimintakate/ jA8dméa -627 756 0 -627 756 -511 937 115 819 81,6 %
Aluepelastuslaitos
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -804 181 0 -804 181 -810 087 -5 906 100,7 %
Toimintakate/ jadméa -804 181 0 -804 181 -810 087 -5 906 100,7 %

Alk.per TA muutosten

talousarvio TA-muutos jalkeen Toteuma Poikkeama Tot %
Toimintatuotot 11 880 888 1 600 300 13 481 188 13 551 025 69 837 100,5 %
Toimintakulut -74 316 557 -2 690 241 -77 006 798 -75 331 717 1675 081 97,8 %
Toimintakate/ jA8dméa -62 435 669 -1 089 941 -63 525 610 -61 780 692 1744917 97,3 %
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2.3. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TA Tot 2021/
Alk.per muutosten Toteuma Tot 2020
talousarvio TA-muutos jélkeen Toteuma Poikkeama Tot % 2020 muutos%
Toimintatuotot 11 880 888 1600 300 13 481 188 13 551 025 69 837 100,5 % 11 758 029 15,2 %
Myyntituotot 3361 888 205 861 3567 749 3489 769 -77 980 97,8 % 3594 349 -2,9 %
Maksutuotot 2 287 930 0 2287 930 2 347 291 59 361 102,6 % 2138 369 9,8 %
Tuet ja avustukset 961 922 1444 439 2406 361 2 446 576 40 215 101,7 % 653 322 274,5 %
Muut tuotot 5269 148 -50 000 5219 148 5267 389 48 241 100,9 % 5371989 -1,9 %
Toimintakulut -74 316 557 -2 690 241 -77 006 798 -75 331 717 1675081 97,8 % -71 362 469 5,6 %
Henkildstokulut -23173 799 -356 491 -23 530 290 -23 071 699 458 590 98,1 % -21 854 237 5,6 %
Palvelujen ostot -40 209 458 -2 173 750 -42 383 208 -43 445 855 -1 062 647 102,5 % -38 808 345 11,9 %
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -2 366 552 -51 000 -2 417 552 -2 522 756 -105 204 104,4 % -2 334 637 8,1 %
Avustukset -3 992 687 -76 000 -4 068 687 -1 645 579 2423108 40,4 % -3703 185 -55,6 %
Muut toimintakulut -4 574 061 -33 000 -4 607 061 -4 645 828 -38 767 100,8 % -4 662 065 -0,3 %
Toimintakate/
jaama -62 435 669 -1 089 941 -63 525 610 -61 780 692 1744917 97,3 % -59 604 440 3,7 %
Verotulot 44 500 000 1100 000 45 600 000 45 602 533 2533 100,0 % 44 007 326 3,6 %
Muut
valtionosuudet 18 091 618 417 382 18 509 000 18 540 956 31 956 100,2 % 19 093 848 -2,9 %
Rahoitustuotot ja -
kulut 710 000 85 000 795 000 803 468 8 468 101,1 % 782 705 2,7 %
Korkotuotot 450 000 0 450 000 459 683 9 683 102,2 % 463 551 -0,8 %
Muut rahoitustuotot 490 000 0 490 000 491 392 1392 100,3 % 567 955 -13,5%
Korkokulut -220 000 85 000 -135 000 -142 591 -7 591 105,6 % -234 558 -39,2 %
Muut rahoituskulut -10 000 0 -10 000 -5 015 4985 50,2 % -14 243 -64,8 %
Vuosikate 865 949 512 441 1378 390 3166 265 1787 874 229,7 % 4279 439 -26,0 %
Poistot ja
arvonaltjannukset -2 404 227 -85 000 -2 489 227 -2 494 940 -5713 100,2 % -2 573 396 -3,0 %
Satunnaiset erét 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden tulos -1538 278 427 441 -1110 837 671 325 1782161 -60,4 % 1706 043 -60,7 %
Poistoeron lisdys 84 000 0 84 000 84 061 61 100,1 % 84 061 0,0 %
Varausten lisdys 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Rahastojen
liséys/vahennys 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-
/alijgdma -1 454 278 427 441 -1 026 837 755 385 1782 222 -73,6 % 1790 103 -57,8 %
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Verotulojen erittely vuonna 2021

Alkuperéinen TA muutosten
talousarvio TA-muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama Tot %
Verotulot 44 500 000,00 1100 000,00 45 600 000,00 45 602 533,09 2533,09 | 100,0 %
Kunnallisvero 40 450 000,00 896 000,00 41 346 000,00 41 347 712,11 1712,11 | 100,0 %
Kiinteistdvero 2 450 000,00 -48 000,00 2 402 000,00 2 402 322,78 322,78 | 100,0 %
Osuus yhteiséveron
tuotosta 1 600 000,00 252 000,00 1852 000,00 1 852 498,20 498,20 | 100,0 %
Valtionosuudet vuonna 2021
Alkuperéinen TA muutosten
talousarvio TA-muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama Tot %
Muut valtionosuudet 18 091 618,00 417 382,00 18 509 000,00 18 540 956,00 31 956,00 | 100,2 %
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus ml.
tasaukset 13916 572,00 60 188,00 13 976 760,00 13 981 108,00 4 348,00 | 100,0 %
Veromenetysten
kompensaatio 4 305 088,00 56 361,00 4 361 449,00 4 361 448,00 -1,00 | 100,0 %
Opetus ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet -130 042,00 300 833,00 170 791,00 198 400,00 27 609,00 | 116,2 %
Harkinnanvarainen
valtionosuuden korotus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 %
Verotulot lajeittain 2010 - 2021, milj €
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35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0
5,0
00 00 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
= Tulovero 31,9 31,4 33,4 36,5 35,3 37,1 39,0 38,3 37,4 39,8 40,5 413
Yhteisdvero 17 18 14 12 11 14 13 15 13 13 13 19
=@=(iinteistovero 1,5 1.4 14 16 17 2,0 18 2,3 2,3 2,4 2,2 2,4
Yhteensd 35,0 34,5 36,3 393 38,2 40,5 42,1 42,1 41,1 43,5 44,0 45,6
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Kaupungin kokonaistulot ja -menot 2021

. wre Avustukset
TULOT 75,7 milj.€ MENQOT 75,7 milj.€ 2%
Muut
Investointitulot toimintakulut
) Korko- & (netta) 1% Korko- &
Valtionosuudggnoitustuotor 1% Aineet & | rahaituskulut
24% | 1%  antolainasaamist tarvikkeet || 0%
en vihennykset 3% Investointimenot
F % X |/ _a%
Palvelujen ostot !
56 % "
————— - Lainojen
—————_ Lainojen Iyh
lisdys | oax

Toimintatuotot 35
11%

Henkilastomenot
30%

Antolainasaamist

en lisdys
0%

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN /



PAIMIO

TILINPAATOS 2021

2.4. Investointien toteutuminen

TA
Alkuperainen TA muutosten | Toteutunut | Poikkeama | Tot %
talousarvio | muutokset jalkeen
32 KAUPUNGINHALLITUS
9120 KIINTEA OMAISUUS
UUSINVESTOINNIT
Menot 20 000 377934 397 934 382 674,84 15259| 96,2%
Tulot 120 000 0 120 000 138 965,94 -18966| 115,8%
Nettomeno -100 000 377934 277 934 243 708,90 34225 87,7%
9140 IRTAIN OMAISUUS
Menot 80 000 0 80 000 98 729,20 -18 729| 123,4%
Tulot 0 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 80 000 0 80 000 98 729,20 -18 729| 123,4 %
UUSINVESTOINNIT
Menot 40 000 0 40 000 87 292,16 -47292| 2182 %
Tulot 0 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 40 000 0 40 000 87 292,16 -47292| 2182 %
KORVAUSINVESTOINNIT
Menot 40 000 0 40 000 11 437,04 28563| 28,6 %
Tulot 0 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 40 000 0 40 000 11 437,04 28563| 28,6%
9170 ARVOPAPERIT
Menot 0 20 000 20 000 21 864,44 -1864| 109,3 %
Tulot 0 0 0 12 700,00 -12 700
Nettomeno 0 20 000 20 000 9 164,44 10836| 458%
32 KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA
Menot 100 000 397 934 497 934 503 268,48 -5334| 101,1%
Tulot 120 000 0 120 000 151 665,94 -31666| 126,4 %
Nettomeno -20 000 397 934 377 934 351 602,54 26331 93,0%
34 SOSIAALILAUTAKUNTA YHTEENSA
KORVAUSINVESTOINNIT
Menot 0 0 0 0,00 0 0,0 %
Tulot 0 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 0 0 0 0,00 0 0,0 %

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

~186_/ R



PAIMIO

TILINPAATOS 2021

TA
Alkuperainen TA muutosten | Toteutunut | Poikkeama | Tot %
talousarvio muutokset jalkeen
35 KOULUTUSLAUTAKUNTA
9330 IRTAIN OMAISUUS,
varhaiskasvatus
Menot 15 000 0 15 000 12 905,79 2094 86,0 %
Tulot 0 0 0 0 0 0,0 %
Nettomeno 15 000 0 15 000 12 905,79 2094 86,0 %
KORVAUSINVESTOINNIT
Menot 15 000 0 15 000 12 905,79 2094 86,0 %
Tulot 0 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 15 000 0 15 000 12 905,79 2094 86,0 %
9330 IRTAIN OMAISUUS, peruskoulut
Menot 25000 12 000 37 000 48 053,77 -11054| 1299 %
Tulot 0 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 25000 12 000 37 000 48 053,77 -11054| 1299 %
KORVAUSINVESTOINNIT
Menot 25 000 12 000 37 000 48 053,77 -11054| 1299 %
Tulot 0 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 25000 12 000 37 000 48 053,77 -11054| 1299 %
9330 IRTAIN OMAISUUS, lukio
Menot 25000 0 25000 23 152,97 1847 92,6 %
Tulot 0 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 25 000 0 25000 23 152,97 1847 92,6 %
KORVAUSINVESTOINNIT
Menot 25000 0 25000 23 152,97 1847 92,6 %
Tulot 0 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 25000 0 25000 23 152,97 1847 92,6 %
35 KOULUTUSLAUTAKUNTA YHTEENSA
Menot 65 000 12 000 77 000 84 112,53 -7 113 109,2 %
Tulot 0 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 65 000 12 000 77 000 84 112,53 -7 113 109,2 %
36 SIVISTYS- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA YHTEENSA
Menot 0 0 0 0,00 0 0,0 %
Tulot 0 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 0 0 0 0,00 0 0,0 %

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
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TA
Alkuperainen TA muutosten | Toteutunut | Poikkeama | Tot %
talousarvio | muutokset jalkeen
38 TEKNINEN LAUTAKUNTA
9410 TALONRAKENNUS
Menot 920 000 0 920 000 793 799,28 126 201 86,3 %
Tulot 0 0 0 27 020,00 -27 020 0,0 %
Nettomeno 920 000 0 920 000 766 779,28 153 221 83,3 %
UUSINVESTOINNIT
Menot 120 000 0 120 000 49 677,56 70 322 41,4 %
Tulot 0 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 120 000 0 120 000 49 677,56 70 322 41,4 %
KORVAUSINVESTOINNIT
Menot 800 000 0 800 000 744 121,72 55 878 93,0 %
Tulot 0 0 0 27 020,00 -27 020
Nettomeno 800 000 0 800 000 717 101,72 82 898 89,6 %
Muu talonrakennus
Menot 400 000 0 400 000 304 215,76 95784 76,1%
Tulot 0 0 0 27 020,00 -27 020 0,0%
Nettomeno 400 000 0 400 000 277 195,76 122804| 69,3%
128 Vistan koulun peruskorjaus
Menot 400 000 0 400 000 439 905,96 -39906| 110,0 %
Tulot 0 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 400 000 0 400 000 439 905,96 -39906| 110,0 %
9429 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
Menot 1 140 000 0 1140000 1213 898,10 -73898| 106,5%
Tulot 70 000 0 70 000 57 600,00 12400 823%
Nettomeno 1070 000 0 1070000 1 156 298,10 -86 298| 108,1 %
UUSINVESTOINNIT
Menot 800 000 0 800 000 853 586,22 -53586| 106,7 %
Tulot 70 000 0 70 000 57 600,00 12400 823%
Nettomeno 730 000 0 730 000 795 986,22 -65986| 109,0 %
KORVAUSINVESTOINNIT
Menot 340 000 0 340 000 360 311,88 -20 312| 106,0 %
Tulot 0 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 340 000 0 340 000 360 311,88 -20 312| 106,0 %
9460 IRTAIN OMAISUUS
Menot 15 000 175 000 190 000 188 107,07 1893| 99,0%
Tulot 0 0 0 154 694,62 -154 695 0,0 %
Nettomeno 15 000 175 000 190 000 33 412,45 156 588| 17,6 %
UUSINVESTOINNIT
Menot 15 000 0 15 000 15 000,00 0| 100,0 %
Tulot 0 0 0 154 694,62 -154 695 0,0 %
Nettomeno 15 000 0 15 000 -139 694,62 154 695 -931,3 %
KORVAUSINVESTOINNIT
Menot 0 175 000 175 000 173 107,07 1893| 98,9%
Tulot 0 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 0 175 000 175 000 173 107,07 1893| 98,9%
38 TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA
Menot 2 075 000 175000| 2250000 2 195 804,45 54196| 97,6%
Tulot 70 000 0 70 000 239 314,62 -169 315 341,9%
Nettomeno 2 005 000 175000| 2180000 1 956 489,83 223510 89,7%

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
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40 YMPARISTOLAUTAKUNTA YHTEENSA

KORVAUSINVESTOINNIT

Menot 0 0 0 0,00 0 0,0 %
Tulot 0 0 0 0,00 0 0,0 %
Nettomeno 0 0 0 0,00 0 0,0 %
INVESTOINTIOSA YHTEENSA

Menot 2 240 000 584 934| 2824934 2 783 185,46 41749 985%
Tulot 190 000 0 190 000 390 980,56 -200 981 | 205,8 %
Nettomeno 2 050 000 584 934| 2634934 2 392 204,90 242 729 90,8 %

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN )/______‘
e — '



P A I M I 0 TILINPAATOS 2021

2.5. Rahoitusosan toteutuminen

Alkuperéinen TA muu-lt-g\sten Toteutunut | Poikkeama | Tot %
talousarvio | muutokset jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnanrahavirta
Vuosikate 865 949 512441 1378390| 3166 264,59| -1787 875| 229,70%
Satunnaiset erat 0 0 0 0,00 0 0%
Tulorahoituksen korjauserét 0 0 0 -143 990 143 990 0%
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 240 000 -584 934| -2824934|-2 783 185,46 -41749| 98,50%
Rahoitusosuudet investointimenoihin 70 000 0 70 000 84 620,00 -14 620( 120,90%
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 420 000 0 420 000| 450 350,56 -30 351| 107,20%
Toiminta ja investoinnit netto -884 051 -72 493 -956 544 774 059,69| -1730604| -80,90%
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisaykset muille 0 0 0 -180 000 180 000 0%
Antolainauksen vahennykset muilta 0 0 0 129 166,67 -129 167 0%
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 3700 000 0| 3700000 0,00| 3700000 0%
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 750 000 0 -2750000]-2 750 000,00 0 100%
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0| 2000 000,00 -2 000 000 0%
Oman pddoman muutokset 0 0 0 0,00 0 0%
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset 0 0 0 -3 689,13 3689 0%
Saamisten muutos 0 0 0 -397 995,99 397 996 0%
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 315 574,20 -315 574 0%
Rahoitustoiminnan kassavirta 950 000 0 950 000| -886944,25| 1836944| -93,40%
Kassavarojen muutos 65 949 -72 493 -6 544| -112 884,56 106 341 1725%

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN P
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2.6. Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Yhteenveto valtuuston hyvaksymien méaéarérahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Alkuperéinen TA TA muutosten | Toteutunut Poikkeama Tot %
talousarvio muutokset jalkeen
Kayttotalousosa
Tuloarviot 11 880 888 1 600 300 11 497 947| 13 551 024,64 2053078 117,9
Maararahat 74 316 557 2690 241 72256 154 75331717,11 3075563 104,3
Toimintakate -62 435 669 -1089941( -60 758 208| -61 780 692,47 -1 022 485 101,7
Tuloslaskelmaosa
Verotulot 44 500 000 1 100 000 44 010 000| 45 602 533,09 2674 103,6
Valtionosuudet 18 091 618 417 382 19073 773| 18540 956,00 -20 075 97,2
Korkotulot 450 000 0 460 000 459 682,76 -3551 99,9
Muut rahoitustulot 490 000 0 480 000 491 391,57 -87 955 102,4
Korkomenot 220 000 85 000 300 000 142 591,25 65 442 47,5
Muut rahoitusmenot 10 000 0 10 000 5015,11 -4 243 50,2
Satunnaiset erat 0 0 0 0,00 0 0
Yhteensa 63 301 618 1432382 63 713 773 | 64 946 957,06 -170 106 101,9
Investointiosa
Tuloarviot 190 000 0 190 000 390 980,56 200981 205,8
Maararahat 2 240 000 584 934 2824934 2783185,46 -41 749 98,5
Nettomeno -2 050 000 -584 934 -2634934| -2392 204,90 242 729 90,8
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset 0 0 0 -50 833,33 50 833 0
Lisykset 0 0 0 -180 000,00 180 000 0
Véahennykset 0 0 0 129 166,67 -129 167 0
Lainakannan muutokset 950 000 0 950 000 -750 000,00 1 700 000 -78,9
Pitk&aikaisten lisdys 3 700 000 0 3 700 000 0,00 3700 000 0
Pitkaaikaisten vahennys 2 750 000 0 2750000 -2 750 000,00 0 -100
Lyhytaikaisten muutos 0 0 2000 000,00 -2 000 000 0
Oman padoman muutokset 0 0 0 0,00 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 950 000 0 950 000 -800 833,33 1 750 833 -84,3
Yhteensa
Tuloarviot 79 302 506 3117 682 79 411 720( 79 165 735,29 -245 984 99,7
Maararahat (menot) 79 536 557 3360175 78 141 088 77 332 508,93 -808 579 99
Netto 234 051 242 493 -1270632| -1833 226,36 -562 595 1443

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1. Tuloslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kulut, yhteensa

Ulkoiset tuotot ja kulut, kaupunki 2021 2020
Toimintatuotot 8 069 629,89 6 199 726,28
Myyntituotot 2098 371,59 2 260 538,06
Maksutuotot 2 343 190,79 2 135 508,78
Tuet ja avustukset 2 446 576,06 653 321,90
Muut tuotot 1181 491,45 1150 357,54

Toimintakulut

-69 850 322,36

-65 804 256,90

Henkilostokulut

-23 071 699,43

-21 854 237,21

Palkat ja palkkiot -18 448 480,37 -17 230 543,42
Elakekulut -4 347 873,10 -3 720 457,76
Muut henkilésivukulut -275 345,96 -903 236,03
Palvelujen ostot -42 061 592,66 -37 479 683,82
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 522 496,79 -2 334 318,16
Avustukset -1 645 579,32 -3 708 272,67
Muut toimintakulut -548 954,16 -427 745,04

Toimintakate/ jadma

-61 780 692,47

-59 604 530,62

Verotulot

45 602 533,09

44 007 325,91

Muut valtionosuudet

18 540 956,00

19 093 848,00

Rahoitustuotot ja -kulut 803 467,97 782 795,72
Korkotuotot 459 682,76 463 551,28
Muut rahoitustuotot 491 391,57 568 045,20
Korkokulut -142 591,25 -234 558,04
Muut rahoituskulut -5 015,11 -14 242,72
Vuosikate 3166 264,59 4279 439,01
Suunnitelman mukaiset poistot -2 494 940,06 -2 521 972,52
Arvonalentumiset 0,00 -51 423,86
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 0,00
Tilikauden tulos 671 324,53 1706 042,63
Poistoeron lisdys 84 060,79 84 060,79
Varausten lisdys 0,00 0,00
Rahastojen lisdys/vahennys 0,00 0,00
Tilikauden yli-/alijagdma 755 385,32 1790 103,42

TILINPAATOSLASKELMAT
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3.2. Rahoituslaskelma

2021 2020

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3166 264,59 4279 439,01

Satunnaiset erat 0,00 0,00

Tulorahoituksen korjauserat -143 990,00 -210 384,73
Toiminnan rahavirta 3022 274,59 4 069 054,28
Investointien rahavirta

Investointimenot -2 783 185,46 -2 015 383,55

Rahoitusosuudet investointimenoihin 84 620,00 108 070,70

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden

luovutustulot 450 350,56 310 734,62
Investointien rahavirta -2 248 214,90 -1 596 578,23
Toiminnan ja investointien rahavirta 774 059,69 2472 476,05
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -180 000,00 0,00

Antolainasaamisten vahennykset 129 166,67 150 000,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,00 10 000 000,00

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -2 750 000,00 -3 146 427,80

Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 000 000,00 -13 000 000,00
Oman pddoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja

paaomien muutokset -3 689,13 24 851,54

Saamisten muutos -397 995,99 -572 409,72

Korottomien velkojen muutos 315 574,20 766 293,14
Rahoituksen rahavirta -886 944,25 -5 777 692,84
Rahavarojen muutos -112 884,56 -3 305 216,79
Rahavarojen muutos -112 884,56 -3 305 216,79

Rahavarat 31.12. 2 340 720,77 2 453 605,33

Rahavarat 1.1. 2 453 605,33 5758 822,12

TILINPAATOSLASKELMAT ’/
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3.3. Tase

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyodykkeet
1 Aineettomat oikeudet

2 Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyddykkeet
1 Maa- ja vesialueet
2 Rakennukset
3 Kiinteét rakenteet ja laitteet
4 Koneet ja kalusto
5 Muut aineelliset hyddykkeet
6 Ennakkomaksut ja kesken-

eraiset hankinnat

Il Sijoitukset
1 Osakkeet ja osuudet
3 Muut lainasaamiset

4 Muut saamiset

A PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1 Valtion toimeksiannot

2 Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
2 Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1 Myyntisaamiset
2 Lainasaamiset
3 Muut saamiset

4 Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
C VAIHTUVAT VASTAAVAT, YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

2021

45 653,00
225 562,59
271 215,59

8 186 215,54
27 741 114,36
7631 739,28
694 878,75
299 444,18

659 687,34
45 213 079,45

23 883 594,77
17 338 802,99

100 982,71
41 323 380,47
86 807 675,51

18 779,54
205 901,28
224 680,82

421 033,00

1356 178,66
1754,04
553 756,51
1439 618,93
3772 341,14

2340720,77
6113 061,91
93 145 418,24

2020

120 997,93
98 089,86
219 087,79

7 942 506,64
28 963 034,71
7521 407,06
628 687,10
299 444,18

22 027,16
45 377 106,85

23 874 430,33
17 338 802,99

100 982,71
41 314 216,03
86 910 410,67

23 659,78
206 255,08
229 914,86

370 199,66

1191 905,07
2678,65
426 048,04
1332 680,40
3323 511,82

2 453 605,33
5777 117,15
92 917 442,68
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspddoma

V Edellisten tilikausien yli/alijagama
VI Tilikauden ylijagdmé

A OMA PAAOMA, YHTEENSA

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

1 Poistoero

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1 Valtion toimeksiannot
2 Lahjoitusrahastojen paaomat

3 Muut toimeksiantojen paaomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitk&aikainen

2 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Il Lyhytaikainen
2 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
5 Saadut ennakot
6 Ostovelat
7 Muut velat

8 Siirtovelat

E VIERAS PAAOMA, YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

2021

16 891 798,18
11 877 490,87

755 385,32
29524 674,37

1010914,54
1010 914,54

18 779,54
568 177,09
70 622,86
657 579,49

24 375 000,00
24 375 000,00

29 600 000,00
443 092,88
377821391
616 597,01

3 139 346,04
37 577 249,84
61 952 249,84

93 145 418,24

2020

16 891 798,18
10 087 387,45

1790 103,42
28 769 289,05

1094 975,33
1094 975,33

23 659,78
570 668,74
72 174,14
666 502,66

30 975 000,00
30 975 000,00

23 750 000,00
427 578,97
3538 915,78
575 064,06
3120 116,83
31411 675,64
62 386 675,64

92 917 442,68
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3.4. Konsernilaskelmat
Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisot
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet/tavarat

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

2021

133 907
885431
1019 339

10947 180
76 266 388
-7978 110
2989 453
506 630
1164584
83 896 125

271 651
4 258 638
0

69 567

4 599 856

89 515 319

140 296
208 152
184 077
532 525

674 923
17 555
692 478

107 859
3 206
0

2664 373

0
1194 423
2594 405
6 564 266

12 437
2385103
196 947
2594 487

9 977 365

19 828 596

109 876 440

2020

126 589
156 911
283 500

10 479 444
78 467 173
-8 870 078
2819 808
450 976
640 342
83 987 664

699 603
5045 375
20 000
140 550
5905 528

90 176 692

119 083
208 682
171 429
499 193

736 730
30 949
767 679

0
588 044
0

2833213

7039
1028 511
1354 261
5811 067

12 437
1940 590
53915
2006 942

8 782102

17 367 790

108 043 675
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Yhdistysten ja séatididen peruspaaomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edell tilikausien yli-/alijadma

Tilikauden yli/alijadma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

2021

16 891 720
1145909
1255 328
705 945
511 247
1167 168

21677 317

281 998

2474
800 367
802 841

148 577
599 516
233 865
981 958

31493710

8 330 540
31652 017
14 656 060

86 132 327

109 876 440

2020

16 896 798
1145 909
1255328

262 928

-1178 975
1404 984

19 786 973

15624

2528
760 802
763 330

127 204
601 507
199 302
928 013

38 922 095

7 864 003
25796 945
13 966 692

86 549 735

108 043 675
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Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset:
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijadma (alijadma)

2021

37 607 393
-101 041 491
29 746

-63 404 352

45 602 533
24 746 933

19 227

70 968
-250 902
=24 777

6 759 629

-5 642 907
-22 811

1093910

-3

-112 312
160 690
24 882
1167 168

2020

34 261 584
-95 943 927

-42 910
-61 725 254

43 980 787
24 999 365

21 647
93 035
-358 343
-51 520

6 959 716

-5 600 802
-51 424
1574

1 309 064

-6 852
-97 624
200 396

0
1404 984
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Konsernin rahoituslaskelma

2021 2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6 759 629 6 959 716
Satunnaiset erat 0 1574
Tilikauden verot -112 312 -97 624
Tulorahoituksen korjausera -170 679 -265 928
Toiminnan rahavirta yhteensa 6 476 639 6 597 738
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 227 480 -4 576 913
Rahoitusosuudet investointi menoihin 130 903 160 528
Pysyvien vastaavien luovutustulot 469 786 422 704
Investointien rahavirta yhteensa -3 626 790 -3993 681
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 849 848 2 604 057

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainojen lisdykset -50 833 -7 039
Antolainojen vahennykset

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 450 266 10 031 594
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -4 441 829 -4 373 012
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1906 924 -12 371103
Oman padoman muutokset (korjaukset) 0 4991

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen po. ja varojen muutokset 20 613 10 395
Vaihtomaisuuden muutos 75 202 -303 811
Saamisten muutos 914 542 490 523
Korottomien velkojen muutos 35 328 1115330
Rahoituksen rahavirta yhteensa -1 089 787 -5402 132
RAHAVAROJEN MUUTOS 1760061 -2 798 075

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12 12 571 852 10 789 043
Rahavarat 1.1. 10811 792 13587 119
1760 061 -2 798 076

TILINPAATOSLASKELMAT ’/
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4. LIITETIEDOT

4.1. Kunnan tilinpaéatdksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostus — ja jaksotusperiaatteet seka -menetelmat

Pysyvét vastaavat

Avustukset

Sijoitukset

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon véahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelma I6ytyy liitetietona 11.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 26.9.2013 (8 86) kokouksessaan poistosuunnitelman
muutoksen kirjanpitolautakunnan kuntajaoston kunnan ja kuntayhtyman suunnitelman
mukaisia poistoja koskevan suosituksen mukaisesti. Pysyvien vastaavien
poistosuunnitelma hyvaksyttiin 1.1.2013 voimaan tulevaksi ja koskemaan 1.1.2013
jalkeen valmistuvia investointeja. Tekniselle johtajalle annettiin oikeus suunnitelmassa
maariteltyjen poistoaikavalien puitteissa méaaritella yksittaiselle hytdykkeelle alarajasta
poikkeava taloudellinen pitoaika. Pienhankintarajaksi paatettiin 10.000 euroa, paitsi
teknisen lautakunnan talonrakennuksen, julkisen kayttéomaisuuden hankkeet, joiden
pienhankintaraja on 20.000 euroa.

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset
on merkitty ao. hyédykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitéa alempaan
arvoon.

Vaihtuvien vastaavien saamiset

Muut erat

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Lomapalkkojen ja —rahojen seka niiden mukaan maaraytyvat eldke- ja muiden
sosiaalimenojen muutos on kohdistettu tilikaudelle, jolle lomapdivien perustana olevat
palkat merkitaan ottaen huomioon kunnallisen virka- ja tydehtosopimuksen
maaraykset vuosilomasta, loma-ajan palkasta ja lomarahasta. Lomapalkkavelan
maéara on laskettu henkilotasolla.

Tulojen ja menojen kirfjaamisperusteena noudatetaan suoriteperustetta. Poikkeuksen
tekevat verotilitykset, jotka kirjataan maksuperusteisesti.

LITETIEDOT /
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Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee huomioida seuraavat asiat:
Vuoden 2021 aikana ei tapahtunut olennaisia muutoksia toiminnassa.
Vuoden 2021 alusta palveluseteleiden kirjausohje muuttui. Vuonna 2020 palvelusetelit

ovat tukien ja avustusten tiliryhmassa. Vuonna 2021 ne ovat asiakaspalveluiden
ostoissa, palvelujen ostojen tiliryhnméassa.

tili tilin nimi 2020 2021
4315 palvelusetelit 2020 240 €
4730 varhaiskasvatuksen palvelusetelit 1541 734 €
4731 kotihoidon palvelusetelit 100 953 € 23 837 €
4732 palveluasumisen palvelusetelit 615944 € 226 317 €

4734 muut palvelusetelit

2258631€ 2270394 €

Koronatuet ja kustannukset:

Vuoden 2020 tilinpaatoksessa valtion koronatukia siséltyi valtionosuusmaksatuksiin
3 208 810 euroa ja avustuksiin 198 512 euroa, jotka maksettiin koulutus- ja
sivistyspalveluille. Koronasta aiheutuneita erilliskustannuksia kertyi vuoden aikana yli
537 000 euroa.

Vuoden 2021 tilinpaatdksessa koronatukia on kirjattu 1 666 783 euroa avustuksiin
valtiolta. Terveyspalveluiden osuus avustuksista on 1 429 413 euroa ja
sivistyspalveluiden 237 370 euroa. Koronasta aiheutuneita erilliskustannuksia kertyi
vuoden aikana yli 1 100 000 euroa.

Valtion maksamat koronatuet

Avustukset valtiolta 2020 2021
Varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus 117 060 188 000
Lukio 65 052 32 870
Kansalaisopisto 16 400 16 500
Terveydenhuolto 1429 413
yhteensa 198 512 1 666 783
Korona-erilliskustannukset 537 295 1099 776

LITETIEDOT e
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4.2. Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdatdéksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja kaikki kuntayhtymat,
joissa kunta on jasenena.

Uutena tytaryhteisona mukana 2021 tilinpdatoksessa on Varsinais-Suomen
Ajoharjoittelurata Oy, joka on tdhan asti ollut osakkuusyhteiso.

Osakkuus- ja yhteisyhteisot on yhdistetty konsernitilinp&atokseen
osakkuusyhteisdjen ohjeiden mukaisesti.

Siséiset liiketapahtumat

Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on vahennetty
seka konserniyhteisdjen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot
ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun
ottamatta. Myos vesi- ja viemariliittymismaksut on eliminoitu.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskinaisen omistuksen eliminointi on tehty
pariarvomenetelmalla.

Véhemmistbosuudet
Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgamasta
konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteis6t on yhdistelty padomaosuusmenetelmaélla konsernitilin-
paatdkseen.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdjen kayttbomaisuuden poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisiksi ja jadnnosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén
poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa
Edellisten tilikausien yli-/alijaaman oikaisuksi.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Aikaisempien tilikausien poistoero ja vapaaehtoiset varaukset tyttarien osalta on
kirjattu edellisten tilikausien yli/alijaagmaan ja laskennallisiin verovelkoihin seka
tilikauden poistoerojen ja vapaaehtoisten varausten muutos tilikauden tulokseen ja
laskennallisiin verovelkoihin. Kunnan ja kuntayhtymien osalta laskennallista
verovelkaa ei ole merkitty. Vertailutiedot on korjattu. Vahemmistéosuuden
erottamisessa konsernin omasta paaomasta on huomioitu poistoerojen ja
vapaaehtoisten varausten muuttunut kasittely.
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4.3. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 6 Toimintatuotot tehtavaalueittain (ulkoiset eréat)

Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Yleishallinto 852 817 992 880 848 029 992 880
Sosiaali- ja terveyspalvelut 26 044 819 23359525 3468 909 1 855 859
Opetus- ja kulttuuripalvelut 3192879 2787 383 2419 158 2 068 664
Yhdyskuntapalvelut 6 861 348 6 710 661 1333534 1282324
Muut palvelut 655530 411 135
Toimintatuotot yhteensa 37 607 393 34 261 584 8 069 630 6 199 726
Liitetieto 7 Verotulojen erittely
2021 2020
Verotulot 45 602 533 44 007 326
Kunnallisvero 41 347 712 40 486 540
Kiinteistdvero 2 402 323 2178 801
Osuus yhteiséveron tuotosta 1852 498 1341985
Muut verot 0 0
Liitetieto 8 Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely
Konserni Kaupunki
Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten
erittely 2021 2020 2021 2020
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 1398110814 811 545|113 981 108 (14 811 545
Siita: Verotuloihin perustuva valtion osuuksien tasaus 2210532 1864254 2210532| 1864 254
Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 6426 446| 5810 247 198 400 -117 931
Verotulomenetysten korvaus 4361448| 4400234 4361448| 4400234
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset
yhteensa 24 769 002 |25 022 026 |18 540 956 |19 093 848

LITETIEDOT
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Liitetieto 9 Palvelujen ostojen erittely

2021 2020
Palvelujen ostot -43 445 855 -38 808 345
Asiakaspalvelujen ostot -33 538 574 -28 977 746
Muiden palveluiden ostot -9 907 281 -9 830 598

Liitetieto 11 Poistosuunnitelman mukaisten poistojen perusteet
Kayttdomaisuuden poistot on maaritelty valtuuston 26.9.2013 hyvaksyman
poistosuunnitelman perusteella. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
kayttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Kaytossa olevat hyddykeryhmat, niiden poistoajat ja poistomenetelma

KV 26.9.2013
. poistoaika,
menetelmé
vuotta
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet tasapoisto 5v.
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot tasapoisto 2V.
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto
- puurakenteiset tasapoisto 20-30 v.
- kivirakenteiset tasapoisto 30-40 v.
- kirjasto-kaupungintalo tasapoisto 50 v.
Talousrakennukset tasapoisto 10 v.
Vapaa-ajanrakennukset tasapoisto 20 v.
Asuinrakennukset tasapoisto 30 v.
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet ja laitteet tasapoisto 15v.
Katujen & teiden paallystys tasapoisto 10 v.
Vedenjakeluverkosto tasapoisto 30 v.
Viemériverkosto tasapoisto 30 v.
Ulkovalaistuslaitteet tasapoisto 15v.
Koneet ja kalusto
Atk-laitteet tasapoisto 3v.
Muu kalusto tasapoisto 3-5v.
Muut aineelliset hyddykkeet
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa
PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

LITETIEDOT e
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Liitetieto 12 Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 760 802 760 404
Lisdykset tilikaudella 39565 398
Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 800 367 760 802
KVTEL:n ulkopuol.eldkkeiden eldkevastuu 1.1. 2528 2625
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella -54 -97
KVTEL:n ulkopuol.eldkkeiden eldkevastuu 31.12. 2474 2528
Liitetieto 13 Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Muut toimintatuotot
Luovutusvoitto, omakotitontit 131 872 183 473 131 872 183 473
Luovutusvoitto, yritystontit 0 18 596 0 18 596
Luovutusvoitto, rakennukset 8523 0 0 0
Luovutusvoitto, koneet ja kalusto 32 258 5048 32 258 5048
Luovutusvoitto, maa- ja vesialueet 0 3267 0 3267
Muut luovutusvoitot 5803 0 0 0
Luovutusvoitot yhteensd 178 457 210 385 164 130 210 385
Muut toimintakulut
Luovutustappio, omakotitontit 20 140 0 20140 0
Luovutustappiot yhteensd 20140 0 20140
Liitetieto 15 Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely
2021 2020
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 455 000 520 000
Osinkotuotot muista yhteisoista 24 577 41745
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 802 871
Yhteensa 480 379 562 616
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Liitetieto 18 Arvonkorotukset

Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 1255384 1255384
Arvo 31.12. 1255384 1255384
Arvonkorotukset yhteensa 31.12. 1255 384 1255 384
LITETIEDOT
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4.4, Taseen liitetiedot
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetieto 19 Pysyvat vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet 31.12.2021

AINEETTOMAT HYODYKKEET |AINEELLISET HYODYKKEET
Muut Muut

Aineetto |pitkavaikut| Kiinteat aineelliset|Ennakko

mat teiset Maa-ja |Rakennuk- [rakenteet [Koneet jalhyodyk- |maksut ja Kaikki

oikeudet [menot Yhteensa|vesialueet [set ja laitteet [kalusto |keet kesk.er.h.|Yhteensa |yhteensa
Poistamaton hankintameno
1.1. 120998 98090 | 219088| 7942507 | 28963035 7521407 | 628687 299444 22027 145377107 |45596195
Lisdykset tilikauden aikana 144569 | 144569 382675 175310| 1040488 | 295568 637660 | 2531702 | 2676271
Rahoitusosuudet
tilikaudella -154695 -154695( -154695
Vahennykset tilikauden
aikana -138966 -138966 ( -138966
Tilikauden poisto -75345 -17097 | -92442 -1397231| -775461(-229377 -2402069 | -2494510
Poistamaton
hankintameno 31.12. 45653 | 225563 | 271216 8186216 | 27741114 7631739| 694879 299444 | 659687 |45213079 (45484295

Pysyvien vastaavien sijoitukset 31.12.2021

OSAKKEET JA OSUUDET MUUT LAINA- JA MUUT SAAMISET

Osakkeet [Osakkeet |Kunta- Muut Yhteensd |Saamiset [Saamiset |Muut Yhteensa
tytar- omistusyht.|yhtyma-  |osakkeet tytar- muut saamiset

yhteisot yhteisot osuudet  |ja osuudet yhteisot yhteisot

Hankintamenot 1.1. |14 385 682 58079 5257258 4173411(23 874430(17 218 803 120 000 10098317 439 786

Lisdykset 79 944 79944
Véahennykset -58 079 -12 700 -70779
Hankintameno 31.12. (14 465 626 0| 5257258 416071123 88359417 218 803 120 000 10098317 439 786
Kirjanpitoarvo 31.12. (14 465 626 0| 5257258 4160711 (23 883 594 |17 218 803 120 000 100983 (17 439 786
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Liitetieto 20-22 Paimion kaupungin omistukset muissa yhteisgissé

Kaupungin |Konsernin |Kuntakonsernin osuus (1000 €)
Y-tunnus [omistus- omistus- omasta vieraasta |voitosta (+)

osuus % osuus % pddomasta [padomasta |tappiosta (-)
Tytaryhteisot
Paimion Yrityskiinteistét Oy 0301425-6 100,00 100,00 458,1 5586,8 0
Paimion Lampokeskus Oy 0136134-2 100,00 100,00 1813,7 3435,8 447,8
Paimion Vesihuolto Oy 2582349-2 100,00 100,00 9 889,8 4279,7 -47,1
Portti Tyéhoénvalmennus Oy 2979877-3 100,00 100,00 4,3 0,4 3,7
Lyyli Tuomolan Saatio 2375609-7|m3araysvalta|maardysvalta 921,7 5,8 -9,7
Paimion Kehitys Oy 2987071-2 95,00 95,00 13,2 82,2 0,8
Varsinais-Suomen
Ajoharjoittelurata Oy 0718661-0 62,91 62,91 470,4 1,7 -42,6
Kuntayhtymat
Paimion-Sauvon kansanterveysky|0201213-2 73,93 73,93 1017,5 2 956,6 40,4
Peimarin koulutusky 0823246-3 45,13 45,13 7 219,0 821,7 1111
Varsinais-Suomen
lastensuojeluky 0783597-5 8,97 8,97 80,4 184,0 0,0
Salon seudun koulutusky 0139545-4 4,62 4,62 1404,1 325,5 0,0
Varsinais-Suomen
erityishuoltopiirin ky 0136167-6 2,60 2,60 170,6 621,4 58,0
Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiirin Ky 0828255-9 2,16 2,16 4383,3 6 338,8 319,2
Varsinais-Suomen liitto 0922305-9 2,13 2,13 51,6 39,9 0,0

LITETIEDOT
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Liitetieto 23 Saamisten erittely

2021 2020
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 321627 37 859
Lainasaamiset 421033 370 200
Yhteensa 421 033 321 627 370 200 37 859
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 0 83 323 0
Muut saamiset 802 871
Yhteensa 0 84 125 871
Saamiset osakkuusyhteisoilta
Myyntisaamiset 0 0 0 0
Yhteensa 0 0
Saamiset yhteensa 421 033 405 752 370 200 38729
Liitetieto 24 Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset eréat
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Tyollist.tuet ja korvaus kuntoutt.tyotoim. 48 756 30570 48 756 30570
Tasaeralaskutuksen lisdlaskutus 262 856 310977 262 856 318 740
Kelan korvaus tyoterveyden huollosta 0 116 068 0 116 068
Sv-paivarahat 17 592 17 372 17 592 17 372
Koulutuskorvaukset 0 1154 787 0 0
Osinkosaaminen 0 0 0 260 000
KuEL, VaEL 459 622 461 674 459 622 461 674
Muut tulojdamat 1805579 426 987 650 792 128 256
Tulojadamat yhteensa 2 594 406 2518436 1439619 1332680
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 2 594 406 2518436 1439619 1332680
LITETIEDOT
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Liitetieto 25 Oman paaoman erittely

Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Peruspdadoma 1.1. 16896 798| 16891806| 16891798 16891798
Korjaus -5078 4992
Peruspdadoma 31.12. 16891720 16896798| 16891798| 16891798
Yhdistysten ja sdatididen peruspadomat
1.1. 1145909 1145909
31.12. 1145909 1145909
Arvonkorotusrahasto 1.1. 1255 328 1 255 384
Vahennys -56
Arvonkorotusrahasto 31.12. 1255328 1255 328
Muut omat rahastot 1.1. 262 928 262928
Lisdykset 443 017
Vahennykset
Muut omat rahastot 31.12. 705 945 262 928
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. 11877491| 10087 387
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. 511247| -1178975| 11877491 10087 387
Tilikauden yli-/alijadma 1167 168 1404 984 755 385 1790103
Oma padoma yhteensa 21677318 19786973| 29524674 28769 289
Liitetieto 26 Erittely poistoerosta
2021 2020
Investointivaraukseen liittyva poistoero 1010 915 1094 975
Poistoero yhteensa 1010915 1094 975
LITETIEDOT
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Liitetieto 27 Erittely veloista, jotka erdantyvat maksettavaksi mydhemmin kuin viiden vuoden
kuluttua

Vuoden 2021 tilinpaatoksessa olevat velat ja velkojen osat, jotka eraéantyvat 1.1.2027 tai sen
jalkeen

Konserni Kaupunki
Pitkaaikaiset velat 2021 2020 2021 2020
Rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8 505780| 10350570| 5575000 7625000
Julkisyhteisoilta 1089704 1187500 0
Muilta 1779 1779 0
Yhteensa 9597263 11539849| 5575000 7625000

Liitetieto 30 Vieras pddoma (kaupunki)

2021 2020
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 170 509 168 534
Liittymismaksut ja muut velat
Yhteensa 170 509 168 534
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 2216223 985 633
Yhteensa 2216 223 985 633
Vieras padgoma yhteensa 0| 4773464 0| 2308334
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Liitetieto 33 Siirtovelkoihin sisaltyvét olennaiset erat

Konserni Kaupunki

2021 2020 2021 2020

Lyhytaikaiset siirtovelat

Menojaamat

Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 3031743 2295386| 2412022| 2290947
Korkojaksotukset 13 945 11274 9506 11274
Palautukset jasenkunnille 0 7773 0 7773
Elakemaksut 12/2021 482 260 449 096 482 260 449 096
Tyottomyys- ja tapaturmavak.maksut 12/2021 202 516 138 163 202 516 138 163
Muut menojaamat 3216 757 222 820 33043 222 820
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 6947220 3124512 3139346| 3120073
Siirtovelat yhteensa 6947220 3124512| 3139346| 3120073
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4.5. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Liitetieto 38 Vuokravastuut

Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Vuokravastuut yhteensd, vastuut 31.12.2031 asti 2727 159| 3244251 97 482 129 976
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 270498 289993 32494 32494
Mybhemmin maksettavat 2456 661| 2954258 64 988 97 482
Leasingvastuut yhteensa 807 866 752 907 418 190 401 585
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 302 952 258 598 142 543 133480
Mybhemmin maksettavat 504 913 494 309 275 648 268 105
Yhteensa 3535025 3997 158 515672 531561
Liitetiedot 39-40 Vastuusitoumukset
Konserni Kaupunki
2021 2020 2021 2020
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperdinen pddoma 0 0| 9576000| 9576000
Jaljella oleva pddoma 0 0 4181868| 4419973
Takaukset muiden puolesta*)
Alkuperdinen padoma 14619732 13062611| 14619732| 13062611
Jaljelld oleva padoma 5219412| 5261306 5219412 5261306
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 0 0| 77220936 72376213
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12. 0 0 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12. 0 0 50584 45097

*) Tahan sisaltyy myos kunnan antama taytetakaus Kunta-aravat Oy:n lainasitoumukseen
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Liitetieto 41 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyn luonne ja liiketoiminnan peruste

Konserni
2021

2020

Kaupunki

2021

2020

Sopimusvastuut

Maankayttosopimuksista kunnalle aiheutuvat
velvoitteet*

Yhteensa

178 000
178 000

216 000
216 000

118 000
118 000

156 000
156 000

* bruttosumma, ei ole huomioitu maanomistajan maksuosuutta

Danske Bank/ Paimion kaupunki

Kaupunki on tehnyt 10,0 milj. euron
koronvaihtosopimuksen ajalle 4.10.2021 -
4.10.2026, jolloin kaupunki maksaa 0,57% ja
vastaanottaa 3kk euriboria. Koronvaihtosopimus
on tehty suojaamaan mahdolliselta korkotason
nousulta ja maarittaa korkotason ylarajan
lyhytaikaisten lainojen 10 milj. euron padomalle.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Markkina-arvo (Pankin ilmoituksen mukaan)

Kuntarahoitus/ Paimion kaupunki

Kaupunki on tehnyt Kuntarahoituksen kanssa 4,0
milj. euron koronvaihtosopimuksen ajalle
13.8.2012 - 30.6.2022 kiintedan korkokantaan
1,677 %. Koronvaihtosopimuksella muutetaan
13.8.2012 nostetun vaihtuvakorkoisen lainan
korko (Euribor 3 kk) kiintedkorkoiseksi
kymmeneksi vuodeksi. Laina-aika on 10 vuotta ja
se eraantyy kokonaan maksettavaksi 30.6.2022.
Koronvaihtosopimus tehtiin suojaamaan
mahdolliselta korkotason nousulta.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Markkina-arvo (Pankin ilmoituksen mukaan)

Konserni
2021

10 000 000
-324 093

4 000 000
-44 839

Konserni
2020

10 000 000
-519 146

4 000 000
-134 430

Kaupunki
2021

10 000 000
-324 093

4 000 000
-44 839

Kaupunki
2020

10 000 000
-519 146

4 000 000
-134 430

LITETIEDOT

&




P A I M I 0 TILINPAATOS 2021

Danske Bank/ Paimion kaupunki

Kaupunki on tehnyt Danske Bankin kanssa 4,0
milj. euron koronvaihtosopimuksen ajalle
10.6.2014 — 10.6.2024 kiintedan korkokantaan
0,916 % (+ marginaali 0,85 % = 1,776 %).
Koronvaihto- sopimuksella muutetaan 10.6.2014
Nordea pankista nostetun vaihtuvakorkoisen
lainan korko (Euribor 3 kk) kiintedkorkoiseksi
kymmeneksi vuodeksi. Laina-aika on 10 vuotta ja
se on tasalyhenteinen puolivuosittain.
Koronvaihtosopimus tehtiin suojaamaan
mahdolliselta korkotason nousulta.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 1 000 000 1400 000 1 000 000 1400 000
Markkina-arvo (Pankin ilmoituksen mukaan) -19627 -41 268 -19627 -41 268

Pohjola Pankki / VSSHP 75324
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 115 200 144 000
Markkina-arvo (VSSHP:n ilmoituksen mukaan) -8 244 -13523

Pohjola Pankki / VSSHP 268481
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 432 000 432 000
Markkina-arvo (VSSHP:n ilmoituksen mukaan) -13 172 -23 314

Kuntarahoitus / VSSHP 32062
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 0 432 000
Markkina-arvo (VSSHP:n ilmoituksen mukaan) 0 -7 400

Kuntarahoitus / VSSHP 199093
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 432 000 432 000
Markkina-arvo (VSSHP:n ilmoituksen mukaan) -158 507 -221 587

Kuntarahoitus / VSSHP 67429
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 648 000 648 000
Markkina-arvo (VSSHP:n ilmoituksen mukaan) -88 697 -141 622

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin ylldolevat
koronvaihtosopimukset on tehty yksittdisen
lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat
korot kiinteiksi ja poistettu koronmuutoksiin
liittyva riski. Paimion kaupunki on kirjannut
konserniosuuden 2,16% liitetiedon
konsernilukuihin.
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Koronvaihtosopimus OP/ Salon koulutusky
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Markkina-arvo (SSKKY:n ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus Kura/ Salon koulutusky
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Markkina-arvo (SSKKY:n ilmoituksen mukaan)
Salon Seudun koulutuskuntayhtyman yllaolevat

koronvaihtosopimukset on tehty yksittdisen
lainan korkoriskin suojaamiseksi.

66 220
-5 886

Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat

korot kiinteiksi ja poistettu koronmuutoksiin
liittyva riski. Paimion kaupunki on kirjannut
konserniosuuden 4,62% liitetiedon
konsernilukuihin.

Yhteensa
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Markkina-arvo (Pankin ilmoituksen mukaan)

16 261 420
-663 066

69 300
-9912

29700
-3 249

17 155 000
-1115452

15000000 15400000
-388 559 -694 844

e e —
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4.6. Henkilostoa koskevat liitetiedot

Liitetieto 42 Henkil6tyOvuodet 1.1.-31.12.2021

HTV2, vdhennetty HTV3, vdhennetty
HTV1, henkil6tyovuodet madritellyt palkattomat
2020( 2021 |{muutos| 2020 2021|muutos| 2020| 2021|muutos
Hallintopalvelut 35 41| 17,1% 35 41| 17,1% 30 36| 20,0%
Sosiaali- ja terveyspalvelut 99 96| -3,0% 85 85 0,0% 70 70 0,0%
Sivistyspalvelut 341 364 6,7% 325 346 6,5% 288 309 7,3%
Tekninen ja
ympadristdpalvelut 40 40| 0,0% 39 39| 0,0% 33 34 3,0%
YHTEENSA 515 541 5,0% 484 511| 5,6% 421 449| 6,7%
Liitetieto 43 Henkilostokulut
2021 2020 muutos
Palkat ja palkkiot 18 448 480 17 230 543 7,1%
Henkildsivukulut
Eldkekulut 4347873 3720458 16,9%
Muut henkildsivukulut 275 346 903 236 -69,5%
Henkilstokulut tuloslaskelman mukaan 23071 699 21 854 237 5,6%
Henkilostokuluja aktivoitu aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin 38 623 66 699 -42,1%
Henkilostékulut yhteensa 23110322 21920936 5,4%

Liitetieto 44 Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

2021 2020
Paimion Sosiaalidemokraatit ry 3341 2794
Paimion Kokoomus r.y. 3037 2242
Keskustan Paimion kunnallisjarjesto ry 2534 1905
Peimarin Vihreat Ry 1745 986
Vasemmistoliiton Paimion osasto ry. 1545 1403
KD Peimarin paikallisosasto ry 424 410
Paimion Perussuomalaiset ry 244 169
Yhteensa 12 869 9908

&
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Liitetieto 45 Tilintarkastajan palkkiot

2021 2020
Talvea Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot 9200 9277
Tarkastuslautakunnan avustaminen 2 070 2185
Palkkiot yhteensa 11271 11 462
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5. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Tilinpaatdksen allekirjoitus:

Paimiossa 30. paivand maaliskuuta 2022

Tilinpaatdésmerkinnat:

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanédan kertomuksen.

Paimiossa / .2022

Talvea Oy Julkishallinnon Palvelut Oy, JHTT-yhteisd

Jukka Vuorio
tilintarkastaja JHTT

ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT ’/
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6. LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Tilinpaatos sidottu kirja

Paivéakirja sahkdinen arkistointi
Paakirja sahkdinen arkistointi
Palkkalaskelmat sahkoinen arkistointi
Laskutusluettelot sahkoinen arkistointi

Luettelo tositelajeista

101 101 Hallintopalveluiden yleislaskut / yksityisoik.
201 201 Sosiaalipalveluiden yleislaskut /yksityisoik.
220 220 Sosiaali- ja terveyspalvelujen laskut / julkisoik.
301 301 Sivistyspalveluiden yleislaskut / yksityisoik.
302 302 Koulujen yleislaskut / yksityisoik.

321 321 Paivahoitolaskut /julkisoik.

322 322 Primus kerholaskutus /julkisoik.

323 323 Lukiolaskutus / julkioik.

324 324 Kansalaisopiston laskut / julkisoik.

325 325 Musiikkiopiston laskut / julkisoik.

326 326 Vapaa-ajan palvelujen laskut / julkisoik.
401 401 Teknisten palveluiden yleislaskut / yksityisoik.
402 402 Vuokrat yleislaskut / yksityisoik.

421 421 Maanvuokralaskut / yksityisoik.

422 422 Rakennusvalvonta / julkisoik.

423 423 Ymparistdvalvonta Louhi / julkisoik.

AT Kayttbomaisuuden kirjaus

EK Tasmaamattomien maksujen korjaus, Myre
GA Konserni alkuperaistapahtumat

GB Konserni manuaaliset eliminoinnit

GC Konserni omistus% muutokset

HA Paakirjatapahtumien rekisterointi (hyvaksyttavaksi)
HB Paakirjatapahtumat (ei tydnkulkua)

IK Viitesuoritukset perinnasta

IP Maksut - konekielinen tiliote

KO Viitesuoritukset

KP Suoritukset

L1 Saapuvien laskujen rekisterdinti

L2 Saapuvien laskujen kirjaus

LT Luottotappiot

P03 Populus

P26 MK-kassamasiina

p27 Opus Capita

RV Peruutus / vastakirjaus

XL Kirjaus Excelista (ei tytnkulkua)

YE Alkutase

LUETTELOT JA SELVITYKSET P
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