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1. KONSERNIOHJEEN TARKOITUS JA TAVOITE

Kaupungin konserniohjeella luodaan puitteet ensisijaisesti kaupunkikonserniin kuu-
luvien yhteisdjen omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta
noudatetaan soveltuvin osin myds osakkuusyhteisojen ja kuntayhtymien omistaja-
ohjauksessa seka yhteydenpidossa kaupunkikonserniin kuulumattomiin yhdistyk-
siin, saatidihin tai vastaaviin yhteiséihin.

Konserniohjeella pyritdédn yhteisdjen ohjauksen yhtenaistamiseen, toiminnan |a-
pinékyvyyden lisdamiseen, kaupungin yhteiséstd saaman tiedon laadun parantami-
seen ja tiedonkulun tehostamiseen.

Konserniohjauksella tarkoitetaan omistajaohjausta ja tytaryhteiséjen valvontaa kos-
kevien ohjeiden antamista. Omistajaohjaus on ennen muuta kaupungin edustajien
paatosvallan kayton ohjaamista yhtiokokouksessa tai vastaavassa toimielimessa ja
siten pddomistajan tahdon esiintuomista.

2. SOVELTAMISALA

Konserniohje koskee kaupunkia ja sen tytaryhteisdja seka naiden tytaryhteisoja.
Kuntayhtymissa ja kaupungin osakkuusyhteistissa kaupungin edustajien tulee pyr-
kia siihen, etta kaupungin konserniohjeen periaatteita noudatetaan myds naissa yh-
teisdissa.

Kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhteisot, joihin kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5
8:n tarkoittama maaraysvalta.

Kaupungin konserniin kuuluvat seuraavat kaupungin maaraysvallassa olevat yhtei-
SOt:

- Paimion Yrityskehitys Oy

- Paimion Lampdkeskus Oy

- Mantykankareen Vesi Oy

- Lyyli Tuomolan S&étio

Kaupungin osakkuusyhteisolla tarkoitetaan kirjanpitolain 1 luvun 7 ja 8 8:ien tarkoit-
tamaa omistusyhteysyritystéa ja osakkuusyritysta.

Kaupungin osakkuusyhteistja ovat seuraavat yhteisot:
- Varsinais-Suomen Ajoharjoittelurata Oy
- Paimion Palvelukeskussaatio

Kaupunki on jasenena seuraavissa kuntayhtymissa:
- Paimion-Sauvon kansanterveystyon kuntayhtyméa
- Peimarin koulutuskuntakuntayhtyma
- Varsinais-Suomen lastensuojelu kuntayhtyméa
- Salon seudun koulutuskuntayhtyméa
- Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin kuntayhtymé
- Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
- Varsinais-Suomen liitto



3. KONSERNIOHJEEN KASITTELY JA HYVAKSYMINEN

Konserniohjeen hyvaksyy kaupunginvaltuusto.

Konserniohje kasitellaan kaupungin maaraysvallassa olevien tytaryhteisojen halli-
tuksessa seké muiden tytaryhteisdjen vastaavissa toimielimissa.

4. KONSERNIOHJEEN SITOVUUS

Kaupunkikonsernissa hyvéksyttyja konserniohjeita noudatetaan konserniin kuulu-
vissa tytaryhteisoissa, jollei niitd koskevasta lainsaadannosta tai yhtiojarjestyksesta
tai saannoista muuta johdu.

Kayttaessaan omistajaohjausta kaupunki ottaa huomioon kutakin yhteisoa koske-
vaan lainsdadantdon sisaltyvan yhteisén omistajien yhdenvertaisen kohtelun peri-
aatteet. Omistajaohjausta ei saa kayttaa siten, ettd yhteison paatos tai toimenpide
on omiaan tuottamaan yhteistn toiselle omistajalle tai muulle epéoikeutettua etua
yhteison tai yhteison toisen omistajan kustannuksella (yhdenvertaisuusperiaate).

Konserniohjeeseen perustuvien yksittaisten ohjeiden ollessa ristiridassa yhteiséa
koskevien sddnnosten, kuten yhteiso- tai kirjanpitolainsaadannon tai muun pakotta-
van lainsaadannon kanssa, noudatetaan voimassa olevaa pakottavaa lainsaadan-
t0a. Yhteison johdon on syytéa ilmoittaa ristiriidasta valittomasti kirjallisesti kaupun-
ginjohtajalle.

Konserniohje ei muuta tytaryhteiséjen, osakkuusyhteisojen tai kuntayhtyman johdon
oikeudellista asemaa tai vastuuta.

5. KAUPUNGIN TOIMIELINTEN TOIMIVALLANJAKO

Valtuusto
- maarittelee kaupungin tavoitteet ja sen mukaiset kaupungin omistajapolitii-
kan linjaukset
- paattaa kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdjen toiminnallisista ja talou-
dellisista tavoitteista
- hyvaksyy konserniohjeet

Kaupunginhallitus

- nimeda edustajat tytar- ja osakkuusyhteisdjen yhtibkokouksiin tai vastaa-
viin kokouksiin

- antaa ohjeet yhtibkokouksessa tai vastaavissa elimissa kaupunkia edusta-
ville henkildille kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin, jollei
ohjeiden antamista ole johtosaanndélla annettu kaupungin muulle viran-
omaiselle

- vastaa tytaryhteis6jen valvonnan jarjestamisesta

- antaa valtuustolle selvityksen tytaryhteis6jen toiminnasta ja taloudesta
kaupungin tilinpaatoksen yhteydessa.



Kaupunginjohtaja

- johtaa kaupunginhallituksen alaisena kaupungin konsernipolitikkaa

- seuraa kaupungin omistajapolitikan toteutumista ja raportoi tarvittaessa
kaupunginhallitukselle

- seuraa kaupunkikonsernin ja konserniohjeiden toimivuutta ja tekee tarvit-
taessa ehdotuksia konsernin rakenteen ja ohjeiden kehittamisesta kau-
punginhallitukselle

- seuraa kaupunkikonserniin kuuluvien yhteiséjen toimintaa ja tekee tarvitta-
essa toimenpide-ehdotuksia havaitsemistaan epakohdista

- nimeda edustajat tytar- ja osakkuusyhteisdjen yhtibkokouksiin tai vastaa-
viin kokouksiin, ellei kaupunginhallitus ole edustajia nimennyt

- antaa ohjeet yhtibkokouksessa tai vastaavissa elimissa kaupunkia edusta-
ville henkilGille kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin, jollei
ohjeiden antamista ole johtosaanndlla annettu kaupungin muulle viran-
omaiselle ja jollei kaupunginhallitus ole ohjeita antanut

Toimialajohtaja
- seuraa toimialallaan kaupungin omistajapolitikan toteutumista ja raportoi
tarvittaessa kaupunginjohtajalle
- seuraa toimialallaan kaupunkikonsernin ja konserniohjeiden toimivuutta ja
tekee tarvittaessa ehdotuksia konsernin rakenteen ja ohjeiden kehittami-
sesta kaupunginjohtajalle

Konsernijohto
Konsernijohdolla tarkoitetaan kaupunginhallitusta ja kaupunginjohtajaa.

6. EDUSTAJAT TYTARYHTEISOJEN HALLINTOELIMISSA

Omistajan keskeisia vaikuttamismuotoja yhteison toimintaan on edustajien va-
litseminen yhteis6n hallinto- ja paatoksentekoelimiin.

Edustajien valinnassa otetaan huomioon yhteisdén toiminnan luonteen ja laa-
juuden edellyttdma riittava liiketaloudellinen ja toimialueen asiantuntemus.

Valittujen edustajien tulee noudattaa kaupungin antamia ohjeita, perehtya
kaupungin toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin ja yhteisén toimintaan,
toimia aktiivisesti kaupungin tavoitteiden saavuttamiseksi ja yhteison toimin-
nan kehittamiseksi seka huolehtia raportoinnista ja yhteydenpidosta kaupun-
kiin.

Kaupunginjohtajalla on lasnéolo- ja puheoikeus kaupungin méaaraysvallassa
olevien yhteisdjen hallituksen tai vastaavan toimielimen kokouksessa. kau-
pungin maaraysvallassa olevien yhteis6jen toimielinten kokouskutsut ja esitys-
listat liitteineen seka poytakirjat on toimitettava kaupunginjohtajalle.



7. TYTARYHTEISOJEN NEUVOTTELUVELVOITTEET

Tytaryhteisot ovat velvollisia pyytamaan ennen erityisen merkittavia paatoksia
ohjeet kaupungilta paatoksentekoa varten. Ohjeita tulee pyytada ja antaa seu-
raavissa tilanteissa

- tytaryhteisdén perustaminen

- yhteison toiminta-ajatuksen muuttaminen

- toiminnan olennainen laajentaminen tai supistaminen

- yhtigjarjestyksen, osakassopimuksen tai saantdjen muuttaminen

- péadomarakenteen muuttaminen

- toimintaan nahden merkittavat investoinnit

- kiinteisto- tai yrityskaupat

- osakkeiden merkint&, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei ole
erityisesti annettu yhtion tehtavaksi

- varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai silhen vain epasuorasti liitty-
vat investoinnit ja niiden rahoitus

- toimintaa ndhden tarkean omaisuuden tai oikeuksien (ml. immateriaali-
oikeudet) hankkiminen, myyminen, vuokraaminen, luovuttaminen tai
panttaaminen

- merkittava lainanotto ja -anto ja takausten tai vakuuksien antaminen tai
niiden ehtojen muuttaminen

- periaatteellisten tai taloudellisesti merkittavien sopimusten tekeminen

- merkittavat henkilostopoliittiset ratkaisut

- yhtiokokoukselle tehtava voitonjakoehdotus, mikali se poikkeaa yhtion
noudattamasta tavanomaisesta voitonjakokaytanndsta

- yhteis6bn omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan tai
saneerausmenettelyyn hakeutuminen

8. KONSERNIRAPORTOINTI

Tytaryhteisojen tilikausi on kalenterivuosi. Yhteisot laativat kirjanpidon yhte-
naisesti siten, ettd tilinpaatoksista on laadittavissa konsernitilinpaatos. Kau-
pungin taloushallinto antaa tarkempia ohjeita konsernitilinpaatoksen laadin-
taan liittyen.

Tytéaryhteiso raportoi kirjallisesti toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-
teutumisesta konsernijohdolle puolivuosittain (talousarvion ja tilinpaatoksen
yhteydessd), ellei konsernijohto toisin paata.

Yhteiso6t ovat myds muutoin velvolliset antamaan konsernijohdolle sen pyytéa-
mat tiedot ja selvitykset.



9. KESKITETYT KONSERNITOIMINNOT

Kaupungin sisalla on pyrittava siihen, etta tytaryhteisdjen toiminta vastaa kau-
pungin tavoitteita ja ettd emoyhteison ja tytaryhteisojen valilla tehdaan yhteis-
tyota silloin, kun se on koko konsernin kannalta hyddyllista.

Rahoitus, sijoitus ja takauksen antaminen

- Kaupunkikonsernin rahoitusaseman puitteissa toteutetaan konsernin sisal-
|& lainoitusjarjestelyja niin, ettd konsernin kokonaisuuden kannalta valte-
taan tarpeettomat rahoituskustannukset.

- Kaupungin hallintojohtajalla on oikeus myoéntaa lyhytaikaista (laina-aika
alle 12kk) lainaa tytaryhteisaille.

- Kaupunginhallituksella on oikeus myontaa pitkaaikaista lainaa tytaryh-
teisdille.

- Tytaryhteisojen tilapaista rahoitusylijagdmaa voidaan lainata kunnalle alle
vuoden maksuajalla kulloisellakin markkinakorolla (lahinna vastaavan pi-
tuinen euribor-korko)

- Yhteison, jolle annetaan takaus, tulee tuottaa kaupungin palveluja tai edis-
tdd muutoin kaupungin tai konserniyhteison toimialaan kuuluvia tehtavia.

Henkilostopolitiikka
- Konsernin tytaryhteisot pyrkivat noudattamaan toiminnassaan soveltuvin
osin kaupungin henkilostopolitiikan periaatteita.
- Henkiléston hankinnassa tulee yhteisdjen ottaa huomioon konsernin siséi-
set henkiloston siirtotarpeet

10. KUNTAKONSERNIN TARKASTUS JA VALVONTA

Tarkastuslautakunta huolehtii kaupungin ja sen tytaryhteisjen talouden ja hal-
linnon tarkastamisen jarjestamisesta, mika kasittaa kaupunkikonsernin tilintar-
kastuspalvelujen kilpailuttamisen jarjestamisen ja tilintarkastusyhteison valin-
nan valmistelun valtuustolle.

Tytaryhteisdjen yhdeksi tilintarkastajaksi on valittava kaupunginvaltuuston va-
litseman JHTT- tilintarkastusyhteison palveluksessa oleva tilintarkastaja.

Tarkastuslautakunnalla on oikeus saada tietoja tytaryhteison toiminnasta arvi-
oidakseen valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista.

Kuntakonsernin valvonta vastaa luonteeltaan kaupungin sisaista valvontaa ja
siitd vastaa konsernijohto. Konsernivalvonnan kohdealueita ovat erityisesti
konserniyhteisojen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuran-
ta, analysointi ja raportointi. Konsernivalvonnassa seurataan myo6s valtuuston
tytaryhteisdjen toiminalle asettamien tavoitteiden toteutumista.



11. TIEDOTTAMINEN KONSERNIA KOSKEVISTA ASIOISTA

Kuntalain 29 8:n mukaisesti kaupungin on sopivin tavoin tiedotettava asukkail-
leen yhteison tai s&&tion toiminnasta silloin, kun se hoitaa kunnallista teht&-
vaa. Ennen tietojen antamista yhteisén on arvioitava voidaanko tiedot antaa
aiheuttamatta yhteisolle haittaa.

Yhteis6ja koskevasta tiedotuksesta vastaa yhteison puolesta hallitus ja toimi-
tusjohtaja seka kaupungin puolelta kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Yh-
teison tiedottamisen on tuettava konsernin asettamia tavoitteita ja toimintapoli-
tiikkkaa. Tiedottamisessa ja tietojen antamisessa yhteiséja koskevissa asioissa
tulee huomioida kunnan yleiset tiedotusperiaatteet seka julkisuus- ja salassa-
pitosaannokset.
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