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1. TOIMINTAKERTOMUS
1.1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa vuonna 2019

1.1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Kaupungin talouden tila

Lahtékohdat vuodelle 2019 eivat olleet kaupungin talouden kannalta hyvat, silla kaupungilla oli
takana alijadmainen vuosi 2018, jolloin alijgamaksi muodostui 1,3 M€. Myds vuoden 2019 ta-
lousarvio jouduttiin laatimaan 0,4 M€ alijaamaiseksi. Tilinpaatoksen alijgdmaksi muodostui

1,6 M€, mika on valitettavasti merkittavasti arvioitua huonompi.

Paimion kaupungin talous oli hyvin yhdenmukainen kuntien talouden yleisen tilanteen kanssa,
silla Helsinkia ja muutamaa muuta poikkeusta lukuunottamatta kuntien talous muodostui alijaa-
maiseksi. Suomen kuntaliiton johto ja talousasiantuntijat ovatkin kuvanneet vuotta 2019 yhdeksi
kuntatalouden synkimmaksi vuodeksi. Tilannetta ei yhtaan helpottanut se, ettéa verohallinnon to-
teuttamien uudistusten — tulorekisteri- ja verokorttiuudistus — johdosta kuntien talouden ennusta-
minen vuoden 2019 aikana oli osittain mahdotonta. Varsinkin verokorttiuudistuksen piti olla lahin-
na "tekninen”, eika silla uudistuksesta paatettaessa uskottu olevan kummoistakaan vaikutusta
kuntien kuukausittaisiin verotilityksiin.

Toisin kuitenkin kavi ja vasta marras- ja joulukuun aikana tilitykset palautuivat ennalleen. Loppu-
vuoden kunnallisverotilitysten ansiosta verotulot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna noin
5,9 % ja 2,4 M€. Tama tarkoitti sita, ettd kaupungin verotulot saavuttivat kuitenkin vasta vuoden
2016 tason.

Kaupungin taloudellisen tilanteen parantamiseksi on tehty ty6ta pitkdjanteisesti monien vuosien
ajan. Se on toimialoilla ja tyopaikoilla kautta linjan merkinnyt erittain saastavaista toimintaa ja
kiristyksia maararahoissa. Samalla henkildkunta on joutunut venymaan, kun resursseja on va-
hennetty ja tiukennettu. Vastaavasti luottamushenkilot ovat olleet sen tosiasian edessa, etta
my0s palvelurakenteita ja palveluita koskevia vahemman Kkiitollisia paatoksia ja ratkaisuja on ollut
tehtava.

Minusta paimiolaista tapaa toimia kuvastaa hyvin se, etta isoja ratkaisuja on tehty nopeastikin
sitten, kun valmistelu on saatu tehdyksi ja paatoksenteon aika on ollut kasilla.

Eo. on nakynyt erityisesti siind, ettd kaupungin nettomaaraisten toimintakulujen kasvu on ollut
hyvassa hallinnassa edellisten vuosien aikana, erityisesti vuosina 2016-2018. Siksi onkin huoles-
tuttavaa, etta viime vuonna toimintakulut (netto) kasvoivat merkittavasti, kasvua oli 6,6 % ja 4,3
M€. Tata kdannetta on pidettava huolestuttavana, varsinkin kun maksutuotot lisdantyivat 5,5 % ja
0,6 M€. Suurinta toimintakulujen kasvu oli palveluiden ostoissa, 8,2 % ja 2,9 M€. Erityisesti kas-
voivat palveluiden ostot Paimio-Sauvo terveyskeskukselta ja Esperi Care Oy:n vanhusten asu-
mispalveluyksikko Viljaskalta seka lastensuojelun kustannukset. Prosentuaalisesti eniten kasvoi-
vat avustukset, 21,8 % ja 0,6 M€. Tama kasvu selittyy kaytdnndssa kokonaan varhaiskasvatuk-
sen palveluseteleiden lisdantyneellda maaralla. Henkilostomenot kasvoivat edella oleviin ndhden
maltillisesti, 2,4 % ja 0,4 M€, mihin on syyta olla tyytyvainen.

Vuosien 2018 ja 2019 tilinpaatokset osoittavat sen, ettd meidan on jatkettava kaupungin taloudel-
lisen aseman vahvistamista siten, etté se saavuttaa vakaan pohjan ja on tasolla, jossa ylijadmai-
set tilinpaatdkset ovat mahdollisia. Kaupunkimme on edelleen velkaantuneimmassa kymmen-
nyksessa Suomen kunnista. Siten suuria muutoksia resursseihin ei ole tulossa ja tarve toiminto-
jen kehittdmiselle, resurssien tehokkaammalle kaytdlle ja tarvittaessa uudelleenarvioinnille pysyy.
Tata taustaa vasten kaupunginhallitus ja —valtuusto paattivatkin loka-marraskuussa 2019 talou-
den sopeutusohjelman laatimisesta ja valitsivat konsultiksi Perlacon Oy:n. Tata koskevat tyo ja
ratkaisut tehd&an v. 2020 puolella.

— TOIMINTAKERTOMUS /




P A I M I O TILINPAATOS 2019

Poimintoja vuodelta 2019; "hyvaa p6hinad”

Myds viime vuotta voi hyvin kuvata sanoin "Oli hyvaa pohinaa”. Vuoden 2018 puolella alkaneet
suuret kaupalliset investoinnit valmistuivat viime vuoden puolella Torikeskuksen muutosten val-
mistuessa. Muutosten myo6té Torikeskus otti arvoisensa aseman Paimion kaupunkikuvassa. Sa-
malla yli vuosikymmenen ajan suunnitteilla ollut Apilatien parantaminen vihdoin toteutui. Naméa
investoinnit lisd&véat ja monipuolistavat kaupallisten palveluiden tarjontaa kaupunkilaisille ja ulko-
paikkakuntalaisille, jolloin entistd suurempi osa ostovoimasta kertyy Paimioon. Paimion oloissa
nama kaupalliset investoinnit v. 2018-19 olivat poikkeuksellisen korkeat ja voimme olla niista hy-
vin tyytyvaisia varsinkin, kun muistamme etta ilman kaupungin aktiivista toimintaa ne olisivat ai-
nakin osittain jaaneet toteutumatta.

Muutoin kaupungin elinkeinoelaman puolelta voi hyvin mydnteisena seikkana todeta sen, etta
yleisesti ottaen yritysten tilauskanta oli aikaisempaan nahden jopa poikkeuksellisen hyva, tyota
riitti ja ndkyméat myos eteenpain olivat hyvat. Yritykset lisasivat henkilokuntaansa ja kaupunki on
osaltaan ollut helpottamassa uusien tydntekijoiden saamista ja kouluttamista. Yhteydenotot ja
neuvottelut yritystonttien myymiseksi lisaantyivat erityisesti YksYkkdsen tydpaikka-alueita kos-
kien; odotankin néiden yhteydenottojen ja neuvotteluiden realisoituvan kaupoiksi asti v. 2020
alkaen. Kaupungin tyéttdmyys-% oli koko viime vuoden yksi maakuntamme alhaisimmista pysy-
en 4 %:n paikkeilla.

Monien odottama ja myonteinen asia oli se, etta Paimion Palvelukeskussé&éation rakennuttama
seniorikerrostalo B ja sen 30 asuntoa valmistuivat viime syksynad. Seuraavaksi senioriasuntojen
rakentaminen siirtyy viereiselle Ehtookonnun rivitaloalueelle, jolloin nykyiset vanhentuneet rivita-
loasunnot korvataan uusilla nykyaikaisilla palveluasunnoilla. Niinpé lahivuosien kuluessa Paltan-
puiston palvelukeskuksen yhteyteen muodostuukin monipuolinen kokonaisuus asumista, joka
tukeutuu palvelukeskuksen palveluihin.

Kaupungin toteutuneet investoinnit viime vuonna olivat noin 7,3 M€ eli jopa yli 2-kertaiset nor-
maalitasoon verrattuna. Investointien poikkeuksellisen korkea taso selittyy kahdella talonraken-
nuskohteella, joista Vistan koulukeskuksen yhtenaiskoulun peruskorjaus oli n. 3,4 M€ ja Tapiolan
paivakodin laajennus entisessd ammatillisen aikuiskoulutuskeskuksen rakennuksessa n. 1,4 M€.
Investoinnit julkiseen kayttbomaisuuteen olivat noin 1,5 M€, tarkeimpina kohteina Iso-livarintien
yritysalueen kunnallistekniikka n. 310 000 €, Mannerbergintien parantaminen n. 190 000 € ja
Apilatien parantaminen 120 000 €. Paljon kiitosta ja mydnteistd huomiota saaneen Vahajoen
ulkoilureitin rakentaminen maksoi kaupungille nettona n. 60 000€.

Kaupunki luovutti viime vuonna yhteensé 16 AO-tonttia, joista vuokraamalla 10 ja myymalla 6,
lisdksi vuokrattiin 1 rivitalotontti. Vuoden aikana valmistui yhteensa 32 asuntoa omakoti- ja parita-
loihin. Kerrostaloasuntoja valmistui 30. Vuonna 2019 Paimion vékiluku kasvoi 19 henkildlla ja oli
vuoden lopussa 10 851.

Lopuksi

Lausun vuoden 2019 osalta parhaimmat kiitokset kaupungin hyvéaksi tehdystéa tydsta niin kau-
pungin henkilékunnalle kuin luottamushenkiléille. Kuten tahankin saakka, niin myos jatkossakin
ammattitaitoisen ja osaavan henkildsttn toimiva ja luottamuksellinen yhteisty® vastuullisten paat-
tajien kanssa luo pohjaa kaupungin kehittymiselle.

Jari Jussinmaki
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1.1.2. Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset
Kaupungin hallinto-organisaatio on hallinnon johtosaannén mukainen. Kaupungissa on 7 lautakuntaa, 12 toimikuntaa ja tyéryhmaa seké

muutamia muita kaupungin tai valtion hallintoon kuuluvia toimielimia.

PAIMION KAUPUNGIN HALLINTO-ORGANISAATIO
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KAUPUNGINVALTUUSTO

- kokouksia 5
Nimi Puolue Lasnéolo-
kerrat
Puheenjohtaja:
Hallisto Reijo Kesk. 5
| varapuheenjohtaja:
Lahti Helena SDP 5
Il varapuheenjohtaja:
Kallio Jarkko (ero 27.2.19) Kok. 1
Hongisto Jukka (27.2.19 alk.) Kok. 4
lll varapuheenjohtaja:
Rautio Rauno Vas. 5
Valtuutetut:
Alander Eira Kesk. 5
Ansio Sanna-Maija Kok. 5
Aro Pekka Kok. 4
Autti Santeri (27.2.19 alk.) Kok.
Heino Sini Vihr. 5
Heurlin Eeva KD 5
Hyssala Tuomas Kesk. 4
llola Timo Kok. 5
Jalonen Kimmo KD 5
Kaarlela Markus Kok. 5
Kallio Markus SDP -
Karlsson Kristina Kesk. 5
Klemola Anu Vas. 5
Kuusela Mervi SDP 4
Laitinen Seppo SDP 5
Lehikoinen Jouni Kesk. 3
Lindberg Mikko Kesk. 5
Marika Mulari Vihr. 5
Murto Sari SDP 5
Makela Timo Kok. 5
Makinen Hanna Vas. 5
Méakinen Martti PS 5
Nieminen Tomi Vas. 4
Nuotio Minna Vihr. 4
Rannikko Sari SDP 5
Reponen Terhi Kesk. 5
Simolin Anton Kok. 5
Turpeinen Heikki Kok. 4
Uusitalo Joona Kesk. 4
Virta Timo SDP 5
Virtanen Melina SDP 5
Sevon Aada NuVa:n ed. 5

TOIMINTAKERTOMUS /
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Kaupunginvaltuusto (jatkoa)

Nimi Puolue Lasnaolo-
kerrat

Kokouksiin osallistuneet varavaltuutetut:
Berg Rauno Kok.
Autti Santeri Kok.
Hellstén Mauri Vas.
Maattanen Markku Kesk.
Sahlstrom Salli SDP
Kuparinen Heikki Kesk
Rantanen Riitta-Kaarina SDP
Tuominen Outi Vihr.

RPRRUONRRR

Asiantuntijat:

Hutanen Pasi, tietohallintopaallikkd
Ihala Eero, ICT-suunnittelija
Hulkkonen Eila, henkilostopaallikko
Kylén Markku, tekninen johtaja,
rakennuttajainsindori

Pdyhonen Eeva-Sirkku, sosiaali- ja
terveysjohtaja

Lumiainen Jyrki, sivistysjohtaja 2

TN DN Ol

w

Sihteeri:

Ho6ls6 Jaana, hallintojohtaja
Makkonen Heli-Maarit, tekninen
sihteeri

N Ol

Jussinmaki Jari, kaupunginjohtaja 5

Kaupungin ylinta paattsvaltaa kayttaa kaupunginvaltuusto. Vuoden 2017 kuntavaaleissa valittiin
kaupunginvaltuustoon ajalle 1.6.2017-31.5.2021 yhteensé 35 valtuutettua, jotka jakaantuivat puo-
lueittain seuraavasti:

Kansallinen Kokoomus 9 valtuutettua, Suomen Keskusta 8 valtuutettua, Suomen Sosialidemo-
kraattinen Puolue 8 valtuutettua, Vasemmistoliitto 4 valtuutettua, Vihrea liitto 3 valtuutettua,
Suomen Kiristillisdemokraatit 2 valtuutettua ja Perussuomalaiset 1 valtuutettua.
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Kaupunginvaltuusto kasitteli vuonna 2019 mm. seuraavat asiat:

27.2. - Hyvaksyttiin Kauppatien asemakaava ja asemakaavan muutos
- Paatettiin myyda Askalan palvelutalojen tontti osoitteessa Kaptenskanpolku 1 Nuori-
sokoti Valokki Oy:lle, joka tarjoaa lastensuojelun laitospalveluita.
- Paatettiin perustaa Paimion Kehitys Oy, jonka osakepaaomasta merkitddn Paimion
kaupungille 95 % ja Paimion Yritt&jat ry:lle 5 %:n osuudet. Perutettavan yhtion toimi-
tusjohtajaksi valittiin elinkeinojohtaja Mika Ingi.

85. - Paatettiin kaupunginvaltuuston varapuheenjohtajien lukumaaraksi kolme ja valittiin
kaupunginvaltuuston puheenjohtajaksi toimikaudeksi 1.6.2019-31.5.2021 valtuutettu
Reijo Hallisto, | varapuheenjohtajaksi valtuutettu Helena Lahti, 1l varapuheenjohta-
jaksi valtuutettu Timo Makela ja Ill varapuheenjohtajaksi valtuutettu Rauno Rautio.
- Suoritettiin kaupunginhallituksen vaali toimikaudeksi 1.6.2019-31.5.2021
- Paatettiin ostaa noin 10,8 hehtaaria maata Saarentien ja Koivulinnantien valiselta
alueelta 450.000 euron hintaan.

19.6. - Hyvéksyttiin Pakurlanmetsén asemakaava ja asemakaavan muutos
- Paatettiin myyda n. 3727 m2:n suuruinen maa-alue Jokipuiston alueelta Mehilainen
Hoivapalvelut Oy:n nimeamalle kiinteistékumppanille kehitysvammaisten asumispal-
veluyksikkda varten.
- Hyvéksyttiin Paimion kaupungin seka Paimion-Sauvon kansanterveyskuntayhtyman
vuoden 2018 tilinpaatokset ja mybdnnettiin vastuuvapaus tilivelvollisille tilikaudelta
1.1.-31.12.2018.

25.9. - Hyvéksyttiin Paimion Ekopuutarhakylan asemakaava

- Paatettiin osallistua Paimion Parantolan sdéatién perustamiseen yhdessa Varsinais-
Suomen sairaanhoitopiirin, Suomen Valtion ja Alvar Aalto Saation kanssa hallinnoi-
maan Paimion Parantolaa ja hyvaksyttiin 30.000 euron talousarviomuutos kaupun-
ginhallituksen investointimenoihin s&étion peruspddoman maksamiseksi.

- Paatettiin, ettd Paimion kaupunki liittyy mukaan Hiilineutraalit kunnat -hankkeeseen
ja sitoutuu tavoittelemaan alueensa kasvihuonepaastojen vahentamista 80 % v.
2007 tasosta vuoteen 2030 mennessa.

13.11. - Hyvaksyttiin Kaptenskanpolku 1 asemakaavan muutos seké Paimiontien LT-alueen
asemakaava ja asemakaavan muutos
- Hyvaksyttiin Paimion ymparistdohjelma vuosille 2019-2022 sek& Paimion ja Sauvon
lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma vuosille 2019-2022
- Hyvéksyttiin vuoden 2020 talousarvio ja vuosien 2021-2022 taloussuunnitelma
- Vahvistettiin vuoden 2020 tuloveroprosentiksi 20,75 %.
- Vahvistettiin kiinteistoveroprosentit vuodelle 2020

— TOIMINTAKERTOMUS /
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KUNTAYHTYMAT, JOIHIN PAIMION KAUPUNKI KUULUU JA
KAUPUNGIN EDUSTAJAT TOIMIELIMISSA:

Paimion-Sauvon kansanterveyskuntayhtyman hallitus

Lehtimaki Kati
Rannikko Piia

Hallisto Reijo
Kuopila Juha

Laitinen Seppo
Huhtala Paivi

Rautio Rauno
Kaarilahti Seija

Hongisto Jukka
Suominen Kristian (ero 25.9.19)
Berg Rauno (25.9.19 alk.)

Vuontela Tarja
Tuominen Outi

Rannikko Sari
Ylitalo Jouni

jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen

Salon seudun koulutuskuntayhtyman valtuusto

Jatinvuori Marita
Turpeinen Heikki

Havuaho Jarmo
Pirhonen Henna

Riipinen Hannu
Virtanen Melina

jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen

Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin kuntayhtyman valtuusto

Alander Eira
Hallisto Reijo

Laitinen Seppo
Huhtala Paivi

jasen
varajasen
jasen
varajasen

Varsinais-Suomen lastensuojelukuntayhtyman yhtymavaltuusto

Rannikko Sari
Jatinvuori Marita

jasen
varajasen
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Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman valtuusto

Rannikko Piia
Jatinvuori Marita

Reponen Terhi
Kuparinen Heikki

Salo Tapani
Kuusela Mervi

jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen

Varsinais-Suomen liiton edustajainkokous

Ansio Sanna-Maija
llola Timo

Hallisto Reijo
Alander Eira

Laitinen Seppo
Rannikko Sari

jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen

Varsinais-Suomen liiton maakuntavaltuusto

Turpeinen Heikki
llola Timo

Lehikoinen Jouni
Ansio Sanna-Maija

Jalonen Kimmo
Heurlin Eeva

jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen

Peimarin koulutuskuntayhtyméan yhtymavaltuusto

Vairinen-Salmela Johanna
Ylihonko Markku

Tuomola Mika
Jarvela Heli

Lahti Tapani
Ristila Pasi

Makinen Hanna
Klemola Anu

jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
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1.1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talouden tuotanto kasvaa, mutta kasvu on hidastanut edelleen. Vuonna 2019 bruttokan-
santuotteen kasvu oli noin 1,0 %. Vuosi 2019 oli kolmas perakkainen vuosi kun bruttokansantuote
kasvoi, joskin kasvu on hidastunut vuosittain. Vuoden 2020 alussa pandemiaksi yltynyt koronavirus
on laittanut talouden sekaisin maailmalla ja Suomessa ennen nakemattomalla tavalla. Arviot vuo-
den 2020 bruttokansantuotteen romahduksesta ovat jopa 10%:n luokkaa.

Vielda vuoden 2019 lopulla Suomen taloudellinen tilanne naytti kohtalaiselta. Tuolloin VM arvioi,
ettd ulkomaan kaupan nakymat olivat heikohkot ja maailman kaupan toipuvan hitaasti. Suomessa
yksityisen kulutuksen arvioitiin kasvavan reaalisen ostovoiman kasvaessa. Tyéllisyyden vahenta-
minen oli kaynyt vaikeammaksi, eika tyottoémyys vahentynyt 2019 juuri lainkaan. Vuosi 2019 oli
kuntataloudessa historiallisen vaikea, kolme neljasta kunnasta teki alijamaisen tuloksen. Julkisen
talouden alijadman arveltiin kasvavan edelleen vuosina 2020 -2024.

Koronavirus pandemia

Vuoden 2019 lopulla Kiinasta liikkeelle I&ahtenyt koronavirus levisi alkuvuoden aikana maailmalle.
Maailman terveysjarjest6 WHO julisti koronaviruksen 11.3. pandemiaksi, maailman laajuiseksi epi-
demiaksi. Maaliskuu 2020 muutti asiat Suomessakin taydellisesti ja ennenndkemattémasti. Suo-
messa otettiin kayttdon poikkeusolojen vuoksi valmiuslain sdadoksia 14.3.2020 alkaen. Téaté Kirjoi-
tettaessa (27.3.) uimahalli, kuntosalit, kansanopiston toiminta, kuntouttava paivatoiminta ovat olleet
kiinni kaksi viikkoa, koulut ovat olleet suljettuna, etdopetuksessa 1,5 viikkoa, ulkoministerio kielsi
matkustamisen ulkomaille, yli 10 henkilon kokoontumiset kiellettiin, yli 70-vuotiaat kehotettiin ka-
ranteenin omaisiin oloihin koteihinsa, Suomen rajat suljettiin 19.3., Uudenmaan maakunta eristet-
tiin 27.3., hallitus valmistelee lainsdadantod, joka sulkee ravintolat, kahvilat jne asiakkailta touko-
kuun loppuun asti, ulosmyyntid/-toimituksia saa tehda. Liikkeelle on lahtenyt yt-neuvottelujen ja
lomautusten vyory: monilta tyot ovat loppuneet kokonaan, etatoitd tehdaan paljon, toisaalta joillakin
aloilla (sote) toita on paljon. Hallitus valmistelee tukitoimia yrityksille.

Bruttokansantuotteen volyymin vuosimuutos, %
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Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen mukaan tyéllisia oli vuoden 2019 lopulla 17 000 enemman
kuin vuotta aiemmin. Tyollisyysaste eli tydllisten osuus 15-64 vuotiaista oli 2019 lopulla 73 %, kun
se vuotta aiemmin oli 72,1 %. Ty6ttdmyysaste oli joulukuussa 6,0%, kun vuotta aiemmin oli 5,4%.
Nuorten (15-24-vuotiaiden) tyottdomyysaste oli 14,8 %, mika on 5,5 %-yksikkdd enemman kuin
edellisen vuoden joulukuussa. Piiloty6ttémien maaréa oli 115 000, se vaheni 5 000:lla vuoden takai-
sesta. Piilotydttomaksi luetaan tydvoiman ulkopuolella oleva henkild, joka haluaisi ansioty6ta ja
olisi tybhon kaytettavissa kahden viikon kuluessa, mutta ei ole etsinyt tydta viimeisen neljan viikon
aikana. Piiloty6ttomyyden syita ovat tyénhausta luopuminen tai muut syyt kuten opiskelu, lasten
hoito tai terveydelliset syyt.

Tydllisyys
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Tyottomyysaste = tydttomat / tydvoima (15-74-vuotiaat)
Tybllisyysaste = tyolliset / tydikainen vaesto (15-64-vuotiaat)

Lahde: Tilastokeskus, VIV VM34170

Kuluttajahintojen keskimaarainen vuosimuutos (inflaatio) oli vuonna 2019 1,0%. Inflaatio pysyi
vuoden 2018 tasolla (1,1%). Kuluttajahintoja nosti vuoden takaiseen verrattuna eniten sahkon,
savukkeiden, vuokrien, ja bensiinin kallistuminen. Kuluttajahintojen nousua vuoden takaisesta hil-
litsi eniten asuntolainojen keskikoron, matkapuhelinten ja televisioiden halpeneminen. Vuoden
2020 helmikuussa inflaatio oli 0,8 %. Vuosina 2020-2021 inflaation arvioidaan nousevan noin ole-
van 1,0-1,2 prosentin tietamilld, (arviot on tehty ennen koronaviruksen aiheuttamaa poikkeustilaa).

Kotitalouksien oikaistu reaalitulo kasvoi 1,8% ja kotitalouksien kulutusmenot kasvoivat 1,9%. Saéas-
tamisaste eli sdaston suhde kaytettavissa olevaan tuloon pysyi positiivisena (0,6%). Kotitalouksien
velkaantumisaste oli vuoden 2019 lopussa 129,0 prosenttia eli 1,9 %-yksikkdd enemmaéan kuin
vuotta aiemmin. Velkaantumisaste on rahoitustilinpidon mukaisten lainojen suhde vuoden kaytetta-
vissa olevaan nettotuloon.

Korkotaso pysyi vuoden 2019 aikana historiallisen alhaisena. Seka lyhyet etta pitkat korot olivat
poikkeuksellisen alhaisella tasolla ja reaalikorot ovat olleet monissa teollisuusmaissa negatiivisia jo
kahdeksan vuotta. EKP:n ohjauskorko laski maaliskuussa 2016 0%:iin ja maksuvalmiusjarjestel-
man talletuskoron -0,4%:iin, jossa ne ovat edelleen vuoden 2019 lopulla. Euroalueella sek& korot
ettd rahoitusmarkkinat olivat joitakin vuosia hyvin eriytyneet: kriisimaissa korot ovat monta %-
yksikk6a korkeammat kuin parhaan luokituksen maissa. Nyttemmin tilanne on hieman tasaantunut.
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Kunnallistalouden kehitys

Tilastokeskuksen keraamien 2019 tilinpaatdsarvioiden valossa kuntatalous nayttdd hakellyttavan
synkélta. Tulos painui negatiiviseksi 225:ssa kunnassa (= 3/4 kunnista), kun vuotta aiemmin mii-
nusmerkkisia tuloksia oli 196 (2/3 kunnista). Manner-Suomen kuntien yhteenlaskettu vuosikate
heikkeni vuoden 2019 tilinpaatésarvioiden mukaan yli 15% edellistd vuodesta, ollen 1,8 mrd. eu-
roa.

Heikon tuloksen taustalla on toimintamenojen kasvu seka verorahoituksen heikko kehitys. Kuntien
toimintakulut kasvoivat 2,4 %, 2018: 3,3 %. Kuntien toimintatuotot vahenivat 4,1 %. Kuntien vero-
rahoitus kasvoi. Seka valtionosuudet (+2,1%) etta verotulot (2,6%) kasvoivat. Verotulojen kasvua
hidasti verokorttiuudistuksen ja tulorekisterin kayttdonoton aiheuttama tilitysvaje. Verotulojen tilitys-
vajeen vuoksi kunnilta jai saamatta arvion mukaan perati 400 miljoonaa euroa verotuloja.

Kuntatalouden osalta Suomi nayttad jakautuneen kahtia linjassa Helsinki ja muu Suomi. Suurista
kaupungeista vain Helsinki teki positiivisen tuloksen.

Kuntien yhteenlaskettu lainakanta kasvoi vuoden 2019 aikana 10,2 % ja oli 18,4 mrd. euroa
(16,7 mrd.€). Asukasta kohden laskettu kuntien lainakanta oli 3 360 euroa, kun vastaava luku vuot-
ta aiemmin oli 3026 euroa, kasvua 334€/as.

Vuonna 2019 kuntien keskimaarainen verotuloilla painotettu tuloveroprosentti oli 19,88 (19,84
2018). Efektiivinen veroprosentti oli vain 14,30 (14,28). Efektiivinen veroaste tarkoittaa "todellista”
veroastetta eli maksuunpantujen verojen suhdetta tuloihin. Kun tuloista tehddan véahennykset kuten
matka- ja tulonhankkimiskustannukset seka ansiotulo- ja perusvahennykset ja verosta vahenne-
tdan kuten tyotulo -ja kotitalousvahennykset sekd asuntolainan koron alijaagmahyvitys, jaa jaljelle
maksuunpannut verot. Vaikka kuntien keskimaarainen tuloveroprosentti on lahes 20 %, maksavat
suomalaiset selvasti vahemman, silla tosiasiallinen eli efektiivinen veroaste on keskimé&éarin vain
reilu 14 %. Vuodelle 2019 tuloveroprosenttiaan nosti 46 kuntaa, laski viisi kuntaa, yhteensa kuntia
311. Korkein tuloveroprosentti 22,50 oli kaytdssa viidessa kunnassa (Haapajarvi, Honkajoki, Jami-
jarvi, Reisjarvi ja Teuva) ja alhaisin eli 16,50 yhdesséa (Jomala). Yleisin veroprosentti 21,50 on 52
kunnassa.

Oman talousalueen tydllisyyden kehitys

Vuoden 2019 aikana taloudellinen kehitys ei jatkunut yhta hyvana kuin edellisen vuoden aikana.
Vaikka tyopaikkojen maara lisdantyi, kasvoi tyottomyyskin. Varsinais-Suomen positiivinen raken-
nemuutos on tuonut alueelle paljon elinvoimatekijoita. Vuoden aikana Uudenkaupungin autoteh-
taan maaradaikaiset lomautukset kasvattivat tydttdmien maaraa. Varsinais-Suomen maakuntaen-
nusteen mukaan varsinaissuomalaiset yrittdjien talousodotukset ovat kaantyneet laskuun. Mutta
yrittdjat odottavat edelleen oman liikevaihtonsa, kannattavuutensa, henkiléstdmaaréansa ja inves-
tointiensa kasvavan.

Varsinais-Suomen kolme vuotta jatkunut ty6ttémyyden lasku pysahtyi. Vuoden 2019 lopulla ty6t-
tobmien maaré oli jokseenkin sama kuin vuotta aiemmin. Tydttomyys vaheni vuoden aikana kaikissa
Turun seutukunnissa, lukuun ottamatta Vakka-Suomea, jossa vaikuttivat Uudenkaupungin autoteh-
taan maaraaikaiset lomautukset. Joulukuun lopulla tydttomana oli 3400 henkil6d vahemman kuin
vuotta aiemmin, se on 14 %:n vahennys. Tyodttdmien osuus tydvoimasta oli joulukuun lopussa
9,5 % (9,5 % 12/2018). Varsinais-Suomen tyottdmyysaste oli vuoden 2019 lopulla hieman pienem-
pi kuin koko maan vastaava (9,8 %). Varsinais-Suomen useimmissa kunnissa nuorten tyottomyys
ja pitkaaikaistyottomyys vaheni. Tydvoiman kysynté on edelleen vilkastanut, silla loka-joulukuussa
avautui 650 (+5 %) tyopaikkaa enemman, kuin vuotta aiemmin. Kaikkiaan vuoden viimeisella nel-

— TOIMINTAKERTOMUS /




P A I M I 0 TILINPAATOS 2019
e

janneksella avoimia tydpaikkoja oli 14500. Tyo6ta on tarjolla korkeasti koulutetuille erityisasiantunti-
joille, rakentamisen alalla, siivouksessa, sosiaali- ja terveydenalan, majoitus- ja ravitsemusala ja
teollisuuden sekd monissa muissa palvelualan ja teollisuuden tehtavissd enemman kuin vuotta
aiemmin.

Tyo6ttémyysaste oli vuoden lopussa korkein Uudessakaupungissa 16,6% (6,9 %), Turussa 11,5 %
(12,2 %) ja Salossa 11,2 % (11,7 %). Alhaisimmat ty6ttémyysasteet olivat Ruskolla 4,4 % (4,7 %),
Paimiossa 4,9 % (4,4 %), Liedossa 5,0% (4,9 %) ja Maskussa 5,2 % (5,2 %). Alueen 27 kunnasta
tyottomyysaste oli yli 10 % kolmessa kunnassa (Salo, Turku ja Uusikaupunki).

Tyottomyysaste Paimiossa ja ldhialueella 2010 -
kunkin vuoden joulukuun lopun tilanne
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
m— Paimio 5,7 53 6,9 7.8 83 93 10,2 57 44 4,7
— Lieto 6,4 5,5 69 95 8,9 9,6 8,4 65 49 43
Kaarina 69 5,8 75 9,1 9,9 10,6 10,3 7.9 6,7 6
—Salo 11,3 11,5 16,2 16,8 17,4 183 17,5 14,2 11,7 10,5
— Ao 4,7 59 5,7 8,0 9,6 9,9 9,4 71 55 52
Turku 13,2 12,9 13,9 15,8 17,3 17,7 16,8 13,9 12,2 11,3
— \/a15i NaIS-SUOMI 10,3 9,7 11,1 12,8 13,9 14,5 13,6 11 95 89
— KOKO Mad 10,3 9,7 10,7 12,6 13,9 14,4 13,6 11,2 9,7 9,6

Paimion kaupungin talouden kehitys

Kaupungin asukasluku oli vuoden lopussa 10 851 henkild. Kasvua edelliseen vuoteen 16 asukas-
ta. Kaupungin vakiluku on kasvanut kymmenessa vuodessa yhteensa 515 asukkaalla eli keski-
maarin noin 0,5 % vuodessa.

Paimion tydvoiman méaara oli vuoden 2019 lopulla 5009 henkiléa, kun sen vuotta aiemmin oli 5163
henkil6d. Avoimia tytpaikkoja oli 59, joka on 21 enemman kuin vuotta aiemmin. Vuoden 2019 lo-
pussa ty6ttomia tyénhakijoita oli 243, kun heita oli vuotta aiemmin 225. Tyottdmyysaste oli vuoden
lopussa 4,9 % (2018: 5,4 %), se on maakunnan toiseksi alhaisin.

Paimion kaupungin panostukset elinkeinotoimintaan ovat tuottaneet tulosta. Yhteisty6é paikallisiin
yrityksiin ja yrittdjiin on lisdantynyt. Yrittdjien keskuudessa vallitsee yhteistydn ja innostuksen henki.
Paaosa Paimion yrityksista on pienia alle 10 henkil6a tyodllistavia.

Vuoden 2019 aikana valmistui yhteensa 32 asuntoa omakoti- ja paritaloihin. Kerrostaloasuntoja
valmistui 30. Kaupunki myi 2019 kuusi omakotitonttia ja vuokrasi 10 (2018: 10+3 tonttia). Lisaksi
kaupunki vuokrasi yhden rivitalotontin ja myi kolme yritystonttia. Paimion tonttivaranto on hyvalla
tasolla. Vuoden 2019 lopussa kaupungilla oli myyntivalmiita pientalorakentamisen tontteja 27 kpl ja
yksityisilla myyjilla 122 kpl. Muita asuinrakentamiseen tarkoitettuja tontteja (rivi-, kerrostalo tms)
kaupungilla oli 21 kpl ja muilla 24 kpl. Myyntivalmiita yritystontteja kaupungilla on 24 kpl ja muilla
8 kpl.

— TOIMINTAKERTOMUS /



P A | M | O TILINPAATOS 2019
e

1.1.4. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Olennaiset muutokset toiminnassa

Vuoden 2019 aikana ei tapahtunut olennaisia muutoksia toiminnassa.

Olennaiset tuloperusteiden muutokset

Verorahoitus vaheni vuosina 2017-2018. Vuosi 2019 oli lokakuuhun asti verotilitysten osalta sur-
kea, yli 8 % edellista vuotta heikompi. Poikkeukselliseen vuoteen vaikuttivat monet verohallinnon
yhtaaikaisesti toteuttamat muutokset. Alkuvuodesta vahaisten kunnallisverotilitysten syyksi luultiin
tulorekisterin kayttoonottoa. Se ei kuitenkaan ollut suurin vaikuttava tekija. Eniten verotilityksiin
vaikuttivat joustavan verotuksen kayttoonotto ja verokorttiuudistus. Verokorttiuudistuksessa kuu-
kausikohtaisista tulorajoista siirryttiin vuosikohtaisiin tulorajoihin, lisdprosentit ylittyivat monella vas-
ta ihan loppuvuodesta, Kertyméavaje alkoi korjaantua vasta joulukuussa ja voimakkaimmin vasta
tammikuussa 2020. Verotuksen valmistumisessa siirryttiin. Joustavaverotus vaikutti sen, etta en-
simmaiset veronpalautukset maksettiin kaupunkilaisille jo elokuussa, aiemman joulukuun sijaan.

Investoinnit

Vuoden 2019 talousarviossa nettoinvestoinnit ovat talousarviomuutosten jalkeen 7,3 milj. euroa ja
suunnitelmavuosien 2020 - 2023 nettoinvestointien keskiarvo on noin 3,1 milj. euroa vuodessa.

Vuoden 2019 toteutuneet investoinnit olivat 7,3 milj. euroa, nettoinvestoinnit 7,1 milj. euroa. Inves-
toinneista 2/3 (4,9 milj. €) kaytettiin talonrakennukseen, jossa suurimmat hankkeet olivat Yhteis-
koulun peruskorjaus (3,4 milj.€) ja Tapiolan paivakodin laajennus (1,4 milj.€). Kunnallistekniikan ja
infran rakentamisen osuus oli viidennes, suurimpina hankkeina Iso-livarin yritysalue, Mannerbergin
tien parantaminen, Tapiola 1 ja 2 alueiden uusintapaallystykset ja Saaren alueen laajennus. Kau-
punkilaisten terveysliikunnan ja ulkoilun kannalta merkittava ja erittdin suosituksi osoittautunut Va-
h&joen ulkoilureitti valmistui loppuvuodesta. Rakentamiseen tuli avustusta EU:n maaseuturahas-
tosta ja Varsin Hyva ry Leader- ryhmalta. Kaupungin loppukustannukseksi tuli/jai 60 t€.

Tilinpadtoksen vaikutus kuluvan vuoden talousarvioon ja arvio todennakdisesta tulevasta
kehityksesté.

Vuosi 2019 on toinen alijadmainen vuosi perdkkain. Vuoden 2020 talousarvio laadittiin vajaan

500 000 euroa alijadmaiseksi. Toimintatuloja arvioidaan kertyvan saman verran kuin edellisena
vuotena ja toimintamenojen kasvavan noin 2,2 % vuoden 2019 tilinpaatokseen verrattuna. Vuonna
2020 verorahoituksen (vero- ja valtionosuustilitysten) arvioidaan kasvavan. Talousarvion toteutu-
minen suunnitellun mukaisesti edellyttaa toimialoilta tiukkaa budjettikuria, harkintaa hankinnoissa
ja toimintojen kehittdmista. Toteutuakseen talousarvio ei kesta ylityksia asiakaspalveluiden ostois-
sa esim. sairaanhoitopiirilta talousarviossa huomioitua tasaeralaskutusta suurempina veloituksina.

Kaupunginvaltuusto teki 13.11.2019 kokouksessaan paattksen talouden sopeuttamisohjelman
laadinnasta, jonka toteuttajaksi valittin Perlacon Oy. Selvitystyota, viranhaltijoiden ja tyontekijoiden
haastatteluja on tehty talven ja kevaan 2020 aikana. Valtuustoseminaari aiheesta oli 9.3.2020.

Vuoden 2019 lopulla Kiinasta lahti likkeelle koronavirusepidemia, jonka maailman terveysjarjestt
WHO julisti pandemiaksi 11.3.2020. Koronavirus iski alkuvuoden aikana Pohjois-Italian kautta Eu-
rooppaan. Suomen hallitus antoi 17.3.2020 eduskunnalle kaksi kayttoonottoasetusta, joilla saatet-
tiin voimaan valmiuslain tietyt sdadokset. Valmiuslain saddoksilla poikkeusoloissa suojata vaestda
seka turvata sen toimeentulo ja maan talouselama, yllapitaa oikeusjarjestystd, perusoikeuksia ja ihmis-
oikeuksia seka turvata valtakunnan alueellinen koskemattomuus ja itsendisyys.
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Koronaviruksen vaikutukset inmisten jokapaivaiseen elamaan, vapaa-aikaan, talouteen, rahamark-
kinoihin jne. ovat ennennakemattéman suuret. Ensin suljettiin ei-lakisaateisia palveluita: mm. ui-
mahallit ja kansalaisopistot, 18.3. alkaen my6s koulut suljettiin lukuun ottamatta 1-3 luokkalaisia ja
ne siirtyivat etdopetukseen, yli 70-vuotiaat maaréattiin pysymaan kotona, yli 10 henkilén kokoontu-
miset kiellettiin, kaikki urheilu- ja kulttuuritoiminta keskeytettiin. Ulkoministerio kielsi matkustamisen
11.3.2020, ulkomailta Suomeen tulevat joutuvat 14 vuorokauden karanteenia vastaaviin oloihin.
Suomen rajaliikennetta aloitetiin rajoittamaan 19.3. alkaen. Uudenmaan maakunta eristettiin 27.3.
ja ravintolat, baarit, kahvilat ym. suljetaan toukokuun loppuun asti. Talla hetkella monet maarayk-
sista ovat voimassa 13.4.2020 asti, mutta rajoitukset tullevat jatkumaan senkin jalkeen.

Yleista
Vuosi, josta Paimion ik& lasketaan 1325
Vékiluku 31.12.2019 10 851
Pinta-ala 240,2 km?
- maapinta-ala 239,4 km?
- vesipinta-ala 0,8 km?
Veroprosentti 2019 20,75 %

Hallinnollinen asema

Aluehallintovirasto Lounais-Suomen
Karajaoikeus Varsinais-Suomen
Kansanelakelaitos Lantinen vakuutuspiiri
Metséakeskus Lantinen palvelualue
Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus Varsinais-Suomen
Sairaanhoitopiiri Varsinais-Suomen
Puolustusvoimat Lounais-Suomen aluetoimisto
Vaesto

Vuodenvaihteessa 2018/2019 kaupungin vaestd oli 10.835 henke&d. Vuodenvaihteen 2019/2020
vakiluku oli 10.851.

Vaeston ikarakenne 31.12.:

2018 2019
Ikaryhma Lukumaara % | Lukumé&ara %
0-14 2063 19,04 2084 19,21
15-64 6457 59,59 6375 58,75
65- 2315 21,37 2392 22,04
Yhteensa 10 835| 100,00 10 851 100,00
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Vaestomuutokset vuodesta 2007 alkaen

2007 2008 2009 2010| 2011| 2012| 2013| 2014 2015 2016 2017 2018 2019
LUONNOLLISET
VAESTON-
MUUTOKSET
Syntyneet 106 98 118 125 120 124 135 119 106 114 107 100 95
Kuolleet 72 85 68 74 88 75 123 81 99 100 93 86 80
Netto 34 13 50 51 32 49 12 38 7 14 14 14 15
KUNTIEN VALINEN
MUUTTOLIIKE
Kuntaan 568 640 617 539 587 573 486 514 535 547 559 637 553
Kunnasta 602 535 487 528 575 522 504 521 538 469 572 564 557
Netto -34 105 130 11 12 51 -18 -7 -2 78 -13 73 -4
MAAHAN- JA
MAASTAMUUTTO
Kuntaan 16 23 31 18 31 37 19 17 15 27 29 38 27
Kunnasta 12 7 20 9 11 14 18 10 28 26 15 21 20
Netto 4 16 11 9 20 23 1 7 -13 1 14 17 7
VAESTONLISAYS
YHTEENSA
Henkil6a 4 134 191 71 64 123 -5 38 -8 93 18 104 18
% 0,0 1,3 1,9 0,7 0,6 1,2 0,0 0,4 -0,1 0,9 0,2 1,0 0,2
Korjaus 6 1 -2 -3 5 - 4 -2
VAKILUKU 10 010| 10145| 10334| 10402| 10471| 10591| 10590| 10628| 10620 10713, 10731| 10835| 10851
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Elinkeinoelama

Elinkeinoelamé&ssa on palveluelinkeinoilla hallitseva osuus, mutta myos teollisuuden osuus

on merkittava.

Paimion suurimpia tydnantajia vuosina 2012-2019

JULKISET TYONANTAJAT 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
KTO Kehitysvamma-alan tuki -ja

osaamiskeskus V-S erityishuoltopiiri 460 528 596 639 565 650 604 630
Paimion kaupunki

(teoreettinen htv) 552 582 590 594 557 508 508 508
Paimion-Sauvon Terveyskeskus 121 70 96 93 83 84 88 91
Paimion seurakunta 26 25 25 25 25 25 24 29
Maaseutuopisto Livia Paimio 27 27 26 28 24 21 22 22
Paimion Posti 22 19 24 16 15 15 14 14
Kelan paikallistoimisto 10 10 11 10 5 5 4 7
Yhteensa 1218 1261| 1368| 1405| 1274| 1308| 1264| 1301
Yhteisoja, kpl 7 7 7 7 7 7 7 7

Keskiméaarainen ty6ttémyysaste oli vuonna 2019 4,3 %.
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YKSITYISET TYONANTAJAT 2012| 2013 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019
Ansion Sementtivalimo 70 70 80| 100] 100f 142| 142| 142
SteraTechnologies Oy 90 92 96 08 96| 100 84 88
MLL:n Lasten ja Nuorten Kuntoutussaatio 93 94 94 88 80 80
Arkea Oy 42 106/ 105 96 70
Amomatic Oy 38 50 45 45 54 53 60 60
Navix Oy 30 30 35 39 41 37 40 40
Paimion Teurastamo 34 35 36 36 41 40 37 40
Mesera Cranes Finland Oy 47 62 43 38 31 25 29 37
Truck Oil Oy ja Karunan Kuljetus Oy 39 35 35 34 32 28 36
Verkanappulat Paimio 12 12 20 20 22 18 35 35
S-Market Paimio 31 33 30 30 30 30 30 31
Esperi Care Oy 28 29 29
Maanrakennusliike Isomaki 20 20 22 22 30 30 28 28
Jonator Oy 30 28 30 30 27 27 22 26
ABC-Tammisilta 40 32 35 35 40 35 26 25
Vilomix Finland Oy 24 22 21 24 23 23 25 25
Vahasilta Oy 15 21 22 24
Vistan Pesula Oy 28 30 28 24 23 25 22 23
Kramp Oy (ent. Grene Noramaa) 30 29 28 22 20 23 21
K-Supermarket Paimio & Hannu Viitanen Oy 20 19 19 20 20 20 20 20
Neste Motorest 16 16 15 16 16 24 20 19
Eltel Networks Oy 41 39 21 21 22 18 18 18
Familar 21 21 21 23 19 17 16 18
Maanrakennusliike Kivela Oy 20 22 15 16 16 18 17 17
Kiinteistdhuolto 3J Oy 12 12 14 23 15 17
Kotileipomo Tanniset 13 13 10 10 13 15 15 15
Lidl 15 15
Villa Luohti, Ahki 19 17 16 17 17 15 14
Kuljetus Pertti J Leino Oy 9 12 12 12 14 14 14
Paimion Kuljetus Oy 17 16 16 16 15 14 14 14
Lounais-Suomen Osuuspankki 20 21 18 17 17 14 13 14
Varsinais-Suomen Kansanopisto 9 10 11 12 11 12 12 13
Tokmanni Group Oy 13 13 13 13 13 12
Askalan maansiirto Oy 13 12
Electric Power Finland Oy 23 25 35 40 47 55 12 11
Kasvihuonerakennus J&P Kurki Oy 13 12 10 10 11 10
Alitalon Vihannes Oy 10 10 10
Paimion Puupojat Oy 10 10 10
Yhteensd 694] 815| 926 996/ 1091] 1183] 1131] 1133
Yrityksia, kpl 23 27 31 32 33 36 38 38
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1.1.5. Henkilosto

Paimion kaupungin henkilokunnan tekeméaa tydmaaraa kuvataan henkilétyévuosina.
Henkilotybvuodella tarkoitetaan taytta tybaikaa tekevan koko vuoden tydskentelya.
Henkildstomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatytta tekevien osuus henkilostos-
ta vaikuttavat siihen, ettd henkildtyévuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuh-
teessa ollutta tydvoimaa kuin henkilostomaara tiettyna paivana. Yksi henkilotyévuosi on
tyOaika, jonka yksi kokopdaivainen tyontekija tekee vuodessa. Osa-aikainen henkild
muutetaan henkilétybvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. Paimion kaupungin
teoreettinen henkildtyovuosien maara vuonna 2019 oli 511,86 htv, mika on pysynyt
melko samana kuin edellisend vuonna.

Henkilotyovuodet 2015-2019
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500
400
300
200
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Toimialojen henkilétydvuosien maara on pysynyt lahes samana kuin edellisena vuonna.
Toimialoista sosiaali- ja terveyspalveluissa on kasvua 5 htv vuoteen 2018 verrattuna.
Taulukon 2 henkilétyovuosien selitteet:

- Teoreettinen henkildtydvuosi: palvelussuhteen keston perusteella (yhden 100% tytaikaa
tekevan henkilén koko vuoden kestényt palvelussuhde vastaa yhta henkilotyévuotta).

- HTV 1: vdhennetty palkalliset ja palkattomat poissaolot, jotka eivét ole tydaikaa (esim.
lapsen sairaus, palkallinen isyysloma, muu palkallinen keskeytys, vuosiloma, vuosiloma-
jan palkka, saastovapaa).

- HTV 2: vahennetty palkattomat poissaolot.

Teoreettiset HTV 1, vdhennetty HTV2, vahennetty

henkildtydvuodet madritellyt palkattomat
Toimiala 2018 2019 muutos 2018 2019 muutos 2018 2019 muutos
Hallintopalvelut 33 32 -3% 27 27 0% 31 31 0%
Sosiaali- ja terveyspalvelut 95 100 5% 72 73 1% 87 90 3%
Sivistyspalvelut 337 336 0% 297 300 1% 299 301 1%
Tekninen ja ympaéristopalvelut 42 43 2% 34 35 3% 42 41 -2%
yhteensa so8” 511 1% 4307 435 1% 4597 463 1%

Taulukko 2 HTV toimialoittain, pyéristetty lahimpéaan kokonaislukuun ks. selitteet
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Tybvoimavaltaisella kunta-alalla tydvoimakustannukset muodostavat merkittdvan osan kunnan
taloudesta. Tilinpaatosvuoden palkat (kuvattu alla olevassa taulukossa) olivat 16,9 milj. euroa ja
henkilésivukulut 4,2 milj. euroa, yhteensa henkildstokulut olivat 21,2 milj. €. Kaupungin henki-
l6stokulut kasvoivat 1,9 % vuodesta 2018. Henkildstdkulut toteutuivat talousarvion (21,2 milj. €)
mukaisesti, toteuma-aste 99,7 %.

Henkilostokulujen kehitys 2014 - 2019
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Oeuroa 23721325€ | 24407498€  23134672€  20355614€  20756358€ 21158023

Laajemmin kaupungin henkildston tilannetta kuvataan vuoden 2019 henkilostéraportissa.
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1.1.6. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston edellyttaméan ohjeen mukaan kaupunginhallitus esittaa arvi-
onsa merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seké muita toiminnan kehittymiseen
vaikuttavia seikkoja.

Lautakunnat ovat arvioineet oman toiminnan osalta olennaisia riskitekijoita ja ne on selostettu
ko. lautakunnan kohdalla kohdassa 2.1. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka kayt-
totalouden toteutuminen.

Talouden epavakauden vaikutukset

Viela vuoden 2019 lopulla Suomen taloudellinen tilanne naytti kohtalaiselta. Tuolloin VM arvioi,
ettd ulkomaan kaupan nakymat olivat heikohkot ja maailman kaupan toipuvan hitaasti. Suo-
messa yksityisen kulutuksen arvioitiin kasvavan reaalisen ostovoiman kasvaessa. Tyollisyyden
vahentaminen oli k&ynyt vaikeammaksi, eika tyottdmyys vahentynyt 2019 juuri lainkaan. Vuosi
2019 oli kuntataloudessa historiallisen vaikea, kolme neljasta kunnasta teki alijamaisen tulok-
sen. Julkisen talouden alijddman arveltiin kasvavan edelleen vuosina 2020 -2024.

Varsinais-Suomessa tydttémyys aleni 2016-2018, vuoden 2019 lopulla ty6ttdmyyden lasku py-
sahtyi ja tyottémia oli saman verran kuin vuotta aiemmin. Vuoden aikana ty6ttoémyys vaheni
Varsinais-Suomessa lukuunottamatta Vakka-Suomen seutukuntaa (Uudenkaupungin autoteh-
taan lomautukset). Pitk&aikaistyottomyys ja nuorten ty6ttomyys vahenivat. Tyévoiman kysynta
vilkaistui ja monilla toimialoilla ammattitaitoisesta tyévoimasta on pulaa.

Kuntasektorin toimintaan vaikuttavia uudistuksia ym.

Viime vuosina kuntia valtavasti tydllistdneet maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelut menivat
siind muodossaan jaihin, kun hallitus vaihtui kevaan 2019 eduskuntavaaleissa. Sote-

uudistuksessa on monta isoa kokonaisuutta, joita valmistellaan edelleen eri ministeridissa. Uu-
den sote-uudistuksen valmistelut kaynnistyivat syksylla 2019, joskin viela melko hiljaisuudessa.

Maaliskuusta 2020 alkaen kuntasektorin toimintaan on vaikuttanut erityisesti pandemiaksi le-
vinneen koronaviruksen vaikutukset. Hallitus otti poikkeusoloissa kayttéon valmiuslain

Henkilostoriskit

Joillakin toimialoilla, erityisesti sosiaalitydssa ja varhaiskasvatuksessa, patevan ja ammattitai-
toisen henkilokunnan saatavuus on vaikeaa. Jotkut tehtavat ovat henkil6riippuvaisia ja pitkaai-
kaiset poissaolot heikentavat toiminnan laatua, huolimatta sijaistoimintojen kehittamisesta. Mo-
nin paikoin tiukka henkiléstéresurssointi voi vaarantaa organisaation kehittamiseen liittyvien
prosessien lapiviemisen ja vaikuttaa henkildstén jaksamiseen

Rahoitusriskit

Kaupungin korollinen lainamé&éra vuodenvaihteessa oli 60,8 milj. euroa, nettovelkaa on

55,1 milj. euroa. Lainamaara kasvoi lahes 10,2 milj. eurolla, nettoinvestointien ollessa 7,0 mil;.
euroa. Lainamaarasta pitkaaikaisten velkakirjalainojen osuus oli 26,9 milj. euroa ja lyhytaikais-
ten lainojen (kuntatodistus) méaara on 34 milj. euroa. Vuoden 2019 aikana nostettiin 16,5 mil].
euron pitkaaikaisia velkakirjalainoja, joilla muutettiin vaihtuvakorkoisia lyhytaikaisia lainoja pit-
k&aikaisiksi kiinteakorkoisiksi lainoiksi. Vuoden lopulla kiinte&korkoisten lainojen osuus on 26
milj. euroa eli noin 43 % (2018: 22 %). Maaliskuussa 2020, jalkikateen tarkasteltuna voi todeta,
etta paatoksen muuttaa kuntatodistuslainaa kiinteakorkoiseksi velkakirjalainaksi olivat hyvin

ajoitettuja ja perusteltuja paatoksia.
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Korkotaso oli edelleen historiallisen alhainen. Mahdollinen korkojen nousu on merkittava riski
kaupungille korkeasta lainamaarasta johtuen. Kuntatodistuslainojen koroissa ei ole pankin mar-
ginaalia. Vuoden 2019 lopulla Kiinasta levidmaan lahtenyt koronavirus saapui talven aikana
Eurooppaan. Helmikuun lopulla pérssikurssit lahtivat sukeltamaan ja rahoitusmarkkinoilla epa-
varmuus nakyi kuntatodistuslainojen saatavuudessa ja hinnassa. Aika tulee nayttamaan miten
tilanne kehittyy 2020 aikana.

Takausvastuut

Kaupungin omavelkaisten takausten pddoma samaan konserniin kuuluville yhtiéille oli 2019
lopussa 4,6 milj. euroa (2018 5,1 milj.€). Paimion Yrityskiinteistot Oy:n lainojen paaoma oli 4,6
milj. euroa. Paimion Lampdkeskus Oy:n laina maksettiin 2019 aikana loppuun.

Paimion Yrityskiinteistot Oy:n lainoilla on rahoitettu yhtion omistamien teollisuusrakennusten
rakentamista. Rakennuksissa toimivat yritykset ovat lunastaneet kiinteistda omakseen lunas-
tusvuokrasopimuksilla. Yrityskehityksen lainojen lyhennykset toteutuvat yritysten lunastusvuok-
rasopimusten aikataulussa. Toisen yhtion lunastusvuokrasopimus purettiin 18.12.2014 sen lai-
minlydtya velvoitteensa, télla hetkella (03.2019) kaikki tilat on vuokrattuna. Kaupunki on antanut
yhti6lle konsernilainaa yhteensé 588 553 euroa, jotta yhtio on pystynyt hoitamaan ko. lainojen
lyhennykset suunnitelmien mukaisesti. Valtuusto hyvaksyi (14.12.2016 § 68) 100.000 euron
lainan muuttamisen oman pdaoman ehtoiseksi. Toisen yhtion lyhennykset ovat toteutuneet
sovitusti. Takauksiin sisaltyy siis markkinariskia, joka osittain realisoituikin. Seutukunnan hyvas-
ta taloudellisesta tilanteesta johtuen tilanne naytti hyvalta, kunnes koronavirus iski talvella 2020.
Se lisési epavarmuutta merkittavasti ja teki oloista poikkeukselliset.

Paimion Lampdkeskuksen lainalla, joka maksettiin loppuun 2019 aikana, rahoitettiin pellettikat-
ti-investointi, joka valmistui alkuvuodesta 2014. Investoinnin myoéta Lampodkeskuksen tavoitteen
on leikata % yhtion vuotuisesta 6ljyn kulutuksesta ja siirtyd kayttdmaan lahes kokonaan

(95 %:sesti) kotimaista puuraaka-ainetta. Investointi parantaa yhtién kannattavuutta. Takauksen
markkinariski on vahainen. Valtuusto myonsi (12.4.2017 § 118) Lampokeskukselle 600 000
euron konsernilainan savupainepesuri-investointiin 4,5 vuoden laina-ajalla.

Kaupungin vastuusitoumukset muille kuin konserniyhtiolle olivat 2019 lopussa 5,5 milj. euroa
(2018: 5,9 milj.€). Paimion Palvelukeskuksen lainoilla (2,0 milj.€, 2018: 2,1 milj€) on rahoitettu
saation tilojen laajennus seké uuden senioritalossa sijaitsevien kotihoidon toimistotilojen osuus,
johon ei ollut mahdollista saada ARAnN korkotukilainaa. Tiloissa toimii kaupungin vanhuspalvelu-
jen yksikkd, joten takaukseen ei sisally markkina- tai ulkopuolista riskia.

Seudullisten takausvastuiden suuruus on reilu 2,4 milj. euroa, josta Turun Seudun Puhdistamo
Oy:n osuus on vajaa 2,3 milj euroa. Kunta-aravat Oy:n lainojen taytetakaus oli vajaa 0,9 milj.
euroa (2018: 1,1 milj. euroa). Takausvastuut paikallisille vesi- ja jatevesiosuuskunnille myénne-
tyista lainoista olivat vuoden lopussa 154t. euroa. Vastuumaara on alentunut lainojen lyhenty-
essé suurimmaksi osaksi maksusuunnitelmien mukaisesti.

Oikeudenkaynnit

Paimio oli mukana ns. asvalttikartellioikeudenkaynnissa, jossa oli alkuaan mukana 20 muuta
kuntaa/kaupunkia ja valtio. Prosessi lahti liikkkeelle 17.2.2010 § 53, kun kaupunginhallitus pé&étti
hakea Lemmink&inen Oyj:Itd 273 811 euron korvausta korkoineen ja oikeudenkayntikuluineen
vuosien 1995-2003 asvaltointien hinnoista, jotka kartellista johtuen olivat muodostuneet noin
30 % normaalia markkinatilannetta korkeammiksi.

Helsingin karajaoikeus antoi 28.11.2013 tuomionsa, jossa Lemmink&inen maaréattiin maksa-

maan korvauksia kaupungille 182 540,40 euroa sek& korkoja ja oikeudenkéayntikuluja. Lemmin-
k&inen valitti tuomiosta Helsingin hovioikeuteen. Helsingin hovioikeus antoi paatbéksensa
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20.10.2016, jossa vahingon maara katsottiin vahadisemmaksi. Kaupunginhallitus paatti
21.12.2016 § 354 hakea valituslupaa ja toimittaa valituksen korkeimpaan oikeuteen. Myds
Lemminkainen haki valituslupaa korkeimmasta oikeudesta.

Korkein oikeus antoi 6.9.2017 paatoksen, jolla se hylk&si Paimion valituslupahakemuksen.
Lemminkaisen tekema valituslupahakemus ja&a Paimion osalta odottamaan niiden asioiden
(Mikkeli ja Rovaniemi) ratkaisua, joissa valitusluvat oli mydnnetty. Asiassa on mahdollista, etta
Paimion osalta asian kasittely jatkuu Lemmink&isen tekeman valituslupahakemuksen ja valituk-
sen perusteella mydhemmin. Kaupunginhallitus katsoi 20.9.2017 kokouksessaan, etta ei ole
tarkoituksenmukaista jatkaa asiassa ja ettd mikali korkeimman oikeuden paéatés Mikkelin osalta
aikanaan antaa aihetta ottaa asia uudelleen kasittelyyn, paatetaan siita erikseen.

Asfalttikartelli asia saatiin vihdoin paatokseen. Kun YIT Oyj (aik. Lemminkainen) ja Paimion
kaupunki syyskuussa tekivat korkeimman oikeuden Mikkelid ja Rovaniemea koskevien ratkaisu-
jen mukaisen sovintosopimuksen. YIT peruutti valituslupahakemuksensa ja valituksensa kos-
kien hovioikeuden 20.10.2016 antamaa tuomiota. Kaupungin vuoden 2019 tilinpaattksen sa-
tunnaisiin eriin jai tuloutettavaksi 360 380,13 euroa, joka on ollut vuodesta 2014 asti kirjattuna
taseessa lopullista paatostd. Summa koostuu vuosina 1995-2003 maksetusta ylihinnasta, vuo-
sien 2003-2009 tuottokoroista, 2009-2013 viivastyskoroista ja oikeudenkayntikulujen korvauk-
sista.

Turun Seudun Vesi Oy:n osakkaiden vélisia asioita ratkottiin vuoden 2019 aikana valimiesoi-
keudessa. Kasittelyssa oli padkanne ja kaksi vastakannetta. Valimies antoi valitystuomionsa
13.3.2020. Tuomio oli Paimion kannalta hyva.
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1.2. Selonteko kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Siséaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta kunnalle ja kuntakonsernil-
le asetetut tavoitteet saavutetaan ja etta toiminta on tuloksellista.

Siséinen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelmaa seka kunnan johdon ja hallinnon tyovali-
ne, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja.
Valvonnan tarkoituksena on edistda organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa, toi-
minnan kehittdmista ja tuloksellisuuden arviointia.

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd kunnan ja kuntakonsernin toiminta- ja
menettelytapoja, joilla tilivelvolliset ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta
. kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
. paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa,
. lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja etta
° omaisuus ja resurssit turvataan.

Sisaisen valvonnan jarjestdminen

Kaupunginhallitus vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukai-
sesta jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Siséinen valvonta ja
riskien hallinta koskee kaikkia organisaatiotasoja kaupunkikonsernissa. Jokaiselle organisaa-
tioryhmalle on sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa maaritelty omat tehtavat ja
vastuut. Kaikki toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa kaupungin varojen kay-
tossé ja toimivat viranomaisina, vastaavat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanos-
ta ja toiminnan tuloksellisuudesta omalla vastuualueellaan. Henkiléstd toimii tavoitteiden ja oh-
jeistuksen mukaisesti seka yllapitaa ja kehittdd ammatillista osaamistaan ja toimintatapoja seka
raportoi havaitsemistaan epékohdista esimiehilleen. Konserniyhteistjen johdolle on maaritelty
omat vastuut ja tehtavat.

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd kunnan ja kuntakonsernin toiminta- ja
menettelytapoja, joilla tilivelvolliset ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta kunnan toi-
minta on taloudellista ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotetta-
vaa, lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus
ja resurssit turvataan.

Toiminnassa ja paatdksenteossa tiedostetaan erilaisia toimintaan ja talouteen liittyvia riskeja.
Tilivelvolliset viranhaltijat ja esimiehet ovat velvollisia johtamaan, suunnittelemaan ja ohjaa-
maan toimintaa tavoitteiden saavuttamiseksi ja riskien hallitsemiseksi toiminnan luonteen mu-
kaisesti. Toiminnan ja talouden seurannan ja arvioinnin perusteella heidan tulee myos reagoida
merkittaviin riskeihin ja poikkeamiin. Sis&inen valvonta ja siihen sisaltyva riskien hallinta voi
kuitenkin tuottaa vain kohtuullisen varmuuden yll&a mainittujen siséisen valvonnan tavoitteiden
saavuttamisesta ja erilaisten riskien hallinnasta.

Sisaisen valvonnan jariskienhallinnan arviointi

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointia ei ole toteutettu vuoden 2019 aikana erillisen&
kyselyna. Arviointi on toteutettu osana talousarvion- ja tilinpaatoksen laadintaprosessia ja joka-
paivaista toimintaa.

Siséinen valvonta ja riskienhallinta on osa jokapaivaista toimintaa. Siséinen valvonta ja toimin-

nan kehittaminen ovat saman asian eri tarkastelu ndkodkulmia: sité etté jokapaivaisessa toimin-
nassa pyritdan varmistamaan, etta oikea henkild (tai toimielin) tekee oikeita asioita, oikea-

aikaisesti oikein.
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Tunnistetut keskeiset sisdisen valvonnan osa-alueiden kehittdmisalueet (puutteet)

Aiemmin tehdyn arvioinnin perusteella keskeisimmiksi kehittamisalueiksi nousivat:
Riskienhallinta kokonaisuus: riskien hallinnan politikka, vastuut ja tehtavét, kokonaisval-
taisuus ja jalkauttaminen seké yksikoiden systemaattisten riskikartoitusten tekeminen

Olennaisimmat toimintaan ja talouteen liittyvat riskit

Lautakuntien tekeman arvioinnin perusteella olennaisimpia toimintaan ja talouteen liittyvia riske-
ja ovat
o Henkilostoriski: patevan ja ammattitaitoisen henkildston saatavuus, tydssajaksaminen ja
riittavyys, nykyisen henkiloston ammattitaidon kehittaminen
o Tietojarjestelmiin ja tietoturvaan liittyvat riskit (jarjestelmien hairiottomyys, kaytettavyys,
ohjeistus)
o Ettei palvelutuotanto vastaa kaupunkilaisten palvelutarpeeseen
¢ Kaupungin lainamaara ja korkoriski
e Onnettomuudet, luonnonilmiét, keskeytysriskit (tulipalot, myrskyt, sahko-, vesi-, tieto-
verkko- ja katuverkkokatkot)
o Kiinteisttt: korvausvelka kasvaa, vain valttamattdmimmat pystytdan tekemaan

Tata kirjoitettaessa (22.3.2020) on maailmanlaajuisen epidemian, pandemian, riski realisoitu-
nut. Vuoden 2019 lopulla Kiinasta liikkeelle lahtenyt koronavirus laittanut maailman sekaisin
ennen nakemattémalla tavalla. Maailman terveysjarjestd WHO julisti koronaviruksen 11.3.2020
pandemiaksi. Hyvin nopeasti sen jalkeen tilanne eskaloitui Suomessakin. Valtioneuvosto antoi
17.3. kaksi kayttoonottoasetusta eduskunnalle. Suomessa otettiin kayttdon valmiuslaki (ensim-
maisen kerran sota-ajan jalkeen) ja elettiin poikkeusoloissa. Koulut siirtyivéat etdopetukseen lu-
kuunottamatta 1-3 luokkalaisia, kaikki yli 10 henkilon kokoontumiset kiellettiin, kaikki uimahallit,
likuntasalit, kansalaisopistot sulkivat ovensa, ulkomaille matkustaminen kiellettiin, ulkomailta
tulevat joutuivat 14 paivan "kotikaranteeniin”, yli 70-vuotiaat ohjeistettiin pysymaan kotonaan
karanteeninomaisesti. Toimenpiteiden tarkoituksen on hidastaa viruksen leviamista ja suojella
vanhusvaestod, joka on erityistd koronaviruksen riskiryhméaa.

Toteutetut ja suunnitellut kehittamistoimet

Valtuusto hyvaksyi 12.2.2015 sisaisen valvonnan perusteet ja samalla hyvaksyttiin vastaavat
paivitykset hallintosaantéon.

Vuoden 2016 loppupuolella toimintansa aloitti kaupunginjohtajan nimeadma tietoturvaryhma,
jossa kaikki toimialat ovat edustettuina. Ryhma aloitti tydnsa laatimalla tietoturvapolitiikan, joka
hyvaksyttiin 15.3.2017 kaupunginhallituksessa. Kesalla 2018 tietoturvatydryhmaa laajennettiin
ja siihen sisallytettiin myds tietosuoja-asiat. Tietosuojapolitiikka hyvaksyttiin 20.6.2018 kaupun-
ginhallituksessa. Palvelutietovarannon kuvaukset lisattiin suomi.fi portaaliin. EU:n tietosuoja-
asetuksen (GDPR) edellyttamat toimenpiteet ja rekisteriselosteet valmisteltiin ja laadittiin. Tar-
vittavaa dokumentaatiota on kuitenkin runsaasti viela jéljella ja kaikki olemassa oleva dokumen-
tointi edellyttdd sdanndllista tarkastelua ja paivittdmista.

Kattavamman ja yhdenmukaisemman sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan arvioinnin saa-
miseksi laadintaan taulukko, jolla ker&tdan vahintaan toimielintasolla dokumentoidusti tietoa ja
arvio sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestamisesta. Vuoden 2019 tilinpaatoksessa
sosiaali- ja terveyslautakunta seka koulutuslauta arvioivat olennaisia riskitekijoitdéan struktu-
roidummin, muut toimielimet ottavat vapaamuotoisemmin kantaa vuoden 2019 talousarviossa
arvioimiinsa olennaisiin riskitekijoihin omassa toiminnassa. Vuoden 2020 talousarviossa kaikilla
toimielimill& on jo yhdenmukaisesti arvioidut olennaiset riskitekijat jaoteltuna neljaan paaryh-
maan: strategiset, taloudelliset, toiminnalliset riskit seka vahinkoriskit.
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Vuoden 2019 aikana aloitettiin tiedonohjausjarjestelmén (toj) ja tiedonohjaussuunnitelman (tos)
kayttoonoton valmistelu. Tammikuussa 2020 uuden asianhallintaohjelmiston kayttdonoton yh-
teydessa myds tiedonohjaussuunnitelma tuli saumattomasti uuden jarjestelman kanssa kayt-
téonotetuksi. Uuden asianhallintachjelman my6ta uudistui myds viranhaltijapaatosten ja kuulu-
tusten julkaisu, vuoden 2020 aikana otetaan kayttoon sahkdinen sopimushallinta. Asianhallinta-
ohjelman uudistus edesauttaa arkistolain, tiedonhallintalain ym. ohjeistusten ja maaraysten
aiempaa parempaa noudattamista.

Selvitys sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Paimion kaupungin koko huomioiden ei ole katsottu tarpeelliseksi perustaa erillista siséisen
valvonnan yksikk6a. Tarvittaessa kaupunginjohto on antanut tilintarkastusyhteisélle erillisia
toimeksiantoja.

Kannanotto sisaisen valvonnan asianmukaisuudesta ja riittavyydesta

Hallitus esittdd kannanottonaan, etta sisainen valvonta on kokonaisuutena kasiteltyna valttaval-
la tasolla. Sisdinen valvonta tuottaa padosin kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuu-
desta, lain- ja hyvan hallintotavan mukaisuudesta seka johtamisen edellyttdman luotettavan
toiminnallisen ja taloudellisen informaation tavoitteiden arviointiin ja hallintaan. Koska sisainen
valvonta ei vield perustu systemaattiseen ja dokumentoituun riskien tunnistamiseen, arviointiin
ja hallintaan, tulee osana laadittavan arviointilomakkeiston jalkauttamista jarjestaéa henkilokun-
nalle koulutusta mitd sisdinen valvonta ja riskienhallinta jokapaivaisessa kaytannon tydssa tar-
koittavat.

Siséisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta puhuttaessa tulee muistaa, etté se on osa jokapai-
vaista toimintaa.
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1.3. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Toimintakertomuksessa esitettavasta tuloslaskelmasta on eliminoitu kaupungin sisédinen lasku-
tus ja luvut lasketaan néaista ulkoisista luvuista

Tuloslaskelmassa selvitetdén tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyytta tilikaudelle jaksotettui-

hin menoihin valitulosten eli toiminta-, kaytto- ja vuosikatteen seka tilikauden tuloksen avulla.

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut
- ulkoiset tuotot ja kulut, kaupunki

2019 2018 2017 2016 2015
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toimintatuotot 6 518,8 6 665,5 81179 7 360,4 7 243,0
Toimintakulut -64900,7 -613125 -59216,0 -61443,8 -62396,7
Toimintakate -58381,8 -54647,0 -51098,1 -54083,4 -55153,7
Verotulot 434950 41088,1 42091,3 42 090,5 40 455,9
Valtionosuudet 14 324,10 134429 137074 14 304,8 12 948,0
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 450,0 463,1 455,6 451,0 21,4
Muut rahoitustuotot 491,6 4819 491,3 473,7 431,8
Korkokulut -265,9 -288,5 -323,9 -400,7 -499,8
Muut rahoituskulut -2,8 -12,7 -2,1 -7,0 -7,1
Vuosikate 110,1 527,8 5321,6 28289 -1803,4
Poistot ja arvonalentumiset 21725 -1904,2 -1770,5 -1875,0 -1 807,8
Satunnaiset tuotot 360,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Satunnaiset kulut 0,0 0,0 0,0 -192,7 0,0
Tilikauden tulos -17020 -1376,4 3551,1 761,2 -3611,2
Poistoeron lis (-), vah (+) 84,1 84,1 84,1 84,1 84,1
Tilikauden yli-/alijaama -1617,9  -1292,3 3635,1 845,3 -3527,1

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista 10,0 10,9 13,7 12,0 11,6
= 100 x Toimintatuotot/toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista 51 21,7 300,6 150,9 -99,8
=100 x Vuosikate/Poistot

Vuosikate €/asukas 10,1 48,7 495,9 264,1 -169,8
Asukasluku 10 851 10 835 10731 10 713 10 620
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Toimintakate ilmoittaa paljonko toimintamenoista ja& katettavaksi verotuloilla ja valtion-
osuuksilla.

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista osoittaa paljonko toimintakuluista saadaan
katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuloilla seka muilla varsinaisen toiminnan kuluil-
la.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavéksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Mikali
vuosikate on alijagémainen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate prosenttia poistoista. Kun tunnusluvun arvo on 100 % oletetaan kunnan tulora-
hoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin pitaa patevana vain mikéali poistot vastaa-
vat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tarkoitetaan talldin poisto-
jen alaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta
valtionosuudet, liittymismaksut ja muut rahoitusosuudet.

Vuosikate, poistot ja nettoinvestoinnit (1000 euroa)
vuosina 2010 - 2019
9000
7000 -
5000 - ]
w
S 3000 - —
§ : _‘v——-—__ - . i .!‘ o __'e
1000 r—
oo O]
-3.000
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
C—IVuosikate 1808 | 1654 | 2460 | 674 |-1189 |-1803 | 2829 | 5322 | 528 | 110
——Poistot 1862 | 1932 | 2028 | 2056 | 1740 | 1808 | 1875 | 1771 | 1904 | 2150
——Nettoinvestoinnit| 5855 | 2081 | 2763 | 5216 | 3942 | 5768 | 3482 | 2347 | 4881 | 7065
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1.4. Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikaudella tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnus-

lukujen avulla.

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
Kaupunki

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat netto

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

2019 2018 2017 2016 2015
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
110,21 527.,8 53216 2828,9 -1803,4
360,4 0,0 0,0 -192,7 0,0
-692,8 -656,7 -1675,3 -271,2 -172,5
-7340,8 -53342 -28944 -3 630,7 -6 051,9
123,6 68,4 331,5 89,8 258,3
845,2 7724 1891,3 330,5 198,3

-6 594,35 -46223 2974,6 -845,4 -7571,2
-595,0 -100,0 -12,3

215,8 202,5 0,0 0,0 0,0
16 500,0 4000,0 0,0 0,0 0,0
-52822 -2047,1 -2347.1 -2747,1 -3 057,7
-1 000,0 2000,0 -500,0 4000,0 11 500,0
-1,2 251,6 -45,7 11,9 -17.,8
-626,9 350,5 778,6 288,8 -543,0
-252,0 1395,9 -327,6 -642,2 302,4

9 553,59 6 153,3 -3036,9 811,3 81716
2959,2 1531,0 -62,2 -34,0 600,4
2959,2 1531,0 -62,2 -34,0 600,4
5758,8 2799,6 1268,6 1330,8 1364,8
2799,6 1268,6 1330,8 1364,8 764,5
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

2019

Toiminnan ja investointien
rahavirrankertyma 5 vuodelta, 1000 € -6 594,3
ilman konsernin sisdisia jarjestelyja
Investointien tulorahoitus, % 1,5
=100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno
ilman konsernin sisdisia jarjestelyja

Lainanhoitokate 0,1
=(vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv 13
= 365 pv x kassavarat 31.12./ kassasta maksut tilikaudella

Asukasluku 10 851

Tuloslaskelman selityksia

2018

-4 622,3

10,0

0,3

15

10 835

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €
Jos rahoituslaskelman valitulos toiminnan ja investointien rahavirta on positiivinen, ilmaisee se,

kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistami-
seen. Negatiivinen maara ilmaisee sen, etta menoja joudutaan kattamalla joko olemassa olevia
kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa. Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

2017

29746

207,6

2,1

10 731

2016

-845,4

79,9

1,0

10713

2015

-7571,2

-31,1

10 620

Investointien tulorahoitus -% kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoi-
tettu tulorahoituksella (=vuosikate) Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden,
mik& on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli kayttbomaisuuden myynnilla, lainalla tai

kassavarojen maaraa vahentamalla.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.
Kun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan

omaisuutta tai vdhentaméaan kassavaroja.

Tunnuslukua on syyta tarkastella useamman vuoden jaksolla.

Kassan riittavyys (pv) ilmaisee monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kassavaroilla.
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1.5. Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
1 Aineettomat oikeudet
2 Muut pitkéavaikutteiset menot

[l Aineelliset hyédykkeet
1 Maa- ja vesialueet
2 Rakennukset
3 Kiinteat rakenteet ja laitteet
4 Koneet ja kalusto
5 Muut aineelliset hyddykkeet
6 Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

[l Sijoitukset
1 Osakkeet ja osuudet
3 Muut lainasaamiset
4 Muut saamiset

A PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1 Valtion toimeksiannot
2 Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
2 Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1 Myyntisaamiset
2 Lainasaamiset
3 Muut saamiset
4 Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
C VAIHTUVAT VASTAAVAT, YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

2019

66,1
121,9
188,0

8 039,0
30 063,6
7094,5
708,1
299,4

0
46 204,6

238444
17 338,8

101,0
41 284,2
87 676,8

28,5
205,3
233,8

520,2

11559
,0
529,2
695,2
2900,5

5758,8
8 659,3

96 570,0

2018

31,4
134,1
165,5

7612,6
26 402,3
6199,1
541,6
2989

2110
41 265,4

23 913,7
17 338,8

101,0
41 353,5
827845

33,2
205,5
238,7

736,0

1038,5
,0
553,5
161,4
24894

2799,6
5289,0

88 312,2

2017

23,7
1440
167,7

7294,5
24 373,9
5088,3
465,5
29,4

817,1
38 068,7

23 862,3
17 338,8

101,0
41 302,1
79538,5

37,7
202,8
240,5

938,5

1 066,8
,0
543,4
493,7
3042,4

1268,6
43110

84 090,0

2016

53,0
136,0
188,9

73351
24 753,1
47931
434,6
29,4

125,8
374711

23 862,3
17 338,8

101,0
41 302,1
78 962,1

42,0
201,3
243,3

343,5

12472
,0
1474,6
160,7
3226,0

1330,8
4 556,8

83 762,2

2015

3,9
171,7
175,7

7 320,5
18 940,0
4840,4
420,5
29,3

4 306,6
35 857,3

23 882,7
16 398,0

101,0
40 381,7
76 414,7

46,0
205,4
2514

338,5

1480,9
1
930,2
765,2
35149

1364,8
4 879,7

81 545,8
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

V Edellisten tilikausien yli/alijaddma
VI Tilikauden ylijadgma

A OMA PAAOMA, YHTEENSA

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1 Poistoero

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1 Valtion toimeksiannot
2 Lahjoitusrahastojen padomat
3 Muut toimeksiantojen pagomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
2 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Il Lyhytaikainen
2 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
5 Saadut ennakot
6 Ostovelat
7 Muut velat
8 Siirtovelat

E VIERAS PAAOMA, YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantun., %
Velat ja vastuut % kéayttotuloista
Kertynyt ylijadma (alijagma)
Kertynyt ylijadma (alijaama), €/as
Lainat €/as
Lainakanta 31.12, 1000 €

Lainasaamiset 31.12., 1000 €
Asukasmaara

2019

16 891,8
11705,3
-1617,9
26 979,2

1179,0
1179,0

28,5
562,9
54,2
645,6

237250
23725,0

37 146,4
252,1
39498
553,1
21398
44 041,2
67 766,2

96 570,0

29,2

104,4
105,4
10 087 387

930

5610
60 871
17 339
10851

2018

16 891,8
12 997,6
-1292,3
28 597,1

1263,1
1263,1

33,2
564,8
53,6
651,6

10546,4
10 546,4

40 107,2
144.,6
3150,3
771,6
3080,3
47 253,9
57 800,4

88 312,2

33,9

94,2
95,3
11705 301

1080

4675
50 654
17 339
10 835

2017

16 891,8
9362,5
36351

29 889,4

1347,2
1347,2

37,7
2949
69,2
401,8

11 653,6
11 653,6

35047,1
121,0
28425
823,2
1964,2
40 798,0
52 451,6

84 090,0

37,2

81,9
83,0
12 997 621

1211

4 352
46 701
17 339
10731

2016

16 891,8
8517,2
845,3
26 254,3

14312
14312

42,0
2944
113,9
450,4

13 700,7
13700,7

35847,1
167,1
2520,7
854,6
2536,0
41 925,7
55 626,4

83762,2

33,1

87,0
87,3
9 362 491

874

4625
49 548
16 398
10713

2015

16 891,8
11 203,5
-3527,1
24 568,2

1515,3
1515,3

46,0
286,7
113,9
446,6

16 047,9
16 047,9

32 247,1
216,5

2 456,6
1013,9
3033,8
38 967,9
55015,8

81 545,8

32,1

90,4
90,5
7676 382

723

4 548
48 295
16 398
10 620

e
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Taseen tunnusluvut

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja vel-
kaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

= 100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/Koko padoma — saadut enna-
kot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, aljadman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtayksella.

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista

=100 * (liitetieto 330

- Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pagoman takaisin-
maksuun, silloin kun vieraaseen paaomaan rinnastetaan my6s vuokravastuut. Tunnusluvun
osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras paaoma vahennettyna saa-
duilla ennakkomaksuilla. Lisdksi osoittajaan merkitaan liitetieto-ohjeen mukaisesti liitetiedoissa
esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista,
verotuloista ja kayttdtalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus
=100 *(Vieras paaoma — Saadut ennakot)/ Kayttétulot (=toimintatuotot + verotulot + valtionosuudet)

Tunnusluku kertoo, paljonko kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pddaoman takaisinmaksuun.
Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kaytttkelpoisempi tunnusluku kuntien
valisessa vertailussa, koska kayttbomaisuuden ika, kayttbomaisuuden arvostus tai poistomene-
telma eivat vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo
on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan takaisin maksusta tulorahoituk-
sella.

Kertynyt ylijagama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijagama (alijgama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/as
= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijadma)]/ Asukasmaara

Lainakanta 31.12.
= Vieras padoma — (saadut ennakot + Ostovelat + littymismaksut ja muut velat + siirtovelat)
Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja
muiden yhteistjen investointien rahoittamiseen.

TOIMINTAKERTOMUS /
3




P A I M I 0 TILINPAATOS 2019
e

Korolliset lainat 2010 - 2019
1000 € ja €/as

70000 6 000
60 000 5000
50 000
4 000
w 40 000
S 3000
= 30000
2000
20 000
10 000 1000
0 72010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019 0
=1000€ 29133 29 826 33518 | 36 210 39 853 48 295 | 49548 | 46 701 50 654 | 60871
——/as 2 799 2848 3165 3419 3749 4 547 4 625 4 352 4 675 5610 E
—&—kaikki kunnat €/as| 1956 | 2085 | 2262 | 2542 | 2697 | 2841 | 2939 | 2921 | 3026 | 3360 w
* kuntien lainakanta per asukas (lahde Kuntaliitto)
1.6. Kokonaistulot ja -menot
Kaupungin ulkoiset kokonaistulot ja -menot vuonna 2019
TULOT 1000€ %|MENOT 1000€ %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 6518,8 7,9 Toimintakulut 64 900,7 82,4
Verotulot 43 495,0 52,6 Korkokulut 265,9 0,3
Valtionosuudet 14 324,1 17,3 Muut rahoituskulut 2,8 0,0
Korkotuotot 450,0 0,5 Satunnaiset kulut 0,0 0,0
Muut rahoitustuotot 491,6 0,6
Satunnaiset tuotot 360,4 0,4  Tulorahoituksen korjauserét
-Pakollisten varausten muutos 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauserét -Pysyvien vast. hydd. luovutustappiot -18,6 0,0
-Pysyvien vast. hydd. luovutusvoitot -711,4 -0,9
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 123,6 0,1 Investointimenot 7 340,8 9,3
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 845,2 1,0
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 215,8 0,3 Antolainasaamisten lisdykset 0,0 0,0
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 16 500,0f 20,0 Pitk&aik. lainojen véhennys 5282,2 6,7
Lyhytaikaisten lainojen liséys 0,0 Lyhytaikaisten lainojen vahenn. 1000,0 1,3
Kokonaistulot 82 613,1| 100,0f Kokonaismenot 78 773,8| 100,0
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1.7. Kuntakonsernin toiminta ja talous
PAIMION KAUPUNGIN KONSERNIRAKENNE 31.12.2019
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Konsernin toiminnan ohjaus

Paimion kaupungin konsernirakenteessa tapahtui vuoden poikkeuksellisen muutoksia. Vuoden
2019 lopulla tytaryhteisbasemassa konserniin kuuluvat Paimion Lampdyhtié Oy, Paimion Vesi-
huolto Oy, Paimion Yrityskiinteistét Oy, Paimion Kehitys Oy ja Portti tydbhdénvalmennus Oy,
Paimion-Sauvon terveyskeskuskuntayhtyma ja Lyyli Tuomolan saatio.

Kaupunginvaltuuston 29.9.2011 hyvaksymilla konserniohjeilla on luotu puitteet omistajaohjauk-
selle kaupungin tavoitteiden mukaisesti.

Paimion Lampoyhtio Oy tuottaa kaukolamp6a Paimion kaupungin alueella. Yhtion toimitusjoh-
taja on Pekka Vihervuori ja yhtion palveluksessa on hénen lisakseen nelja tydntekijaa, joista
yksi on osa-aikaelékkeella (50 %).

Paimion Vesihuolto Oy hoitaa Paimion kaupungin alueella vesihuollon ja vastaa puhdasvesi- ja
jatevesiverkostojen suunnittelusta, rakennuttamisesta, rakentamisesta ja yllapidosta. Yhtio
aloitti toimintansa 1.1.2014. Yhtion toimitusjohtaja on tekninen johtaja Markku Kylén ja yhtion
palveluksessa on kuusi tyontekijad. Liséksi yhtio ostaa tydaikaa kaupungin tekniselta toimelta.

Paimion Yrityskehitys Oy vaihtoi 20.11.2019 nimensé, se on nyt Paimion Yrityskiinteisttt Oy.
Yhtio omistaa teollisuus- ja tehdaskiinteistdjd, jotka on vuokrattu edelleen yrityksille. Yhtion
toimitusjohtaja on Timo Piispa. Yhtion palveluksessa ei ole yhtddn henkil6a.

Portti Tydhdnvalmennus Oy:n paatettiin perustaa kaupunginhallituksen 16.1.2019 (§ 3) paatok-
sen mukaisesti. Yhtion toimiala on tyollistymista edistavien yksilé- ja ryhmamuotoisten koulu-
tus- ja valmennus palveluiden tuottaminen, henkildston rekrytointipalvelut ja tydvoiman vuok-
rauspalvelu, sosiaali- ja hyvinvointipalveluiden tuottaminen ja palveluohjaus seka tyo- ja paiva-
toiminnan tuottaminen. Yhtié ei menestynyt maakunnallisissa tarjouskilpailutuksissa, jonka
vuoksi silla ei ollut mydskaan toimintaa vuoden 2019 aikana. Paimion kaupunki omistaa yhtién
100 %:sti. Yhtion toimitusjohtaja on Johannes Joutsenlahti. Yhtion palveluksessa ei ole yhtaan
henkiloa.

Paimion Kehitys Oy paatettiin perustaa kaupunginhallituksen 6.2.2019 (§ 25) paatoksen mukai-
sesti. Yhtion perustaminen on kuntastrategian linjausten mukaista. Yhtion paatehtavana on ke-
hittd& Paimion seudun elinvoimaa. Sen strategiassa tyonkohteet ovat jaettu kolmeen osa-
alueeseen; 1) Sisamarkkinoiden ja palveluiden kehittdminen — SunPaimio, 2) Seudun tydpaikko-
jen lisdéaminen — Paimio Innovation Hub ja 3) Uusien padaomien ja investointien saaminen Pai-
mion alueelle — Paimion Leijonienluola. Kaupungin omistus osuus yhtidsta on 95 % ja Paimion
yrittdjat ry:n osuus on 5 %. Yrittajayhdistyksell& on oikeus nimeta yksi hallituksen viidesta jase-
nesta. Yhtion Yhtion toimitusjohtaja on Mika Ingi. Yhtion palveluksessa on projektitydntekija.

Paimion-Sauvon kansanterveyskuntayhtyma tuottaa Paimion kaupungille perusterveydenhuol-
lon palvelut tilaaja-tuottaja sopimuksen mukaisesti. Kevaan aikana kaydaan osakaskuntien ja
kuntayhtyman véliset tilaajaneuvottelut ja kesan jalkeen pidetddn neuvottelu, jossa kaydaan
l&pi budjetinvalmistelu tilanne ja tehdaan tarvittavat tasapainottamistoimenpiteet. Tahan neu-
votteluun osallistuvat kuntajohtajat ja sosiaali- ja terveysjohtajat. Kuntayhtymén osa-aikaisena
johtajana (50 %) toimii Paimion sosiaali- ja terveysjohtaja Eeva-Sirkku P6yhonen. Kuntayhty-
massa tydskenteli vuoden lopussa kaikkiaan 108 tyontekijaa, joista 91 vakituisia ja 17 sijaisia
(2018: 106/88+18). Vakituisista tyontekijoista 20 teki osa-aikaty6ta (2018:12).

Lyyli Tuomolan saation tarkoituksena on Paimion kaupungille testamentilla tulleiden Lyyli Tuo-
molan suvun kasitdiden sailyttdminen ja nayttelytoiminta seka siihen liittyvan kasityo- ja taide-
museon perustaminen. Kaupunginhallitus nimeé&aa kaikki sadation hallituksen jasenet, joten saa-
tion on kaupungin maaraysvallassa ja kuuluu kaupunkikonserniin tytaryhteisén asemassa. Saa-
tion toiminnanjohtaja on Jouni Lehtiranta.
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Osakkuusyhteisot

Varsinais-Suomen Ajoharjoittelurata Oy jarjestaa tieliikennelain tarkoittamaa luikkaan kelin ajo-
harjoittelua Varsinais-Suomen alueella. Osakeyhtion osakkeista 74,17 % omistaa alueen kun-
nat (Paimion osuus 45,69 %), muita omistajia mm Suomen Autokoululiitto, V-S Autokouluyhdis-
tys r.y., Autoliitto. Yhtion toimitusjohtaja on Kalle Berg ja silla on toimitusjohtajan lisaksi yksi
vakituinen tyontekija.

Paimion Palvelukeskussaation toiminta keskittyy omistamiensa rakennusten yll&pitoon. Kau-
pungilla on oikeus nimittaa viisijaseniseen hallitukseen kaksi jasenta. Koska kaupungilla on
oikeus nimittaa 2/5 saation hallituksen jasenistd, sen voidaan katsoa olevan toiminnallisesti
kaupunkikonsernissa osakkuusyhteison asemassa. Kirjanpidollisesti sita ei ole yhdistetty kon-
sernitilinpaatokseen. Saation asiamies on Christina Muurinen.

Konsernia koskevia olennaisia tapahtumia 2019

Vuoden 2018 aikana aloitetut valmistelut Mantykankareen Vesi Oy:n siirtymisesté osaksi Paimi-
on Vesihuolto Oy:ta, paattyivat suunnitellun aikataulun mukaisesti. Paimion kaupunki ja Sauvon
kunta myivat kaikki osakkeensa Paimion Vesihuolto Oy:lle vuoden 2019 lopulla. Vuoden 2019
lopulla Mantykankareen Vesi Oy oli Paimion Vesihuolto Oy:n 100%sti omistama tytaryhtio.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 29.9.2011 "Paimion kaupungin konserniohjeet”. Konser-
niohjeilla luodaan puitteet omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Konsernioh-
jeiden etuna on yhteisdjen ohjauksen yhtenaistaminen, toiminnan lapinakyvyyden lisdaaminen ja
kaupungin yhteisgstd saaman tiedon laadun parantaminen ja tiedonkulun tehostaminen.

Konsernijohto (kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja) on ohjeistanut yhtiokokous- ja yhtymako-
kousedustajia. Annetut ohjeet ovat olleet riittavia ja annettuja ohjeita on noudatettu.

Konserniyhtididen edustajat raportoivat 3.4.2019 vuoden 2018 tilinpaatoksesta ja ajankohtaisis-
ta asioista kaupunginhallitukselle seuraavasti:

— Mantykankareen vesi Oy, toimitusjohtaja Pekka Salo

— Lyyli Tuomolan s&étio, toiminnanjohtaja Jouni Lehtiranta

— Paimion Yrityskehitys Oy, toimitusjohtaja Timo Piispa

— Paimion Lampokeskus Oy, toimitusjohtaja Pekka Vihervuori

— Paimion Vesihuolto Oy, toimitusjohtaja Markku Kylén

— Paimion-Sauvon kansanterveyskuntayhtymé, kuntayhtymén johtaja Eeva-Sirkku Poy-

hénen

Lisaksi tytaryhteisbasemassa olevat yhteisot toimittivat kaupunginhallitukselle osavuosikat-
saukset kahdeksan kuukauden toiminnasta. Osavuosikatsauksiin kuuluivat tuloslaskelma, tase
seka toimitusjohtajan/kuntayhtymajohtajan/asiamiehen Iyhyt katsaus yhteisén toiminnan olen-
naisista tapahtumista ja arvio loppuvuoden merkittvista tapahtumista. Ne kasiteltiin kaupun-
ginhallituksen 2.10.2019 kokouksessa.

Kaupungin tietohallintoyksikk® huolehtii kaupungin ja Paimion-Sauvon kansanterveyskuntayh-
tyman tietohallinnosta. Muilta osin ei ole keskitettyja konsernitoimintoja.

Tiedossa olevia muutoksia konsernirakenteessa

Tiedossa ei ole tulevia muutoksia konsernirakenteessa.
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Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset:
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen elinimointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistbosuudet

Tilikauden ylijaama (alijadma)
Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista
= 100*Toimintatuctot/toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100*Vuosikate/Poistot

Vuosikate €/as

Asukasluku

2019
1000 €

33603
-93 471

12
-59 857

43 495
19 857

21
29
-406

3139

-5154

360
-1 652

-129
-28

-1 808

2019

36

61

289

10 851

2018
1000 €

33733
-89 318

22
-55 563

41 088
18 886

33

13
-455
-6

3 996

-5169

0,0

-1173

-132

-3

-1351

2018

38

77

369

10 835

2017
1000 €

34 541
-86 311

33
-51 738

42 091
19 028

27

34
-508
-1

8 933
-5390
-18
0,0
3525
-128
-22

-1
3374

2017

40

166

832

10731

2016
1000 €

32508
-87 548

24
-55 017

42 090
20 501

19

32
-571
-2

7 052
-5 216
-10
-193
1633
-192
0,3

-1
1440

2016

37

135

658

10 713
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Konsernin rahoituslaskelma

2019 2018 2017 2016 2015
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 31387 39958 89328 7052,3 22524
Satunnaiset erat 360,4 -192 698,9 0,0
Tilikauden verot -129,3 -132 049,0 -128 416,0 -191 724,7 -0,1
Tulorahoituksen korjausera -92,6 -715,7 -1612,1 -332,8 -48,1
Toiminnan rahavirta yhteensa 32771 31481 71923 6 335,1 22043
Investointien rahavirta
Investointimenot -9 8974 -7691,7 -5624.4 -5087,9 -8 087,1
Rahoitusosuudet investointi menoihin 134,2 124,1 400,7 166,7 276,1
Pysyvien vastaavien luovutusvoitot 332,9 981,6 19624 350,1 283,6
Investointien rahavirta yhteensa -9 430,3 -6 586,1 -3261,3 -4571,1 -7 5275
Toiminnan ja investointien rahavirta -6 153,2 -3438,0 39311 1764,0 -5323,.3
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen lisaykset -1 -100,0 -12,3
Antolainojen vahennykset 1128,3 0,0 0,0 0,0
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys 16 582,2 45491 194,1 -93,7 -7,6
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -6 897,6 -2 154,3 -3236,6 -4 068,5 -4 554,2
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1238,8 16,4 -803,3 3614,1 109749
Oman padoman muutokset (korjaukset) -33,9 -63,2 -65,6 -30,5 42,2
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen po. ja varojen muutokset 14 239,3 -36,6 6 -37,5
Vaihtomaisuuden muutos 5,6 -67,1 -31,4 -3,3 -54,5
Saamisten muutos 436,9 790,5 871,0 80,9 -115,4
Korottomien velkojen muutos 554,9 1659,3 -40,9 -49,9 623,5
Rahoituksen rahavirta yhteensa 9410,6 4970,9 -31494 -650,4 67745
RAHAVAROJEN MUUTOS 32574 1532,9 781,6 1113,6 14512
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 13587,1 10361,0 8828,1 8 046,5 6932,9
Rahavarat 1.1. 10 329,7 8828,1 8 046,5 6 932,9 5481,6
32574 1532,9 781,6 1113,6 14513
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymé 5 vuodelta, 1000 € -6 153,2 -3438,0 3931,1 1764,0 -5323,3
Investointien tulorahoitus, % 32,1 52,8 171,0 143,3 28,8
Lainanhoitokate 0,5 1,7 2,5 1,6 0,6
Kassan riittavyys, pv 448 38,0 33,7 30,2 24,6
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2019 2018 2017 2016
PYSYVAT VASTAAVAT 1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 78 78 125 259
Muut pitkavaikutteiset menot 173 180 233 101
Ennakkomaksut 9 9
251 258 367 368
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 10 583 9 620 9 350 9 340
Rakennukset 51 813 48 853 47 215 57 092
Kiinteat rakenteet ja laitteet 19211 17 740 15 843 7 199
Koneet ja kalusto 2954 3131 3 397 2818
Muut aineelliset hyddykkeet 476 479 222 198
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat 429 577 1392 391
85 465 80 400 77 420 77 039
Sijoitukset
Osakkuusyhteisot 510 509 453 404
Osakkeet ja osuudet 5034 4 296 4218 4207
Muut lainasaamiset 20 20 20 20
Muut saamiset 37 40 41 41
5601 4 865 4732 4671
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 91 317 85523 82519 82 079
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 94 152 38 80
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 232 235 308 235
Muut toimeksiantojen varat 170 93 107 105
496 480 452 420
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 427 437 370 345
Valmiit tuotteet/tavarat 37 33 32 26
464 469 402 371
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 0,66 0 0 0
Muut saamiset 2 3 4 4
Siirtosaamiset 476 403 313 203
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 2630 2917 2 666 2871
Lainasaamiset 36 0 0
Muut saamiset 984 1009 1 009 1 996
Siirtosaamiset 1235 664 892 673
5328 5033 4 884 5748
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 12 12 12 12
Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin 1 896 1986 1354 1128
Muut arvopaperit 54 54 54 53
1962 2052 1420 1194
Rahat ja pankkisaamiset 11 625 8 309 7 408 6 853
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 19 379 15 864 14 114 14 165
VASTAAVAA YHTEENSA 111192 101 866 97 085 96 663
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VASTATTAVAA 2019 2018 2017 2016
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
OMA PAAOMA
Peruspddoma 16 892 16 892 16 892 16 892
Yhdistysten ja saatiéiden peruspaaomat 1146 1145 1145 1145
Arvonkorotusrahasto 1255 1255 1255 1255
Muut omat rahastot 263 268 270 269
Edell tilikausien yli-/alijagma -391 -386 -4 533 -6 438
Tilikauden yli/alijddma -1 808 -1351 3374 1440
17 357 17 824 18 403 14 563
VAHEMMISTOOSUUDET 10 14 34 48
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 3 4 4 4
Muut pakolliset varaukset 760 767 704 593
763 771 708 598
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 95 153 127 75
Lahjoitusrahastojen paaomat 595 598 327 341
Muut toimeksiantojen padomat 224 146 176 219
915 897 630 634
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma 32 836 20 522 21970 25012
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma 7 470 7 152 6 876 6 631
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma 38 596 41 702 36 904 37 708
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma 13 245 12 986 11 559 11 470
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 92 148 82 361 77 310 80 820
VASTATTAVAA YHTEENSA 111192 101 866 97 085 96 663
Tunnusluvut 1000€
Omavaraisuusaste, % 15,8 17,8 19,2 15,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 96,6 86,4 79,6 83,8
Velat ja vastuut % kayttdtuloista 99,9 89,7 80,9 84,7
Kertynyt alijagdma -2 199 -1737 -1 159 -4 998
Kertynyt alijaama, €/asukas -203 -160 -108 -467
Konsernin lainakanta 31.12. 71922 62 682 59 289 62 759
Konsernin lainat €/as 6 638 5785 5525 5 858
Konsernin lainasaamiset 31.12. 20 20 20 20
Konsernin henkiléstomaara 625 619 615 668
Asukasmaara 31.12. 10 851 10 835 10 731 10 713
Saadut ennakot 1622 1378 1203 1165
Koroton lainakanta 31.12. 14 422 14 092 12 566 12 430
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1.8. Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet
Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on tehtévé toimintakertomuksessa tai sen anta-
misen yhteydessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja.
Tilikauden tulosta voidaan kasitella poistoeron ja varausten muutoksilla ja rahastosiirroilla Pois-
toerokirjauksia tehdaan niiden investointien osalta, joiden kattamiseen on kaytetty investointiva-
rausta. Poistoeroa puretaan hankkeen poistoa vastaavasti.

Tilikauden tulos on -1 701 970,77euroa, vastaava vuoden 2018 tulos oli -1 376 378,60 euroa.
Tilikauden vuosikate on 110 121,02 euroa.

Tilikauden tulokseen on kirjattu poistoeron vahennysta + 84.057,72 euroa. Edella esitettyjen
tuloksen kasittelyerien jalkeen syntyva kaupungin tilikauden alijadma on 1 617 913,05 euroa.

Kaupunginhallitukselle ehdotetaan 1.4.2020 kokouksessa, etta kaupunginhallitus paattaa

tilikauden tuloksen kasittelystéd seuraavaa:
o tuloutetaan tehtyjéa poistoeroja suunnitelman mukaisesti 84.057,72 euroa
o kirjataan tilikauden alijagama, 1 617 913,05 euroa, taseen tilikauden yli-/alijadma

tilille.

— hyvéksya ja allekirjoittaa tilinpd&toksen vuodelta 2019.

— valtuuttaa kaupunginhallituksen puheenjohtajan ja kaupunginjohtajan allekirjoittamaan
kaupunginhallituksen puolesta "vahvistusilmoituskirjeen tilintarkastajalle”.

— lahettaa tilinpaatoksen tarkastuslautakunnalle ja tilintarkastajille.

Ulkoiset toimintakulut sekd niiden kasvuprosentit Paimiossa ja kunnissa
keskimaarin vuosina 2010 - 2019

70000 20%
60 000 — — ] ] I T
R 1 15%
50000 | [
40000 - A 1 10%
30000 | | . _ < N /A | s
20000 { | o « Tl /1. /f“ ~——te
\// N T 0%
10000 - N
\‘A/
_ED,
O T 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2010 | 7
—1000€ 51 656 53 248 54 893 60 167 59 355 62 397 61 459 59 216 61103 64 901
——muutos% (kunnat)| 4,2% | 54% | 50% | 3,0% | 12% | 1,8% | 02% | 1,0% | 33% | 24%
=—d— muutos % Paimio 1,7% 31% 3,1% 9,6 % 1,3% 51% 1,5% -3,6 % 3,2% 6,2 %

* kuntien ja kuntayhtymien toimintamenojen kasvuprosentit (lahde: Kuntaliitto)
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
2.1. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka kayttétalouden toteutuminen

Talousarvion sitovuus maaritellaan hallintosaannon 61 pykalassa.

Kayttotalousosa

Valtuusto hyvaksyy maararahat kullekin tehtavalle. Niille lautakunnille, joilla on useita tehtavia,
on talousarvio sitova tehtavaaluetasolla. Kaupunginhallitus voi lautakunnan esityksesta suorit-
taa tehtavien valisid maararahamuutoksia edellyttaen, etta se ei aiheuta muutoksia lautakun-
nan saamien maararahojen kokonaissummaan. Maararahaan liittyvat meno- ja tuloerat ovat
sitovia. Sitovat erat on merkitty tilinpaatoskirjassa keltaisella pohjalla.

Poikkeuksena edella mainitusta sitovuusperiaatteesta on myonnetty nettomaararaha sivistys- ja
vapaa-aika lautakunnalle. Lisaksi nettositovuus koskee Kaupunginhallituksen alaista tyollisyy-
denhoidon tehtavaaluetta ja tietohallinnon kustannuspaikkaa.

Investointiosa

Investointien maararahat ovat sitovia kustannuspaikkatasolla. Kustannuspaikkatason alapuolel-
la esitetyt yksityiskohtaisemmat erittelyt ovat luonteeltaan perusteluita ja alustavia kayttésuun-
nitelmia. Sitovat erat on merkitty tilinpaatoskirjassa keltaisella pohjalla.

Tuloslaskelma- ja rahoitusosa

Tuloslaskelmaosassa valtuusto vahvistaa sitovat tavoitteet verotuloihin, valtionosuuksiin, korko-
tuottoihin, korkokuluihin, muihin rahoitustuottoihin ja muihin rahoituskuluihin. Rahoitusosassa
valtuustoon nahden sitovia erat ovat antolainasaamisten lisdys ja lainakannan muutokset. Lai-
nakannan muutos asettaa ylarajan lisa lainanottoon.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seuranta

Tehtavaalueista ja investoinneista vastaavat toimielimet ja viranhaltijat ovat laatineet toteutu-
misvertailut, joissa on arvioitu myds toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista. Talousarvion
toteutuminen kay selville jaljempana olevista toimielinten toimintakertomuksista seka niiden
yhteenvedosta.
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TOIMIELIN Keskusvaalilautakunta
Tehtava (Tulosalue) Vaalit
Vastuuhenkil® Lautakunnan puheenjohtaja Jarmo Heimo

Toiminta-ajatus

Keskusvaalilautakunta vastaa valtiollisten ja kunnallisten vaalien sek& erikseen
paatettavien kansanaanestysten toimittamisesta kunnassa voimassa olevien lakien

mukaisesti.
KESKUSVAALILAUTAKUNTA Lasnéolokerrat
- kokouksia 6 (EKV) ja 5 (EU-vaalit)
Eduskuntavaalit  EU-vaalit

Heimo Jarmo puheenjohtaja 4 5
Rantanen Riitta varapuheenjohtaja 6 4
Maenpaa Erkki jasen 6 4
Kaarilahti Seija jasen 6 5
Tuomasjukka Saska jasen 2 2
Heurlin Eeva varajasen 4 2
Kyynaréinen Ulla varajasen 2 2
llola Mona varajasen - -
Pori Pasi varajasen - 1
Mékinen Juha varajasen - -
Vihervirta Armi sihteeri 6 5

Kertomusvuonna toimitettiin seka eduskuntavaalit (14.4.) ettd europarlamenttivaalit
(26.5.).

Eduskuntavaalien aanestysprosentti oli 74,1. Annetut &énet jakaantuivat puolueittain
seuraavasti:

Kansallinen Kokoomus 1202 &énta (19,7 %), Suomen Sosialidemokraattinen Puolue
1186 aanta (19,4 %), Perussuomalaiset 1145 aanta (18,7 %), Suomen Keskusta
1023 aanta (16,8 %), Vasemmistoliitto 677 aanta (11,1 %), Vihrea liitto 375 aanta
6,2 %), Suomen Kristillisdemokraatit (KD) 172 &antéa (2,8 %), Liike Nyt ry 123 aan-
ta (2 %), Suomen ruotsalainen kansanpuolue 74 &anté (1,2 %) ja muut ryhmat yh-
teensa 108 aanta (1,7 %). Lisaksi annettiin 25 mitatonta aanta (0,4 %), eli aanet
yhteenséa 6110.

Europarlamenttivaalien 4anestysprosentti oli 41,6. Annetut &énet jakaantuvat seu-
raavasti:

Kansallinen Kokoomus 763 &anté (22,3 %), Suomen Keskusta 540 aanta (15,8 %),
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 534 aanta (15,6 %), Perussuomalaiset 505
aanta (14,7 %), Vihrea liitto 502 &anta (14,7 %), Vasemmistoliitto 233 &anta (6,8 %),

Suomen Kiristillisdemokraatit (KD) 213 &&nta (6,2 %), Suomen ruotsalainen kansan-

puolue 54 &&nté (1,6 %) ja muut ryhmét yhteensa 80 4anta (2,3 %). Liséksi annettiin
9 mitatdnta aanta (0,3 %), eli 4anet yhteensa 3433.

TOIMINTAKERTOMUS
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Toiminnan kuvaus ja ympaéaristéanalyysi

Seuraavat jarjestettavat vaalit:
= 2020 ei sddnndnmukaisia vaaleja
= 2021 kuntavaalit huhtikuussa

Paimio on muodostanut vuoden 2012 kuntavaaleista lahtien yhden &énestysalu-
een ja danestyspaikkana on ollut kaupungintalo.

Adnestyspaivana danestys tapahtuu valitun vaalilautakunnan valvonnassa. En-
nakkodanestysta kayttéda noin puolet aanestgjisté. Kotigdnestysmahdollisuus on
aanioikeutetuille, joiden kyky liikkua tai toimia on siind maarin rajoittunut, etteivat
he paase aanestyspaikalle ilman kohtuuttomia vaikeuksia. Hoitolaitoksissa oleville
jarjestetaan mahdollisuus laitosaanestykseen. Vaalitoimikunta suorittaa seka koti-
aanestykset etta laitosaanestykset.

Toiminnalliset tavoitteet

Vaalien sujuva ja asiakasystavallinen jarjestaminen.

Keskusvaalilautakunta

Tot. 2019/

Alkuperéinen TA- TA muutosten Toteuma Tot. 2018

talousarvio muutokset jalkeen Toteuma | Poikkeama | Toteuma % 2018 muutos-%
Toimintatuotot 51 000 0 51000{ 36294 14 706 71,2 % 18 133 100 %
ulkoiset tuotot 51 000 0 51000| 36294 14 706 71,2 % 18 133 100 %
siséiset tuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0%
Toimintakulut 41 000 0 41 000{ 33370 7630 81,4 % 12 624 164 %
ulkoiset kulut 40 526 0 40 526| 32896 7630 81,2% 12 520 163 %
sisaiset kulut 474 0 474 474 0 100,1% 104 356 %
Toimintakate 10 000 0 10 000 2924 7076 29,2 % 5509 -47 %
Poistot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0%
Netto 10 000 0 10 000 2924 7076 29,2 % 5509 -47 %

TOIMINTAKERTOMUS
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TOIMIELIN Tarkastuslautakunta
Tehtava (Tulosalue) Tilintarkastus

Vastuuhenkilo Lautakunnan puheenjohtaja Pekka Aro

TARKASTUSLAUTAKUNTA
Kokoonpano 1.1.-31.12.2019
- kokouksia 9 Lasnaolokerrat
Aro Pekka puheenjohtaja 9
Reunanen Kristina varajasen -
Heino Sini varapuheenjohtaja 4
Tuomasjukka Saska varajasen -
Mékela Matti jasen 6
Mékinen Martti varajasen 1
Salo Tapani jasen 9
Horkko Jaana varajasen -
Tuovinen, Nanna jasen 7
Hjerp Paula varajasen 1
Vesamo Johanna jasen 9
Heimo, Jarmo varajasen -
Ylitalo Jouni jasen 7
Kovanen Mikko varajasen 1
Niitynperé Sinikka tilintarkastaja/BDO Audiator Oy;
tilivuosi 2018 saakka 3
Vuorio Jukka tilintarkastaja/ Talvea Julkishallinnon
Palvelut Oy; tilivuosi 2019 alkaen 4
Makkonen Heli-Maarit poytakirjanpitéja 9

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat tarkastusta koskevat
asiat, arvioi kuinka valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
ovat toteutuneet ja arvioi hallinnon ja taloudenhoidon tarkoituksenmukaisuutta.

Tarkastuslautakunta arvioi kaupunkikonsernin toimintaa ja koordinoi konsernin
sisdista ja ulkoista valvontaa ja huolehtii, etta sisdiseen ja ulkoiseen valvontaan
osoitetaan riittavat resurssit.

Tarkastuslautakunta tuottaa valtuustolle olennaista ja luotettavaa arviointitie-
toa talousarviossa asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-
teutumisesta seké kaupungin paatoksentekijoille hy6dyllista tietoa kaupungin
tehtavien hoidon tarkoituksenmukaisuudesta, taloudellisuudesta, tuottavuu-
desta ja vaikuttavuudesta.

TOIMINTAKERTOMUS
— Kéayttdtalousosan toteutumisvertailu /




PAIMIO

TILINPAATOS 2019

Toiminnan kuvaus ja ympaéaristéanalyysi

Kuntalain 121 § mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja
talouden tarkastuksen sek& arvioinnin jarjestamista varten. Kuntalain 122 8:n
mukaan valtuusto valitsee hallinnon ja talouden tarkastamista varten tilintar-
kastusyhteison, jonka tulee olla julkishallinnon ja —talouden tilintarkastuslauta-
kunnan hyvaksyma JHTT-yhteis6. Valtuusto voi valita tilintarkastusyhteison
enintdan kuudeksi tilikaudeksi eli kuudeksi vuodeksi. Kaupungin tilintarkasta-
misesta on tehty sopimus Talvea Julkishallinnot Palvelut Oy:n kanssa tilivuo-
sille 2019 — 2022. Sopimukseen siséltyy liséksi kaksi optiovuotta. Vastuun-
alaisena tilintarkastajana toimii HT, JHT, HM Jukka Vuorio. Lakisaateisia tilin-
tarkastuspaivia on kaupungilla 18 vuodessa. Tilintarkastaja avustaa tarkastus-
lautakuntaa arviointitydssa ja arviointikertomuksen laatimisessa.

Toiminnalliset tavoitteet

Tarkastuslautakunta

Arviointikertomuksen laatiminen.
Sidonnaisuusrekisterin yllapitaminen.

Tot. 2019/

Alkuperéainen TA- TA muutosten Toteuma Tot. 2018

slrapo talousarvio muutokset jalkeen Toteuma | Poikkeama | Toteuma % 2018 muutos-%
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
ulkoiset tuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%
siséiset tuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Toimintakulut 20521 -205 20316 17984 2332 88,5 % 19 350 -7,1%
ulkoiset kulut 20078 -205 19873 17541 2332 88,3 % 19 005 -7,7%
sisaiset kulut 443 0 443 443 0 99,9 % 345 28,3 %
Toimintakate -20 521 205 -20 316| -17 984 -2 332 88,5 % -19 350 -T%
Poistot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0%
Netto -20 521 205 -20 316] -17984 -2 332 88,5 % -19 350 -1 %
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TOIMIELIN
Tehtava (Tulosalue)
Vastuuhenkil

KAUPUNGINHALLITUS

Kaupunginhallitus
Konsernijohto ja hallintopalvelut

kaupunginjohtaja Jari Jussinmé&ki/ hallintojohtaja Jaana Ho6lso

- kokouksia 20
Nimi: Puolue | Lasné&olo-
kerrat
Hongisto Jukka puheenjohtaja 1.6. alkaen Kok. 11
Autti Santeri varajasen 1.6. alkaen Kok. -
llola Timo puheenjohtaja 31.5. asti, Kok. 9
jasen 1.6. alkaen 11
Rantanen Janne varajasen Kok. -
Alander Eira | varapuheenjohtaja Kesk. 20
Karlsson Kristina varajasen Kesk. -
Virta Timo Il varapuheenjohtaja SDP 19
Lahti Tapani varajasen SDP 1
Ansio Sanna-Maija jasen Kok. 20
Makela Timo varajasen 31.5. asti Kok. -
Kaarlela Markus varajasen 1.6.alkaen Kok. -
Jalonen Kimmo jasen KD 19
Heurlin Eeva varajasen KD -
Mulari Marika jasen Vihr. 19
Nuotio Minna varajasen Vihr. -
Murto Sari jasen SDP 18
Rannikko Sari varajasen SDP 3
Nieminen Tomi jasen Vas. 15
Klemola Anu varajasen Vas. 5
Simolin Anton jasen 31.5.asti Kok. 9
Kaarlela Markus varajasen 31.5. asti Kok. -
Uusitalo Joona jasen Kesk. 20
Lindberg Mikko varajasen Kesk. -
Hallisto Reijo kaupunginvaltuuston puheenjohtaja Kesk. 19
Lahti Helena kaupunginvaltuuston | varapuheenjohtaja SDP 17
Kallio Jarkko kaupunginvaltuuston Il varapuheenjohtaja Kok. -
Hongisto Jukka 27.2.-31.5. Kok. 5
Mékela Timo 1.6. alkaen Kok. 7
Rautio Rauno kaupunginvaltuuston Ill varapuheenjohtaja | Vas. 19
Jussinmaki Jari kaupunginjohtaja, esittelija 20
HOIs6 Jaana hallintojohtaja, poytékirjanpitaja 17
Alho Niina henkilostopaallikko, poytakirjanpitaja 3
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Toiminta-ajatus

Kuntalain 39 8:n mukaan kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja ta-
loudenpidosta seka valtuuston paatosten valmistelusta, taytantéonpanosta ja
laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kaupungin etua ja jollei joh-
tosaanndssa toisin maarata, edustaa kaupunkia ja kayttdd sen puhevaltaa. Li-
saksi kaupunginhallitus edustaa kuntaa tyénantajana ja vastaa henkildstopoli-
tiikkasta, kunnan toiminnan yhteensovittamisesta, kunnan toiminnan omistaja-
ohjauksesta seka huolehtii siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sesta.

Kaupunginhallituksen alaisuuteen kuuluu kolme valtuustoa sitovaa tehtava-
aluetta: konsernijohto ja hallintopalvelut, maaseutupalvelut ja ty6llisyydenhoi-
to. Konsernijohdon muodostavat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja. Hallin-
topalveluihin kuuluvat virastopalvelut, tietohallinto ja elinvoimapalvelut. Viras-
topalvelut vastaa mm. palvelupisteen ja puhelinvaihteen toiminnasta, valmiste-
lee kaupunginhallituksen ja valtuuston paatettavat asiat seka vastaa ja ohjeis-
taa kaupungin arkistotointa. Tietohallinto tuottaa ICT kehittamis- ja yllapitopal-
velut Paimion kaupungille ja Paimion-Sauvon ktky:lle. Elinvoimapalveluissa
toiminnan kehittdmisesta vastaa elinkeinojohtaja.

Talous- ja henkilostohallinnon palvelut hankitaan Tilikunta Oy:lta. Tilikunta Oy
aloitti toimintansa 1.1.2019. yhtion omistavat Kaarinan kaupunki, Liedon kun-
ta, Paimion kaupunki ja Sauvon kunta.

Toiminnan kuvaus ja ympaéaristéanalyysi

Viime vuosina kuntia valtavasti tyollistineet maakunta- ja sote-uudistuksen
valmistelut menivét siin& muodossaan jaihin, kun hallitus vaihtui kevaan 2019
eduskuntavaaleissa. Sote-uudistuksessa on monta isoa kokonaisuutta, joita
valmistellaan edelleen eri ministeridissa. Uuden sote-uudistuksen valmistelut
kaynnistyivat syksylla 2019.

Vuosi 2019 oli kuntataloudessa historiallisen vaikea, samoin Paimiossa. Vero-
hallinnon monet samanaikaiset uudistukset (tulorekisteri, verokorttiuudistus,
joustava verotus) aiheuttivat tilityksiin kertymavajetta heti vuoden alusta l&ah-
tien, eika se ehtinyt korjaantumaan koko vuoden aikana.

Hyvaksytyn kuntastrategian mukaisesti kaupunki panostaa elinvoimapalvelui-
den kehittdmiseen, josta tarkemmin edempana omassa kappaleessaan.

Toiminnalliset tavoitteet
Toiminnalliset tavoitteet on johdettu kaupungin strategiasta.

Henkilostbévoimavarat ovat riittavat ja oikein kohdistetut.

Laadukkaan palvelutoiminnan keskeisin osatekija on osaava ja hyvinvoiva
henkildstd. Henkilbkunnan pitkékestoiseen tybhyvinvoinnin edistamiseen
kiinnitetd&dn huomiota eri osa-alueilla. Vaikuttavia kehityskeskusteluita
kaydaan vahintaan kerran vuodessa jokaisen tyontekijan kanssa. Johtamisen
edellytyksia pyritd&n parantamaan yhteisilla koulutuksilla ja
henkildstohallinnon tukipalvelulla.

TOIMINTAKERTOMUS
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Tyo6terveyshuollon painopistettd pyritdéan siirtimaan ennaltaehkaiseviin
toimintoihin ja erityisesti pitkien sairauspoissaolojen méaraéa seurataan
tyéterveyshuollon kuntoutusryhmassa. Tyoterveyshuollon kuntoutusryhma
muodostettiin vuoden 2018 aikana ja siihen kuuluu nimetty tydterveyslaakari ja
henkilostopaallikkd. Tyoterveyshuollon kilpailutus k&ynnistyi loppuvuodesta,
sopimukset kilpailutuksen voittaneen Mehildisen kanssa tehtiin maaliskuussa
2020.

Osana kaupungin tyéhyvinvointitoimintaa toteutettiin vuoden 2019 aikana
lajikokeiluja. Lajikoikeilulla pyritaan edistamaan tyontekijoiden omaehtoista
likkumista.

Johtamisen kehittdminen ja Paimion kaupungin organisaation taloudesta
huolehditaan tarkasti.

Tilikunta Oy:n ohjelmistohankinnat kilpailutettiin ja kayttonottoa valmisteltiin
2019 aikana. Vuoden 2020 talousarviota tehtiin uusilla ohjelmistoilla ja
taloushallinto siirtyi uusiin jarjestelmiin 2020 alusta. Samassa kaynnistyi HR-
osioiden kayttdonoton suunnittelu. Uudet ohjelmistot mahdollistavat
henkilostohallinnollisen tiedolla johtamisen ja paremman
henkilostdésuunnittelun. Nykyaikaiset ohjelmistot parantavat myds itsepalvelun
maaraa ja tieto kulkee sujuvasti seka oikea-aikaisesti Tilikunnan ja kaupungin
tyontekijoden seka esimiesten valilla.

Resurssimuutokset

Vuoden 2019 lopulla henkildstta on 12,9 htv, joista kaksi on maaraaikaisia.
Kevaan 2019 aikana laadittiin joukkoliikenteen kehittdmissuunnitelma, jonka
tekemiseen palkattiin maaraaikaisesti tyontekija Skuukauden ajaksi. Suunni-
telman laadintaan saatiin V-S Ely-keskukselta 15 000 euron avustus.

Kaupunginhallituksen toimikaudekseen nimeéamat toimikunnat

- Elinkeinotoimikunta

- Kunniamerkkiesityksi& valmisteleva toimikunta
- Maapoliittinen toimikunta

- Vammaisneuvosto

- Vanhusneuvosto

- Ystavyystoimikunta

Kaupunginjohtajan asettamat (viranhaltija/tyéntekija) tyéryhmat

- Ehkaisevan paihdetyon ryhma (17.10.2019 8§13)

- Paimion ja Sauvon yhteisen oppilashuollon ohjausryhma (14.11.2019 § 16)
- Tietohallinnon johtoryhméa

- Tietosuoja/tietoturvaryhma (20.6.2018 § 20)

- Lasten ja nuorten hyvinvointiryhma (3.3.2020 § 5)

- Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ohjausryhma (3.3.2020 § 4)
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Elinkeinoelamaprojekti 2018-2021

Toiminnan kuvaus ja tavoitteet

Paimion kaupungin elinkeinotoimen tavoitteena on luoda hyvét edellytykset
yritystoiminnalle ja omalta osaltaan vaikuttaa positiivisen yrittdjyysilmapiirin ja
vetovoimaisen imagon sailymiseen ja lisaamiseen. Tahan tavoitteeseen paas-
taan lisaamalla laadukasta yhteistyota yritysten kanssa.

Tyollisyysasteen mahdollisimman korkea taso ja veropohjan vahvistaminen
ovat keskeiset tavoitteet hyvinvoinnin sailyttamiseksi.

Kaupunki panostaa elinkeinotoiminnan kehittamiseen kolmivuotisella elinkei-
noprojektilla (05.2017 — 04.2020) palkkaamalla yritysasiamiehen ja perusta-
malla elinkeinotoimikunnan. Lisdksi kaupunki osallistuu ja jatkaa seudullista
elinkeinoyhteistyttéa Science Park Oy:n kanssa, joka tuottaa monipuolisesti Tu-
run seudun 11 kunnalle suunnattuja elinkeino- ja yrityspalveluja. Taman lisaksi
kaupunki paatti strategiassaan perustaa kaupungin elinkeinoeldmaa ja elin-
voimaa kehittdmaan Paimion Kehitys Oy:n. Tata periaatteellista ratkaisua kos-
kevat paatdkset tehdaan kaupunginhallituksessa ja —valtuustossa erikseen.

Avainasiakastiimien nopea ja sujuva toiminta sekd paatdksenteko mm. kaavoi-
tuksessa, tonttimyynnissé, rakennus- ja ymparistdlupa-asioissa ovat kilpailu-
valtti, kun yritykset miettivat investointeja ja sijoittautumista kuntaan.

Paimion kaupunki haluaa tutkia ennakkoluulottomasti mahdollisimman monia
uusia toimintamalleja, jotka auttavat paasya tavoitteisiin. Elinkeinostrategia ra-
kennetaan seuraavien kuuden osa-alueen ymparille:

1. Elinkeinopolitiikka ja sen resurssit, eli seudullinen kehittdmisyhteistyo,
yhteishankkeet yritysten kanssa ja Paimion Kehitys Oy:n perustami-
nen.

Kaupungin paatdksenteon yrityslahtoisyys

Kaupungin viestinta, tiedottaminen ja osallistumismahdollisuudet
Koulutus ja kaupungin organisaation osaaminen sekd asenne
Kaupungin hankintapolitiikka

Kaupunginpalvelut ja infrastruktuuri

ogakwnN
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Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Mittari TP17 TP18 TA19 TP19
Elinvoima- Myytyjen omakoti- 10 11 10 6
toiminnan tonttien maara
tulokselli-
suus Vuokrattujen ok-tonttien 8 3 10 11
maara
Myytyjen yritys-
tonttien maara 3 2 >2 3
Sijoittuminen
mazkunnalisessa Gt | ogmesi | 7patalen | Tulokset it
yrittajakyselyssa Paimiosta) Paimiosta) rtysyhtelstyota Kﬁ;ﬁ:;h;ﬂ?ir_‘
tukset, mutta
vastaajia oli
yksi liilan va-
hén viralliseen
sljaan.
Yrittajan mielesta hyodylli- huomioiden | . n.100
set yrityskaynnit ja yritys- ryhmata-
neuvontatapaa- EZZ\TJItSeetIU
miset <60
40 Multiprojektis-
Tavoitteisiin paasya tuke- iigvutettu saollutn. 140
. S A erillista pien-
vien projektien maara projektia,
Henkilostd | Sairauspoissaolojen vahen- Sairaus- ei toteutunut
nakokulma | taminen poissaolojen
vahenemi-
Ty6hyvin- Ty6terveyshuollon kustan- nen
vointitoi- nusten hillitseminen ja pal-
menpiteet velun painopisteen siirtdmi- Ty6terveys- | bruttokustan-
ovat vaikut- | nen ennaltaehkéiseviin huollon kus- | Nuksetlaski,
. L nettokustan-
tavia palveluihin. tannukset nukset nousi
(Kelakorvauk-
set aleni)
Henkilostokyselyt henkilostoky-
sely tehtiin
tammikuussa
2020
Kehityskeskustelut toteutuneet
paasaantoi-
sesti hyvin, ei
ole tehty esi-
mieskohtaista
selvitysta
toteutumises-
ta.
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tuksen tehta-
vat
Toteutui/
keskeytyi

Tavoite Mittari TP17 TP18 TA19 TP19
Tietohallin- | Hankkeiden toteutuminen 2017: TP2018: 2019: TP2019:

. sahk. Keskeiset Keskeiset hank- Keskeiset hank-
non kehitys- palv.méaéaréan hankkeet: keet: keet:
ohjelman kasvattaminen | - Puhesopi-- - Kaupungin - Kaupungin
noudattami- toteutui, muksen uusi- | strategian mu- strategian mu-
nen kok. arkkiteh- | minen kaiset tehtavat kaiset tehtavét

tuuritoi-minnon | Toteutui - Intranetin vain osittain
lisdaminen osittain, kayttoonotto - Intranetin
toteutui, jatkuu - asianhal- kayttbonotto
intran- ja - Talous ja lintaohjelmiston ei toteutunut
tukipalv. jar- laskentapalve- kéyttt_)ﬁnotto - asianhal-
jest. kayttoon- | lukeskuksen -Vaalien ICT lintaohjelmiston
otto ei totetu- | tehtavat tehtavat kayttoonotto
nut, Toteutui - Paimiosalin AV | tgteutui
tietotur- osittain, ympariston -Vaalien ICT
vasuunnitel- jatkuu digitalisointi tehtavat
man laatimi- - EU tietosuo- toteutui
nen on kes- ja-asetukseen - Paimiosalin AV
ken varautuminen ympariston

Toteutu digitalisointi

- Tuntiperus- toteutui

teiseen paiva-

hoitoon val-

mistautuminen

Siirtyi

- Vaalien ICT

tehtavat

Toteutui

- Kivikoulun

ICT tehtavat

Toteutui

- Asianhallinta-

ohjelmiston

uusiminen

Aloitettu,

jatkuu

- Alueuudis-

Matkailutyd vuonna 2019

Paimion kaupungin matkailuneuvonnan toteuttamisesta vastasi kulttuuriasiainhoi-
taja, jonka kokonaistytajasta matkailun ja markkinoinnin osuus on noin 1/3. Mat-
kailuneuvonta toimi S&hkémuseon tiloissa 1.6. — 31.8. ja muina aikoina kaupun-
gintalolla sivistysvirastossa. Matkailuneuvojan lisdksi matkailutyéta tekivat touko-
elokuussa matkailu- ja museotyon harjoittelija seka kesan aikana kolme kaupun-
gin palkkaamaa lyhytaikaisempaa kesatyontekijaa.

Matkailutyon tavoitteena on ollut suora neuvontaty6, tiedottaminen ja markkinointi
eri kanavia kayttden seka suoramarkkinointi ryhmamatkanjarjestajille. Matkailu-

neuvonta jatkoi yhteisty6ta Paimion opasryhméan kanssa.

Paimion matkailutarjontapalveluista tiedotettiin kaupungin yleisesitteen avulla.

Matkailuinformaatiota tuotettiin myos Paimion kaupungin internet-sivuille englan-
niksi ja ruotsiksi. Tiiviit matkailukohteita esittelevat esitteet on lisdksi tarjolla sak-
san- ,venajan- ja ranskankielisina.

— Kéayttdtalousosan toteutumisvertailu

TOIMINTAKERTOMUS

/




P A I M I 0 TILINPAATOS 2019
e

Paimio on tiivisti mukana ja kehittamassa Alvar Aalto —saatién organisoimaa Alvar
Aalto matkailureitistbhanketta, johon on saatu rahoitusta opetus- ja kulttuuriminis-
terioltd. Vuonna 2018 julkaistulle visitalvaraalto.fi —sivustolle lisattiin vuonna 2019
my0s yksi pelkastadn Paimioon keskittyva paivaretkipaketti. Loppukesalla 2019
Turussa ja Paimiossa jarjestettiin Alvar Aalto —viikko, jonka sisalté on kuvattu si-
vistys- ja vapaa-aikalautakunnan osuudessa.

Paimion parantolassa jatkuivat yleiséopastukset aiempien vuosien tapaan. Kier-
roksen organisoinnista vastasi Magni Mundi —yritys, jonka kanssa kaupungin mat-
kailuneuvonta teki yhteistyota. Matkailijaryhmia vieraili parantolan ohella erityisesti
Kasitydbmuseo Miilassa ja Paimion Sahkomuseossa.

Paimion kaupunki on vuodesta 2018 alkaen ollut Kuninkaantie ry:n jasen. Kulttuu-
riasiainhoitaja on myds Kuninkaantie ry:n hallituksen varajasen. Yhdistyksen teh-
tdvana on Kuninkaantien kehittdminen matkailutiena sek& edunvalvontatehtavat
koskien Kuninkaantien matkailua ja matkailuelinkeinoja. Paimio osallistui yhdis-
tyksen julkaisemaan matkailukarttaan.

Itéisten kuntien eli Kaarinan, Liedon, Paimion ja Sauvon yhteisen Reitistdhank-
keen toinen vaihe jatkui koko vuoden. Varsin Hyva ry:n alaisuudessa toteutetta-
van Leader-hankkeen tavoitteena on ollut kavely-, pyoraily- ja melontareittien el
Tammireittien luominen Kaarinan, Liedon, Paimion ja Sauvon alueelle. Osa rei-
teista ylittd& kuntarajat. Vuoden 2019 aikana on Paimion osalta viimeistelty reitis-
tokokonaisuuteen liittyvia reitteja ja suunniteltu reittien varrelle tulevia opastauluja.
Hankkeen toimesta on julkaistu reitisto.fi- sivusto, jonne merkittyja reitteja tullaan
merkitsemaan maastoon viitoituksin ja maalimerkinnéin vuoden 2020 kuluessa.

Ystavyystoimikunta 2019

Ystavyystoimikunta jatkoi samalla kokoonpanolla kuin viime vuonna eli puheenjoh-
tajana toimi Seppo Santala ja jasenind Helena Lahti, Terhi Reponen, Nanna Tuo-
vinen, Seppo Paatalo, Mikko Kovanen, Toini Aro, Inger Léfgren seka sihteerina
Sari Hollmén. Tana vuonna emme pitaneet ystavyystoimikunnan kokousta.

Vuonna 2019 Odenthalin ja Paimion vélinen opiskelijayhteisty6 oli vilkasta. Ke-
vaalla (ma 15.4. — pe 19.4.2019) toteutettiin ensimmainen osa ainutlaatuisesta
FinnFriendsien organisoimasta projektista "Kansainvalinen TET”. Kevaan tybhar-
joitteluun, jolla sai korvattua perinteisen lukiolaisten tyharjoittelun, osallistui kolme
Paimion lukion opiskelijaa. He saivat valita odenthalilaisten tarjoamista harjoittelu-
paikoista itselleen kiinnostavimman ja tyoskennella siella viikon. Kaksi opiskelijaa
tydskenteli Hotelli WiRkirchenissa ja yksi puusepanverstas Fa. Woodstarissa.
Opiskelijoille oli jarjestetty tyon liséaksi monipuolinen ja mielenkiintoinen ohjelma
vapaa-ajalle.

Mydhemmin kev&alla oli opiskelijavaihdon vuoro (ma 6.5. — pe 10.5.2019). Opetta-
jat Tim Schneider ja Christiane Schauss-Schneider saapuivat 11 opiskelijan kans-
sa opiskelijavaihtoon Paimioon. Ohjelmamme muodostui perinteisesti kouluvierai-
lusta, Turku- ja Helsinkipaivistd seka vieraiden jarjestamasta upeasta konsertista.
Talla kertaa konsertti pidettiin Paimiosalissa ja yleisoa oli lukiolta seka Vistan kou-
lulta.

TOIMINTAKERTOMUS
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Syksylla (su 27.10. — pe 1.11.2019) Odenthalista tuli vuorostaan nelja tydharjoitte-
lijaa Paimioon kansainvalisen TETin puitteissa. Kaksi harjoittelijaa tydskenteli Vis-
tan koulussa, yksi Jokelan koulussa ja yksi Paimion tietohallinnossa. Liséksi heille
jarjestettiin monipuolista ohjelmaa vapaa-ajalle.

Suomalaiset opiskelijat vierailulla Schloss Burgissa.

TOIMINTAKERTOMUS
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Toteutuminen

Konsernijohto ja hallintopalvelut

Odenthalilaisten vieraiden jarjestama konsertti Paimio-salissa.

Tot. 2019/

Alkuperdinen TA- TA muutosten Toteuma Tot. 2018

talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama | Toteuma % 2018 muutos-%
Toimintatuotot 2519 945 60 000] 2579945| 2183032 396 913 84,6 %| 2255176 -3,2%
ulkoiset tuotot 1 486 000 60 000| 1546000| 1151818 394 182 74,5 %| 1310647 -12,1%
siséiset tuotot 1033 945 1033945| 1031214 2731 99,7 % 944 529 9,2%
Toimintakulut 3218 040 46 000| 3264040 3553532 -289492 108,9 %| 3355732 5,9 %
ulkoiset kulut 3 065 930 46 000] 3111930 3402496 -290566| 109,3%| 3188961 6,7 %
sisdiset kulut 152 110 0 152 110 151 036 1074 99,3 % 166 771 -9,4 %
Toimintakate -698 095 14 000| -684 095| -1 370499 686 404 200,3 %| -1 100556 25%
Poistot 0 0 0 26 145 0 0,0 % 23 009 14 %
Netto -698 095 14 000] -684 095| -1 396 644 686 404 200,3 %| -1123565 38 %

Ulkoiset tuotot jaivat talousarviosta 394t.euroa. Vajauksesta 330t.euroa selittyy ennakoitua
pienemmista pysyvien vastaavien myyntivoitoista. Luovutetituista omakotitalotonteista 2/3
vuokrattiin ja 1/3 myytiin.

Ulkoiset kulut ylittavat talousarvion lahes 291t. eurolla. Ylityksesta 115t.euroa selittyy
talousarvion laadintavaiheessa tehdylla keskitetylla varauksella sairasvakuutuskorvauksiin
kaupunginhallituksen alaiselle tysuojelun ja —terveyden kustannuspaikalle. Toteutuneet
sairausvakuutuskorvaukset kirjataan toimialojen kustannuspaikoille sen mukaan missé ne
todellisuudessa realisoituvat.

Todellisuudessa talousarvion ylitys on 176t.euroa (5,4%). Suurimmat ylitysta selittavat erat ovat
arvioitua suuremmat kustannukset elinkeinohankkeissa (ylitys 49t€),

joukkoliikenteessa (ylitys 43t€) ja TSV:n valimieskasittelyn asianajopalkkiot (7 1t€).
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TOIMIELIN Kaupunginhallitus
Tulosalue Maaseutupalvelut
Vastuuhenkil® Maaseutuasiamies Taina Wirberg

Toiminta-ajatus

Maaseutuhallinto huolehtii maaseudun elinolosuhteiden tasapuolisesta kehit-
tamisesta ja sailyttamisesta Paimion, Kaarinan, Kemitnsaaren, Paraisten ja
Sauvon kunnissa.

Toiminnan kuvaus ja ympaéaristéanalyysi

Tavoitteena on turvata EU-lainsdddannon vaatimusten tayttyminen, huolehtia
riistavahinkojen arvioinneista, pitaa elainrekisteriasiat ajan tasalla seka tehda
hukkakaurakatselmuksia.

Maaseutupalvelut on kaupungin konsernijohdon ja toimialojen johtosdanndssa
nimetty paikalliseksi maaseutuelinkeinoviranomaiseksi, joka hoitaa valtion
kunnalle maarddmat maataloushallinnon tehtavat.

Maaseutupalvelujen henkildsto: viisi maaseutuasiamiesta.

Laki maaseutuhallinnon jarjestamisesté kunnissa on velvoittanut kuntia muo-
dostamaan suurempia alueellisia yhteistydyksikoita.

Vuoden 2013 alusta ovat yhteistybalueen muodostaneet Kaarina, Kemidnsaa-
ri, Parainen, Paimio ja Sauvo. Paimion kaupunki toimii allekirjoitetun sopimuk-
sen mukaan isantakuntana. Paimiossa tytskentelee johtava maaseutu-
asiamies, Sauvossa ja Kemidnsaarella yksi maaseutuasiamies kummassakin
ja Paraisilla kaksi maaseutuasiamiesta.

Maaseutuvirasto seka Evira yhdistyivat vuoden 2019 alusta Ruokavirastoksi, ja
tama ei aiheuttanut yhteistoiminta-alueellamme isoja muutoksia.

Toiminnalliset tavoitteet

Tiedottamisella ja koulutuksella on pyritty vaikuttamaan siihen, etta viljelijat
palauttavat kaikki mahdolliset hakemukset méaaréaikana niin, ettéd saavutetaan
taloudellinen ja ympariston huomioiva tulos. Maatilojen lukumaara on laskenut
muutaman tilan verran vuosittain ja kehitys jatkunee. Viljelty peltoala pysyy la-
hes muuttumattomana, joten tilalukumé&aran lasku ei juurikaan vaikuta maa-
seutupalveluiden tydémaardan. Perus- ja kasvulohkojen maaré pysynee ennal-
laan tai on kasvussa, joten esimerkiksi tukioikeuksien siirrot lisd&ntyvat vuok-
rauksen myota.

Sahkoisten hakemusten maara saavutti maksiminsa, paperihakemuksia tul-
laan jattamaan jatkossakin noin viisi prosenttia hakemuksista niin kauan kuin
paperihakemukset sallitaan valtakunnallisesti.

Koulutuksia jarjestettiin Sauvossa, Paimiossa ja Kaarinassa suomenkielisille
viljelijoille sek& Paimion Paimiosalissa ruotsinkielisille viljelij6ille. Ruotsinkieli-
nen tilaisuus tallennettiin ja sité on katsottu noin 100 kertaa. Tallennus koettiin
erinomaiseksi ratkaisuksi ja sitéd on tarkoitus hyédyntaa tulevaisuudessakin.
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Maaseutuasiamiehille jarjestettiin koulutusta ajankohtaisista asioista Ruokavi-
raston toimesta noin kerran kuussa skype-koulutuksena. Skype-koulutus todet-
tiin varsin hyvaksi koulutustavaksi. Kaikki pystyivat helposti osallistumaan ja
yhteydet toimivat loistavasti, silla Paimiossa on osaava ATK henkildkunta seka
hyvat jarjestelmaét.

Resurssimuutokset

Maaseutupalveluiden henkilokunta toimii jatkossa viiden henkilén voimin. Tyo-
tehtavien vaihtoa tehdaan toisen yhteistoiminta-alueen kanssa, mika helpottaa
eriyttamista vaativien tehtavien suorittamista. Kaksi maaseutuasiamiesta toimii

osa-aikaisesti.

Tavoite Mittari Tunnusluku
TP16 | TP17 | TOT18 | TOT19 |TS20 | TS21
Tukihakemukset Jatettyjen sdhkoisten
jatetadn sahkaoisina | hakemusten osuus, %
Kaarina 91 95 94 95 96 97
Kemiodnsaari 91 92 92 93 96 97
Paimio 93 95 96 96 96 97
Parainen 95 95 94 95 96 97
Sauvo 88 95 95 95 96 97
Viljelijakoulutustilaisuuksia | Osallistujia
2017 2018 2019 2017 2018 2019
Kaarina 2 1 1 17 18 14
Kemidnsaari 1 - - 19 - -
Paimio 1 1 1 70 85 50
Parainen 1 - - 35 - -
Sauvo 2 1 1 41 32 19
Koulutusristeily 1 1 ] 79 78 85
(suomi ja ruotsi)
Opintomatka Viro ) 3 1 } - 43
Koulutuspdaiva Paimios- - 1 1 - 32 27
sa ruotsinkielinen (skype | (tallennetta
myos) katsottu
noin 100
kertaa)
Yhteensa 8 5 5 261 245 238 +
tallenne

TOIMINTAKERTOMUS

— Kéayttdtalousosan toteutumisvertailu

/




PAIMIO

TILINPAATOS 2019

Maaseutupalveluiden maksuosuudet 2019:

2019
2019 jakaja* 2019 %osuus maksuosuus
Kaarina 78 10,7 % 29 666
Kemionsaari 166 22,9% 63 135
Paimio 134 18,5 % 50 964
Parainen 222 30,6 % 84 434
Sauvo 126 17,4 % 47 922
726 100,0 % 276 121
*1.5.2018 tilojen lukumé&ara
Maaseutupalvelut
Tot. 2019/
Alkuperdinen TA- TA muutosten Toteuma Tot. 2018
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama | Toteuma % 2018 muutos-%
Toimintatuotot 225 000 0 225 000 215515 9 485 95,8 % 202 139 6,6 %
ulkoiset tuotot 225 000 0 225 000 215515 9 485 95,8 % 202 139 6,6 %
sisdiset tuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Toimintakulut 282 967 -2700 280 267 267 811 12 456 95,6 % 252 897 5,9 %
ulkoiset kulut 266 472 -2700 263 772 251 316 12 456 95,3 % 241 210 4,2 %
sisaiset kulut 16 495 0 16 495 16 495 0 100,0 % 11 687 41,1 %
Toimintakate -57 967 2700 -55 267 -52 296 -2971 94,6 % -50 758 3%
Poistot 0 0 0 0 0 0,0% 0 0%
Netto -57 967 2700 -55 267 -52 296 -2971 94,6 % -50 758 3%
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TOIMIELIN Kaupunginhallitus
Tulosalue Tyollisyyden hoito
Vastuuhenkil® Tyovoimapalveluiden paallikkd Johannes Joutsenlahti

Toiminta-ajatus

Tydllisyydenhoidon tavoitteena on yllapitda Paimion kaupungin hyvaa tyolli-
syydenkehitysta. Paimio oli mukana tyévoima- ja yrityspalveluiden alueellisen
kokeilussa, joka paattyi vuoden 2018 lopussa. Kokeiluun osallistuminen oli
kaupungille menestys ja saavutetut tulokset, opitut uudet k&ytannot seka ra-
kennetut kumppanuussuhteet jatkuivat myés vuonna 2019. Henkilokohtaisella
palveluohjauksella, aktivointitoimenpiteilla ja tiiviilla yhteisty6lla eri toimijoiden
kesken, on edelleen saavutettavissa hyvié tuloksia niin tyollisyysasteeseen
kuin tydmarkkinatukimaksuihin. Tehtévaalueen tavoitteena on aktiivisen tyolli-
syyden hoidon keinoin lisata tyéttémien yhteiskunnallista osallistumista. Toi-
menpiteiden onnistumisella on merkittédva vaikutus asiakkaiden syrjaytymisen
ehkaisyssa. Toiminnalla pyritddn saamaan vaikuttavuutta Paimion tyottomyys-
prosentin alentamiseen.

Uuden hallitusohjelman tyollisyyspoliittisten kirjausten ja kuntiin tulleiden yh-
teydenottojen perusteella on syyta arvioida, etta alueellisen kuntakokeilun kal-
tainen toiminta kaynnistyy uudelleen vuonna 2020 ja Paimion kaupunki on ha-
keutumassa mukaan uuteen kokeiluun. Suunnitteilla olevat tydllisyyshankkeet
johtavat todennakdisesti pysyvampaa lainsaadantoon, jolla kunnille siirretééan
tydllisyyspalveluiden jarjestamis- ja toteuttamisvastuuta.

Toiminnan kuvaus ja ympaéaristéanalyysi

Vastuualue jakaantuu seuraaviin osa-alueisiin: tydvoiman palvelukeskus, ty6-
markkinatuen kuntaosuus, Toimintakeskus Apila ja palkkatukity6llistaminen.

Tydvoiman palvelukeskus

Paimio onnistui pitdm&an maakunnan karkipaikan tyémarkkinatuki-
asiakkaiden aktivoinnissa. Paimion aktivointiaste oli vuonna 2019 keskimaarin
70,5 %, kun maakunnan keskiarvo oli 40,3 %. Aktiivinen rooli tydnhakijoille tar-
jottavissa palveluissa ja oma innovatiivinen palvelutuotanto antavat jatkossa-
kin mahdollisuuden korkeaan aktivointiasteeseen ja alhaiseen ty6ttoémyysas-
teeseen. Aktivointisuunnitelmien ripeaan laadintaan ja yksilélliseen sisaltoon
kiinnitetdan paljon huomiota. Palvelun painopiste pidetdan henkilékohtaisen
palvelun tarjoamisessa. Tyonetsinta, tydntarjoaminen, koulutuspolulle ohjaa-
minen ja urasuunnittelu pysyvat palvelun keskitssa. Yrityspalvelujen osalta
tavoitteena on toimivien yritysyhteyksien yllapitdminen ja uusien luominen.

Tydmarkkinatuen kuntaosuus

Kunnat rahoittavat puolet omien kuntalaistensa tydmarkkinatukikuluista sen
jalkeen, kun tyomarkkinatukipaivid on kertynyt 300. Kun paivien kertyma ylittaa
1000, kunnan maksuosuus on 70 prosenttia. Asiakkaan ollessa tyollistymista
edistavan toimenpiteen piirissa, kuntaosuuden maksuvelvollisuus vaistyy.
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Tyollistymista edistavia palveluja ovat mm. kuntouttava tyétoiminta ja tyokokei-
lu. Asiakkaan ollessa aktivoituna téllaiseen toimenpiteeseen kunta saastaa
tydmarkkinatukimenoissa keskimaarin 350 -470 euroa kuukaudessa henkil6a
kohti (4200 - 5600 eur/vuosi).

Kun asiakas onnistuu tyoéllistymaan 6-8 kuukauden tyésuhteeseen, paivat nol-
lautuvat ja kertymien laskenta alkaa alusta. Tydssaoloehdon tayttaneet henki-
|6t saavat uudestaan tyottomiksi joutuessaan ensin 300-500 paivaa peruspai-
varahaa ja siirtyvat taméan jalkeen tyomarkkinatuelle.

Paimion kuntaosuuden maksut ovat olleet useiden vuosien ajan maakunnan
selvasti pienimmaét, kun maksut suhteutetaan kuntien asukaslukuun, Vuonna
2019 naméa maksut olivat Paimiossa 4,25 euroa/asukas ja maakunnassa kes-
kimaarin 61,77 euroa. Vuonna 2018 Paimion maksut olivat koko Suomen
toiseksi pienimmat, kuntien valisessé suhteellisessa vertailussa.

Toimintakeskus Apila

Toimintakeskus Apila kantaa paavastuun tyollistymisté edistavien palvelujen
tuottamisesta. Kohderyhmaan kuuluvat asiakkaat sijoittuvat kuntouttavaan tyo-
toimintaan tai tydkokeilujaksolle Apilan omiin ty6tehtaviin tai kaupungin muihin
toimipisteisiin. TyGtoiminta on sovitettava asiakkaan tyo- ja toimintakyvyn mu-
kaisesti siten, etta se on tydmarkkinoille paasyn kannalta mielekasta ja riitta-
van vaativaa. Tyodtoiminnan sisallén on oltava sellainen, etta se parantaa asi-
akkaan elaméanhallintaa ja tarjoaa jatkossa edellytyksia tyollistyéa avoimille
markkinoille. Tyotoiminnan suunnittelu rakentuu aina asiakkaan yksilollisten
tarpeiden pohjalta ja sen vuoksi tarjottavan tyétoiminnan valikoiman on oltava
laaja.

Palkkatukity6llistaminen

Palkkatukitydsuhteiden tarjoaminen ja valittdminen kohderyhmaan kuuluville
asiakkaille on usein tehokkain tapa edistaa heidén tyollistymistaan avoimille
tydmarkkinoille. Pitkaan jatkuneessa tyéttomyysjaksossa muodostuu haas-
teeksi tyottomyyden katkaiseminen. Lyhyellakin tydsuhteella edistetdén asiak-
kaan jatkotyollistymista ja kohennetaan hyvinvointia seka tulotasoa.

Seutukaupunkihanke

Ty6- ja elinkeinoministerid, Kuntaliitto ja seutukaupunkiverkosto ovat yhteis-
tydssa kaynnistaneet hankkeita, joiden tavoitteena on turvata osaavan tyo-
voiman paikallinen saatavuus. Paimion tydllisyydenhoidon vastuualue osallis-
tuu hankeosioon "Tydllistymisen tukeminen julkisten palveluntarjoajien ja yri-
tysten yhteistyolla”. Hanke kestaa kaksi vuotta ja se on kaynnistynyt 1.9.2019.
Hankkeeseen saadaan AIKO-rahoitusta 70 %.

Ymparistbkuvaus
Vastuualueen toimilla voidaan katsoa olevan merkittavaa vaikutusta tyopaik-
kojen ja tytnhakijoiden kohtaamiseen, vaikka tydvoiman yleiseen kysyntaan ei

voida juurikaan vaikuttaa. Tyollisyystilanteen kehitys koko maassa ja etenkin
Varsinais-Suomessa on ollut myonteista.
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Toimivien tydmarkkinoiden suurimmaksi esteeksi on muodostunut osaavan
tybvoiman saatavuus ja avoimien tyopaikkojen hidas tayttaminen. Ensisijaise-
na tavoitteena on jatkossakin pitdd Paimion tyottomyysaste selvasti maakun-
nan keskiarvon alapuolella, mutta huomio on suunnattava myoés laajemmalle
ja pyrittava vaikuttamaan koko tyossakayntialueen menestymiseen.

Paimion ty6ttémyysaste oli vuoden 2019 lopussa 4,9 % (12/2018 4,4 % 12/2017 5,7 %).

Tyomarkkinoiden kehitys ja Paimion tyottdmyysasteen myonteinen kehitys
osoittavat, etta oikeilla toimilla ja riittavalla panostuksella, ty6ttémyysastee-
seen voidaan vaikuttaa lyhyellakin aikavalilla.

Resurssimuutokset

Ei resurssimuutoksia.

Tavoite Mittari tpl6 tpl7 tpl8 tal9 tp19 ta20
Tydvoiman palvelukeskus | Tydttémyysaste vuo- 10,2% 5,13% 3,8% 53% 4,3 % 53%
pienentaa tyéttdmyyspro- | den viimeinen neljan-
senttia nes
Tybmarkkinatuen kunta-
osuus
pienentda maksuosuutta Maksujen kehitys
Vuosittaiset maksut 125540 [105124 |48723 |75000 |46119 |65 000
alle 12 euroa/ asukas
Toimintakeskus Apila
Asiakkaiden nopea akti- Aktivointiaste kaikki
voiminen ja ohjaaminen Vuoden 2019 ka
toimenpiteiden piiriin seka | kaikki - 64,5 % 67 % 65 % 70,5 % 51 %
aktivointiasteiden kohot- 300-499 pv 56 % 73,9 % 77 % 75 % 76,9 % 60 %
taminen 500-999 pv 69 % 80 % 71 % 80 % 86,7% |80 %
yli 1000 pv 75 % 100% |100% |100% 90,9% |85%
Palkkatukitydllistdminen
tarjota tydsuhde mahdolli- | Maararahalla palkatut | . - 50 40 35 52
simman usealle tarvitseval- | henkil6t, yhteensa - - 220 150 187 225
le mukaan lukien velvoite- | tydkuukausia yhteensa
tydllistetyt
Tydllisyyden hoito
Tot. 2019/
Alkuperdinen TA- TA muutosten Toteuma Tot. 2018
talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama | Toteuma % 2018 muutos-%
Toimintatuotot 281 088 1313 282 401 303 369 -20 968 107,4 % 316 190 0,0%
ulkoiset tuotot 264 988 1313 266 301 298 540 -32 239 112,1 % 308 367 -3.2%
sisdiset tuotot 16 100 0 16 100 4 829 11271 30,0 % 7 823 -38,3 %
Toimintakulut 708 699 -5 000 703 699 744 223 -40 524 105,8 % 723 438 29%
ulkoiset kulut 631 342 -5 000 626 342 666 866 -40 524 106,5 % 648 895 2,8 %
sisédiset kulut 77 357 0 77 357 77 357 0 100,0 % 74 543 3,8%
Toimintakate -427 611 6 313 -421 298 -440 854 19 556 104,6 % -407 248 8%
Poistot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0%
Netto -427 611 6 313 -421 298 -440 854 19 556 104,6 % -407 248 8 %
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KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA
Arvio kaupunginhallituksen olennaisista riskitekijoista

Tietoturvariskit:

Kaupungin monet toiminnot perustuvat tietojarjestelmien hairiéttémaan toimin-
taan. Tietoturvauhan toteutuminen voi johtua teknisten laitteiden rikkoutumi-
sen lisdksi myds inhimillisista erehdyksista tai tahallisesta vahingontekoyrityk-
sesta. Tiedon saatavuuden, luottamuksellisuuden tai ehey-

den toteutumattomuus voi vakavimmillaan aiheuttavat merkittéavaéa haittaa toi-
minnalle. Kattava tietoturvaty6 kaynnistettiin riskin pienentamiseksi vuonna
2017 perustamalla konserniin tietoturvaryhma seka tietoturvauhkien reagointi-
ryhma. Edella mainittujen ryhmien tehtéavana on kehittaa konsernin tietoturva-
riskeihin varautumista ja nopeuttaa niista toipumista. Tietoturvaryh-

man suunnittelema tietoturvapolitikka hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa
maaliskuussa 2018.

Tietosuojariskit:

Tietosuojan ja sen riskien huomioiminen on tullut kiintedksi osaksi kaupungin
toimintaa EU tietosuoja-asetuksen voimaantulon myoéta kevaalla 2018. Tieto-
suojan lahtétilanteen selvittamiseksi vietiin l1api laaja joka toimialaa koskeva
hanke, jossa tietosuojan riskit kartoitettiin ja suunniteltiin tietosuojatyéhon liit-
tyvia prosesseja. Lain mukaisten velvoitteiden noudattamisessa kaytetaan ris-
kiperusteista lahestymistapaa, jossa suojatoimien voimakkuus perustuu koh-
teen tietosuojariskiin ja matalariskisen toiminnan ylisaatelyn valttamiseen.

Henkilostoriskit:

Hallintopalvelujen organisaatio on ohut, mika on esim. henkildkunnan poissa-
olojen kannalta riskitekija. Osa tyotehtavista ja osaamisesta on keskittynyt vain
yhden tyontekijan tehtavaan. Riskid on pyritty vahentdmaan mm. henkilokun-
nan perehdyttamisella toistensa tydtehtaviin ja aloittamalla alueellinen yhteis-
tyd naapurikuntien kanssa.

Koko kaupungin tasolla henkilostdn tydhyvinvointiin ja tyokykyyn liittyvia riske-
ja seurataan ja arvioidaan yhdessa tyoterveyshuollon kanssa. Osassa tehtavia
on haasteena osaavan ja patevan henkilbkunnan saatavuus seka kaupungin
kilpailukykyisyys tydnantajana.

Tydllisyydenhoito:

Vastuualueen lahivuosien riskit liittyvat epavarmuuteen nykyisten tydvoimapalve-
luiden jarjestamis- ja tuottamisvastuusta. Uuden tyollisyydenhoidon kuntakokeilun
kaynnistyminen ja onnistuminen koko valtakunnan tasolla luo puitteet myds Paimi-
on tyollisyydenhoidolle tulevina vuosina.

Tarkea kysymys on, muodostuuko kuntakokeilusta pysyvampaa kaytantoa, jol-
la jarjestdmis- ja tuottamisvastuuta siirretaan kunnille. Jatkuvan kouluttautumi-
sen ja uudelleenkouluttautumisen merkitys korostuu tdman paivan tydomarkki-
noilla. Kannustimien luominen tydhon ja koulutukseen hakeutumiseen on téar-
ke&a, jotta yhteiskuntaan ei muodostu pysyvia rakenteita tyottomien ja tyossa
kayvien valille.

TOIMINTAKERTOMUS
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Erityistd huomiota on kiinnitettava tyottomyysjaksojen lyhentamiseen, nuorille
tarjottaviin palveluihin ja sukupolvet ylittavan tyottomyyden ehkaisyyn. Kunta-
kokeilu tarjoaa naiden haasteiden ratkaisuun paljon nykyista paremmat mah-
dollisuudet.

KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA

Tot. 2019/

Alkuperdinen TA- TA muutosten Toteuma Tot. 2018

talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama | Toteuma % 2018 muutos-%
Toimintatuotot 3026 033 61 313] 3087346 2701916 385430 87,5%| 2773505 -2,6 %
ulkoiset tuotot 1975988 61 313] 2037301 1665873 371 428 81,8%| 1821153 -8,5%
sisdiset tuotot 1 050 045 0] 1050045 1036043 14 002 98,7 % 952 352 8,8 %
Toimintakulut 4209 706 38300 4248006 4565566] -317560 107,5%]| 4 332067 54 %
ulkoiset kulut 3963744 383001 4002044 4320678 -318634 108,0 %| 4079 066 59 %
sisdiset kulut 245 962 0 245 962 244 887 1075 99,6 % 253 001 -3,2%
Toimintakate -1 183673 23 013| -1160660| -1863 650 702 990 160,6 %| -1 558 562 20 %
Poistot 0 0 0 26 145 0 0,0% 23009 14 %
Netto -1 183673 23013| -1160660| -1889 795 702 990 160,6 %| -1581571 33%

— Kéayttdtalousosan toteutumisvertailu
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TOIMIELIN
Tehtava (Tulosalue)
Vastuuhenkil®

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Hallinto
Sosiaali- ja terveysjohtaja Eeva-Sirkku Péyhonen

- kokouksia 9

Lehikoinen Jouni
Kuopila Juha

Huhtala Paivi
Kuusela Mervi

Jatinvuori Marita
Loytynoja Anette

Karlsson Kristiina
Tikkanen Kirsi

Méakinen Juha
Rannikko Sari

Méakinen Martti
Makela Matti

Palosaari Anne-Ly
Kovanen Mikko

Suominen Kristian
Berg Rauno
Backman Rami
Virta Boke

Malli Sara

Mauri Hellsten

Murto Sari
Uusitalo Joona

llola Timo
Hongisto Jukka

Jussinmaki Jari
Poyhonen Eeva-Sirkku

Makkonen Heli-Maarit
Lahti Noora

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Lasn&olokerrat

puheenjohtaja 7
varajasen -
varapuheenjohtaja 8
varajasen -
jasen 9
varajasen -
jasen 7
varajasen 2
jasen 5
varajasen 4
jasen 6
varajasen -
jasen 8
varajasen -
jasen 27.8.2019 asti 2
jasen 1.10.2019 alkaen 3
varajasen -
jasen 9

varajasen 26.2.2019 saakka
varajasen 16.4.2019 alkaen

kh:n edustaja 31.5.2019 asti 3
kh:n edustaja 1.6.2019 alkaen 5

kh:n pj 31.5.2019 asti 3
kh:n pj 1.6.2019 alkaen

kaupunginjohtaja 5

sosiaali- ja terveysjohtaja,

esittelija 9
hallintosihteeri, sihteeri 9
johtava sosiaalityontekija,

asiantuntija 9

TOIMINTAKERTOMUS
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Toiminta-ajatus

Sosiaali- ja terveyslautakunnan tehtavana on vastata tarpeellisten sosiaali- ja
terveyspalvelujen jarjestamisesta paimiolaisille. Keskeista on palvelujarjestel-
man kehittaminen niin, etta se vastaa kohtuukustannuksin asukkaiden tarpei-
siin, edistdd omatoimista selviytymista, ehkdisee syrjaytymista seka yllapitaa
ja edistaa heidan terveyttaan ja hyvinvointiaan.

Toiminnan kuvaus ja ympaéaristéanalyysi

Sosiaali- ja terveyslautakunnan vastuualueeseen kuuluvat sosiaali- ja terveyspal-

velut. Hallinnon palveluihin siséltyy yhteiset toimistopalvelut. Paimion kaupunki
myy sosiaali- ja terveysjohtajan tydpanosta Paimion — Sauvon kansanterveyskun-
tayhtymalle. Hallintosihteerin toimi on yhteinen keskushallinnon kanssa.

Paimion asukasmaaré kasvaa ja vaeston ikdrakenne muuttuu; erityisesti yli
75-vuotiaiden osuus lisaantyy. Ikdrakenteen muutos ja muuttoliike aiheuttavat
palvelujen kysynnéan kasvua kaikilla sosiaali- ja terveyslautakunnan tehtava-
alueilla.

Toiminnalliset tavoitteet

Talousarvion méaararahojen toteutumisen ohessa seurataan keskeisten suori-
temaarien toteutumista. Tehtavaalueet raportoivat suoritteiden toteutumisesta
talousarvion toteutumisraporttien yhteydessé; lautakunta kasittelee raportit

neljannesvuosittain.

Hallinto

Tot. 2019/

Alkuperainen TA- TA muutosten Toteuma Tot. 2018

talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama | Toteuma % 2018 muutos-%
Toimintatuotot 278 567 0 278 567 281 859 -32921 101,2% 73955 281,1%
ulkoiset tuotot 45 200 0 45 200 48 492 -3292( 107,3% 73955 -34,4%
siséiset tuotot 233 367 0 233 367 233 367 0] 100,0% 0 0,0 %
Toimintakulut 278 567 -1 500 277 067 278 647 -1580] 100,6 % 278 199 0,2%
ulkoiset kulut 251 629 -1 500 250 129 251 591 -1462| 100,6 % 243 984 31%
sisdiset kulut 26 938 0 26 938 27 055 -117( 100,4 % 34 215 -20,9%
Toimintakate 0 1500 1500 3213 17131 2142% -204 244 -102 %
Poistot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0%
Netto 0 1500 1 500 3213 -1713] 2142 % -204 244 -102 %

Toimintatuottojen runsas kasvu edelliseen vuoteen verrattuna johtuu siita, ettd vuoden 2019
alusta hallinnon kustannukset on vyorytetty tehtavaalueille. TA&ma vastaavasti nékyy tehta-

vaalueilla siséisten menojen kasvuna.

— Kéayttdtalousosan toteutumisvertailu
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TOIMIELIN Sosiaali- ja terveyslautakunta
Tehtava (Tulosalue) Sosiaalityod
Vastuuhenkil® Johtava sosiaalitytntekija Noora Lahti

Toiminta-ajatus

Sosiaalityon tavoitteena on auttaa ja tukea yksiloita ja perheita selviytymaan eri-
laisista ongelmatilanteista, edistdd asiakkaiden itsendista selviytymista ja eh-
kaista syrjaytymista ja turvattomuutta.

Toiminnan kuvaus ja ympaéaristéanalyysi

Sosiaalityd jakaantuu seuraaviin osa-alueisiin: lastensuojelu, sosiaalihuoltolain
mukaiset palvelut, aikuissosiaalityd, vammaisten palvelut, paihdehuolto ja las-
tenvalvojan palvelut.

Sosiaalityon tehtavaalueella tydskentelee johtava sosiaalityontekija, 5 sosiaali-
tydntekijaa, kaksi sosiaaliohjaajaa, 3 perheohjaajaa ja lapsiperheiden kotipalve-
lutydntekija. Terveyskeskuksen sosiaalityontekijan tytaika jaetaan kaupungin ja
kuntayhtyman kanssa niin ettd puolet tyfajasta sisaltda kaupungin vanhuspal-
veluiden sosiaalityOta.

Sosiaalitydssa palvelut sovitetaan asiakkaan tai asiakasperheen tarpeiden mu-
kaisesti. Asiakasta kannustetaan omatoimisuuteen asioidensa jarjestamisessa,
mutta my6s autetaan ja tuetaan. Olennaista on asiakkaan tilanteen kokonaisval-
tainen tarkastelu ja yhteisty® muiden asiakkaan kanssa tyoskentelevien tahojen
kanssa. Kaytdssa on ajanvarausmenettely ja puhelinajat.

Sosiaalitydn painopisteend on ennaltaehkaiseva toiminta ja varhainen tuki. So-
siaalityd osallistuu yhdessa sivistys- ja vapaa-aika- seké terveystoimen kanssa
yhteisollisyyden sek& hyvinvoinnin edistamiseen kehittamalla uusia yhteistyo-
malleja seka jarjestamalla erilaisia vertaistapaamisia.

Lastensuojelu

Lastensuojelun tehtdva on edistdd lapsen suotuisaa kehitysta ja hyvinvointia.
Lastensuojelu tukee lapsen vanhempia, huoltajia ja muita lapsen hoidosta ja
kasvatuksesta vastaavia henkilditd lapsen kasvatuksessa ja huolenpidossa.
Lastensuojelu pyrkii ehkdisemaan lapsen ja perheen ongelmia seké puuttu-
maan riittdvan varhain havaittuihin ongelmiin. Avohuollon tukitoimet, lapsen Kii-
reellinen sijoitus, huostaanotto seka sijaishuollon jarjestdminen ja jalkihuolto
ovat lapsi- ja perhekohtaista lastensuojelua.

Sosiaalihuoltolain mukaiset palvelut

Sosiaalihuoltolain  mukaisiin palveluihin kuuluvat lapsiperheiden kotipalvelu,
perhetyd, perheneuvolan palvelut, lapsen ja vanhemman véalisten tapaamisten
valvonta, asumispalvelu, liikkumista tukevia palveluja sekd muut asiakasta tu-
kevat sosiaalihuoltolain palvelut. Tavoitteena on edistaa ja yllapitdd hyvinvointia
sekad sosiaalista turvallisuutta, vahentaa eriarvoisuutta ja edistaa osallisuutta
seka turvata yhdenvertaisin perustein tarpeenmukaiset, riittavat ja laadukkaat
sosiaalipalvelut sek& muut hyvinvointia edistavat toimenpiteet.

TOIMINTAKERTOMUS
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Aikuissosiaalityd

Aikuissosiaality6 tarjoaa yksinasuville ja perheille sosiaalityon palveluita. Aikuis-
sosiaalitydssad tehdaan suunnitelmallista, tavoitteellista, pitkdjanteista ja mo-
niammatillista tyota.

Tavoitteena on taloudellisen ja/tai sosiaalisen tuen ja palvelun tarpeessa ole-
vien asiakkaiden kokonaisvaltaisen kuntoutumisen ja elamantilanteen edistami-
nen.

Sosiaalityontekijalle voi varata ajan, kun tarvitaan ammatillista tietoa, ohjausta
ja neuvontaa:
o sosiaalipalveluista ja -etuuksista
perhe-elaman ristiriitatilanteissa
erilaisten kriisien kohdatessa
elaman muutostilanteissa
taloudellisen tilanteen selvittdmisessa
tyohon ja koulutukseen liittyvissa asioissa
terveyteen ja kuntoutumiseen liittyvissé asioissa
paihdeongelman ratkaisemisessa
e asunnottomuudessa

Vammaisten palvelut

Vammaisille henkildille jarjestetdan erilaisia kotona ja kodin ulkopuolisessa
elaméasséa selviytymistd helpottavia palveluja ja taloudellisia tukitoimia vam-
maispalvelulain ja kehitysvammalain perusteella.

Paihdehuolto

Paihdehuollon tavoitteena on ehkaista paihteiden ongelmakayttta ja siihen liit-
tyvia sosiaalisia ja terveydellisia haittoja. Paihdehuollon avohoidon palvelut
hankitaan ostopalveluina A-klinikalta. Myds kaupungin omassa terveyskeskuk-
sessa on saatavilla paihdehuollon palveluja. Laitoshoidon palveluja hankitaan
paaosin A-klinikalta, mutta myos muilta palvelun tarjoajilta.

Lastenvalvojan palvelut

Turun kaupunki tuottaa perheoikeudelliset palvelut vastuukuntamallilla 1.3.2020
alkaen Paimion seka muiden lahikuntien asukkaille. Palvelulla kootaan perheoi-
keudelliset palvelut: isyyden ja aitiyden selvittdminen, lapsen ja puolison elatus-
avun turvaaminen, lapsen huollon ja tapaamisoikeuden turvaaminen, adoptio-
neuvonta, tapaamisten ja vaihtojen tuki ja valvonta alueelliseen yksikkoon. Yk-
sikbn pysyvat toimipisteet sijaitsevat Turussa, Salossa, Paraisilla ja Laitilassa.
Liséksi lastenvalvojan vastaanottoja jarjestetddn Paimiossa kaksi kertaa kuu-
kaudessa ajanvarauksella.

Sosiaalitydssa valmistaudutaan sosiaalihuollon Kanta-palvelun kayttéénottoon.
Sosiaalitydssa on kaytossa talla hetkella Pyyda apua-nappi seka sahkdinen
taydentavan ja ehkaisevan toimeentulotuen hakemus.

TOIMINTAKERTOMUS
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Resurssimuutokset

Vuoden 2019 aikana henkilostolisdyksend on sosiaalityontekijan virka lasten-
suojeluun ja sosiaaliohjaajan virka lastensuojeluun ja lapsiperhepalveluihin. Las-
tensuojelun asiakasmaaréd on noussut edelleen ja prosessit perheiden kanssa
ovat pitkat.

Paimio osallistui Turun sosiaalipéivystyksen koordinoimaan seudulliseen Ankku-
ritoimintaan, joka aloitti vuoden 2019 lopulla. Ankkuritoimintaa toteutetaan mo-
niammatillisessa tiimissa, johon kuuluvat asiantuntijat poliisista, sosiaalitoimesta
ja terveystoimesta. Ankkuritoiminnan asiakkaita ovat alle 18-vuotiaat nuoret, jot-
ka ovat tehneet rikoksen tai epailladn rikoksesta, on kayttanyt huumeita ja/tai
pdihteita ja/tai tarvitsee moniammatillista tukea elamantilanteessaan, esim. lahi-
suhde tai perhevékivaltatapauksissa. Ankkuritoiminta kohdistuu varhaisessa
vaiheessa nuorten hyvinvoinnin edistamiseen ja rikosten ennalta ehk&isemi-
seen.

Osallistumalla Ankkuritoimintaan pyrittin vastaamaan esitettyyn huoleen Pai-
miolaisten nuorten tilasta. Ankkuritoimintaan osallistuminen tarkoittaa myds
Paimion perhe- ja sosiaalipalveluille lisdd moniammatillisen asiantuntijatiimin tu-
kea nuorten kanssa tehtavaan sosiaalitython.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Mittari TP17 TP18 TA19 TP19

Aikuissosiaality6

Toimeentuloturva

Taydentava toimeentulotuki 156 130 140 113
(ruokakunta)
Ehkaiseva toimeentulotuki 39 60 50 29
(ruokakunta)

Lapsiperheiden tuki-

palvelut

Sosiaalihuoltolain mukaiset Asiakasperheet 43 47 45 47

palvelut

Perheneuvolan kayttd Asiakasperheet 28 32 30 49
Suoritteet 1004 605 850 831

Lapsiperheiden kotipalvelu Perheiden méaara 12 18 22 20
Kéayntien maara 163 352 600 312

Lastensuojelu

Avohuollon tukitoimet Lasten maara 56 86 60 95

Sijaishuollossa perhehoito Hoitopaivat:

ensisijainen -perhehoito 4745 4745 4745 3812
-laitoshoito 905 2988 1825 2738
-kiireelliset ja avohuollon
sijoitukset 177 738 2200

TOIMINTAKERTOMUS
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Sosiaality6

Sosiaalityon tehtavaalueen talousarvioon tehtiin talousarviovuoden aikana 930 000 euron lisdys
toimintakuluihin ja 12 000 euron lisays toimintatuottoihin. Siitd huolimatta sosiaalitydn ulkoiset

toimintakulut ylittyivat 3,6 % eli noin 247 000 euroa.

Paihdehuollossa kokonaiskustannukset kasvaneet 83,3% eli noin 86 000 euroa vuoden 2018

tilinpaatdkseen verrattuna, littyen palveluiden ostojen kasvuun.

Lastensuojelussa ulkoiset menot ovat kasvaneet 60,8% eli noin 927 000 euroa vuoden 2018
tilinpaatdkseen verrattuna. Palveluiden kaytto lisaantynyt ja asiakaspalveluiden menot ovat kas-
vaneet 74,4 % eli noin 944 000 euroa vuoden 2018 tilinpdatokseen verrattuna.

Sosiaalityon asiakaspalveluiden ostojen kustannukset ovat kasvaneet 11,6% edelliseen vuo-
teen verrattuna. Ulkoiset kulut ovat kokonaisuudessaan kasvaneet 17,2% eli noin 1 041 000
euroa edelliseen vuoteen verrattuna.

Sosiaality6

Tot. 2019/

Alkuperéinen TA- TA muutosten Toteuma Tot. 2018

talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama | Toteuma % 2018 muutos-%
Toimintatuotot 128 100 12 000 140 100 173 649 -33549( 123,9% 171 025 15%
ulkoiset tuotot 128 100 12 000 140 100 173 649 -33549( 123,9% 171 025 15%
sisaiset tuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Toimintakulut 6 092 053| 930 000 7022053 7291831 -269778| 103,8%]| 6121546 19,1 %
ulkoiset kulut 5916 874 930 000 6846 874 7096 673| -249799| 103,6%| 6053438 17,2 %
siséiset kulut 175179 0 175179 195 157 -19978( 1114 % 68 108 186,5 %
Toimintakate -5963 953| -918 000 -6 881 953| -7118182| 236229 103,4%| -5950521 20 %
Poistot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0%
Netto -5963 953 -918 000 -6 881 953 -7118182] 236229 103,4 %| -5950521 20 %
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TOIMIELIN Sosiaali- ja terveyslautakunta
Tehtava (Tulosalue) Vanhuspalvelut ja kotihoito
Vastuuhenkild Sosiaali- ja terveysjohtaja Eeva-Sirkku PGyhdnen

Toiminta-ajatus

Vanhuspalveluiden toiminta-ajatuksena on tuottaa sosiaalihuoltolakiin ja vanhus-
palvelulakiin perustuvia laadukkaita palveluita ikaantyneille paimiolaisille. Kotihoi-
don ja sité tukevien palveluiden avulla pyritdén kaytettavissa olevin voimavaroin
tukemaan kotona asumista mahdollisimman pitkdan. Jos asiakas ei naiden palve-
luiden turvin en&é selviydy kotona, jarjestetd&n hanelle tarvetta vastaava hoito-
paikka perhehoidosta tai asumispalveluista.

Toiminnan kuvaus ja ympaéaristéanalyysi

Vanhustyon johtajan tehtavét siséltyvat sosiaali- ja terveysjohtajan tehtaviin. Asia-
kaslaskutuksen hoitaa sosiaalitoimiston toimistosihteeri.

Vanhuspalveluiden palvelurakenteen perustana ovat ennalta ehkaisevat palvelut.
Na&ita ovat mm. palveluohjaus seka hyvinvointia edistavat kotikaynnit, joita Paimi-
ossa tekevat avopalveluohjaaja ja palveluohjaaja. Palveluohjauksen maaraa pyri-
tédan kasvattamaan. Keskitetyn palvelu- ja asiakasohjauksen osalta Paimio tekee
yhteisty6td muiden Varsinais-Suomen kuntien kanssa. Paimion kaupunki on yh-
teistybkumppanina Varsinais-Suomen muistiyhdistyksen Omainen muutoksessa —
projektissa (2018 — 2020), jonka tavoitteena on tukea muistisairautta sairastavan
henkilon omaisten ja laheisten jaksamista ja hyvinvointia muuttuvassa elamanti-
lanteessa.

Hoidonporrastus on toiminut vuonna 2019 kohtuullisesti. Yksityisi& asumispalvelu-
paikkojen kaytoén maara on hieman lisdéantynyt, mutta sita kautta odotusajat asu-
mispalveluihin on saatu pidettya hyvalla tasolla eika terveyskeskussairaalassa ole
ollut pitkdaikaishoidossa vanhuspalveluiden jatkohoitopaikkaan odottavia.

Palvelutarpeen arvioinnissa kaytetdan perusteena kaupungin 75 vuotta ja

80 vuotta tayttaneiden lukumaaraa. Vuoden 2019 lopussa 75 vuotta tayttaneita
henkil6ita oli ennakkotietojen mukaan 967 ja 80 vuotta tayttaneita 560 henkiléa. Ti-
lastokeskuksen vaestbéennusteen mukaan Paimion yli 75-vuotiaiden asukkaiden
maara kasvaa runsaasti vuoteen 2040 saakka.

Ennuste (2018) | 75-79 -vuotiaat | =80 -vuotiaat | 75 vuotta tayttaneet yhteensa
2025 676 695 1371
2030 611 1005 1616
2040 587 1249 1836

Ikdantyneen vaestbn maaran kasvu luo painetta palvelurakenteelle. Kotihoitoa ke-
hitetd&n edelleen vastaamaan lisdantyvaa palvelutarvetta. Palveluiden myonta-
misprosessissa on kayttssa kuntoutus-/arviointijakso ennen sdénndéllisen/pitka-
aikaisen palvelun myontamista seka kotihoidossa etta asumispalveluissa.

Kotihoito tukee asiakkaiden omatoimisuutta, itsenaisyytté ja sosiaalisia kontakte-
ja seka yllapitaa ja edistaa asiakkaiden terveytta. Kotihoitoon kuuluvat kotipalve-
lu, kotona tapahtuva sairaanhoito seka tukipalvelut, joita ovat aterioiden kotiinkul-
jetus, turvapuhelin-, siivous-, ja hygieniapalvelut. Kotihoidossa ja siivouspalve-
lussa on kaytdssa palveluseteli. Arkikuntoutus on lisétty vuonna 2018 osaksi ko-
tihoidon palveluvalikoimaa ja toiminta on vakiinnutettu vuoden 2019 aikana. Arki-
kuntoutuksen tavoitteena on edistdad asiakkaan selviytymista arjen askareissa, yl-
l&pitaa toimintakykya seka mahdollistaa kotona asumista.
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Omaishoidon tuki kasittdéd omaishoidon rahallisen tuen sek& muut omaishoita-
jien jaksamista tukevat palvelut. Omaishoidon tukea mydnnetaan hakijoille,
jotka tayttavat lautakunnan hyvaksymat kriteerit. Omaishoitajien méarassa ei
ole tapahtunut suuria muutoksia viime vuosina. Vuoden 2019 lopussa omais-
hoidon tuen piirissa oli 34 yli 65-vuotiasta omaishoidettavaa. Omaishoidon tu-
en kriteerit on uudistettu vuoden 2017 alkupuolella yhteistydssa Turun ympa-
ristbkuntien kanssa. Omaishoitajien valmennus on tullut lakisdateiseksi
1.1.2018 alkaen ja valmennukset alkoivat loppuvuodesta 2018. Omaishoitajien
jaksamisen tukemiseksi omaishoitoon on palkattu omaishoidon tuen lomittaja.
Eri ikaryhmien omaishoidon palveluista vastaa avopalveluohjaaja.

Kuntouttava paivatoiminta toimii kaupungin kiinteistossa (entinen Tikankolon
paivakoti) 01.09.2019 alkaen. Asiakkaita on noin 10 asiakasta/toimintapaiva,
toimintaa on jokaisena arkipaivana. Kuntouttavassa paivatoiminnassa on eri-
laisia toimintaryhmia asiakaskunnan mukaisesti. Paivatoimintaan osallistumi-
nen auttaa asiakasta sailyttdmaan itsenaisyytensa ja omatoimisuutensa seka
tukee heidan perheidensa voimavaroja. Kuntouttava paivatoiminta tukee myos
omaishoitajien jaksamista.

Paltanpuiston palvelukeskuksessa tarjoaa ymparivuorokautista, tehostettua
asumispalvelua. Paltanpuistossa on nelja pienryhmakotia: Pihaniityssa ja Ko-
tiniityssa on molemmissa 10 asukaspaikkaa. Kotiniityn asukaspaikoista 5 on
lyhytaikaishoitoa varten. Muistisairaiden ryhmakoti Keltalinnussa ja Punalin-
nussa on molemmissa 7 asukaspaikkaa. Paimion palvelukeskussaatié omis-
taa Paltanpuiston palvelukeskuksen tilat. Kaupungin tarjoama lyhytaikaishoito
on keskitetty Paltanpuiston palvelukeskukseen, jossa on viisi lyhytaikaishoito-
paikkaa ja 29 pitkdaikaispaikkaa. Tarpeen mukaan lyhytaikaispaikkamaaraa
voidaan myos lisaté. Lyhytaikaishoidon kehittdmistyota tavoitteellisemmaksi
seka kotona asumista tukevaksi palveluksi on jatkettu. Liséksi Paltanpuiston
palvelukeskuksessa on keskipisteena hoitotydn kehittaminen yha asukaslah-
tdisemmaksi.

Kaupungin omia palveluita tdydennetéan ostopalveluilla. Ostopalveluna tai pal-
velusetelilla on hankittu tehostettua palveluasumista yksityisista hoitokodeista
kuukausittain 57 - 65 henkildlle ja perhehoidosta on hankittu palvelua kolmelle
henkildlle. Perhehoitoa olisi hyva tuottaa myds paikallisesti, jolloin perhehoitoon
sijoittuminen tulisi houkuttelevammaksi. Asumispalveluiden prosessin osalta ta-
voitteena on, etta kukaan ei ole terveyskeskussairaalassa pitkaaikaispaikalla
jatkohoitopaikan puutteen vuoksi.

Resurssimuutokset

Kotihoidon arkikuntoutukseen on palkattu fysioterapeutti.

Henkildsto 2017 2018 2019
Avopalveluohjaaja 1 1 1
Kotihoidon ohjaaja 1 1 1
Palvelukeskusvastaava 1 1 1
Palveluohjaaja 1 1 1
Sairaanhoitaja 7 7 7
Hoitaja 41 43 43
Hoiva-avustaja 1 1 1
Hoitoapulainen 2 1 1
Virikeohjaaja 1 1 1
Fysioterapeutti 1 1 2
Yhteensé 57 58 59
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Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Mittari TP17 TP18| TA19 TP19
Vanhusten kotona asu- Kotona asuvien maara 31.12.
misen tukeminen % yli 75-vuotiaista 90,8 92 94 92,1
% yli 80-vuotiaista 86,9 87,4 92 88,4
Kotihoidon saatavuuden | Kotihoidon kattavuus 30.11.;
turvaaminen saanndllisen kotihoidon piirissa
% yli 75-vuotiaista 10,8 10,9 13 10,1
% yli 80-vuotiaista 15,2 16,3 16 15,9
Valittéman tydajan osuus % 42/54% 48% 60 41/58%
Palveluseteliasiakkaita/v. 67 62 70 64
(sis. siivouspalvelu)
Palvelusetelitunnit/v. 6 312 5709| 7000 6 479
Kuntouttavan paivatoi- Asiakaspaivat/v. 1236 1314 1300 1538
minnan kehittdminen
Palveluasuminen vastaa | Paltanpuisto
tarvetta Asiakkaat 31.12. 34 29+5 34 29+5
Hoitopaivat 31.12. 11734 | 11690| 12 000 11744
Yksityiset asumispalvelut
Asiakkaat 31.12. 60 58 65 63
Hoitopaivat/v. 12209| 21632| 23725 21229
Tehostetun palveluasumisen
kattavuus 31.12.
% yli 75-vuotiaista 8,9 8,0 6 7,9
% yli 80-vuotiaista 12,9 12,6 13 11,6
Perhehoito
Asiakkaita 31.12. 1 3 3 3
Hoitopaivat/v. 365 536| 1095 1095
Keskimaéarainen odotusaika 10 | < 60 pv | ka 16 paivaa mysn-
asumispalveluihin, paivaa teisestd paatok-
sesta
ka 21 paivaa ha-
kemuksen saapu-
misesta
Tavoite Mittari TP17| TP18| TAI19 TP19
Henkiléston hyvinvoinnis- | Taydennyskoulutukseen osallis-
ta ja saatavuudesta huo- |tuneet, maara 109 61 59 53
lehtiminen
Kehityskeskustelut kayty 100% x | Toteutunut
vakituisesta henkilostos-
ta/pitkaaikaisista sijaisista
Kaikki avoinna olevat tydpaikat « | Toteutunut
saadaan taytettya pasosin
Vakituiset tydpai-
kat on saatu taytet-
tya yhdella haulla.
Sijaisuuksien tayt-
tamisesséa on ollut
haasteita.
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Vanhuspalvelut ja kotihoito

Tot. 2019/

Alkuperainen TA- TA muutosten Toteuma Tot. 2018

talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama | Toteuma % 2018 muutos-%
Toimintatuotot 1 346 800 37 279 1384079 1394124 -10 045 100,7 %| 1353804 3,0%
ulkoiset tuotot 1 346 800 37 279 1384079 1394124 -10 045 100,7 %| 1353804 3,0%
sisdiset tuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%
Toimintakulut 7802 132| -235000 7567132 7316076 251056 96,7 %| 6679 087 9,5%
ulkoiset kulut 7449 883| -235000 7214883 6982586 232297 96,8 %| 6510850 7,2%
sisdiset kulut 352 249 0 352 249 333490 18 759 94,7 % 168 237 98,2 %
Toimintakate -6 455 332 272279 -6 183 053 -5921952] -261101 95,8 %| -5 325283 11%
Poistot 0 0 0 0 0 0,0% 8 844 -100 %
Netto -6 455 332 272 279 -6 183 053| -5921952| -261 101 95,8 %[ -5334 127 -89 %
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Toimielin Sosiaali- ja terveyslautakunta
Tehtava (Tulosalue) Terveydenhuolto
Vastuuhenkil® Sosiaali- ja terveysjohtaja Eeva-Sirkku Péyhonen

Toiminta-ajatus

Tavoitteena on hoidon ja palvelujen oikea porrastaminen perusterveydenhuol-
lon, erikoissairaanhoidon ja sosiaalipalvelujen kesken hoitoprosesseja kehitta-
en. Lahtokohtana on, ettd potilaat hoidetaan oikeissa paikoissa oikea-
aikaisesti.

Toiminnan kuvaus ja ympaéaristéanalyysi

Paimion kaupunki ostaa perusterveydenhuollon palvelut Paimion — Sauvon
kansanterveys kuntayhtymalta. Erikoissairaanhoidon palvelut ostetaan Varsi-
nais-Suomen sairaanhoitopiiriltd. Taydentavia palveluita (erikoislaakarikonsul-
taatioita ja tutkimuksia) ostetaan edelleen yksityisilté ladkariasemilta.

Paimion vaestorakenteessa tulee ennusteen mukaisesti elakeikaisen vaeston
osuus kasvamaan selkeasti vuoteen 2040 ja 0 — 15 —vuotiaiden vaestdnosuus
tulee hieman pienenemaan. Syntyvyyden kasvu on tasaantunut ja viime vuosi-
na hieman pienentynytkin, vuonna 2019 syntyi alle 100 lasta. Alle kouluik&isia
lapsia on Paimiossa n. 960 lasta. Suurten ikdluokkien eldkoéityminen ja siirty-
minen pois ty6terveydenhuollosta lisdavat palvelujen kysyntaa perustervey-
denhuollossa. Tyoikainen vaesto ohjataan kayttamaan tyoterveyshuollon pal-
veluita. Tydterveyshuolto on yksityistetty vuonna 2015.

Ikdantyneen vaeston maaran kehitys tuo painetta myos terveyspalveluiden
sisaltoon. Vastaanottotoimintaa on kehitetty 1a&kari-hoitaja tyopari-mallin poh-
jalta. Mielenterveys- ja paihdepalvelut seka ikdihmisten ennaltaehkaisevat pal-
velut ovat toiminnan painopistealueina. Paimion terveysasemalla on vuoden
2018 aikana aloitettu pidennetty vastaanottoaika maanantaisin.

Toiminnalliset tavoitteet

Paimion — Sauvon kansanterveyskuntayhtyman strategian 2018 - 2022 paino-
pistealueet ovat:

* Ennalta ehkaiseva tyo

* Hoitoon paasyn helpottaminen

» Digitaalisten palveluiden kehittaminen

+ Taloudellinen tehokkuus

* Henkiléston vahvistaminen

Kuntayhtyman talousarvioesitykseen sisaltyivat seuraavat henkilosto- ja toi-

mintamuutokset:

- hammashoitajan toimen vakinaistaminen. Tehtava on taytetty maéaraaikai-
sesti vuoden 2018 alusta. Tehtavan tayttamiselld on lisatty palveluiden
saatavuutta, hammashoitaja on sijaistanut poissaoloja ja asiakasaikojen
peruutukset ovat vahentyneet. Lisdksi ajanvarauksen puheluiden vastaa-
misaikaa on saatu lyhennettya.

- terveyskeskuslaakarin viran perustaminen. Tehtavéan tayttdmisella paran-
netaan kuntalaisten hoitoon paasya ja palveluiden saatavuutta.

- Lasten toimintaterapian tuottaminen osin omana toimintana.

TOIMINTAKERTOMUS
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- LiPaKe —hankkeen paatyttya likuntaneuvonta siirtyy kuntayhtymé&n toimin-
naksi.
- Paihdepalveluiden ostopalveluiden lisddminen.

Perusterveydenhuollon sahkdgisia palveluita on kehitetty runsaasti viimeisten
vuosien aikana ja kehitys jatkuu edelleen. Sahkoisilla palveluilla tavoitellaan
palvelujarjestelmén tuottavuuden ja laadun parantamista seka julkisen perus-
terveydenhuollon kilpailukykyad. Paimion — Sauvon kansanterveyskuntayhty-
massa on kayttssa kansalaisen ajanvaraus, tekstiviestimuistutus, kutsujarjes-
telma, itseilmoittautuminen, omahoito —kokonaisuus seké jatkuva asiakastyy-
tyvaisyyden mittaaminen. Uutena palveluna on suunniteltu otettavan kayttéon
chat-/ e-seingpalvelu. Chat -palvelussa asiakas saa yleisluonteisia neuvoja
terveyteen ja sairauteen liittyvissa asioissa tai han voi kysya terveyspalveluis-
ta. Chat —palvelun sahkoisen tunnistautumisen jalkeen asiakas voi kysya tar-
kemmin ja tietoturvallisesti omaan terveyteen liittyvia asioita. E-seind tarkoittaa
videopuhelumahdollisuutta asiakkaan ja terveydenhuollon ammattilaisen valil-
|&. Etavastaanottopalveluiden (chat, e-seind) kayttéonotto siirtyi vuodelle 2020.

Tavoite Mittari TP17 TP18 | TA19 TP19

Perusterveydenhuolto

Vaestt saa lakisaateiset ja Lain toteutuminen

hoitotakuun edellyttamat ter- Hoitoon paasyn ajat, vrk

veydenhuollon palvelut katta- - Kkiireellisyys 1 — 7 vrk <7 <7 <7

vasti ja laatusuositusten mu- - ei-kiireelliset ajat: T3aika | T3aika | T3aika

kaisesti. o ladkarin vastaanotto 25 <28 30
¢ hoitajan vastaanotto <7 <7 3
e hammaslaakari <84 | <150 84
e suuhygienisti <70 | <60 <60

Hoidonporrastusta kehitetédén Siirtoviivepéivien maaréa 23 8 <10 45

siten, ettd minimoidaan eri-

koissairaanhoidon viivepaivat

ja vuodeosastolta jatkohoito-

paikkaa odottavien viivepaivat

Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoidon palvelu- Poliklinikka kaynnit 22644 | 22903 | 21700 | 23032

jen tarkoituksenmukainen kayt- | Hoitojaksot 1277 1187 1250 1285

t6 ja oikea hoidon porrastus

Erikoissairaanhoidon laskutus perustuu tasaeralaskutuksiin. Tasaeralaskutuksen palautus oli
kaupungille 392 449 euroa, johon merkittava tekija oli kallin hoidon kuluista tehty vahennys
1 045 958 euroa.
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Terveydenhuolto

Tot. 2019/

Alkuperéinen TA- TA muutosten Toteuma Tot. 2018

talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama | Toteuma % 2018 muutos-%
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0 0,0 %
ulkoiset tuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
sisdiset tuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0 0,0 %
Toimintakulut 20 045 343 265 000 20310 343] 19995 168 315175 98,4 %| 18962 996 54 %
ulkoiset kulut 20 043 745 265 000 20 308 745] 19993 570 315175 98,4 %| 18959 984 55%
sisdiset kulut 1598 0 1598 1598 0| 100,0 % 3012 -46,9 %
Toimintakate -20 045 343| -265 000 -20 310 343|-19 995 168| -315175 98,4 %|-18 962 996 5%
Poistot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0%
Netto -20 045 343| -265 000 -20 310 343|-19 995 168| -315175 98,4 %| -18 962 996 5%
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SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT YHTEENSA

Arvio lautakunnan olennaisista riskitekijoista

1.3.2015 voimaan tulleiden Paimion sisaisen valvonnan perusteiden mukaan riskit
jaotellaan neljgén paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset
riskit sek& vahinkoriskit. Kaikkiin naihin ryhmiin voi kuulua siséisia tai ulkoisia ris-
keja. Riskienhallintaa toteutetaan talousarvion ja merkittavien paatosten valmiste-

lun yhteydessa.

Riskit Riskin kuvaus Riskin Riskin Ennalta ehkéisevét Vastuuhenkild
suuruus | toden- toimenpiteet Aikataulu
nakdisyys
STRATEGISET
RISKIT
Palvelut ja pal- Asiakkaiden palvelutarpeet muuttuvat, 2 2 Henkiloston koulutus. | Sosiaali- ja

velurakenne
eivat vastaa

palvelutarjontaa ei muuteta riittdvan
joustavasti. Puutteellinen osaaminen.

Prosessikuvausten
avulla pyritdan koh-

terveysjohtaja
Johtava sosi-

kuntalaisten Yhteiskunnalliset ongelmat ja syrjayty- dentamaan resurssit aalityon-tekija
tarvetta misen uhka (yksindisyys, nuorisotyot- oikein seka kehitta-

témyys, lapsiperheiden sosiaaliset maan palveluita vas- | Jatkuva arvi-
Palveluiden ongelmat, lastensuojelulliset toimenpi- taamaan lisdantynee- | ointi

kysynnan enna-
koimaton vaihte-
lu

teiden tarpeen kasvaminen, asiakasta-
pausten monimuotoistuminen, mielen-
terveys- ja paihdeongelmien seka nii-
den vaikutusten kasvu kaikissa ikéryh-
missd). Ikdantyneiden vaesttkehityksen
ennuste on tiedossa, mutta asumispal-
veluita tarvitsevien maaran ennustetta-
vuus on heikko.

seen palvelutarpee-
seen.

Toimiva yhteistyo eri
toimijoiden kanssa.

Arviointi

Lastensuojelullisten toimenpiteiden tarpeen kasvu heijastui merkittavasti sosiaalitydn kustannuksiin. Erityisesti lasten ja nuorten mie-
lenterveys- ja paihdepalveluissa on selkedé palveluvajetta. Systeemisen lastensuojelun mallin koulutus alkoi lastensuojelun henkilos-

tolla syksylla 2019.

Ikaantyneiden asumispalvelun tarve kasvoi vuoden syyskaudella. Uusia asiakassijoituksia ostopalveluihin tehtiin enemmén kuin
kevétkaudella. Pienimmilla&én ostopalveluissa oli kesdkuussa 57 asiakasta, enimmillaén joulukuussa 65 asiakasta. Kysynnan kasvu
nakyi myos odotusaikojen pidentymisend.

TALOUDELLI-

SET RISKIT

Taloudellisten Palveluiden kysynté kasvaa ennakoi- 2 3 Talouden ajantasai- Sosiaali- ja
toimintaedelly- mattomasti. Lakis&ateiset palvelut tulee sen raportoinnin seu- | terveysjohtaja

tysten heikke-

turvata taloudellisista toimintaedellytyk-

ranta. Palveluiden

Johtava sosi-

neminen sista huolimatta (subjektiiviset palve- kayton seuranta. aalitydn-tekija
lut/méérarahasidonnaiset palvelut) Talousraportit lauta- Hallintosihteeri
Talousarvioon varatut maararahat eivat kunnan kasittelyssa Toimisto-
riitd. Asiakaslaskutuksen viivastyminen nelja kertaa vuodes- sihteeri

ja saatavien poistamisten maaran kas-
vaminen.

sa. Palveluiden kehit-
tamisessa tehdaan
taloudellisten vaiku-
tusten arviointia.
Ostopalvelut on kil-
pailutettu. Tilastointi
ja laskutus ovat ajan-
tasaiset.

Jatkuva arvi-
ointi.

3kk, 6kk, 9 Kk,
12 kk talouden
seuranta lauta-
kunnassa
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Arviointi

Toukokuussa 2019 sosiaali- ja terveyslautakunta kasitteli talouden sopeuttamistoimenpiteita, jossa paatettiin seuraavista talousar-
viomuutoksista:

Hallinnon menovahennys 1 500 euroa

Sosiaalitydn tulolisdys 12 000 euroa

Vanhuspalveluiden ja kotihoidon tulolisdys 37 279 euroa

Vanhuspalveluiden ja kotihoidon menovahennys 235 000 euroa

Terveyspalveluiden menovahennys 20 000 euroa

Jo talouden sopeuttamistoimenpiteiden kasittelyn yhteydessa oli ennakoitavissa, ettd sosiaalitydn kustannukset tulevat ylitymaan
runsaasti. Sosiaalityon talousarvioon varattu maararaha ei riittényt, joten lishmaararahaa anottiin 930 000 euroa sosiaali- ja terveys-
lautakunnan 01.10.2019 kokouksessa. Valtuusto hyvaksyi muutetun talousarvion 13.11.2019. Lisdmaararahan jalkeenkin sosiaali-
tydn menot ylittyivét 3,6%. Alkuperéinen talousarvio ylittyi ulkoisten menojen osalta sosiaalitydsséa lopulta noin 1 002 000 euroa.
Sosiaalitydn tulot ylittyivat noin 30 000 euroa. Sosiaalitydn kustannusten kasvu johtui erityisesti lastensuojelun palveluiden lisaénty-
neelld kaytolla, mutta talousarvion lisamaararahan tarve ja ylitys johtuivat myds vammaispalveluista ja paihdepalveluista. Lisaksi
tyontekijaresursoinnin kustannukset olivat noin 55 000 euroa talousarviota korkeammat.

Vanhuspalveluiden talousarvio toteutui sopeuttamistoimenpiteidenkin jalkeen hyvin. Yksittaisista palveluista omaishoidon tuen kus-
tannukset ylittyivat noin 84 000 euroa.

Terveydenhuollon toimintakulut alittuivat 315 000 euroa, joten anottua 285 000 euron lisdmaararahaa ei olisi tarvittu terveyspalvelui-
den tehtavaalueelle.

Hallinnon talousarvio toteutui lahes talousarvion mukaisesti.

Sosiaali- ja terveyslautakunta on kasitellyt talousarvion 2019 seurantaa nelja kertaa vuoden aikana.

Kaupunki osallistui seudullisiin kilpailutuksiin. Asiakaslaskutus on ollut ajantasainen.

Riskit Riskin kuvaus Riskin Riskin toden- | Ennalta ehkéisevat Vastuuhenkil®
suuruus | nakdisyys toimenpiteet Aikataulu
TOIMINNALLI-
SET RISKIT
Henkildston Ammattitaitoisen henkildkunnan riitta- 3 2 Henkildston riittavyyt- | Sosiaali- ja
jaksaminen ja Vyys ja saatavuus sekd osaamisen ta arvioidaan talous- terveysjohtaja
koulutetun ty6- turvaaminen ovat olennainen osa pal- arvion laadinnan Johtava sosi-
voiman saami- veluiden yllapitamista. Henkildstdn yhteydessé. Osaa- aalitydn-tekija
nen runsas vaihtuvuus on toiminnallinen mistarpeiden enna- Muut esimiehet
riski. Pitkittyneet ja ennakoimattomat kointi ja taydennys-
poissaolot kuormittavat tydyhteiséjen koulutus. Koulutus-
hyvinvointia. suunnitelma toteutuu
Erityisesti sosiaalitydssa téiden jakami- kaikissa tyoyksikois-
nen seka tydmaara saattavat lisatéa tyén sa. Tasapuolinen
kuormittavuutta, heikentaa tydssa jak- tyonjako. Kasittelyai-
samista seka pitkittaa paatdksentekoa kojen seuranta.
ja kasittelyaikoja.
Kaikki avoinna olevat
virat/toimet saadaan
taytettyd. Toimiva
sijaisrekrytointi. Sai-
rauspoissaoloja seu-
rataan saénnollisesti.
Kehityskeskustelut.
Aktiivinen yhteisty®
tyéterveyshuollon
kanssa.
Tietohallinnon Toimintahairiét ym. ongelmat tietojar- 2 2 Sujuva yhteistyd sekd | Sosiaali- ja
toimimattomuus | jestelmissa ja —verkoissa voivat haitata kaupungin etta kan- terveysjohtaja
huomattavasti normaalia toimintaa. santerveyskuntayh- Johtava sosi-
Tietojarjestelmien toimimattomuus tyman tietohallinnon aalityon-tekija
vaikuttaa useaan eri tekijaan. Se hei- kanssa. Tietojarjes-
kentdd mm. tiedonkulkua, asiakastur- telmien paakayttajat
vallisuutta sek& maksuliikennetta. on nimetty. Tietojar-
jestelmien toiminta-
héiridihin on varau-
duttu.
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Arviointi

Ammattitaitoisen henkildkunnan riittdvyys ja rekrytointi on ollut vaikeaa erityisesti sosiaalitydntekijdiden osalta, mutta virat ja toimet
on saatu yhté lukuun ottamatta téytettyd. Sosiaalitydhon saatiin uudet sosiaalitydntekijan ja sosiaaliohjaajan virat, joista jalkimméainen
liséys tehtiin kesken talousarviovuoden. Sosiaalitydssa henkildston vaihtuvuus on osaltaan kuormittanut tydyhteisdd. tydnjakoa on

uudistettu.

Vanhuspalveluissa hoitohenkiléstdn vaihtuvuus on ollut vahaista. My6s hoitohenkiléston sijaisten saaminen on ollut erityisesti loma-
aikoihin hankalaa. Sijaisrekrytoinnissa on kaytossa sahkdinen rekrytointiohjelma.

Tyontekijoita on koulutettu suunnitelmien ja tydpaikan tarpeen mukaisesti. Kehityskeskustelut on kayty ja pitkissa poissaoloissa on
oltu oma-aloitteisia tydterveyshuoltoon péin. Tydhyvinvointineuvotteluita on pidetty tarvittaessa. Kasittelyaikoja on seurattu mm. las-
tensuojelun, toimeentulotuen ja vanhusten asumispalveluiden osalta.

Tietojarjestelmien ja verkon toimintahdiriét ovat vaikuttaneet tyn tekemiseen ja sen sujuvuuteen erityisesti hallinnossa ja sosiaali-
tydssa. Vuoden aikana aloitettiin sosiaalihuollon KANTAan siirtymisen valmistelut.

VAHINKO-

RISKIT

Suuronnetto- Palveluiden tarve kasvaa. 2 2 Ajantasainen varau- Sosiaali- ja

muudet, tulipalot tumissuun-nitelma, terveysjohtaja

ym. valmiuteen koulutus Johtava sosi-

vaikuttavat ta- aalityon-tekija

pahtumat

Tydtilat eivat ole | Tydétilojen jarjestelyista aiheutuu riskiti- 2 2 Havaitut puut- Sosiaali- ja

turvalliset lanteita. Sisailmaan vaikuttavista teki- teet/ongelmat tuo- terveysjohtaja

j6ista aiheutuu terveyshaittoja. daan esille, ne selvi- Johtava sosi-

tetaén ja selvityksen aalityon-tekija
perusteella tehdaéan Muut esimiehet
ratkaisut.

Arviointi

Valmiussuunnitelma on kesken. Valmiussuunnitteluun liittyviin koulutuksiin on osallistuttu.
Riskien arviointi on tehty kevaalla 2019. Tydsuojelutarkastus on ollut syksylla Paltanpuiston palvelukeskuksessa, kotihoidossa ja
sosiaalitoimistossa. Sosiaalitoimiston kdytavaovet suljettiin syksylla tyéturvallisuuden vuoksi.

Riskin suuruus
1 = vahainen riski

Riskin todennakdisyys

2 = kohtalainen riski
3 = merkittava riski

1 = epatodennakoinen
2 = mahdollinen
3 = hyvin todennédkdinen

Sosiaali- ja terveyslautakunta yhteensa

Tot. 2019/

Alkuperainen TA- TA muutosten Toteuma Tot. 2018

talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama | Toteuma % 2018 muutos-%
Toimintatuotot 1753 467 49 279 1802 746 1849 632 -46 886 102,6 % 1598 784 15,7 %
ulkoiset tuotot 1520 100 49 279 1569 379 1616 265 -46 886 103,0% 1598 784 1,1%
sisdiset tuotot 233 367 0 233 367 233 367 0| 100,0 % 0 0,0%
Toimintakulut 34 218 095 958 500 35176595 34881721 294 874 99,2 %| 32041828 8,9 %
ulkoiset kulut 33662 131 958 500 34 620 631| 34324420 296 211 99,1 %| 31768256 8,0 %
sisdiset kulut 555 964 0 555 964 557 301 -1337] 100,2 % 273572 103,7 %
Toimintakate -32464 628 -909 221| -33373849|-33032090] -341 760 99,0 %] -30 443 044 9%
Poistot 0 0 0 0 0 0,0 % 8844 -100%
Netto -32 464 628 -909 221 -33 373 849|-33 032090 -341760 99,0 %] -30 451 888 -91 %
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TOIMIELIN Koulutuslautakunta

Tehtava (Tulosalue) Hallinto ja oppilashuolto

Vastuuhenkild Sivistysjohtaja Jyrki Lumiainen
KOULUTUSLAUTAKUNTA Lasnaolokerrat
- kokouksia 8
Kaarlela Markus puheenjohtaja 7
Tanninen Eetu varajasen -
Kuparinen Heikki varapuheenjohtaja 7
Kiveld Anni varajasen -
Lahti Tapani jasen 7
Makinen Juhani varajasen -
Makinen Hanna jasen S
Hellstén Mauri varajasen 2
Nuotio Minna jasen 6
Heino Sini varajasen -
Heurlin Eeva jasen 6
Aho Sini-Paivi varajasen 2
Ylihonko Markku jasen 8
Loytynoja Anette varajasen -
Kuosmanen Sari jasen 8
Havuaho Jarmo varajasen -
Virtanen Melina jasen 7
Rantanen Riitta-Kaarina varajasen 1
Ansio Sanna-Maija khall edustaja 31.5.2019 asti 3
Uusitalo Joona khall varaedustaja 31.5.2019 asti 1
Nieminen Tomi khall edustaja 1.6.2019 alkaen 3
Jalonen Kllmmo khall varaedustaja 1.6.2019 alkaen 1
Valtonen liro nuorisovaltuuston edustaja (alk. 6.3.) 6
Niinistd Julia nuorisovaltuuston varaed. (alk. 6.3.) 1
Lumiainen Jyrki sivistysjohtaja, esittelija 8
Koret Hilkka opetuspaallikkd, poytakirjanpitgja 8

Toiminta-ajatus

Paimion kaupunki edistaa kaupunkilaistensa kehitysta, oppimista, henkista kasvua
ja hyvinvointia tarjoamalla varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen seké lukion
koulutuspalveluja. Lakisaateisia ja lasten seka nuorten tarpeiden mukaisia palvelu-
ja tuotettaessa huolehditaan erityisesti laadusta, oikeudenmukaisuudesta, jousta-

vuudesta seka lapsi- ja nuorisokeskeisyydesta.
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Toiminnan kuvaus ja ympaéaristéanalyysi

Koulutuslautakunta kayttaa ylinta paatdsvaltaa vastuualueella. Sen alaisuudessa
toimii varhaiskasvatus, peruskoulut ja lukio seka sivistyspalvelujen koulutoimen
henkilosto, joka valmistelee asiat lautakunnalle ja huolehtii paatosten taytantoon-
panosta.

Ymparistoanalyysi

Kuluvaa vuosikymmenta sivistyspalveluissa kuvaa yhteistydn lisdantyminen ja
ennakoiva toimintatapa, jotka ovat johtaneet toimintatapojen muutoksiin. Poikkihal-
linnollinen ja hallinnon siséinen yhteisty6 saivat voimakkaimman sysayksen oppi-
lashuollon muutoksista. Eri hallinnonaloilla on yhtendinen kasitys siita, ettéd enna-
koiva toimintatapa on toiminnallisesti ja taloudellisesti oikea tapa toimia. Oppilas-
huoltoa on vahvistettu seka henkilokuntaa lisdamalla ettd toimintatapoja muutta-
malla. Tata tyota jatkettiin vuonna 2018 vahvistamalla esiopetuksen koulupsykolo-
giresurssia, joka nyt nahdaan tarpeelliseksi muuttaa pysyvaksi rakenteeksi valmis-
tauduttaessa sote- ja maakuntauudistukseen. LAPE-hankkeen ja alueellisen LA-
PE-ryhman tydskentelyn kautta myo6s palveluiden kehittdmis- ja uudistamistyota
viedaan eteenpdin, painopisteena mm. yhteisollinen hyvinvointity.

Uudet opetussuunnitelmat otettiin kayttdon vuonna 2016 ja lopullisesti ne kattavat
koko opetustoimen syksylla 2019. Opetussuunnitelmien tavoitteena on rohkaista
tekemaan muutoksia pedagogiikassa ja oppimisymparistdissa. Toimintakulttuurin
uudistaminen sek& oppimisen tilojen uudistaminen kytkeytyvat toisiinsa. Oppimi-
sen tilojen ja kalustuksen on tuettava mahdollisuuksia uudistaa my0s opetusta.
Tassé suhteessa Paimio on satsannut viime vuosina niin rakennusten kunnosta-
miseen kuin kalustamiseen. Naita satsauksia on jatkettava, jotta oppilaille tarjotta-
vien opetuspalveluiden laatu ei suuresti vaihtelisi riippuen siita, missa yksikdssa
toimitaan.

Twvt-tekniikan hyddyntdminen etenee hallitusti. Kouluilla on nimetyt digitutorit, jo-
kaisella opettajalla tablet-tietokone ja maltillisesti ohjelmia. Oppilaskaytdssa on
kohtuullisesti tietokoneita, jotka ovat yhteiskaytdssa. Oppilaiskohtaisiin paatelait-
teisiin ei ole toistaiseksi pyritty, vaan kaikkien koulujen konekantaa pyritaan sys-
temaattisesti vahitellen kasvattamaan niin, etté tietokoneet saadaan luonnolliseksi
osaksi arjen opetusty6ta. Eri vuosiluokkien oppisisaltdja TVT-taitojen opettelussa
tdsmennetaan.

Suurimmat investointihankkeet ovat Vistan koulun Yhteiskoulun peruskorjaus
vuonna 2019 seka sen jalkeisind vuosina kakkossalin ja Puukoulun peruskorjauk-
set. Varhaiskasvatuksessa on edelleen tarvetta jatkaa oman uuden paivakotiyksi-
kon toteuttamisen suunnittelua kaupungin keskustan alueelle. Uuden yksityisen
paivakodin toiminnan kaynnistyminen syksylla 2018 helpotti tilannetta hieman,
mutta se ei poista tarvetta kaupungin omalle paivakoti-investoinnille lahivuosina.
Yhdesta véliaikaisesta paivakodista luovuttiin kesélla 2018 ja kahdesta valiaikai-
sesta paivakotiyksikosta luovutaan kokonaan kesalla 2019. Elokuusta alkaen Ta-
piolan paivakoti laajentuneena on kaupungin suurin varhaiskasvatusyksikka.

Hallinnon tydn tuloksellisuuden ja tehokkuuden kannalta on jatkossa arvioitava si-
t&, onko tulevaisuudessa enda tarkoituksenmukaista se, etta Paimion sivistysjoh-
taja toimisi my0ds samanaikaisesti toisenkin kunnan sivistysjohtajana. Sivistyspal-
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veluiden kokonaisuuden johtaminen ja kehittdminen on laaja ja monitahoinen toi-
mintakentta jo pelkastaan yhden kaupungin sisélla. Yhteistyon jatkaminen edellyt-
taa hallinnon organisaation rakenteiden ja toimenkuvien kriittista tarkastelua mo-
lemmissa kunnissa.

Toiminnalliset tavoitteet

Koulutuslautakunnan hallinnon tehtavaalueen tavoitteena on mahdollistaa hyvat
toiminnalliset puitteet varsinaisten asiakaspalveluiden jarjestamiseen. Hallinnossa
asioiden kasittely ja paatoksenteko pyritdé&n hoitamaan viipymaétta, virheetta ja hy-
van hallinnon periaatteita noudattaen. Hallinto luo toimivat tukipalvelut ja —
rakenteet sille, ettd muilla tehtavaalueilla toiminta seka palvelut voidaan tuottaa
tarkoituksenmukaisesti, taloudellisesti ja tuloksellisesti. Hallinnossa huolehditaan
mm. toimialan talous- ja henkiléstéhallinnon asioista, paattksenteosta, asiakkai-
den oikeusturvasta (oikaisuvaatimukset, valitukset) seka palveluneuvonnasta eri-
tyisesti esi- ja perusopetuksen asioissa (koulupaikka-asiat, koulukuljetus, erityisen
tuen jarjestelyt, aamu- ja iltapaivatoiminta). Tavoitteena on myos kehittdd lauta-
kunta-, hallintokunta- ja organisaatiorajat ylittdvaa yhteistyéta palveluiden tuotta-
misessa ja toteuttamisessa.

Toteutuminen

Hallinnon tehtavaalueella vuoden 2019 aikana saatiin yhdesta koulukuljetusasias-
ta tehtya valitusta koskeva hallinto-oikeuden paatts. Hallinto-oikeus hylkasi vali-
tuksen, joka koski koulumatkan pituuden mittaamista. Yhdesta erityisen tuen tar-
kistuspaatdksesta vuonna 2019 tehtyyn valitukseen ei ole saatu viela ratkaisua.

Hallinnossa on huolehdittu useiden hankkeiden hallinnosta seké erikseen hanke-
kohtaisesti nimettyjen hankekoordinaattoreiden tuesta. Nain on mahdollistettu toi-
minnan kehittdminen ja osittainen rahoitus, kun valtion rahoitusta opetustoimeen
kohdennetaan voimakkaasti erillisten kehittdmishankkeiden kautta, jotka vaativat
aina oman erillisen hankehallintonsa. Vuonna 2019 Paimio lahti mukaan mm. #pa-
raskoulu Varsinais-Suomi —hankkeeseen, jossa mukana on yhdeksan kuntaa ja
363 000 euron hankerahoitus; hanke jatkuu viela heinakuuhun 2020 asti. Omina
kehittamishankkeina erillisrahoitusta saatiin vuoden 2019 aikana mm. tutoropetta-
jatoimintaan, kielenopetuksen varhentamiseen liittyvaan henkiléstékoulutukseen,
kielten tutor-opettajatoimintaan, koulujen kerhotoimintaan, alueellisen tutor-
toiminnan vakiinnuttamiseen, kansainvalistymiseen seka vieraskielisten oppilaiden
opetuksen jarjestamiseen. Lisaksi hankerahaa on saatu lukiouudistukseen toi-
menpanon tukemiseen sekd Erasmus+ kansainvalisyyshankkeisiin. Uusia hanke-
rahoitushakemuksia on valmisteltu silloin, kun on katsottu niiden olevan mahdolli-
sia paikallisesti toteuttaa ja rahoituksen saamisen ehdot tayttyvat.

Paimion kaupunginhallitus irtisanoi paatoksellddn 16.1.2019 sivistystoimen johta-
mista koskeneen sopimuksen Sauvon kunnan kanssa. Paimion sivistysjohtaja ei
enda 1.8.2019 alkaen ole vastannut 25% tydajalla Sauvon kunnan sivistysjohtajan
tehtavista, vaan Sauvon kunta palkkasi ko. virkaan oman kokopéivaisen viranhalti-
jan. Tama muutos nékyy hallinnon tehtdvaalueen ulkoisten tuottojen vihenemise-
nad, mutta toiminnallisena hyétyna Paimion kaupungin sivistyspalveluiden kehitta-
misessa. Sivistyspalveluissa on uudistettu toimistosihteerien tehtdvankuvia ja kehi-
tetty asia- ja asiakirjahallintoa valmistauduttaessa mm. koko asianhallintajarjes-
telman paivitykseen vuoden 2020 alussa.
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Hallinto

Tot. 2019/

Alkuperainen TA muutosten Toteuma Tot. 2018

talousarvio [ TA-muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama | Toteuma % 2018 muutos-%
Toimintatuotot 22700 -9500 13 200 13 527 -327]  102,5% 22 461 -39,8 %
ulkoiset tuotot 22700 -9 500 13 200 13527 -327]  102,5% 22 461 -39,8 %
sisaiset tuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0 %
Toimintakulut 251752 -5 500 246 252 258 094 -11 842 104,8% 241431 6,9 %
ulkoiset kulut 227 637 -5 500 222 137 233979 -11 842 105,3% 219 660 6,5 %
siséiset kulut 24 115 0 24 115 24 115 0] 100,0 % 21771 10,8 %
Toimintakate -229 052 -4.000 -233 052 -244 568 11516 104,9%| -218970 12%
Poistot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0%
Netto -229 052 -4.000 -233 052 -244 568 11516 1049%| -218970 12 %
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TOIMIELIN Koulutuslautakunta
Tehtava (Tulosalue) Varhaiskasvatus
Vastuuhenkil® Opetuspaallikkd Hilkka Koret

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuspalvelujen tehtavana on jarjestaa korkeatasoista hoitoa, kasvatus-
ta ja opetusta seka tarvittaessa pedagogista kuntoutusta. Varhaiskasvatuksessa
tuetaan perheiden kasvatustehtavaa ja edistetédan lapsen persoonallisuuden ja tai-
tojen tasapainoista kehitysta yhdessa kotien kanssa. Lapsella on mahdollisuus
tutkia asioita ja ilmidita sekd hankkia tietoja, taitoja, kokemuksia ja elamyksia seka
fyysisesti ettd psyykkisesti turvallisessa kasvatusymparistossa.

Toiminnan kuvaus ja ymparistdanalyysi

Paimiossa on kuusi vakinaista paivakotia, jotka sijaitsevat eri puolilla kaupunkia, ja
lisaksi kaksi valiaikaista paivakotiyksikkda. Hoitajan kotona toimivia perhepéaivahoi-
toryhmia on 26. Valiaikaisessa ryhmaperhepaivahoitoyksikkd Tikankolossa ty6s-
kentelee kolme hoitajaa. Ryhma toimii myds perhepéivahoidon varahoitopaikkana.
Yksityisen varhaiskasvatuspalvelun piirissé on nelja paivakotia, yksi ryhmaperhe-
paivahoitoyksikko ja yksi perhepdivahoitaja. Paimiolaisia lapsia on hoidossa myos
muissa kunnissa seka kunnallisessa ettéa yksityisessa varhaiskasvatuksessa. Yksi-
tyista paivakoti- ja ryhmaperhepéaivahoitopalvelua kayttavia perheitéa tuetaan myon-
tamalla heille varhaiskasvatuksen palveluseteli, jolla kaupunki maksaa palvelun-
tuottajalle perheen varhaiskasvatusmaksun ja voimassa olevan yksityisen varhais-
kasvatuksen kattohinnan vélisen erotuksen. Yksityisessa perhepdaivahoidossa ole-
vien lasten perheille maksetaan yksityisen hoidon tuki ja kuntalisd, jonka suuruus
alle ja 3-vuotiaille 239 € ja yli 3-vuotiaille 207 €.

Varhaiskasvatuksen piirissd on 79,0 % kaupungin alle kouluikéisistd lapsista.
Asenteet varhaiskasvatusta kohtaan ovat muuttuneet myonteisimmiksi yhteiskun-
nan eri tasoilla. Varhaiskasvatus on alettu ndhda lapsille suunnattuna palveluna ja
sen seka lapsen kehitysta koskevan tutkimustiedon lisdéntyesséa varhaiskasvatuk-
sen merkitysta lapsen kehityksen tukena ja oppimispolun perustana on korostettu
entistd enemman. Lisaksi kansainvélisissa arvioinneissa on jo pitkdan kaynyt ilmi,
ettd Suomessa varhaiskasvatuksen piirissa on vahemman lapsia kuin OECD-
maissa keskimdaarin. Valtioneuvoston tavoitteena onkin ollut varhaiskasvatuksen
osallistumisasteen nostaminen. Osallistumisen lisddmiseen téhdataan varhaiskas-
vatuksen laatua ja saavutettavuutta parantamalla. Talla hetkella lapsiperheet kayt-
téavat yhd enemman palvelua ja yha nuorempia lapsia on mukana toiminnassa. Ko-
tihoidontuen piirissa on vuoden 2018 aikana ollut keskim&arin 103 lasta.

Esiopetuksen osalta koulutuslautakunta linjasi vuoden 2018 alussa paivéakotikoh-
taisten esiopetusryhmien kooksi vahintdan 12 lasta. Tasta johtuen kaikissa paiva-
kodeissa ei enda anneta esiopetusta. Talla hetkella esiopetusta annetaan kaikissa
kuudessa kaupungin paivakodissa seka yksityisessd Nappulamaen paivakodissa.
Tulevaisuudessa on my6s hyva linjata sitd, missa maarin esiopetusta keskitetaan
kaupungin paivéakoteihin ja miten sitd kaupungin sisélla keskitetdan. Lisaksi tulee
varautua siihen, ettd mahdollisesti esiopetus laajennetaan lakisdateisesti koske-
maan my0s 5-vuotiaita lapsia.
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Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut ovat olleet jatkuvassa muutoksessa. Valta-
kunnallisesti maksuja on tarkistettu puolentoista vuoden aikana kolme eri kertaa.
Maksujarjestelmassa suuntaus on palvelusta perittdvien maksujen alentaminen.
Tulorajoja on nostettu ja maksuja on alennettu. Myds taysin maksutonta varhais-
kasvatusta kokeillaan jo osassa kuntia 5-vuotiaiden osalta. Vaikka valtio kompen-
soi osaa maksutulojen menetyksesta, tulevat varhaiskasvatuksesta saatavat asia-
kasmaksut vahenemaan oleellisesti. Tama nékyy jo kuluvan vuoden talousarvion
toteumassa ja viela enemman tulevana vuonna. Lisaksi palvelujen yksityistamisen
myo6ta maksutulot tulevat véhenemaan ja palvelusetelimenot kasvamaan. Toisaal-
ta yksityistamisen avulla kunnallisen varhaiskasvatuksen investointi- ja kayttome-
noja pystytaan hillitsemaan.

Sahkadisten palvelujen taso on yksi varhaiskasvatuksen laatutekija. Paimiossa on
ollut pitkaan kaytéssa Pro Consona —asiakastietojarjestelma. Asiakastietojen hal-
linnoinnin liséksi ohjelmaa kaytetddn varhaiskasvatuksen sahkdisen haun alusta-
na. Talla hetkella ajankohtaisena hankkeena on séhkoinen hoitoaikojen seuranta-
ohjelman hankinta. Turun seudun kunnissa naitd ohjelmia on jo paljon ja kayttdja-
kokemuksia pystytdan saamaan tietoon sita kautta.

Uusi varhaiskasvatuslaki astui voimaan 1.9.2018. Tassa laissa on selkiytetty ja
koottu yhteen saadoksia, jotka aiemmin olivat ripoteltuna useisiin sosiaalihuoltoa
koskeviin lakeihin. Uudessa laissa méaaritellddn muun muassa varhaiskasvatuksen
henkilokunnan kelpoisuuksia seka tytnjakoa. Myds ammattinimikkeet uudistuivat
lain myota. Lisaksi lakiin on siséllytetty varhaiskasvatuksen tietovaranto Varda, jo-
ka edellyttaa kunnilta ajantasaista, sahkoista tietojensiirtoa valtakunnalliseen tieto-
varantoon vuoden 2019 alusta alkaen. My6hemmin tietovarantoon liittyvat myos
yksityiset palvelujen tuottajat.

Varhaiskasvatuksen kaytannon toiminnassa keskeisend haasteena on toteuttaa ja
kehittda toimintaa varhaiskasvatussuunnitelman ja esiopetuksen opetussuunnitel-
man hengessa. Muutos kohti osallistavampaa ja yhteisdllisempéaéa sekéa varhais-
kasvatuksen pedagogiikkaa painottavaa toimintakulttuuria etenee, mutta panos-
tusta toiminnan jatkuvaan kehittdmiseen tarvitaan koko ajan. Yhtend suurena
haasteena on koulutetun ja ammattitaitoisen henkiloston yllapitdminen ja rekrytoi-
minen. Uusi varhaiskasvatuslaki edellyttdd yha enemman korkeakoulutasoisen
kelpoisuuden omaavan henkiloston palkkaamista. Varhaiskasvatuksen opettajien
saatavuus on todella vaikeaa. TyOnantajana Paimion varhaiskasvatuspalvelujen
tulee loytaa niita tekijoita, joilla koulutettuja ja ammattitaitoisia tyontekijoita saa-
daan hakeutumaan Paimion kaupungille téihin.

Kaupunki tukee MLL:n perhekeskuksen toimintaa kevyempien varhaiskasvatus-
palvelujen tarjoamisessa. MLL:n toiminta on avointa varhaiskasvatusta ja tayden-
taa siten Paimion kaupungin varhaiskasvatuspalveluja lapsiperheille. Perhetalo
Hattaran toiminta korvaa monelle perheelle varhaiskasvatuspaikan silloin, kun
perheelld ei ole tarvetta kokopaivaiselle varhaiskasvatukselle.
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Lapsimaara 31.12. 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
kaupungin paivakodit 387 383 385 365 357
kaupungin perhepéivahoito + ryhmis 106 89 96 96 76
yksityiset paivakodit 148 155 151 213 217
yksityinen perhepéivahoito + ryhmis 25 21 23 17 18
paivéhoidossa muualla 21 12 11 11 22
vuorohoidossa 44 50 40 48 53
Hoito- ja kasvatushenkil6st6

paivakodit 79 76 77 77 85
perhepaivahoito + ryhmis 29 26 27 29 25
Tuet perheille

palvelusetel 146 147 141 196 210
yksityisen hoidon tuen kuntalisa 11 7 11 11 11

Toiminnalliset tavoitteet

Tapiolan paivakodin lisdosan kayttoonotto

Tapiolan paivakodin lisdosan on maara valmistua elokuun 2019 alkuun men-
nessa. Samaan aikaan paattyvat Lepolan ja Tikankolon valiaikaisten yksikoi-
den toimiluvat. Suunnitellaan ja valmistellaan uuden paivakodin lisdosan toi-
minnan aloittaminen, henkilokuntajarjestelyt seka osittain uuden henkilokun-
nan rekrytointi.

Koulutetun henkiléston yllapitdminen ja rekrytointi paivakodeissa

Pyritddn huolehtimaan henkilostdn tydhyvinvoinnista siten, etta koulutettu ja
osaava henkildkunta pysyy paivakodeissa. Rekrytoinnissa pyritaan kilpaile-
maan Paimion vahvuuksilla siten, ettd kaupunkiin saadaan edelleen osaavia
varhaiskasvatuksen ammattilaisia.

Varhaiskasvatuksen laadun yllapitaminen ja edelleen kehittdminen

Kehitetddn varhaiskasvatuksen toimintakulttuuria varhaiskasvatuslain seka
varhaiskasvatussuunnitelman mukaisesti. Tavoitteena on kehittaa toimintaa si-
ten, etta se lisda hyvinvointia koko varhaiskasvatusyhteistssa. Esiopetukses-
sa toimintaa kehitetddn perusopetuslain ja esiopetuksen opetussuunnitelman
mukaisesti. Erityisesti pyritddn kehittdmaan yhteisollista oppilashuoltoa.

Sahkadisten palvelujen kehittdminen varhaiskasvatuksessa

Toteutetaan sadhkdisen hoitoaikojen seurantaohjelman hankinta. Hankinnan
suunnittelussa hyddynnetddn muista kunnista saatavia kayttajakokemuksia ja
tutustutaan eri ohjelmatoimittajien tuotteisiin. Hankinta suoritetaan kilpailutus-
lainsdadannon mukaisesti. Lisaksi valmistaudutaan Varda-tietovarannon edel-
lyttdmiin toimenpiteisiin asiakastietojarjestelman hallinnassa.

Toteutuminen

Tapiolan pdaivakodin lisdosan rakentaminen toteutettiin vuoden 2019 ensim-
maisella puoliskolla ja toiminta lisdosan ryhmissa paastiin aloittamaan elo-
kuussa. Samanaikaisesti paattyi valiaikaisten Lepolan ja Tikankolon yksikoi-
den toiminta. Lisaksi Hanhijoen paivakodissa vdliaikaisesti toiminut alle 3-
vuotiaiden ryhma siirrettiin Tapiolan paivakotiin. Tikankolossa aiemmin toimi-
nut perhepaivahoidon varahoito siirrettiin omaksi ryhmaksi Hanhijoen paivako-
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tiin. Ryhmassa tydskentelee kaksi perhepaivahoitajaa. Kevaan aikana saatiin
toteutettua Tapiolan paivakodin lisaosan kalustus ja henkilokunnan rekrytointi.
Rekrytoinnissa otettiin kayttoén uuden varhaiskasvatuslain 540/2018 37 §:n
mukainen henkiléstomitoitus, jonka mukaan péaivakodissa kasvatus-, opetus-
ja hoitotehtavissa toimivasta henkilostésta vahintaan kahdella kolmasosalla tu-
lee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta véhin-
tédan puolella varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus.

Varhaiskasvatuksen henkiloston vaihtuvuus on ollut vahaista ja Tapiolan péai-
vakodin uuden hoito-, kasvatus- ja opetushenkildston rekrytoinnissa onnistut-
tiin saamaan hyvin kelpoisuuden omaavia tyontekijoitd varhaiskasvatuksen
palvelukseen. Kaikkiin méaaraaikaisiin tydsuhteisiin ei ole saatu palkattua kel-
poisuuden omaavia tyontekijoita. Perhepaivahoidossa hoitajien maara vaheni
kolmella. Vuoden lopussa kaupungin palveluksessa oli 23 perhepdivahoitajaa.

Paimion vahvuutena varhaiskasvatuksen tydnantajana koetaan muun muassa
pienen organisaation suomat tyontekijan mahdollisuudet osallistua oman
tydnsa sekda ammattitaitonsa kehittdmiseen. Tyontekijoille on tarjottu mahdolli-
suuksia osallistua varhaiskasvatuksen kehittamistoimintaan ja tadydennyskou-
lutukseen. Haasteeksi tydssa jaksamisessa ovat nousseet lapsiryhmien levot-
tomuus ja lasten yha vaikeammat tunne-elaman ja mielenterveyden ongelmat.
Lapsiryhmiin on jouduttu palkkaamaan lisahenkilostéa, jotta lasten tuen tar-
peisiin on pystytty vastaamaan, ja joissakin tapauksissa lasten osallistuminen
varhaiskasvatukseen on pystytty télla tavalla mahdollistamaan. Yhteistydssa
tydterveyshuollon kanssa on tydyhteisdja tuettu tydssajaksamisessa.

Varhaiskasvatuksen toiminnan arviointi on liitetty osaksi Kansallisen koulutuk-
sen arviointikeskuksen Karvin tehtavia vuonna 2015. Karvi julkaisi vuonna
2018 Varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin perusteet ja suositukset -
asiakirjan sekd vuonna 2019 varhaiskasvatuksen laatuindikaattorit. N&méa
muodostavat teoreettisen ja kasitteellisen pohjan laadun arvioinnille niin kan-
sallisesti kuin paikallisestikin. Paimiossa kaynnistettiin tydskentely varhaiskas-
vatuksen arviointisuunnitelman laatimiseksi kevaalla 2019. Tehtavaa varten
muodostettiin tydryhmd, joka on aloittanut tydskentelynsa tutustumalla var-
haiskasvatuksen laatukriteereihin ja indikaattoreihin seka selvittdnyt varhais-
kasvatuksen arvioinnin nykytilaa Paimiossa. Tyoryhman tytskentely jatkuu
edelleen. Varhaiskasvatuksessa on toteutettu kevaalla vuosittainen asiakas-
tyytyvaisyyskysely, jonka tuloksia on kaytetty apuna kehittdmistyossa.

Henkilostdon osaamista on tuettu tdydennyskoulutuksen avulla. Tyontekijat
ovat osallistuneet erilaisiin varhaiskasvatuksen koulutustilaisuuksiin. Helmi-
kuussa toteutettiin koko Paimion varhaiskasvatuksen yhteinen koulutuspaiva,
jonka teemana oli lasten ja vanhempien osallisuus varhaiskasvatuksessa.
Koulutuspaivaan osallistui kaupungin tydntekijoiden lisdksi yksityisten palve-
luntuottajien henkildstoa seka Sauvon kunnan tyontekijoita.

Varhaiskasvatuslain ja varhaiskasvatussuunnitelman mukaisen toiminnan
varmistamiseksi pdaivakotien johtamisjarjestelmé&d on lahdetty kehittdma&an.
Syksylla 2019 yhdistettiin valiaikaisesti Lempil&n ja Hanhijoen paivakodit hal-
linnollisesti yhden johtajan alaisuuteen, jolloin johtaja keskittyy yksikdiden joh-
tamiseen ilman lapsiryhmévastuuta. Talléin myos johtajan tilalla lapsiryhmés-
sa tyoskenteleva varhaiskasvatuksen opettaja on enemman lasna lasten toi-
minnassa. Jarjestely vahvistaa seka paivakotien toiminnan suunnittelua ja joh-
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tamista etta varhaiskasvatuspalveluiden pedagogiikkaa. Lisaksi varhaiskasva-
tuksen erityisopettajaresurssia on pystytty lisaéamaan hyddyntamalla jo tyésuh-
teessa olevien varhaiskasvatuksen opettajien lisakoulutuksella hankkimaa eri-
tyisopettajan osaamista. Esiopetuksen oppilashuollon koulupsykologipalvelu
saatiin myds vuoden 2019 aikana vakiinnutettua.

Sahkdisen hoitoaikojen seurantaohjelman hankintaa siirtyi vuodelle 2020. Ta-
voitteena oleva varhaiskasvatuksen ja muun opetustoimen séhkdisen oppilas-
rekisterin yhdistaminen samaan rekisteriin ei viela ole ollut mahdollista. TAman
vuoksi myos sahkoisen hoitoaikojen seurantaohjelman hankinta on viivastynyt.
Sen sijaan sahkoinen palvelusetelin hakeminen on otettu kayttoéon.

Varhaiskasvatuksen tietovaranto Vardan kayttéénotto on tapahtunut Opetus-
hallituksen asettamien aikataulujen mukaisesti. Kayttéénotto on edelleen kes-
ken. Asiakasrekisterin tietosisaltoon vaadittujen muutosten tekeminen on tyol-
listdnyt varhaiskasvatuksen hallintoa siind maarin, ettéa syksylla 2019 varhais-
kasvatustoimistoon on jouduttu palkkaamaan ylim&aéarainen osa-aikainen tyon-
tekija. Lisaksi Vardan kayttdonotto on aiheuttanut yli 8 000 euron lisdkustan-
nukset ohjelmistotoimittajalta.

Varhaiskasvatus

Tot. 2019/

Alkuperdinen TA muutosten Toteuma Tot. 2018

talousarvio | TA-muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama | Toteuma % 2018 muutos-%
Toimintatuotot 835020 0 835020 792 389 42 631 94,9 % 841 169 -5,8%
ulkoiset tuotot 835020 0 835020 792 810 42 210 94,9 % 841373 -5,8%
siséiset tuotot 0 0 0 -421 421 0,0% -204|  106,4 %
Toimintakulut 8 185 234 88000 8273234 8234 756 38478 99,5%| 7916698 40%
ulkoiset kulut 7452 796 88 000| 7540796 7509 956 30 840 99,6 %| 7248432 3,6 %
siséiset kulut 732 438 0 732 438 724 801 7637 99,0 % 668 266 8,5%
Toimintakate -7 350 214 -88 000| -7438 214 -7 442 367 4153| 100,1 %| -7 075529 5%
Poistot 0 0 0 13 854 0 0,0% 14 047 -1%
Netto -7 350 214 -88 000| -7 438 214 -7 456 221 4153| 100,1 %| -7 089 576 4%

Selvitys yli 5 %:n poikkeamasta: Varhaiskasvatuksen toimintatuotot ovat jaéneet yli 5 %
alle talousarvion. Tama johtuu varhaiskasvatuspaikkojen myynnin vahenemisesta vieras-
kuntalaisille, seka varhaiskasvatuksessa asiakkailta perittdvien asiakasmaksutulojen pie-
nentymisesta. Varhaiskasvatuksen toimintakate on tuottojen alenemasta huolimatta ta-
lousarvion mukainen.
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TOIMIELIN Koulutuslautakunta
Tehtava (Tulosalue) Perusopetus
Vastuuhenkild Sivistysjohtaja Jyrki Lumiainen

Toiminta-ajatus

Opetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvamista hyviksi ja tasapainoisiksi
ihmisiksi sekéa yhteiskunnan jaseniksi sekd antaa elaméssa tarpeellisia tietoja ja
taitoja. Opetuksen korkea laatu on keskeisella sijalla. Erityistd huomiota voimava-
rojen kohdentamisessa kiinnitetdén siihen, etté oppilaat saavat mahdollisimman
tasavertaiset oppimismahdollisuudet koko kaupungin alueella.

Toiminnan kuvaus ja ymparistdanalyysi

Paimion perusopetukseen kuuluu nelja koulua, jotka antavat yleisopetusta. Naista
kolmessa annetaan myds luokkamuotoista tehostetun ja erityisen tuen opetusta.
Perusopetuksessa tydskentelee n. 80 opettajaa, kaksi koulupsykologia, kolme
koulukuraattoria, pedagoginen tvt-tukihenkild (yhteinen Sauvon kanssa) seké n. 30
koulunkaynninohjaajaa. Yksi psykologi- ja kuraattoritytpari tydskentelee 60 %
Paimiossa ja 40 % Sauvossa. Psykologeista toinen on vastannut syyskuusta 2017
alkaen mya@s Livian Paimion toimipisteen koulupsykologin tehtévista.

Vuoden 2018 talousarviokirjassa ennustettiin, etta lukuvuoden 2018-2019 alkaes-
sa on perusopetuksen yleisopetuksen vuosiluokilla 1-9 ennusteen mukaan 19 op-
pilasta enemman kuin lukuvuonna 2017-2018. Tilastointipdivasta 2017 syyskuun
2018 lopun tilanteeseen verrattuna perusopetuksen oppilasmaara on kuitenkin
kasvanut 35 oppilaalla. Syksyn 2019 oppilasméaéaraarvio on taméanhetkiseen tilan-
teeseen -19 oppilasta, joten kokonaisoppilasmaara pienesta vaihtelusta huolimatta
pysyy noin 1260 — 1280 oppilaassa.

Kaavoitus, tonttien myynti ja rakentaminen vaikuttavat koulun oppilaspaikkojen ky-
syntéan siten, ettd kotia lahimmasté koulusta ei aina ole pystytty tarjoamaan oppi-
laspaikkaa kaikille alueen oppilaille. Viime vuosina haasteena ovat olleet Vistan ja
Kriivarin koulut. Vistan koulun oppilasmaéaraa on jouduttu tietoisesti rajoittamaan
johtuen peruskorjauksista ja niiden toteuttamisesta ilman suuria vaistotilakustan-
nuksia. Yhteiskoulurakennuksen peruskorjaus vuoden 2019 aikana aiheuttaa
oman haasteensa koulutydlle, mutta syksysta 2020 alkaen Vistan koulussa paas-
tédan opetustilojen puolesta suunnittelemaan ja toteuttamaan opetusta aiempaa
vahvemmin yhtenéiskoulupedagogiikan lahtokohdista, eivatka tilajarjestelyt rajoita
oppilaaksi ottoa.

Paine Kriivarin koulun alueella on erityisesti alimmilla vuosiluokilla iso: Kriivarissa
vuosiluokkien 2 - 4 opetusryhmat ovat kaupungin suurimpia (24 — 27 oppilasta).
Talla hetkella koulu toimii 1. vuosiluokan osalta kaksisarjaisena (yht. 37 oppilasta),
eika koulussa ole enaa tilaa opetusryhmien maaran lisddmiseen. Olemme jo tilan-
teessa, jossa saman perheen sisarukset eivat aina ole mahtuneet samaan alakou-
luun, vaan oppilaita on jouduttu ohjaamaan Vistan kouluun. Tulevien vuosien kaa-
voitussuunnitelmat tulee huomioida my6s koulurakennusten kannalta. Kriivarin ja
Hanhijoen koulujen peruskorjauksia on joka tapauksessa lahitulevaisuudessa ryh-
dyttava pohtimaan tarkemmin. Samassa yhteydessa on arvioitava, onko Kriivarin
koulua tarpeen jopa laajentaa.
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Toiminnalliset tavoitteet

Perusopetuksen opetussuunnitelman toteuttaminen ja toimintakulttuurin uudista-
minen; uuden opetussuunnitelman (2016) piirissa koko perusopetus syksysta 2019
alkaen. Opetussuunnitelmapéivitys ensimmaisen vieraan kielen opetuksen aikais-
tamisesta alkamaan 1. luokalla kevaalla 2020; samalla myds opetussuunnitelman
tarkistuksia mm. tunne- ja turvataitojen sisallyttdmisesta entistéd vahvemmin osaksi
opetussuunnitelman sisaltgja.

Hyvinvointia tukeva kouluarki —kehittdamishankkeen toteutus 2019. Kokeiluhank-
keessa tavoitteena uudistaa toimintakulttuuria ja panostaa erityisesti yhteisolliseen
hyvinvointitython ja toimintatapojen ja —kulttuurin uudistamiseen seka osallisuuden
vahvistamiseen.

Tieto- ja viestintatekniikan opetuskaytdn edelleen kehittdminen.

Oppilashuollon tiimiorganisaation kehittdminen seka oppilashuollon asiakasrekiste-
rien ohjelmistohankinta ja eriyttdminen omaksi tietojarjestelmékseen.

Vistan koulun Yhteiskoulurakennuksen peruskorjauksen lapivienti vuonna 2019
niin, etté opetusjarjestelyt saadaan toimimaan mahdollisimman sujuvasti lukuvuo-
sina 2018-2019 ja 2019-2020. Valmistautuminen Vistan yhteiskoulun liikuntasalin
(lI-sali) peruskorjaukseen 2021.

Suunnitelmakaudella 2019 - 2021 Kriivarin ja Hanhijoen koulujen peruskorjausten
alustava suunnittelu sivistystoimen nakoékulmasta.

Taloudelliset tavoitteet:

Opetuskustannukset €/oppilas OPH:n tilastoista:

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018
Paimio 4373 | 4277 | 4603 | 4646 | 4840 | 4888 | 4750 | 4633 | 4419 | 4491
muutos-% 3,8 2,2 7,6 0,9 4.2 1,0 -2.8 -25 -4.6 1,6
vuodessa
kunnatka | 4426 | 4563 | 4713 | 4844 | 4957 | 4987 | 5011 | 4988 | 4859 | 4923
muutos-% 5,3 3,1 3,3 2,8 2.3 0,6 0,5 -0,5 -3,6 1,3
vuodessa

Tavoite on, ettd opetuskustannukset pysyvat edelleen valtakunnallisen keskiarvon alapuolella.
Vuodesta 2014 vuoteen 2016 oppilaskohtainen opetuksen kustannus on Paimiossa laskenut
5,2 %. Perusopetuksen kayttbmenot per oppilas ovat Paimiossa v. 2016 noin 9,2 % valtakunnan
keskitason alapuolella.
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Perusopetuksen kayttokustannukset yhteensa €/oppilas (ei sis. hankkeita) OPH:n tilastoista:

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018
Paimio 6716 | 6662 | 7305|7499 | 7609 | 7753 | 7999 | 7830 | 7352 | 7350
muutos-% 52 -0,8 9,7 2,7 1,5 1,9 3,2 -2,1 -6,1 0,0
vuodessa
kunnat ka 6790 | 7714|8025 | 8343|8599 |8706| 8655| 8681 | 8575 | 8801
muutos-% 6,0 | 13,6 4,0 4,0 3,1 1,2 -0,6 0,3 -1,2 2,6
vuodessa

Vuodesta 2004 vuoteen 2009 muutos-% on keskiarvo vuodessa. Tavoitteena on pitéda perus-
opetuksen kokonaiskustannukset hallittuina, kuitenkaan ei laadun kustannuksella. Koulutoimen
rakenteita ja toimintatapoja on uudistettu. Perusopetuksen kayttokustannukset vuonna 2016
olivat kokonaisuudessaan 821 e/oppilas* 1201 oppilasta = n. 986 000 euroa edullisemmat val-
takunnan kuntien keskiarvotasoon verrattuna.

Toteutuminen

Edella olleisiin taulukkoihin on julkaistu perusopetuksen vuoden 2018 tilas-
toidut kustannukset, jotka ovat tulleet julkisiksi vuoden 2019 aikana. Vuoden
2019 tilastoidut kustannukset julkaistaan vuoden 2020 aikana. Vuodesta 2017
vuoteen 2018 perusopetuksen kayttokustannukset eivat Paimiossa kasvaneet
per oppilas lainkaan, vaikka valtakunnallisesti kasvua oli noin 2,6 %. Opetuk-
sen kustannusten osuus on kasvanut Paimiossa hieman enemman kuin valta-
kunnassa keskimaarin, mutta silti Paimion satsaa oppilaiden opetukseen ra-
haa per oppilas keskimaaraista vahemman. Kustannusvertailussa Paimio on
edullisimpien kuntien joukossa — kiitos asianmukaisen kouluverkon, jossa ope-
tusta on mahdollista jarjestaa toiminnallisesti jarkevasti seka kustannustehok-
kaasti.

Oppilasmaaran kehitys esi- ja perusopetuksessa on Paimiossa ollut kasvava.
Vuodesta 2014 vuoteen 2019 oppilasmaara on kasvanut 1301 oppilaasta
1454 oppilaaseen (tilastopaiva 20.syyskuuta tilanne). Kasvua 5 vuodessa 11,8
%. Tama nékyy varsin isoina ryhmina seka haasteina oppilaiden sijoittelussa
niin esiopetukseen kuin peruskoulun 1. luokalle. Lisaksi erityisen tuen oppilai-
den mééara on kasvanut niin, etta pienryhmat ovat vuoden 2019 lopussa kay-
tdnndssa tdynnd muutamaa Hanhijoen koulun erityisen vaativan tuen pien-
ryhmien oppilaspaikkaa lukuun ottamatta. Tehostetun ja erityisen tuen jarjes-
tamisessa eri koulujen oppilaat eivét ole tasa-arvoisessa asemassa, johtuen
koulujen erilaisista "rakenteista” opetusryhmien osalta. Merkittavina haasteina
voidaan todeta vaikeat kayttaytymisen pulmat sekd mielenterveysongelmat,
joiden johdosta opetusjarjestelyiden saaminen kaikkien oppilaiden osalta toi-
miviksi on ollut vaikeata. Varhaisen tuen jarjestaminen opetusryhmiin mahdol-
lisuuksilla saada riittava ohjaajaresurssi mm. opetuksen osittaiseen eriyttami-
seen joustavasti tarpeen mukaan pois isoista ryhmistd, seké laaja-alaisen eri-
tyisopettajan palvelut joka paiva kaikkiin kouluihin, ovat tulevat kehityshaas-
teet. Tavoitteena tulee olla opetuksen jarjestdaminen ensisijaisesti kunkin oppi-
laan omassa lahikoulussa, ja pienryhmamuotoisen opetuksen jarjestaminen
vasta toissijaisesti mikali riittava tuki [&hikouluun ei riita.
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Perusopetuksen opetussuunnitelmaa paivitettiin vuoden 2019 aikana koulu-
tuslautakunnassa kolmesti: tunne- ja turvataitojen osalta 11.4., kulttuuripolku-
toiminnan osalta 23.5. sek& 14.11. ensimmaisen vieraan kielen opetuksen ai-
kaistamiseksi alkamaan tammikuussa 2020. Opetushenkildstolle jarjestettiin
kielenopetuksen varhentamiseen liittyen myos erikseen taydennyskoulutusta.

Hyvinvointia tukeva kouluarki —hanke jatkui vuoden 2019 loppuun. Sen avulla
saatiin koulujen toimintaa kehitettyd ja henkilésta koulutettua mm. sovittelun
seka samanaikaisopettajuuden osalta. Kouluterveyskyselyn 2019 tulokset jul-
kaistiin vuoden 2019 lopulla. Niista voitiin n&hda, ettd tehdyt satsaukset mm.
kiusaamiseen puuttumisesta ja yhteisollisyyden lisaamiseen ovat tuottaneet tu-
losta.

Tieto- ja viestintatekniikan opetuskéayton kehittdmiseksi Paimiossa on jatkettu
digitutor-toimintaa sekd omana etta alueellisena kehittdmishankkeena. Ope-
tuksen digitalisaation kehittdmisstrategian valmistelu on kdynnissa, suuntavii-
voja tdhan on luettavissa marraskuussa 2019 hyvéksytystd vuoden 2020 ta-
lousarviokirjasta.

Oppilashuollon osalta kaupunginhallitus hyvéksyi Paimion ja Sauvon valisen
palvelusopimuksen muutoksen 16.1.2019. Sopimuksella lisattiin Paimion kau-
pungin Sauvon kunnalle tuottaman koulupsykologipalvelun maaraa 40% tyo-
ajasta 60% tyoaikaan. Lisdksi Paimion esiopetukseen ja perusopetukseen
palkattiin vakituinen koulupsykologi 80% tydajalla, jolla saatiin Paimion esiope-
tuksen oppilaat oppilashuoltolain mukaisten koulupsykologipalveluiden piiriin.
Kuraattoriresursseja vahvistettiin osa-aikaisella neljannella kuraattorilla osaksi
aikaa vuonna 2019. Taman johdosta oppilashuollon henkildston toimenkuvia
ja vastuualueita paivitettiin vuoden 2019 aikana. Vuoden lopussa oppilashuol-
lossa tydskenteli 2,8 koulupsykologia (3 hl6d), 2 vastaavaa koulukuraattoria ja
1 koulukuraattori.

Oppilashuollon asiakasrekistereita (kuraattorit ja psykologit) ei eriytetty omaksi
tietojarjestelmakseen, vaan hyddynnettiin terveyskeskuskuntayhtyméan kanssa
yhteista tietojarjestelmaa. Tama katsottiin lopulta kokonaiskustannuksien kan-
nalta perustelluksi ratkaisuksi kaupungin kannalta.

Vistan koulun Yhteiskoulun peruskorjaus toteutettiin vuoden 2019 aikana. Ns.
Jukola-kiinteistossa oli kotitalouden opetuksen vaistétilat, ja Vistantien varren
liketiloja koulun valittémasta laheisyydesta vuokrattiin opetuksen vaistotiloiksi
peruskorjauksen ajaksi. Remontin aikana koulutyd sujui hyvin ja hairiot arkeen
jaivat vahaisiksi. Joulukuussa 2019 valmisteltiin toiminnan muutto remontoitui-
hin tiloihin, joissa koulutyd saatiin kaynnistettyd heti tammikuun 2020 alussa.
Muihin peruskorjauksiin varautuminen rajautui Vistan koulun ll-salin seka
Puukoulun peruskorjaussuunnittelussa mukanaoloon. Naiden hankkeiden to-
teutus ajoittunee lahivuosiin. Kriivarin ja Hanhijoen koulujen peruskorjaus-
suunnittelua ei toistaiseksi ole kaynnistetty.

Perusopetuksen talousarvioon hyvaksyttiin valtuustossa 13.11.2019 seka toi-
mintatuottoihin ettd —kuluihin 65 000 euron lisdykset. Syyna oli syksylla 2019
Askalassa toimintansa aloittaneen uuden Paimionmarkin lastensuojeluyksikon
toiminnan kaynnistyminen sek& kaupungin lakisdateiset velvoitteet huolehtia
ko. yksikossa asuvien oppivelvollisuusikaisten lasten perusopetuksen jarjes-
tamisesta. Asiasta hyvaksyttiin erillinen sopimus koulutuslautakunnassa
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23.5.2019 ja tehtavaan palkattiin yksi erityisluokanopettaja elokuusta 2019 al-
kaen. Taman opetustoiminnan kustannukset Paimion kaupungilla on lain no-
jalla oikeus laskuttaa sijoitettujen oppilaiden kotikunnilta. Johtuen laskutuksen
aikataulusta seka vieraskuntalaisten kotikuntakorvausjarjestelmasta kulut ja
tulot eivat kuitenkaan kohdennu tasmalleen samalle tilikaudelle, vaan nakyvéat
toiminnan kaynnistysvuonna talouden toteumaa rasittavina tekijoina.

Perusopetus

Tot. 2019/

Alkuperdinen TA muutosten Toteuma Tot. 2018

talousarvio | TA-muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama | Toteuma % 2018 muutos-%
Toimintatuotot 641770 65 000 706 770 652 526 54 244 92,3% 602 616 8,3 %
ulkoiset tuotot 641770 65 000 706 770 652 532 54 238 92,3% 602 616 8,3%
sisaiset tuotot 0 0 0 -6 6 0,0 % 0 0,0%
Toimintakulut 10920576 -5000[ 10915576 10 783 165 132411 98,8 %| 10 263 558 51%
ulkoiset kulut 9110271 -5000] 9105271 8971672 133599 98,5%| 8732161 2,7%
siséiset kulut 1810 305 0f 1810305 1811494 -1189 100,19%| 1531397 18,3 %
Toimintakate -10 278 806 70 000 -10208 806/ -10 130639 -78 167 99,2 %| -9 660 942 5%
Poistot 0 0 0 141 898 0 0,0 % 130 260 9%
Netto -10 278 806 70 000| -10208 806] -10 272 537 -78 167 99,2 %| -9 791 202 14 %

Selvitys yli 5 %:n poikkeamasta: Perusopetuksen tuotot ovat jadneet alle talousarvion.
Syynad muiden kuin VM:n kautta tulevien kotikuntakorvaustulojen jaaminen budjetoitua
pienemmaksi. Vaikka tuotot ovat jaaneet alle talousarvion, toimintakate on talousarvion
mukainen.
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TOIMIELIN Koulutuslautakunta
Tehtava (Tulosalue) Toisen asteen koulutus
Vastuuhenkil® Sivistysjohtaja Jyrki Lumiainen ja

Paimion lukion rehtori Olli-Pekka Lehtonen

Toiminta-ajatus

Paimion lukion tavoitteena on tarjota opiskelijoille laadukasta ja monipuolista ope-
tusta, jotta heilla olisi mahdollisuudet menestya oppimisedellytystensa mukaisesti.
Paimion lukion oppilailla on mahdollisuus opiskella myos yksil6llisten tarpeiden
mukaisesti. Oppimisymparisté on avoin, laadukas, turvallinen ja ajanmukainen.

Toiminnan kuvaus ja ymparistdanalyysi

Paimion lukiossa opiskelee syyslukukauden 2018 alkaessa yhteensa 220 opiskeli-
jaa. Ikdluokat ovat Paimiossa pienentyneet, mutta ovat lahivuosina taas kasvussa.
Sauvolaisia opiskelijoita lukiossa on yhteensa 40. Livian opiskelijoista kaksi suorit-
taa aineopintoja lukiossa. Opettajia lukiossa on 16 ja hallintohenkilokuntaa yksi
henkild. Vistan koulun kanssa yhteisia opettajia on nelja. Seudullisen joukkoliiken-
teen kehittdminen on lukion toiminnan ja kilpailukyvyn kannalta merkittéava asia.

Paimion lukio on yleislukio, joka lukioiden ensisijaisen tehtdvan mukaisesti pyrkii
antamaan opiskelijoilleen hyvan yleissivistyksen. Lukion tarjoama valinnaisten
kurssien valikoima on niin laaja, etta opiskelijoilla on mahdollisuus painottaa opin-
tojaan suuntautuneisuutensa mukaisesti esimerkiksi reaaliaineissa. Lukiossa on
mahdollista suorittaa lukiodiplomeja taito- ja taideaineissa. Yhteistyd avoimen yli-
opiston kanssa mahdollistaa yliopistotasoiset opinnot tietojenkasittelyssa. Muissa-
kin aineissa tehdaan pienimuotoista yhteisty6ta yliopiston kanssa. Musiikkiopiston
suorituksia voidaan hyvaksya myos lukion kursseina. Lukion ohjelmaan otettu ly-
hyt espanja opetetaan tyojarjestyksen ulkopuolella. Lisdksi muita Paimion opistos-
sa suoritettuja kursseja (italia, venaja, kuvataide) voidaan hyvaksya lukion kurs-
seiksi, mikéli ne vastaavat lukion vaatimuksia. Osa lyhyista kielistd opiskellaan
verkko-opintoina. Mediakasvatukseen panostetaan lehtitydn kerhon ja sahkdisen
koululehden toimittamisen kautta. Kaikkia kerhoja ei tarjota jokaisena vuonna. Ma-
tematiikan opintoja tuetaan viikoittaisen "Matikkapajan” avulla.

Paimion lukio on kilpailukykyinen ja korkeatasoinen lukio, joka toimii yhteystytssa
alueen muiden oppilaitosten, mm. Livia-ammattiopiston Paimion toimipisteen
kanssa. Yhteisty6ta on myos avoimen yliopiston ja Turun seudun lukioiden kanssa
eta- ja verkko-opiskelussa seka Turun seudun opetustoimen foorumin kautta.

Kesalla 2007 Paimion kaupunki osti Fortum Sahkonsiirto Oy:lta kiinteistdja, joihin
kuului myds Fortumin konttorirakennus. Suunnitelman mukaisesti lukion uusi ra-
kennus valmistui alkukesalla 2010 ja toiminnot siirtyivat uusiin tiloihin lukuvuoden
2010-2011 alussa. Samoihin tiloihin siirtyi samanaikaisesti Paimion musiikkiopis-
to, joka mahdollistaa yhteistydn voimistumisen. Akuutteja tilatarpeita ei ole, mutta
yhteinen auditorio/esitystila lukiolta puuttuu. Sen toteuttamisesta lukion C-siipeen
on tehty alustavia suunnitelmia. Tilantarve on kasvussa uuden lukiolain my6t&, kun
mm. ylioppilaskirjoitusten kokeiden uusimiseen liittyvat rajoitukset poistuvat. Kau-
pungin tulee varautua kokelasmaaran kasvuun ja siihen, ettd sahkdisten ylioppi-
laskirjoitusten toteuttamiseen Jokelan koulun liikuntasali pelkdstéaan ei ole riittava.
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Talousarvion investointiosassa esitetaan myds, etta lukiorakennuksen kalustuksen
uudistamistyd kaynnistetdén vaiheittain tulevien vuosien aikana. Tavoitteena on
kehittd& oppimisymparistoa ja pitd& se tulevien vuosien opiskelijoidenkin kannalta
ajanmukaisena seka houkuttelevana.

Paimion lukio jatkaa EU:n Erasmus+ -hanketta yhdessa puolalaisen ja ranskalai-
sen lukion kanssa. Tarkeimpéna teemana ovat hyvat kaytanteet jatko-opintoihin
ohjaamisessa eri maissa. Hankkeessa tehdaan yhteisty6td Turun yliopiston ja
ammattikorkeakoulun kanssa ja hanke on p&&osin EU-rahoitteinen. Lukio aloittaa
kevaalla 2019 myds toisen Erasmus+ -hankkeen ranskalaisen, kyproslaisen ja
kroatialaisen lukion kanssa. Naiden liséksi on paljon my6s muuta kansainvalista
vaihtotoimintaa esimerkiksi ystavyyskunta ja teemaopintoina.

Toiminnalliset tavoitteet

e Oppilashuollon uusien toimintatapojen kehittaminen. Oppilas- ja opiskelijahuol-

tolain mukaisen toiminnan kehittdminen paikallisesti, painotuksena yhteisolli-
nen hyvinvointityo.

- Henkiléston osaamisen lisdédminen painottaen erityisesti uusia opetusmene-
telmid seka tieto- ja viestintatekniikan opetuskayton lisddminen. Sahkoisten
kokeiden kayttdonotto kurssikokeina ja Abitti-oppimisalustan kaytdn vakiinnut-
taminen.

Toiminnallisena riskin& taloudellisten resurssien riittdvyys ja siten muutoksen
hidastuminen, oman lukion imagon heikentyminen ja siten oppilaspako, mah-
dollisesti lukion olemassaolon vaarantuminen. Uusi tuntijako on tuonut joitakin
pakollisia kursseja lisdd. Korkeakoulujen yhteishaun muutokset tulevat toden-
nakdisesti vaikuttamaan jo lukion kurssivalintoihin (painottavat luonnontieteita).

o Opiskelijoiden tiedonhakuvalmiuksien parantaminen.
¢ Uuden opetussuunnitelman ja tuntijaon jalkauttaminen, opetussuunnitelman yl-

[&pito. Valmistautuminen seuraavaan lukion OPS-uudistukseen 2021.

e Yritysyhteistyon lisddminen teemaopintojen kautta. Teemaopintokurssit saa-

daan kayntiin.

¢ Markkinointi ja ndkyvyys. Toiminnallisena riskina on valtionosuusrahoituksen

pieneneminen lukiokoulutuksesta, mikali markkinoinnissa uusien opiskelijoiden
saamiseksi ei onnistuta

e Valtuustoaloitteen perusteella esitetaan, ettd Paimion lukion opiskelijoille pe-

rustetaan kasikirjasto kurssikirjojen lainaamiseksi (investointiesitys 20 000 € /
v. 2019)

Taloudelliset tavoitteet:

Opetuskustannukset €/oppilas OPH:n tilastoista, vuosi 2012 Kouluikkunasta:

2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018
Paimio 4581| 4352 4755| 5295| 5506| 5419 5399| 5609| 5293|5449
muutos-% 5,6 -5 9,3 11,4 4 -1,6 -0,4 3,9 -5,6 3,0
vuodessa
kunnatka |[4536| 4641| 4800| 4969| 5040| 5174| 5011| 5077| 4968|4980
muutos-% 5 2,3 3,4 3,5 1,4 2,7 -3,1 1,3 2,1 0,2
vuodessa
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Opetuskustannuksien kehitykseen on kiinnitettdva huomiota, koska niistd muodostuu merkitta-
vin osa lukion kustannuksista ja valtion rahoitusosuus lukiokoulutuksesta on viime vuosina pie-

nentynyt.

Taulukkoihin

julkaistu vuoden 2018 tilastoidut kustannukset, jotka ovat tulleet julkisiksi vuoden

2019 aikana.

Kayttokustannukset yhteensa €/oppilas OPH:n tilastoista:

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 2018
Paimio 6374 | 6626 | 6920 | 7648 | 7520 | 7686 | 8193 | 8467 | 8550 | 8401
muutos-% 4.4 4.0 4.4 11,5 -1,7 2,2 6,6 3,3 1 -1,7
vuodessa
kunnatka | 6163 | 6806 | 7047 | 7338 | 7549 | 7746 | 7862 | 7784 | 7732 | 7832
muutos-% 53 10,4 3,5 4.1 2,9 2,6 1,5 1,0 -0,7 1,3
vuodessa

Taloudellisissa tavoitteissa on jatkossa saada aikaan saastotja toimimalla yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa, erityisesti Paimion opiston kanssa. Samalla lisataan toiminnan laatua ja
monipuolisuutta. Paimiossa lukiokoulutus vuonna 2017 (opiskelijoita tuolloin 212,8) on maksa-
nut noin 174 000 € valtakunnan keskimaaraista kustannustasoa enemman. Tasta opetuskus-
tannuksien osuus on noin 69 000 €.

Toteutuminen

Opiskelijahuollon resursseja liséttiin, ja nykyisella resurssilla on mahdollista kehit-
tda yhteisollista opiskelijahuoltoa enemméan myds ennakoivaan suuntaan. Tata
varten esimerkiksi lukiossa pidettiin toukokuussa 2019 opiskelijoille erillinen hyvin-
vointipaiva.

Lukio on taysin sahkoinen oppimisympaérist0: kaikilla opiskelijoilla on omat kannet-
tavat tietokoneet, joiden hankintaa lukio tukee. Vuoden 2019 ylioppilaskirjoituksis-
sa kaikki aineet kirjoitettiin jo sdhkoisesti. Henkiléstdon osaamisen lisaaminen, pai-
nottaen erityisesti uusia opetusmenetelmia seka tieto- ja viestintatekniikan opetus-
kayton lisddmistd, on edelleen jatkuva kehityskohde. Henkildston osaaminen seka
toimintaymparistd ovat ajantasaisia. Oppimisympadristdjen kehittamiseen on saatu
rahoitusta koulutuksen jarjestajalta vuodelle 2019. Opiskelijoiden tiedonhakuval-
miuksia edistetdén kaikille aloittaville yhteisella TVT-kurssilla.

Toiminnallisena riskind on lukion taloudellisten resurssien védheneminen ja siten
muutoksen hidastuminen, oman lukion imagon heikentyminen ja siten oppilaspa-
ko, mahdollisesti lukion olemassaolon vaarantuminen. Ylioppilaskirjoitusten tulok-
sissa Paimion lukio on jatkuvasti valtakunnan keskitason ylapuolella.

Markkinointi on kohdistettu Paimion ja Sauvon 9.-luokkalaisiin sek& heidén huolta-
jiinsa, koska néaistd kunnista tulee suurin osa lukion opiskelijoista. Sosiaalisen me-
dian kayttaminen seka tiedottamiseen ettd markkinointiin on aktiivista. Liséksi
avoimien ovien pdiva ja muut tutustumispaivat ovat kaytdssa uusien opiskelijoiden
saamiseksi.
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Uudet opetussuunnitelman perusteet (Lops2021) julkaistiin syksyllda 2019 ja OPS-
prosessi on kaynnistetty. Uusi opetussuunnitelma otetaan k&yttoon elokuussa
2021.

Teemaopintokurssit ovat toteutuneet hyvin. Kansainvalisyystoiminta on ollut aktii-
vista, sisaltden useita erilaisia yhteistydhankkeita. Laaja-alaista erityisopetusta on
jo tarjolla, vaikka velvoite sen tarjoamiseen tulee voimaan syksylla 2021. Lukio
solmi my6s yhteistydsopimuksen Turun yliopiston kanssa ns. suoravalintavaylan
kayttoonotosta kemian ja fysiikan osalta aiemman tietojenkasittelytieteen lisaksi.
Uuden lukiolain velvoitteet on siis jo huomioitu.

Taloudelliset tavoitteet vuodesta 2017 vuoteen 2018 ovat sikéli ristiriitaisesti toteu-
tuneet, etta opetuskustannusten kasvu on ollut +3 %, kun valtakunnassa kasvua
on ollut keskimaarin vain 0,2 %. Lukiokoulutuksen kayttokustannukset ovat Paimi-
ossa kuitenkin opiskelijaa kohti laskeneet noin 1,7 %, kun kunnissa lukiokoulutuk-
sen kayttokustannukset ovat kasvaneet keskimaarin 1,3 %. Vuoden 2019 tilas-
toidut kustannukset julkaistaan vuoden 2020 aikana.

Toisen asteen koulutus

Tot. 2019/

Alkuperainen TA muutosten Toteuma Tot. 2018

talousarvio | TA-muutokset jélkeen Toteuma Poikkeama | Toteuma % 2018 muutos-%
Toimintatuotot 37500 0 37500 47 129 -9629] 1257 % 39 045 20,7 %
ulkoiset tuotot 37500 0 37500 47 129 -9629] 1257 % 39 045 20,7 %
siséiset tuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%
Toimintakulut 1762 824 -8 000 1754824 1749022 5802 99,7 %| 1745413 0,2%
ulkoiset kulut 1337730 -8000] 1329730 1324 196 5534 99,6 %| 1345876 -1,6 %
sisaiset kulut 425094 0 425 094 424 826 268 99,9 % 399 537 6,3 %
Toimintakate -1725 324 8000 -1717324 -1701 893 -15432 99,1 %| -1706 368 0%
Poistot 0 0 0 13 201 0 0,0 % 10 338 28 %
Netto -1725 324 8000f -1717324 -1 715094 -15432 99,1 %| -1716 706 27 %

Selvitys yli 5 %:n poikkeamasta: Lukion toimintatuottojen ylittyminen yli 5% talousarviosta
johtuu talousarviossa ennakoitua suuremmista valtionavustustuloista sekd muista tuloista (lukio-
laisten maaran kasvusta johtunut tulojen kasvu opiskelijoiden tietokoneiden omarahoitusosuuk-

sissa).
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KOULUTUSLAUTAKUNTA YHTEENSA:

Arvio lautakunnan olennaisista riskitekijoista

1.3.2015 voimaan tulleiden Paimion sisaisen valvonnan perusteiden mukaan riskit
jaotellaan neljdédn paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset
riskit seka vahinkoriskit. Kaikkiin naihin ryhmiin voi kuulua siséisia tai ulkoisia ris-
keja. Riskienhallintaa toteutetaan talousarvion ja merkittavien paatésten valmiste-

lun yhteydessa.

Riskit Riskin kuvaus Riskin Riskin Ennalta ehkaisevat Vastuuhenkild
suuruus | todenné- toimenpiteet Aikataulu
kdisyys
STRATEGISET
RISKIT
Varhaiskasva- Asiakkaiden palvelutarpeet muuttuvat 2 2 Ennakointi ja henki- sivistysjohtaja

tuksen yksityis-
tamisen laajuus

Palveluiden
kysynnan enna-
koimattomuus

Lukiokoulutuk-
sen vetovoimai-
suuden hiipumi-
nen

varhaiskasvatuksessa, palvelutarjontaa ei
pystyté kaupungin omana toimintana
sopeuttamaan riittdvan joustavasti johtu-
en rajallisista tiloista ja resursseista.
Yksityisen varhaiskasvatuksen toiminnan
jatkuvuus; ko. toiminnan paattymisen
my6ta asiakkaat tulevat kaupungin oman
toiminnan piiriin, jolloin resursseja on
oltava toiminnan jatkuvuuden turvaa-
miseksi. Lukion osalta leikkaukset re-
sursseihin voivat vaikuttaa nuorten ha-
luun hakeutua omaan lahilukioon. Opis-
kelijaméaaran vaheneminen vaikuttaisi
suoraan valtionrahoitukseen.

|6stdn koulutus.

Toimiva yhteistyo eri
toimijoiden kanssa.

Lukiotoiminnan uudis-
taminen, markkinointi
ja nékyvyyden lisda-
minen.

opetuspaallikkd
lukion rehtori

Jatkuva arvi-
ointi

toteuma: | Varhaiskasvatuksessa asiakkaat saatu tarvittavilta osin ohjattua palveluohjauksessa yksityisten var-

haiskasvatuspalveluiden kayttdjiksi. Kuormitus varhaiskasvatustoimistossa on ollut kova ja tilapéaista
liséhenkilostba on palkattu varhaiskasvatustoimistoon avuksi.
Lukiokoulutuksessa syksylla 2019 tilastopéivan mukainen opiskelijam&éra 228, tammikuussa vastaava
luku oli 210 ja syksylla 2018 opiskelijoita oli 218. Nyt markkinoinnissa on onnistuttu, ja satsaukset myos
sauvolaisten nuorten kulkuyhteyksiin Sauvosta Paimion lukioon ovat tuottaneet tulosta.

TALOUDELLI-

SET RISKIT

Taloudellisten
toimintaedelly-
tysten heikke-
neminen.
Ostopalveluiden
kustannusten
ennakoimatto-
man suuri kasvu

Palveluiden jarjestamisen tarve ei poistu
tai vahene, mutta kaupungin taloudelliset
toimintaedellytykset heikkenevét ja valti-
onrahoitus pienenee. Toiminnan laadun
heikentdminen, tarjonnan supistaminen
seké& koulutuspalveluiden sisallélliset
leikkaukset.

Koulukuljetusten kustannustason enna-
koimattomuus vuoden 2019 kilpailutuk-
sen seka joukkoliikenteen kehittamistoi-
mien seurauksena.

Talouden ajantasai-
sen raportoinnin seu-
ranta. Palveluiden
kayton seuranta.
Talousraportit lauta-
kunnan k&sittelysséa
saanndllisesti. Palve-
luiden kehittdmisessa
tehdaéan taloudellisten
vaikutusten arviointia.

sivistysjohtaja
opetuspaallikkd
rehtorit
paivakodinjoh-
tajat

Jatkuva arvi-
ointi ja seuran-
ta.

toteuma:

Kevaalla 2019 velvoitettiin tekem&én s&astoja, jotka sddstdtoimen tekemisen aikataulusta johtuen koh-
distuivat suurimmalta osin perusopetuksen koulunk&ynninohjaajaresurssien leikkauksiin. Osittain leik-
kauksia on jouduttu paikkaamaan syksyn 2019 aikana johtuen ns. lahelta piti —tilanteiden kasvusta.

Toiminnan johtamisessa tilanteeseen on reagoitu tarpeen mukaan.
Koulukuljetusten kilpailutus kevaalla 2019 ei tuonut toivottuja kustannussaastoja, johtuen aiemmasta
pitkasta sopimus- ja optiokaudesta. Uuden sopimuskauden my&téa (8/2019 alkaen) vuoden 2019 koulu-
kuljetusten kokonaiskustannukset ylittivat talousarvion noin 84 000 eurolla, vaikka osa koulukuljetuk-
sista toteutettiin kaupungin palveluliikenteen reitti- ja aikataulumuutosten avulla.
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TOIMINNALLI-
SET RISKIT

Henkiloston
jaksaminen ja
koulutetun tyo-
voiman saami-
nen

Ammattitaitoisen henkilokunnan riittavyys
ja saatavuus sekd osaamisen turvaami-
nen ovat olennainen osa palveluiden
yllapitamista. Erityinen haaste on var-
haiskasvatuksessa. Henkiloston runsas
vaihtuvuus on myds toiminnallinen riski.
Pitkittyneet ja ennakoimattomat poissa-
olot sek& mm. kelpoisten hakijoiden puut-
tuessa epapatevan henkiloston rekrytoin-
nista johtuvat méaraaikaiset palvelussuh-
teet kuormittavat tydyhteisdjen hyvinvoin-
tia.

Kaikki avoinna olevat
virat/toimet pyritaén
tayttamaan tois-
taiseksi voimassa
olevina. Palkkausjar-
jestelmaa ja -tasoa
arvioitava varhais-
kasvatuksessa.
Esimiesty6hon pa-
nostaminen; sairaus-
poissaoloja seurataan
saanndllisesti; sdan-
nélliset kehityskes-
kustelut; aktiivinen
yhteisty0 tyoterveys-
huollon kanssa.

sivistysjohtaja
opetuspaallikkd
paivakodinjoh-
tajat

toteuma:

varhaiskasvatuspalveluiden osalta kelpoista henkildstda saatiin yllattavan hyvin rekrytoitua elokuussa
2019 alkaneelle toimintakaudelle, ja l1&hes kaikki tehtavat taytetty toistaiseksi voimassaolevina. Varhais-
kasvatuksen johtamisessa muutamia henkil6- ja vastuualuemuutoksia. Tyéyhteis6jen tukemiseen on
satsattu. Muutoksista huolimatta kokonaistilannetta voi vuoden 2019 lopussa pitéa varsin hyvana.

Riskit

Riskin kuvaus

Riskin
suu-
ruus

Riskin
todenna-
kdisyys

Ennalta ehkéisevat
toimenpiteet

Vastuuhenkild
Aikataulu

Hallinnon ja
esimiestydn
organisaation
rakenteet

Koulutuslautakunnan hallinnossa organi-
saation ohuus seka paallekkaiset isot
vastuut seka sivistysjohtajalla etta ope-
tuspéaallikolla, koulunjohtaja-rehtorien
tehtéavankuvat, paivakodinjohtajien toi-
miminen myds lapsiryhméssa seka em.
johtavien esimiesten tydmaara saattavat
lisatd tyon kuormittavuutta liiaksi, heiken-
taa tyossa jaksamista, pitkittda paatok-
sentekoa ja kasittelyaikoja seka heiken-
t&a toiminnan suunnittelua ja johtamista.

3

3

Organisaatiorakenteen
toimivuutta ja tehtévan-
kuvia arvioitava seka
kehitettava organisaa-
tiota suuntaan, jossa
johtamiselle ja kehitta-
mistydlle jaisi riittavasti
aikaa.

sivistysjohtaja
opetuspaallikkd
koulutuslauta-
kunta
kaupunginjoh-
taja

toteuma:

sivistysjohtajan yhdistelméaviran paattyminen 31.7.2019 on helpottanut tilannetta hieman. Edelleen or-
ganisaatio on melko ohut ja monia erilaisia tydtehtavia ja vastuita on kasaantunut johtaville viranhalti-
joille. Kasvava hanketoiminnan maara osana kasvatus- ja opetustoimen arkea lisda hallinnon ty6ta,
mutta nain saadaan rahoitusta oman toiminnan kehittamiseen. Rehtorien toimenkuvaa on kehitetty
vastuuttamalla tiettyja tehtavié vararehtoreille seké kouluihin nimetyille turvallisuusvastaaville opettajil-
le. Paivakotien johtamisjérjestelm&a on ldhdetty uudistamaan; vuoden 2019 aikana hallinnollisesti yh-
distettiin véliaikaisesti Lempilan ja Hanhijoen péaivakodit yhden johtajan alaisuuteen. Yksityisen var-
haiskasvatuksen volyymin kasvu sekd VARDA-hanke on lisannyt tydkuormaa varhaiskasvatustoimis-
tossa, oppilasméaéréan kasvu ja toinen lastensuojeluyksikk® koulutoimistossa. Hallinnon kehittdmisté on
jatkettava; hallinnon resurssit on vuodesta 2020 alkaen yhdistetty sivistyspalveluissa yhden tehtava-
alueen alle ja riittava tuki hallinnosta taytyy 18ytyé niin varhaiskasvatus- kuin koulutoimistopalveluihin,
lukuisien hankkeiden hallintoon seka Paimion opiston (kansalaisopisto ja musiikkiopisto) toimintaan.

VAHINKO-
RISKIT

Ulkopuolisen
toimijan aiheut-
tamat vaaratilan-
teet

Paivakodeissa tai oppilaitoksissa mahdol-
liset ulkopuolisen tekijan aiheuttamat
vakivallanteot tai vahingonteot

Ajantasaisen turvalli-
suussuunnitelmat ja
varautumissuunnitel-
mat, henkiléstén pe-
rehdytys turvallisuus-
asioihin, koulutus,
saanndlliset harjoituk-
set

sivistysjohtaja
opetuspaallikkd
rehtorit
péaivakodinjoh-
tajat
turvallisuusvas-
taavat
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toteuma: | riski ei ole toteutunut. Turvallisuusasioihin kiinnitetty erityista huomiota, varautumissuunnitelman pai-
vitystyd kdynnissa, erillinen turvallisuusteemapaiva oppilaitosturvallisuudesta jarjestetty paikallisesti,
sdanndlliset harjoitukset yksikdissa
Tyotilat eivat ole | Tydtilojen jarjestelyista aiheutuu riskitilan- | 1 2 Havaitut puut- sivistysjohtaja
turvalliset teita. Siséilmaan vaikuttavista tekijoista teet/ongelmat tuodaan muut esimiehet
aiheutuu terveyshaittoja. Toimintojen esille, ne selvitetdan ja | tekninen johta-
siirto sisailmaongelmien vuoksi vaistoti- selvityksen perusteella | ja ja kiinteisto-
loihin. tehdaan ratkaisut. Kiin- | paallikké
teistdjen kuntoon kiinni-
tetddn huomiota enna-
kollisesti.
toteuma: | joitakin uudelleenjarjestelyita tehty riskien minimoimiseksi. Korjaustoita toteutettu ja suunnitellaan
toteutettavaksi hyvassa yhteistydssa teknisen toimen kanssa. Vuoden 2019 aikana tehty kouluihin usei-
ta tarkastuksia ja niissa havaittuja turvallisuuspuutteita on korjattu.
Riskin suuruus Riskin todennakoisyys
1 = vahainen riski 1 = epatodennakoinen
2 = kohtalainen riski 2 = mahdollinen
3 = merkittava riski 3 = hyvin todenndkdinen

Toiminnalliset tavoitteet

Esiopetuksen, perusopetuksen seka lukiokoulutuksen uudet opetussuunnitelmat
tulivat osittain voimaan 2016, ja kokonaisuudessaan uusiin opetussuunnitelmiin on
siirrytty elokuussa 2019. Opetussuunnitelman perusteisiin on kirjattu vahvasti
myds oppimisymparistdon liittyvia vaatimuksia, joiden tulee tukea monipuolista ja
joustavaa oppimista. Paikkaan ja aikaan sitomaton oppiminen tehddan mahdol-
liseksi ainoastaan oppimisymparistdja kehittdmalla. Erityisen tarkeda on taloudelli-
sesti tieto- ja viestintateknologian kayttd oppimisessa ja siihen liittyva henkilokun-
nan koulutus. N&ihin on esitetty vuosittaiset méararahavaraukset investointiohjel-
maan, ja niihin pyritdan hankkimaan myos valtionavustusrahoitusta.

Merkittdva rakenteellinen tavoite olisi saada lahivuosina uusi paivakoti kunnan
omana toimintana toteutettua kaupungin keskustan alueelle mahdollistamaan toi-
minnallisia muutoksia erityisesti esiopetuksen jarjestamiseen. Valiaikaisten paiva-
kotitilojen yllapitoluvat paattyvat kesaan 2019, joten elokuussa 2019 toiminta tay-
tyy ndista tiloista siirtdd pois. Uuden yksityisen paivakodin tulo ei poistanut tarvetta
kaupungin omalle investoinnille, mutta se on mahdollistanut huonokuntoisimman
valiaikaisen paivakotiyksikdn sulkemisen ja antanut lisdaikaa kaupungin omalle
paivakoti-investoinnille. Esiopetuksen mahdollinen laajeneminen 5-vuotiaisiin voi
lisdta varhaiskasvatuksen asiakasmaaria. Koska esiopetus on maksutonta, esi-
opetuksen jarjestaminen yksityisesséa varhaiskasvatuksessa kasvattaa kaupungin
ostopalvelukustannuksien kustannuksia. Esi- ja alkuopetuksen nivelvaiheen kehit-
tdmiseksi erityisesti 6-vuotiaiden esiopetus tulisikin saada kaupungin omaksi toi-
minnaksi ja saada jarjestettya toiminta koulujen yhteydessa tai koulujen valitto-
massa laheisyydessa.

Merkittavin rakennusinvestointi talousarviokaudella 2019 on Vistan koulun perus-
korjausten jatkuminen Yhteiskoulurakennuksen peruskorjauksella siten, etta se
olisi opetuskaytdssa jalleen 2020. Taman jalkeen peruskorjataan kakkossali (tavoi-
te 2021) ja lopuksi Puukoulu (tavoite 2022). Sen jalkeen seka Vistan ettd Jokelan
koulujen kiinteistot on kokonaan peruskorjattu. Taloussuunnitelmakautta 2019 —
2021 hieman pidemmalle tarkasteltaessa tulee my6hempien vuosien investointei-
hin siséllyttad Hanhijoen seka Kriivarin koulujen peruskorjaukset seka mahdolliset
laajennukset.
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KOULUTUSLAUTAKUNTA YHTEENSA

Tot. 2019/

Alkuperéinen TA muutosten Toteuma Tot. 2018

talousarvio | TA-muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama Toteuma % 2018 muutos-%
Toimintatuotot 1536 990 55 500 1592 490 1505570 86 920 94,5 %| 1505 289 0,0 %
ulkoiset tuotot 1536 990 55500 1592490 1505 997 86 493 94,6 %| 1505494 0,0%
sisaiset tuotot 0 0 0 -427 427 0,0 % -205 108,3 %
Toimintakulut 21120 386 69 500 21 189 886 21 025 037 164 849 99,2 %| 20 167 099 4,3 %
ulkoiset kulut 18 128 434 69 500 18 197 934 18 039 802 158 132 99,1 %| 17 546 129 2,8%
sisdiset kulut 2991 952 0] 2991952 2985 235 6717 99,8 %| 2620970 13,9 %
Toimintakate -19 583 396 -14 000| -19 597 396 -19 519 466 -77 930 99,6 %] -18 661 810 5%
Poistot 0 0 0 168 953 0 0,0 % 154 645 9%
Netto -19 583 396 -14 000] -19 597 396] -19 688 419 -77 930 99,6 %]|-18 816 455 14 %
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TOIMIELIN

Tehtava (Tulosalue)

Vastuuhenkil®

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Paimion opisto (kansalaisopisto ja musiikkiopisto)

Liikunta- ja nuorisopalvelut
Sivistysjohtaja Jyrki Lumiainen

- kokouksia 8

Rannikko Sari
Kallio Markus
Pirhonen Henna
[Imasti Olli

Berg Rauno
Backman Rami
Klemola Anu
Kaarilahti Seija
Tuominen Outi
Mulari Marika
Autti Santeri
Loytynoja Anette
Uotila Antti
Koppel Sirje
Rantanen Riitta
Rannikko Tero

Laitinen Seppo
Vuorela Heli

Mulari Marika
Nieminen Toni
llola Timo
Jalonen Kimmo
Groéndahl Konsta
Sevon Aada
Pesonen Arja

Lehtisalo-Toivonen Satu

SIVISTYS- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

puheenjohtaja
varajasen
varapuheenjohtaja
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen

jasen
varajasen

kh:n edustaja (31.5.2019 asti)

kh:n varaedustaja (31.5.2019 asti)
kh:n edustaja (1.6.2019 alkaen)
kh:n varaedustaja (1.6.2019 alkaen)
nuorisovaltuuston edustaja
nuorisovaltuuston varaedustaja

esittelija
poytakirjanpitéja

Lasn&olokerrat

00" 0" OFRPOOINOCIWSA ! N
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Toiminta-ajatus

Sivistyspalveluiden yhteisené tavoitteena on hyvinvoiva kuntalainen. Toiminnalli-
sena tavoitteena on siséisen yhteistyon edistaminen ja sita kautta monipuolisen

palvelutarjonnan lisddminen kuntalaisille.

Kullakin sektorilla (kulttuuri-, kirjasto-, likunta- ja nuorisopalvelut seka Paimion
opisto) on laissa omat rahoitussaanndkset. Voimassa olevien lakien luomat mah-
dollisuudet hyddynnetdan sektorikohtaisesti. Kustannukset katetaan osallistumis-
maksuilla, muilla myyntituotoilla, valtionosuuksilla, muilla avustuksilla sek& kunnan
omalla rahoituksella.
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Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut resursoidaan siten, etta niilla on todellinen mahdol-
lisuus panostaa asemansa lujittamiseen kunnassa.

Valmisteilla oleva maakunta- ja sote-uudistus aiheuttaa toteutuessaan suuria muu-
toksia kuntasektorilla, mink& seurauksena sivistys- ja vapaa-aikapalveluiden mer-
kitys ennaltaehkaisevien hyvinvointipalvelujen tuottajana korostuu. Sivistyskunta-
ajattelussa laadukkaat sivistys- ja vapaa-aikapalvelut ovat ne, joilla Paimio voi
erottua edukseen.

Toiminnan kuvaus ja ympaéaristéanalyysi

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta kayttaa ylinta paatdsvaltaa vastuualueella. Sen
alaisuudessa toimivien tehtavaalueiden henkilostd valmistelee asiat lautakunnalle
ja huolehtii paattsten taytantdonpanosta. Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan alais-
ten palveluiden vastuuhenkiléna toimii sivistysjohtaja.

Kevaalla 2018 valmistui kaupunkistrategia 2018-2021. Strategiassa maariteltiin ta-
voitteet, jotka jokaisen hallintokunnan tulee ottaa huomioon talousarvion valmiste-
lussa. Erityistéd huomiota sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan vastuualueella tulee
kiinnitta& ainakin seuraaviin tavoitteisiin: henkiléstovoimavarojen riittdvyys ja oikea
kohdistaminen, monipuolisten palvelujen saatavuus tarpeen mukaan, kaupunki-
laisten vaikutusmahdollisuuksien parantaminen seka kaupunkilaisten terveyden ja
hyvinvoinnin edistaminen.

Strategian mukaisesti suunnitelmakauden aikana panostetaan hyvinvointia ja ter-
veytta edistavan toiminnan laajamittaiseen kehittdmiseen. Jo vuodeksi 2019 esite-
tédan 5000 euron madararahaa, jota paikalliset toimijat voivat hakea hyvinvointia ja
terveytta edistavien hankkeiden toteuttamiseen.

Erityisliikunnanohjaaja on kaupunginjohtajan paatoksella nimetty hyte-yhdyshen-
kiloksi 30 % tybajalla. Hyte-koordinaattorin avulla varaudutaan valmisteilla olevaan
maakunta- ja sote-uudistukseen koko kaupungin tasolla, mutta palkkakulut koh-
dentuvat sivistys- ja vapaa-aikalautakunnalle. Lautakunnan alaisten palveluiden
tuottamisessa on jouduttu erityislikunnanohjaajan tydajan uudelleen kohdentami-
sen vuoksi tekemaan jarjestelyja, jotka aiheuttavat lisdkustannuksia lautakunnan
vastuualueella. T&ma tulee ottaa huomioon talousarviossa ja siksi esitetaan, etta
osa-aikaisen uinninvalvojan tehtava taytettaisiin kokoaikaisesti nykyisen 33,55%
sijaan. Uinninvalvojan tehtavan kokoaikainen tayttdminen on valttamatonta myos
uimahallin aukioloaikojen pitdmiseksi nykyisella tasolla, palveluiden kehittamiseksi
ja turvallisuuden varmistamiseksi.

Vastuualueen palveluita pyritédén jatkuvasti kehittdmaan. Hankerahoituksilla on
mm. pystytty lishdmaan matalan kynnyksen liikuntatarjontaa seka kehitetty lapsille
ja nuorille kirjastopalveluiden opastusta ja maksutonta harrastustoimintaa. Suun-
nittelukauden tavoitteena on, etta palveluita voitaisiin tuottaa yhd enemman asiak-
kaita kuunnellen ja palveluiden tuotannossa hyédynnettéisiin mahdollisuuksien
mukaan digitalisaation suomia mahdollisuuksia.

Vuosille 2018-2019 on saatu hankerahoitus, jonka avulla kehitetaan sivistyspalve-
luiden yhteista tapahtumatuotantoa ja tapahtumien markkinointia. Yhteisty6 sivis-
tys- ja vapaa-aikalautakunnan alaisten toimintojen valilla on syventynyt entises-
tdan ja myds yhteistyd kolmannen sektorin kanssa on lisaantynyt. Sosiaalisen me-
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dian kaytt6a markkinoinnissa on lisatty ja talla on saatu uusia asiakkaita palvelui-
den kayttajiksi.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupunkilaisten vaikutusmahdollisuuksien parantamiseksi perustettiin Paimioon
Jarjestofoorumi ja Jarjestoparlamentti. Naiden tarkoituksena on antaa yhtélaiset
vaikutusmahdollisuudet myds muille kuin liikuntajarjestdille. Paimiossa ovat jo
useiden vuosien ajan toimineet liikuntajarjesttjen vaikutuskanavat Seurafoorumi ja
Seuraparlamentti.

Talousarviossa hyvinvointia ja terveytta edistavien hankkeiden toteuttamiseen va-
rattua 5000 euron maararahaa jouduttiin hieman leikkaamaan talouden tasapai-
nottamisen vuoksi. Hyte-tukina jaettiin 4750 euroa.

Uinninvalvojan tehtava taytettiin kokoaikaisesti. Erityislikunnanohjaajan tyépanos-
ta suunnattiin hyte-toimintaan 20 % tybajasta.

Sivistyspalveluiden yhteinen hankety6 lisasi poikkihallinnollista yhteistyota ja kar-
tutti tietotaitoa tapahtumien jarjestamisesta.

Lisdantyneiden hallinnon tydtehtavien takia toimistosihteerin tydaika koko sivistys-
palveluille ei tayttynyt, mika lisasi toimialan muun henkildston tydtehtavia.

TOIMINTAKERTOMUS
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TOIMIELIN Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Tehtavaalueet Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Vastuuhenkilot Arja Pesonen ja Jouni Lehtiranta
OSATEHTAVAALUE Kirjastopalvelut

Vastuuhenkild Kirjastonjohtaja Arja Pesonen

Toiminta-ajatus

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan alaisten palvelujen yhteisena tavoitteena on
hyvinvoiva kuntalainen. Kirjaston toiminnassa tama tarkoittaa ihmislaheistd, jous-
tavaa ja hyvin organisoitua palvelua, erilaiseen kaytté6n soveltuvia toimitiloja, mo-
nipuolista aineistokokoelmaa ja palvelun hyvaa saavutettavuutta. Yleisten kirjasto-
jen toiminnan tavoitteena on edistaa vaestén yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivis-
tykseen ja kulttuuriin. Tavoitteen toteuttamisessa lahtokohtina ovat yhteisollisyys,
moniarvoisuus ja kulttuurinen moninaisuus.

Toiminnan kuvaus ja ymparistdanalyysi

Kirjastotila on eri-ikaisten kuntalaisten olohuone, jossa voi lukea, pelata, osallistua
tapahtumiin, opiskella, tydéskennella ja oleilla virikkeellisessa ymparistossa. Kunta-
laiset voivat myos mahdollisuuksien mukaan kayttaa kirjastotilaa omien tapahtu-
mien tai nayttelyiden jarjestamiseen. Lapsille ja nuorille kirjasto tarjoaa turvallisen
ympariston, missd on mahdollista saada apua tutuilta aikuisilta.

Kirjaston palveluita tuotetaan talla hetkella viiden vakituisen henkilon tydpanoksen
voimin. Aukioloajoissa pyritaan huomioimaan eri asiakasryhmat tasapuolisesti. Kir-
jasto on avoinna syys-toukokuussa kuutena paivana viikossa yhteensa 38 tuntia ja
kesakaudella viitena arkipdivana viikossa yhteensa 33 tuntia. Lehtisali ja tietotori
ovat avoinna kuusi tuntia enemman viikossa. Pienen henkildstéresurssin vuoksi
vuosilomat keskitetaan ja kirjasto on suljettuna viisi viikkkoa heina-elokuussa.

Kirjasto tarjoaa palveluita ja aineistoja seka verkossa etta kirjaston fyysisissa ti-
loissa. Vaski-kirjastojen yhteistyt tuo maakuntatasoiset aineistokokoelmat ja eri-
laisia sahkoisia aineistoja kaikkien paimiolaisten ulottuville. Etakayttdiset sahkoiset
aineistot seka verkkokirjasto ovat kaytettavissa vuorokauden ympari.

Aineistotarjonnan sisaltdjen avaaminen asiakkaille on kirjaston toiminnassa kes-
keista. Sisaltgja ja kirjaston palveluita pyritddn tuomaan esiin erilaisten aineisto-
nayttelyiden, kirjavinkkausten, tapahtumien ja opastettujen kierrosten avulla.

Ohjatun toiminnan painopisteena ovat lapset ja nuoret. Kirjasto tekee tiivista yh-
teisty6ta alueen koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa lasten ja nuorten lukuin-
nostuksen herattamiseksi ja tiedonhankintataitojen kehittdmiseksi. Kaikki Paimion
perusopetuksen oppilaat perehdytetdaan kirjaston palveluihin eri luokka-asteilla.
Myds esikoululaisille jarjestetddn opastettuja kierroksia ja lukio-opiskelijoille anne-
taan tiedonhaun opetusta. Kirjasto tukee koulua opetussuunnitelmaan kirjattujen
oppimistavoitteiden toteuttamisessa ja kirjaston tiloja voidaan myos hytdyntaa yh-
tend oppimisymparisténa.
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Toiminnalliset tavoitteet

Kirjaston palvelut ovat tavoitettavissa seké kaupungintalolla etté verkossa. Paimi-
on kirjasto osallistuu Vaski-kirjastojen yhteistybhon vahvana ja luotettavana yhteis-
tybkumppanina. Aineistohankinnoissa Paimion kirjasto antaa oman panoksensa
Vaski-kirjastojen yhteisiin kokoelmiin.

Suunnitelmakauden aikana pyritdan kaupunkistrategian mukaisesti parantamaan
kirjaston asiakkaiden palvelukokemusta. Kirjastopalvelujen saavutettavuuden pa-
rantamiseksi tavoitellaan aukioloaikojen lisaysta omatoimikirjastokonseptilla. Oma-
toimikirjaston perustamiseen varataan 50 000 € maararaha investointimenoihin
vuodelle 2020. Investointimenoihin haetaan aluehallintovirastolta investointiavus-
tusta, jolla voitaisiin kattaa osa investointikuluista (arviolta 20 000 €). Tavoitteena
on, ettd omatoimikirjasto on kaytdéssa vuonna 2020.

Kirjaston aukioloa laajennettiin lauantaiaukiololla huhtikuussa 2018 asiakkaiden
toiveita kuunnellen. Aukiololiséys ei olisi ollut mahdollista pelk&stéén kirjaston va-
kituisen henkiloston voimin, vaan lauantaiavuksi palkattiin yksi maaraaikainen kir-
jastovirkailija 16,33 % tydajalla vuoden 2018 loppuun asti, kunnes paatés omatoi-
mikirjastokonseptin kayttdonotosta saataisiin. Osa-aikaisen kirjastovirkailijan tarve
jatkuu lauantaiaukiolojen turvaamiseksi siihen asti, kunnes omatoimikirjasto kayn-
nistyy. Vuositasolla lisdakustannus on 4200 euroa. Lauantaiaukioloista syntyy lisék-
si n. 1300 euron lisakulu palkkoihin lauantaityokorvauksista.

Kirjaston ja koulujen yhteistydsuunnitelmaan kirjattua ohjelmaa toteutetaan suun-
nitellusti painottaen lasten ja nuorten hyvinvointia lukutaitojen kehittamisen nako-
kulmasta. Vuoden 2018 alusta saatiin tayttaa kaksi vuotta tayttamattomana ollut
kirjastovirkailijan tehtava, jolloin kirjaston henkilostomaara kasvoi neljasosalla. Tal-
16in Kirjastonhoitajan tydpanosta voitiin osoittaa enemman kouluyhteistyéhon.
Vuonna 2018 on kokeiltu kouluyhteistytn laajentamista kattamaan myos esiope-
tuksen piirissa olevat oppilaat ja vuoden 2019 tavoitteena on taman toiminnan va-
kiinnuttaminen. Lapsiperheita pyritaan tavoittamaan myos aitiysneuvolan ja paiva-
kotien kautta.

Vuonna 2018 kirjasto sai aluehallintovirastolta 18 000 euron hankeavustuksen,
jonka kayttdaika on toukokuuhun 2019 asti. Vuonna 2018 kayttamatta jadva osuus
avustuksesta siirretaén vuodelle 2019. Summa on arviolta 8000 euroa. Avustus
saatiin hankkeeseen nimelta Kadonneen asiakkaan jaljilla - Paimion kaupunginkir-
jaston vaikuttavuutta parantamassa. Hankkeen tarkoituksena on uudistaa koko si-
vistys- ja vapaa-aikapalveluiden tapaa tuottaa ja markkinoida tapahtumia ja samal-
la houkutella kirjastolle uutta asiakaskuntaa. Kirjastolla on kokonaisvastuu hank-
keesta ja toteutuksessa ovat mukana kulttuuripalvelut, liikunta- ja nuorisopalvelut
seka kansalaisopisto ja musiikkiopisto.

Kaupunki tarjoaa mahdollisuuksien mukaan paikkoja paimiolaisille siviilipalvelusta
suorittaville asevelvollisille ja kirjasto on yksi tydpalvelupaikkana toimivista yksi-
koista. Aiemmin tyopalvelusta aiheutuvia kustannuksia, joita ovat asumisen kus-
tannukset seka ruoka- ja paivarahat, ei ole huomioitu kirjastopalvelujen kayttota-
lousarviossa, vaan ne ovat aiheuttaneet talousarvion ylityksen tilinpdatésvaihees-
sa. Vuoden 2019 kayttétalousarvioon on nyt lisatty tydpalvelun kustannuksia 6500
euroa, jonka on arvioitu kattavan tydpalvelun kulut n. 8 kuukaudelta.
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Kirjastopalvelujen kayttotalousarvioehdotuksessa maararahan korotuksen tarve
ulkoisiin toimintamenoihin vuodelle 2019 on n. 7200 euroa enemman kuin kau-
punginhallituksen antama talousarvion laadintaohjeistus antaisi myoten. Osa yli-
tyksesta johtuu toiminnallisista muutostarpeista, joita ovat omatoimikirjaston perus-
taminen tai vahimmillaan lauantaiaukiolon turvaaminen henkiléstoresurssin lisayk-
selld, ja osa taas tydpalvelun kuluista, joita ei aikaisemmissa talousarvioissa ole
huomioitu.

Kunnat saavat kirjastopalvelujen yllapitoon valtionosuusrahoitusta, joka vuodesta
2015 ei ole ollut kirjastoille korvamerkittya rahoitusta, vaan kirjaston osuus sisaltyy
kunnan peruspalvelujen valtionosuusrahoitukseen. Paimion kaupungin kirjastopal-
veluihin saama laskennallinen valtionosuus olisi vuoden 2014 yksikkéhinnalla las-
kettuna 63,12 euroa asukasta kohti. Kuitenkin vuonna 2017 kirjastopalvelujen net-
tokustannus asukasta kohti Paimiossa oli vain 39,9 euroa ja 2018 talousarviossa
kustannus on 41,7 euroa. Kaytannossa kirjastotoiminta on jo pitkaan ollut kaupun-
gille tulonldhde, koska noin kolmasosa kirjastopalvelujen laskennallisesta valtion-
osuusrahoituksesta kaytetaan vuosittain kaupungin muuhun toimintaan. Laaduk-
kaiden kirjastopalvelujen tuottaminen edellyttaa hyvaa resursointia ja tehtavaalu-
een pitk&n tahtdimen tavoitteena onkin resursoinnin lisays, jotta kirjastotoimintaan
saatava valtionosuus todella kaytettaisiin kirjastopalvelujen yllapitoon.

Tavoite Mittari Tunnusluku
TP2017 | TA2018 | TA2019 | TS2020 | TS2021
Toiminnan Lainat 159469 |160000 | 162000 |162000 | 162000
perusluvut Kaynnit 61 584 71 000 72 000 72 000 72 000
Aukiolotunnit 1774 1774 2000* 2000* 2000~
Henkilétydvuodet 4 5 5,2 5,2 52
Kustannukset / 42,3 € 440€ 47,3 €
asukas (brutto)
Kustannukset / 39,9 € 41,7 € 449 €
asukas (netto)
Aineistokustan- 6,4 € 7,0€ 7,0 € 7,0 € 7,0€
nukset / asukas
Kehittaminen | Hanketuki 7500 € 7650 € 8000 € 8200 € 8400 €
(+ inves-
tointituki
20 000)

*Aukiolotunnit eivat sisdlla mahdollisia omatoimikirjaston aukiolotunteja
(omatoimikirjastoratkaisulla aukiolotunteja olisi vuodessa n. 4500 tuntia).
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Tavoite Mittari Tunnusluku
TP2017 | TA2018 | TA2019 | TS2020 | TS2021
Palvelun Lainaus / auki- 89,9 90,2 90 90 90
tehokkuus olotunti
lainaus /htv 39 867 32 000 31154 31154 31154
Kaynnit / aukiolo- | 34,7 36,5 36 36 36
tunti
Lainaukset + 0,49 0,49 0,50 0,50 0,50
kaynnit / tominta-
kulut
Lapset ja Kirjaston koulu- | 2300 1300 2500 2500 2500
nuoret paino- | yhteistydlla ta-
pistealueena | voittamat lapset
ja nuoret
(=opastettuihin
kaynteihin ja
kirjavinkkauksiin
osallistuneiden
maara).
TALOUSARVIO TP 2017| TA2018| TA2019| TS 2020| TS 2021
Toimintatulot 23770 24 480 25400
Toimintakulut 451 474 475029 510698
Toimintakate 427 704 | 450549| 485298
Valt.osuustulot* 676 204| 676000| 676000 676000| 676000

*) osana yhden putken vos:a 2015 alkaen; laskentaperusteena v. 2014 yksikkohinta 63,12 €/as.
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Tavoitteiden toteutuminen

Vuodelle 2019 asetetuista tavoitteista omatoimikirjastohanke ei toteutunut vuonna
2019. Valtionavustuksena saatiin kuitenkin 20 000 euron rahoitus omatoimikirjas-
ton perustamiseen ja se kaytetaan vuonna 2020.

Lauantaiaukioloa jatkettiin suunnitellusti osa-aikaisen kirjastovirkailijan tydpanok-
sen turvin. Liséksi otettiin kayttdon itsepalveluaukiolo ensin kokeiluna kesakuussa
ja hyvien kokemusten myota kaytantoa jatkettiin syksyn ajan. Itsepalveluaikana
kirjasto on avoinna ja henkilékunta on paikalla, mutta asiakaspalvelu ei ole avoin-
na. Asiakkaat toimivat itsendisesti samaan tapaan kuin omatoimikirjastossa. Elo-
kuussa kirjaston aukioloaikoja supistettiin saastétoimenpiteena talouden tasapai-
nottamisen vuoksi.

Lisdantyneiden hairittilanteiden vuoksi kaupungintalolla otettiin kayttéon vartiointi-
palvelu, joka on myds kirjaston kaytettavissa. Kirjastossa oli vuonna 2019 useita
uhkaavia tilanteita, joiden vuoksi jouduttiin soittamaan vartija paikalle.

Valtionavustusta saanut tapahtumahanke Kadonneen asiakkaan jaljilla - Paimion
kaupunginkirjaston vaikuttavuutta parantamassa vietiin paattkseen kevaalla.
Hankkeen tuloksena yhteistyd sivistys- ja vapaa-aikapalveluissa lisaantyi ja hank-
keen tapahtumiin osallistui huomattavasti enemman ihmisia kuin kirjaston tapah-
tumiin yleensa. Myos kirjaston kavijamaara kasvoi. Hankerahoituksen avulla ta-
pahtumatuotantoon ja markkinointiin voitiin osoittaa enemman henkildresurssia ja
kirjastoon saatiin kiinnostavampia (toisin sanoen kalliimpia) esiintyjia. Hanke osoit-
ti, ettd paimiolaiset ovat kiinnostuneita heité lahella jarjestettavista tapahtumista,
mutta kiinnostavien tapahtumien jarjestaminen vaatii taloudellista panostusta.

Kouluyhteisty6 toteutui jo vakiintuneen suunnitelman mukaisesti ja myos esiope-
tuksen piirissa olevat oppilaat kavivat kirjastossa ohjatuilla tutustumiskaynneilla.
Aitiysneuvolan kautta jaettiin kirjastokasseja perheille. Kirjaston jarjestamiin kayt-
tokoulutuksiin ja kirjavinkkauksiin osallistuneiden méara kasvoi jalleen. Tapahtu-
mahankkeen kokemusten pohjalta vakiinnutettiin 9.-luokkalaisille ja lukion ykkdsille
suunnatut Ammattimessut osaksi vuosittaista kouluyhteistydtoimintaa.

Viime vuosina kirjaston palveluita on maaratietoisesti kehitetty vastaamaan asiak-
kaiden odotuksia ja muuttuneen toimintaympariston tarpeita. Nykypaivana yleiselta
kirjastolta odotetaan laajan ja monipuolisen aineistotarjonnan ja laajojen aukiolojen
lisdksi erilaisia tapahtumia seka laajamittaista yhteistyota eri toimijoiden kanssa.
Naiden tavoitteiden saavuttamiseksi on joitain rutiininomaisempia toita pyritty hoi-
tamaan valiaikaisen tyévoiman avulla, kutenTE-toimiston kautta tulleiden tyokokei-
lijoiden ja Paimion tydllistamispalveluiden kautta saadun tydvoiman avulla. Kirjas-
ton pientd henkildstéresurssia joudutaan siis tdydentdméaan ulkopuolisella rahoi-
tuksella saatavalla ty6voimalla, mik& ei voimavarojen kohdentamisen kannalta ole
ideaalitilanne.

Kirjastonpalveluiden tulot toteutuivat suunnitellusti. Menoylitys on yhteensa

9400 euroa eli 1,9 % ylitys talousarvioon ndhden. Tata selittavat padosin tyopalve-
lun arvioitua suuremmat kustannukset (toteutuneet kulut 7400 e), sijaiskustannuk-
set sairaspoissaolojen vuoksi, rikkoutuneiden laitteiden korjauskustannukset sekéa
henkilostolle hankitun tydnohjauksen kustannukset.
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Tavoite Mittari Tunnusluku
TP2018 | TA2019 | TP2019
Toiminnan Lainat 169261 | 162000 | 171177
perusluvut Kaynnit 71612 72 000 75 389
Aukiolotunnit 1884 2000* 1917
Henkilétyovuodet 53 5,2 5,86
(+1,45)** (+1,75)**
Kustannukset / 44 93 € 47 3 € 475 €
asukas (brutto)
Kustannukset / 415€ 44.9¢€ 451 €
asukas (netto)
Aineistokustan- 6,7 € 7,0€ 7,0 €
nukset / asukas
Kehittaminen | Hanketuki 8400 € 8000 € 9600 €
(+ inves-
tointituki
20 000)
Palvelun Lainaus / auki- 89,8 90 89,3
tehokkuus olotunti
lainaus /htv 31936 31154 29 211
Kaynnit / aukiolo- 38 36 39
tunti
Lainaukset + 0,50 0,50 0,50
kaynnit / tominta-
kulut
Lapset ja Kirjaston koulu- 2 830 2 500 2944
nuoret paino- | yhteistydlla ta-
pistealueena | voittamat lapset
ja nuoret
(=opastettuihin
kaynteihin ja
kirjavinkkauksiin
osallistuneiden
maara).

*TA 2019 Aukiolotunnit eivat sisalla mahdollisia omatoimikirjaston aukiolotunteja
** Ulkopuolisella rahoituksella tehdyt henkilbtyévuodet = tydkokeilijat, harjoittelijat,

tyollistetyt, kesatyontekija sekd hanketyo.
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OSATEHTAVAALUE Kulttuuripalvelut
Vastuuhenkil Kulttuuriasiainhoitaja Jouni Lehtiranta

Toiminta-ajatus

Kulttuuripalveluiden tehtéviin kuuluu tuottaa kaupunkilaisten hyvinvointia lisaéavia
palveluja, kuten kulttuuri- ja taidetapahtumien jarjestdminen, museo- ja
kotiseututy® sisaltden perinteen taltioinnin ja rakennuskulttuurin vaalimisen.
Palveluiden saatavuus ja kuntalaisten mahdollisuus osallistua kulttuuritarjontaan
varmistetaan seka kohtuullisella hinnoittelulla ettd monipuolisella
palvelutarjonnalla. Tasa-arvoisen ihmiskasityksen mukaisesti erilaiset vaesto- ja
ikéryhmat huomioidaan palveluja suunniteltaessa. Kulttuuripalvelujen
tuottamisessa on ensisijaista laaja-alainen yhteistyo eri toimijoiden kesken, niin
paikallisesti kuin seudullisesti.

Toiminnan kuvaus ja ympaéaristéanalyysi

Kulttuuripalvelujen henkildkuntaan kuuluu kulttuuriasiainhoitaja (tydajasta 1/3
matkailuun ja markkinointiin), museo- ja kulttuurisuunnittelija (kulttuuripalveluiden
osuus kokonaistyOajasta 50 % siséltden Tuomolan s&éatitlle myytavan tydajan)
seka toimistosihteeri (kulttuuripalveluiden osuus palkkakustannuksista on 10 %).

Kulttuuripalvelujen alaisuuteen kuuluvat August Pydlniitun museo ja Paimion
kotiseutumuseo (7 museorakennuksesta ja kaksi varastotilaa). Lisaksi
kulttuuripalvelujen tydntekijdiden kautta hoidetaan Paimion Sahkémuseosaation ja
Lyyli Tuomolan saation yllapitaman Kasitydmuseo Miilan toimintaa. Paimion
kaupungintalolla sijaitsevaa kotiseutuarkistoa yllapidetaan myds kulttuuripalvelujen
toimesta.

Muihin toimintamuotoihin kuuluvat erilaisten tapahtumien, kulttuurimatkojen ja
nayttelyiden jarjestaminen. Kulttuuripalvelut vastaa kaupungintalon nayttelyparven
nayttelykalenterin yllapidosta ja naytteilleasettajien neuvonnasta. Lisaksi
neuvontaa annetaan erilaisiin hankkeisiin, avustuksiin ja tukiin liittyvissa
kysymyksissa.

Kulttuuripalvelut vastaa my6s noin 500 teosta kasittavan kaupungin
taidekokoelman yllapidosta. Taidekokoelman alaisuudessa olevalla Raili Mikkosen
taidelahjoituskokoelmalle hankittiin kevaalla 2018 oma varastotila kaupungin
omistamasta kurssikeskuksesta. Yhteistyota tehdaan paikallisesti kaupungin
sisalla ettd paikallisten toimijoiden kesken. Alueellista yhteistyota tehd&én
esimerkiksi Oikeesti jotakin —verkoston (kunnalliset kulttuuritydntekijat) ja
museoalalla (Turun museokeskuksen ja Varsinais-Suomen museot ry:n
organisoimana).

Toiminnalliset tavoitteet

Vuoden 2019 osalta keskeisena tavoitteena on keskittyd seutukunnallisena
yhteistyona hankittavan museoiden uuden kokoelmahallintajarjestelman
hankintaan ja kayttdonottoon. Uuden jarjestelmén hankintakustannukset on
ilmoitettu olevan noin 3000 euroa ja lisenssikustannukset tuhat euroa / vuosi.
Tietojen siirtoon vanhasta uuteen jarjestelmé&én on varattu yhden kuukauden
palkkakustannukset eli 3500 euroa. Vuotta 2019 koskien kulut ovat siis 7500
euroa.
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Vuoden 2018 talousarvioon nahden panostusta vaatii myos kasvanut
taidekokoelma (Raili Mikkosen lahjoitus), mika vaatii aiempaan néhden
lisapanostusta seka kokoelman varastointiin etta esillepanoon.

Elokuussa 2019 jarjestetadn yhteistydssa Turun kaupungin ja Alvar Aalto —s&ation
kanssa Alvar Aalto —viikko, jonka toteuttamiseen on talousarvioon varattu 15 000
euron maararaha, joka sisaltadd seka koko tapahtuman hallinnointiin ja
markkinointiin liittyvid kuluja ettéa vain Paimiossa jarjestettaviin ohjelmaosuuksiin
liittyvia kuluja.

Yhteistyo6ta tiivistetdan ja kehitetdan seka sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan
alaisten toimijoiden ettd muiden kaupungissa toimivien organisaatioiden kesken.
Suunnitelmakauden aikana panostetaan hyvinvointia ja terveytta edistavan
toiminnan laajamittaiseen kehittdmiseen Paimiossa. Jo vuodeksi 2019 esitetdan
5000 euron madrarahaa, jota paikalliset toimijat voisivat hakea hyvinvointia ja
terveytta edistavien hankkeiden toteuttamiseen. Suunnitelmakauden aikana
jatketaan myds Jokipuisto-kesatapahtuman jarjestamisen tukemista. Paimion
keséateatterin talviaikaa koskevan toiminnan tukemiseen esitetdan 6600 euron
tukiméararahaa.

Lyyli Tuomolan s&ation (kuuluu kaupunkikonserniin) ja Paimion
Sahkdmuseosaation (kaupunki taustayhteiso) kanssa jatketaan yhteistyémuotojen
kehittamista. Yhteistyd niin toiminnallisella kuin henkildstotasolla mahdollistaa
molempien osapuolten toiminnan yllapitamisen ja kehittamisen.

Seutukunnan muiden kuntien kulttuuritoimien kanssa yhteisty6ta jatketaan ja
tiivistetddn maksimaalisten synergiaetujen saavuttamiseksi. Yhteistyon puitteissa
jarjestetaan yhteisia tapahtumia seké yhteistéa markkinointia ja koulutusta.

Kaupunginjohtajan kasittelyssa liséatty sitova perustelu:
Lautakunnan avustuksista yhdistyksille 6 600 euroa kohdennetaan Paimion Kesa-
teatterille erityisesti talvi- ja nuorisonaytantdjen tukemiseen.

Tavoitteiden toteutuminen

Vuodelle 2019 asetetuista tavoitteista museoiden uuden kokoelmahallintajarjes-
telman hankinta ja kayttéonotto ei toteutunut vuonna 2019. Seutukunnallisena yh-
teistydna toteutettavan hankkeen valmisteluvaiheet kestivat niin kauan, etta varsi-
nainen hankinta ja kayttéonotto siirtyivat vuodelle 2020. Museoiden osalta ei ollut
oleellisia toiminnallisia muutoksia edellisvuoteen verrattuna. Kotiseutuarkistossa
jatkui koko vuoden ajan lahjoituksena saatujen arkistoainesten seulonta ja luette-
lointi Toiminatakeskus Apilan kautta saadun tyévoiman avulla. Vuoden aikana luet-
teloitiin arkistoainesta noin kaksi hyllymetria. Taidekokoelmien hoitoon ja esillepa-
noon asetetut tavoitteet eivat toteutuneet pienten henkilostéresurssien takia.

Elokuun lopulla jarjestettiin yhteistydssa Turun kaupungin ja Alvar Aalto -s&&tion
kanssa Alvar Aalto -viikko, jonka jarjestamiseen oli kaupungin budjettiin varattu 15
000 euroa, josta yli puolet annettiin tukena tapahtumaviikkoa kokonaisuudessaan
koordinoineelle Alvar Aalto -s&étidlle. Loppuosa budjetista kaytettiin paikallisten
ohjelmaosuuksien jarjestamiseen seka viikkon markkinointiin. Tapahtumaviikon
23.8. - 1.9. aikana Paimiossa jarjestettiin 25 yksittdista tapahtumaa, joihin osallistui
noin 2100 henkil6&d. Lisdksi Paimio nékyi joissakin Turussa jarjestetyilla tapahtu-
missa, kuten Turun Messujen osastolla. Yhteisty6ta tehtiin runsaasti niin paikalli-
sella tasolla kuin turkulaisten yhteistyokumppanien kanssa.
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Kulttuuripalvelujen budjetista tuettiin Iahes 20 000 eurolla kesakuista Jokipuistofes-
taria, jonka jarjesti edellisvuoden tapaan Varsinais-Suomen Tapahtumapalvelut
Oy. Yhtio ilmoitti kayttavansd myos tapahtumasopimukseen liittyvan optiovuoden
vuodelle 2020. Muuta paikallista kulttuuritoimintaa tuettiin 19 939 eurolla, joka ja-
kautui 10 eri toimijalle. Uutena tuettavana kohteena oli Paimion Keséateatterin talvi-
ja nuorisoteatteritoiminta.

Yhteisty6ta on tehty tiiviisti niin paikallisesti kuin seudullisestikin.
Kulttuuripalvelujen tydpanoksen avulla ja osaksi kotiseutuarkistossa olevaa
aineistoa hyodyntaen toteutettiin lokakuussa avatun Vahajokipolkureitin varrelle ja
Jokipuistoon viisi erilaista opastaulua. Lyyli Tuomolan saation ja Paimion
Sahkdmuseosaation kanssa yhteistyo jatkui myds tiiviind. Perusopetuksen
opetussuunnitelman sisaltdja tadydennettiin 1.8.2019 alkaen Koulujen kulttuuripolku
-osiolla. Kulttuuripolun siséltdja kehitettiin yhteistyossa kirjaston ja koulujen
rehtorien kanssa.

Seutukunnallisesti yhteistyota tehtiin aktiivisesti niin museokentalla kuin Kulttuuria
kunnissa -verkoston (entinen Oikeesti jotakin -verkosto) sisélla. Verkoston
perinteisen kesatapahtumaesitteen tuotantokoordinoinnista vastasi vuonna 2019
Paimion kulttuuripalvelut. Kansainvélisen yhteistydn kautta Paimiossa néhtiin
valokuvanayttely Viron Parnusta seka yhteispohjoismainen taidenayttely, jonka
paikallisena yhteistydtahoina toimivat taiteilija Teija Lehto seka Paimion Pohjola-

Norden.
Tavoite Mittari Tunnusluku
TP18 TA19 |TP 19
Kokonaisvaltainen |- Asiakastyytyvaisyys-
kunnallisen kyselyiden teko / v 1 1 0
kulttuuritoiminnan - Kulttuuripalvelut €/as (netto) |10,85 13,94 |[13,47
kehittdminen
Paikallisen - Kulttuurin kohdennetut tuet,
kulttuuritoiminnan €/asukas 1,44 2,00 1,84
tukeminen - Kaupunkitapahtumat
€/asukas 1,84 3,27 |3,19*
Kulttuuritarjonnan - Museoiden (PydlIniittu &
saavutettavuuden kotiseutumuseo) aukiolo-
yllapitaminen tunnit / v 18 18 18
- Museoiden kavijamaara/ v** | 1508 2400 (1677
- Kulttuurimatkat / v 3 5 4
- Konsertit / v 2 1 4
- Nayttelyt / v 10 11 10
- Muut kulttuuritapahtumat/ v | 14 10 10
- Kotiseutuarkiston kaytto-
kerrat 7 10 9

* Jokipuisto-tapahtuman jarjestamiseen myonnetty tuki (v. 2018: 20 000€ ja vuonna
2019: 19 990€) ja vuonna 2019 Alvar Aalto —viikon jarjestdmiseen varattu maa-
raaha (15 000€)

** Museoiden kavijamaarat sisaltavat myos Kasityomuseo Miilan ja Paimion Sah-

kémuseon kavijamaarat. Kulttuuripalvelujen henkilokunta osallistuu seka Miilan
etta Sahkdmuseon aukiolovalvonnan etté opastusten jarjestamiseen.

/
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TILINPAATOS 2019

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Tot. 2019/

Alkuperéainen TA- TA muutosten Toteuma Tot. 2018

talousarvio | muutokset jalkeen Toteuma |Poikkeama| Toteuma % 2018 muutos-%
Toimintatuotot 41 003 0 41 003 41 530 -527| 101,3% 54 650 -24,0 %
ulkoiset tuotot 41 003 0 41 003 41 530 -527| 101,3 % 54 650 -24,0 %
sisaiset tuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0,0%
Toimintakulut 685 951| -10 364 675 587 692 659| -17 072 102,5% 645 751 7,3%
ulkoiset kulut 500 258| -10 364 489 894 506 967| -17 073| 103,5% 473 275 7,1 %
sisaiset kulut 185 693 0 185 693 185 692 1| 100,0 % 172 476 7,7%
Toimintakate -644 948 10 364 -634 584 -651 129] 16 545| 102,6 % -591 101 10 %
Poistot 0 0 0 3505 0 0,0 % 3505 0%
Netto -644 948| 10364| -634584| -654634| 16545| 102,6 % -594 606 10 %

Kirjasto- ja kulttuuripalvelujen talousarvio siséltaa myds toimielimen hallinnon toimintakulut.

Hallinnon toimintamenot ylittyivat n. 3700 eurolla eli 33,9 % talousarvioon nahden. Ylitys johtuu
arvioitua suuremmista luottamushenkiléiden ja viranhaltijoiden kokouspalkkiomenoista.
Talousarviokasittelyssa kokouspalkkioihin varattin maararahaa n. 3000 euroa vahemman kuin
tilipdatoksen 2018 toteumassa. Vuoden 2019 toteuma on kuitenkin samaa luokkaa kuin edelli-
sen vuoden toteuma.
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TOIMIELIN Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Tehtavaalue Paimion opisto (kansalais- ja musiikkiopisto)
Vastuuhenkil Paimion opiston rehtori Satu Lehtisalo-Toivonen
OSATEHTAVAALUE Kansalaisopisto

Vastuuhenkil® Satu Lehtisalo-Toivonen

Toiminta-ajatus

Kansalaisopisto tarjoaa alueensa asukkaille l&hipalveluna kykya ja halua elinik&i-
seen oppimiseen, uusien asioiden omaksumiseen, itsensé kehittAmiseen seka vi-
reytensa yllapitamiseen. Se pyrkii vastaamaan niin perinteisiin kuin tulevaisuuden
tuomiin kansalaistaitoihin. Opisto antaa tarpeen mukaan myds vieraskielisille opis-
kelijoille suomen kielen opetusta seka tutustuttaa paikkakunnan kulttuuriin.

Vapaan sivistystydn lain mukaan koulutuksen tavoitteena on edistad ihmisten mo-
nipuolista kehittymisté, hyvinvointia seka kansanvaltaisuuden, moniarvoisuuden,
kestavan kehityksen, monikulttuurisuuden ja kansainvélisyyden toteutumista. Va-
paassa sivistystydssa korostuu omaehtoinen oppiminen, yhteiséllisyys ja osalli-
suus.

Toiminnan kuvaus ja ymparistdanalyysi

Opetusta on vuosittain noin 5500 tuntia ja kurssilaisia noin 4000. Kansalaisopiston
rehtori on samalla koko Paimion opiston rehtori, eli vastuualueeseen kuuluu myés
musiikkiopisto. Paatoimiseen henkilékuntaan kuuluu rehtorin liséksi osa-aikainen
toimistosihteeri (60 %) ja osa-aikainen suunnittelija (50 %). Suunnittelijan tyétehta-
viin kuuluu mm. asiakaspalvelu, kurssisuunnittelu, opinto-ohjelman teko, hankkei-
den koordinointi, mainonta ja viestinta. Rehtorin vastuulla on rehtorin tehtavien li-
saksi opetusta ja vahtimestarin seka toimistosihteerin tehtavia.

Kansalaisopistolla ei ole paatoimista opettajaa vaan opetus toteutetaan kokonaan
noin 60 tuntiopettajan voimin. Laki vapaasta sivistystydsta (29.12.2009/1765, 5 §)
kuitenkin edellyttaa, etté oppilaitoksella tulee olla koulutuksen jarjestamismuoto
huomioon ottaen riittava maara opettajan virkoja tai tydsopimussuhteisia opettajia.
Liséksi oppilaitoksessa voi olla tuntiopettajia ja muuta henkilostéd. Opistolla olleet
kahden paatoimisen opettajan toimet on jatetty sdastosyista tayttamatta. Toimin-
nan kehittamisen ja monipuolistamisen seka opetuksen yhtenaistamisen kannalta
paatoimisen opettajan toimen tayttdminen olisi tirkeda. Paatoimisen opettajan
opetusvelvollisuuden lisdksi hanelle kuuluu 350 tuntia/vuosi muuta tyota ja tata
tyGaikaresurssia voidaan kayttaa joustavasti opiston kulloisiinkin tarpeisiin sovel-
taen. Yhden paatoimisen opettajan lisdkustannus on noin 15 000 euroa vuodessa.

Opiston pianon- ja kitaransoitonopetus toimii opiston omissa tiloissa ja paaasiassa
muu toiminta toteutetaan Paimion ja Sauvon koulujen tiloissa iltaisin ja viikonlop-
puisin. K&den taitojen kursseja pidetaan myds vuokratiloissa Kodan kiinteistossa
Paimiossa ja Sauvon yhteistalolla seka liikuntaa Sauvon tydvaentalolla.

Toiminnalliset tavoitteet

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan alaisten palveluiden yhteisena tavoitteena on
hyvinvoiva kuntalainen. Kansalaisopisto pyrkii toteuttamaan tata tavoitetta tarjoa-
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malla monipuolisia koulutus-, liikunta- ja kulttuuripalveluja tasapuolisesti kaikille
idsta, varallisuudesta tai asemasta riippumatta. Opiston toiminta edistaa seka
henkista etta fyysista hyvinvointia.

Kansalaisopiston kurssitarjonnassa huomioidaan vahvasti kysynta ja ajan trendit
perinteitéd unohtamatta. Uudet kurssit toteutetaan lahinnéa lyhytkursseina, jolloin ne
vastaavat parhaiten kysyntdén seka ovat taloudellisesti kannattavia. Vuotuinen
tuntimaara pidetaan lahes edellisen vuoden tasolla, koska tuntien lisdamisella ei
ole vaikutusta valtionosuuteen, joka on talla hetkelld 246 152 euroa / vuosi. Nain
opetusta pystytaan antamaan mahdollisimman kustannustehokkaasti. Mytsk&aéan
taman hetkinen paatoimisen henkilékunnan vahainen maara ei mahdollista nykyis-
ta laajempaa toimintaa. OPH:n opintosetelihankerahoituksella tuetaan maahan-
muuttajien, seniorivaeston seka alhaisen pohjakoulutuksen omaavien opiskelijoi-
den vapaatavoitteista koulutusta. Senioreille kohdennettua soveltavaa liikuntaa ja
tietotekniikan opetusta jatketaan. Uutena kohderyhmana ovat kehitysvammaiset,
joille jarjestetdén teatteritoimintaa.

Opetus- ja kulttuuriministerié myonsi v. 2017-2018 lasten ja nuorten taiteen ja kult-
tuurin saatavuuden parantamiseksi hankeavustuksen, jolla jarjestettiin harraste-
kerhotoimintaa. Téah&n haettiin jatkorahoitusta vuodelle 2019, mutta sit& ei myon-
netty. Tdma vaikuttaa toimintatuottojen alenemiseen verrattuna vuoteen 2018. Yh-
teistydssa Paimion koulujen kanssa jatketaan kuitenkin harrastekerhotoiminnan
jarjestamistd, jolloin saadaan vakiinnutettua lasten ja nuorten osallistuminen opis-
ton toimintaan.

Yhteisty6ta liilkunta- ja kulttuuripalveluiden, kirjaston, lukion ja kolmannen sektorin
kanssa tiivistetd&n niin opetuksen kuin erilaisten tapahtumien muodossa. Musiik-
kiopiston kanssa jarjestetdén yhteisia konsertteja. Paimion tydllistamispalveluiden
kanssa aloitettua yhteistyota tydmahdollisuuksien tarjoamisesta pitkaaikaistyotto-
mille jatketaan. Lisaksi opisto on aktiivisesti mukana Turun seudun opistoverkos-
ton yhteishankkeissa Naméa hankkeet eivat nay tulona eikéd menona talousarvios-
sa, mutta mahdollistavat laajemman opetustarjonnan ja koulutusta opettajille.

Markkinointia on viime vuosina aktiivisesti kehitetty, mik& on tuonut lisdé asiakkai-
ta. Markkinointiin panostetaan siis jatkossakin vahvasti. Sosiaalisen median osuut-
ta lisdtaan entisestaan, milla tavoitetaan uusia asiakasryhmia. Nakyvyytta tuodaan
esille myds nayttelyilla, konserteilla, tapahtumilla ja luennoilla. Kielten verkkokurs-
sien ansiosta asiakkaita tavoitetaan koko maan alueelta. Asiakas- ja henkilostoky-
selyihin seka palautteeseen panostetaan, jotta voidaan paremmin mitata toimin-
nan laatua ja huomioida parannuskohteet. Henkilkunnalle tarjottavilla koulutuksil-
la ja ryhmakehityskeskusteluilla pyritaan mahdollistamaan entistd monipuolisempi
ja tasokkaampi opetus.

Tavoitteiden toteutuminen

Opisto vakiinnutti asemansa kaupungin sisdisten koulutusten ja tykyliikkunnan jar-
jestdjand. Tama vaikuttaa laskevasti kaupungin menoihin, silld opisto pystyy tar-
joamaan koulutusta huomattavasti edullisemmin kuin ulkopuoliset toimijat. Paimion
tyollistdmispalveluiden kautta ty6llistettiin syksysta 2019 kevaaseen 2020 kaden
taitojen ohjaaja, mika pienensi opiston henkilostokuluja. Vesiliikunnassa hyddyn-
nettiin uimahallivalvojien ohjauspatevyytta. Lyhytkurssitarjonnassa panostettiin ko-
titalouskursseihin niiden saaman suosion myo6ta.
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OPH:n mydntamalla opintoseteliavustuksella pystyttiin tukemaan senioreille koh-
dennettuja liikuntakursseja ja tietotekniikan kursseja. Turun seudun opistoverkos-
ton yhteisen Digitaidot tarjottimella —hankkeen kautta voitiin antaa maksutonta
opastusta mm. digilaitteiden kaytdssa ja viranomaispalveluiden hyddyntamisesta
netissa. Verkoston kanssa aloitettiin uusi v.2019-2020 ajoittuva Yhdessa enem-
man -hanke, jonka koordinaattorina on Paimion opisto. Hankkeen kautta opistojen
henkilokunnalle on mahdollista tarjota maksutonta lisakoulutusta.

Panostus markkinointiin toi uusia asiakkaita ja jo olemassa oleville asiakkaille saa-
tiin myytya uusia kursseja. Somemarkkinoinnin osuus lisé&ntyi huomattavasti, mi-
ka lisasi nakyvyytta sekd Paimiossa etta ymparistokunnissa. Opiston jarjestamissa
teatteri- ja musiikkitapahtumissa oli yleis6a ennatykselliset 2734 henkil6d. Kevaal-
1& 2019 toteutettiin laaja asiakaspalaute- ja henkilostokysely, josta saatua palautet-
ta hyddynnettiin erityisesti kurssisuunnittelussa ja tyéhyvinvoinnissa.

Lisdantyneiden hallinnon ty6tehtavien takia toimistosihteerin tydaika opistolle ei
tayttynyt. TAma vaikutti mm. uusien kurssien tarjonnan ja luentojen méaaran supis-
tumiseen. Kurssimaksutuloja tuli budjetoitua vahemman johtuen mm. toimistohen-
kiloresurssivajeesta, opettajavaihdoksista, tilarajoitteista seké kielten ja musiikin
opiskelijaméaaran laskusta.

Toteuma TP 2018 | TA 2019 TP 2019

Asiakasmittarit

opiskelijamaara 3947 4000 3934
€/opiskelija/brutto 109 113 111
€/opiskelija/netto (sis.vo:n) 16 17 15
€/asukas/netto (sis.vo:n) 6 6 6
asiakastyytyvaisyys (1-5) 4,5 4,6 4,6
Prosessimittarit

opetustunteja 5892 5500 5455
€/opetustunti/brutto 73 82 80
€/opetustunti/netto (sis.vo:n) 11 13 11
kurssityytyvaisyys (1-5) 4,5 4,6 4,6
Henkil6stomittarit

henkildstod (paatoim.) 2 2 1,8
henkildstd (tuntiopettajat) 60 60 60
tyotyytyvaisyys (1-5) 4,5 4,6 4,7
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OSATEHTAVAALUE Musiikkiopisto
Vastuuhenkil® Apulaisrehtori Elina Jaanu

Toiminta-ajatus

Paimion musiikkiopisto antaa taiteen perusopetusta musiikissa laajan oppimaaran
mukaan. Opetuksessa noudatetaan taiteen perusopetuksesta annetun lain velvoit-
tamana Opetushallituksen maaraamien perusteiden mukaan laadittua opetus-
suunnitelmaa, jolloin opetus on tavoitteellista ja tasolta toiselle etenevaa. Sivistys-
ja vapaa-ajan lautakunta hyvaksyy musiikkiopiston opetussuunnitelman. Yksilo-
opetuksen tehokkuus, opintojen arviointi ja paattétodistus takaavat mahdollisuu-
den jatkaa musiikin opiskelua vaikka ammattiin asti. Opetus on laadukasta péate-
vien ja ammattitaitoisten opettajien ansiosta.

Musiikkiopisto on ollut vahva ja vetovoimainen vaikuttaja Paimion musiikkielamas-
sa jo yli neljakymmenta vuotta. Lahiopetuksena tarjottava laadukas musiikinopetus
on tulevaisuudessakin yksi pienen kunnan imagoa nostava, asukkaiden viihtyvyyt-
ta lisdava ja uusia asukkaita houkutteleva tekija. Musiikkiopisto antaa taiteen pe-
rusopetusta eri soittimissa, yksinlaulussa ja kuorolaulussa. Musiikkileikkikoulu-
osasto tarjoaa alle kouluikéaisille lapsille varhaisidn musiikkikasvatusta. My6s ai-
kuisten on mahdollista aloittaa tavoitteellinen soitto- tai lauluharrastus. Ryhmaope-
tus ja paritunnit lisdavat musiikkiharrastuksen sosiaalisia ulottuvuuksia.

Toiminnan kuvaus ja ymparistdanalyysi

Musiikkiopiston opetussuunnitelma on perusteellisesti uusittu Opetushallituksen
syksylla 2017 maaraamien taiteen perusopetuksen laajan oppimaéran opetus-
suunnitelman perusteiden mukaan. Suurimmat muutokset ovat tapahtuneet opin-
tojen rakenteessa, arvioinnissa ja valinnaisuuden lisdantymisessa. Taiteen perus-
opetuksen laajan oppimaaran opinnot Paimion musiikkiopistossa muodostuvat
kolmesta tasosta: varhaisian musiikkikasvatus, perusopinnot ja syventavat opin-
noit, joiden paatteeksi oppilas valmistaa lopputy6n ja saa paattdtodistuksen. Arvi-
oinnista ovat poistuneet tasosuoritukset, silla tasolta toiselle siirrytaan paasaantoi-
sesti konsertinomaisten tilanteiden myéta. Arviointi on vain sanallista, ei enaa nu-
meraalista. Vaihtelua ja uusia ulottuvuuksia opintoihin tuo valinnaisuus, silla jokai-
seen tasoon sisaltyy pakollisten opintojen lisdksi eri pituisia ja vuosittain vaihtuvia
valinnaisia kursseja ja projekteja.

Kokonaisvaltainen toimintatapojen muutos on vakiintunut musiikkiopiston toimin-
taan. Osa yksildopetuksesta on korvattu pari- ja pienryhmaopetuksella, milla saa-
daan saastoja opetuskustannuksiin. Aktiivisen esiintymis- ja konserttitarjonnan
kautta on saatu uusia oppilaita erityisesti ryhméaopetukseen. Musiikkileikkikoulun
ryhmi& on yhdistelty tai rynmé&kokoja kasvatettu ja kuoroihin on aktiivisella mai-
nonnalla saatu lisd& oppilaita, mik& tuo lisdé tuloja. Musiikkiopiston kanssa sa-
massa rakennuksessa toimii lukio, jonka opiskelijoilla on mahdollisuus hyvéksilu-
kea musiikkiopisto-opintoja osaksi lukio-opintojaan.

Vuosille 2016 - 2017 musiikkiopisto sai Opetus- ja kulttuuriministeriolta 33 500 eu-
ron avustuksen hankkeelle: Eskarista estradille - Taiteen perusopetuksen saata-
vuuden parantaminen Paimiossa. Hankkeelle haettiin ja saatiin jatkoa toukokuun
2018 loppuun. Hankkeen perustavoitteena oli lisata taiteen perusopetuksen saata-
vuutta musiikin alalla Paimiossa. Hankkeen avulla mahdollistettiin lasten tasaver-
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taista taiteen ja kulttuurin harrastamista seka koulun ja harrastusten linkittymista
tiiviimmaksi kokonaisuudeksi. Lisdksi hankkeen avulla toteutettuihin soitinkerhoihin
osallistuneista lapsista ja nuorista moni innostui soittimista ja soittamisesta niin, et-
té hakeutui musiikkiopiston oppilaaksi. Taloussuunnitelmakaudella 2018-2020 ta-
ma taiteen perusopetuksen laajennus on tarkoitus vakiinnuttaa myds musiikin
osalta kiintedksi osaksi Paimion koulujen tulevaa kulttuuripolkua.

Musiikkiopistossa opiskelu kehittaa ja kasvattaa lapsia ja nuoria erittain monipuoli-
sesti. Musiikkiopiston kymmenen opettajaa luovat oppitunneilla tiiviit ja pitkakestoi-
set suhteet oppilaisiinsa. Vuorovaikutuksessa opitaan paljon muitakin kuin soitto-
ja laulutaitoja: esim. omiin tunteisiin tutustumista ja niiden saatelemista, palautteen
vastaanottamista, itsearviointia, tavoitteiden asettelua seka harjoittelun myoéta pit-
kajanteisen, tavoitteellisen tyon tekemista ja siitd nauttimista. Monet tutkimukset
ovat osoittaneet, miten musiikkiharrastus kehittaa aivoja, motoriikkaa, tunne-
elamaa jne. ja on laheisessa yhteydessa mm. koulumenestykseen.

Musiikkiopiston oppilaspaikan kustannukset ovat muihin Varsinais-Suomen mu-
siikkioppilaitoksiin verrattuna pienet. Jos oppilaspaikkoja jouduttaisiin ostamaan
muualta, kustannukset oppilasta kohden olisivat jopa kaksinkertaiset ja lisaksi nai-
ta ulkopaikkakuntalaisille tarkoitettuja oppilaspaikkoja olisi ko. oppilaitoksissa vain
muutamia. Musiikkileikkikoulupaikkoja ei olisi senkaan vertaa.

Paimion musiikkiopistossa on vuosittain noin 4 700 opetustuntia. Oppilaita on noin
130, lisaksi varhaisian musiikkikasvatuksen ryhmissa on noin 130 alle kouluikaista
lasta. Opettajia on seitseman: kolme viranhaltijaa, kaksi paatoimista tuntiopettajaa,
kaksi yhteispaatoimista tuntiopettajaa ja kaksi sivutoimista tuntiopettajaa. Paimion
opiston apulaisrehtorin vastuualueena on musiikkiopisto, liséksi h&nelléa on jonkin
verran opetusta.

Musiikkiopistolla on omat, toimivat tilat Paimion lukion yhteydessa. Osa opetuk-
sesta tapahtuu ilta-aikaan lukion luokissa, mika tehostaa tilojen kayttoéa. Konsertte-
ja ja oppilasiltoja jarjestetaan lukion ruokalan liséksi mm. kirjastossa ja Paimio-
salissa. Lisaksi musiikkiopiston oppilailla on mahdollisuus edustaviin esiintymisiin
Paimion kaupungin jarjestamissa tilaisuuksissa (esim. itsenaisyyspaivan juhlalli-
suudet, veteraanipaivan juhla).

Toiminnalliset tavoitteet

Paimion kaupungin strategian mukaisesti oman kunnallisen musiikkiopiston yllapi-
taminen lisda kaupungin asukaslahtoisyytta, ymparistdystavallisyytta, turvallisuutta
ja palveluiden monipuolisuutta, edistaa kaikenikaisten kaupunkilaisten terveytta ja
hyvinvointia ja on ennaltaehkaisevaa sosiaalista tyota. Taiteen perusopetuksen to-
teuttaminen l&hiopetuksena korostaa osaltaan Paimion imagoa perheystavallisena
ja kulttuurimyénteisena kaupunkina.

Musiikkiopiston toimintaan on haettu opetustuntiperusteista, lakisaateista ja pysy-
vaa valtionavustusta. Toteutuessaan avustus helpottaisi musiikkiopiston toimintaa,
silla avustus lisdisi vuosittain musiikkiopiston tuloja huomattavasti. Avustuksen
avulla opetusta voitaisiin kehittaa pitkajanteisesti, opetustarjontaa voitaisiin laajen-
taa ja opettajien maaraa lisatd. Opetushallituksen mukaan paattkset vuoden 2019
avustuksista pyritdan tekema&an kuluvan vuoden marraskuussa. Koska paatos tu-
lee vasta niin myohaan eikd avustuksen saamisesta tai sen suuruudesta voida olla
varmoja, musiikkiopiston talousarviossa 2019 ei ole huomioitu sit& lainkaan.
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Kiireellisin tavoite lahitulevaisuudessa on paatoimisen varhaisian musiikkikasvatta-
jan eli muskariopettajan palkkaaminen. Musiikkileikkikouluryhmille on Paimiossa ja
Sauvossa koko ajan tarvetta ja toiminnan laajentamiselle péaivakoteihin ja esikoulu-
laisille on kysyntaa. Musiikkileikkikouluryhmié olisi tarkoituksenmukaista pitaa
myo6s aamupaivisin ja muuallakin kuin musiikkiopiston tiloissa (esim. kirjasto,
MLL:n perhekahvilat). Paimion varhaisian musiikkikasvatus kaipaa myds koko-
naisvaltaista kehittdmista ja soitinvalmennustoiminnan tehostamista.

Talla hetkella varhaisian musiikkikasvatuksen kehittdminen ja tehostaminen ei ole
mahdollista. Paimion musiikkiopistossa ei ole yhtd&n opettajaa, jolla olisi var-
haisian musiikkikasvattajan patevyys. Musiikkileikkikoulutunnit on jaettu kolmelle
opettajalle seka apulaisrehtorille. Nama tunnit ovat pois heidén varsinaisesta tyos-
tdan ja siten myds vahentavat oppilasmaarad, joka vuosittain voitaisiin ottaa mu-
siikkiopiston uusiksi soitto- ja lauluoppilaiksi. Samoista syista mydskaan varhaisian
musiikkikasvatuksen ryhmien maaraa ei voida lisata.

Paimion kaupungin strategian 2018-2022 mukaisesti musiikkiopisto pyrkii edisté-
maan osaltaan kaupunkilaisten vaikutusmahdollisuuksia digitalisaatiota hyddynta-
en ja avoimuutta lisaten. Musiikkiopiston internet-sivuilla on linkki, jonka kautta voi
sahkdoisesti antaa palautetta musiikkiopistolle. Vuosittain huhtikuun viimeisella vii-
kolla musiikkiopistolla on avoimet ovet eli kuka tahansa voi tulla seuraamaan mu-
siikkiopistolla annettavaa opetusta niin musiikkileikkikoulutunneille, kuororyhmien
harjoituksiin kuin soitto-, laulu- ja teoriatunneille.

Yleisesti ottaen musiikkiopiston tarjonnan lisaamistéa aikuisille on suunnitteilla.
Koulujen, paivékotien, kirjaston ja kansalaisopiston kanssa olevaa yhteistydta on
syvennetty entisestaan. Kansalaisopiston kanssa jarjestetaén yhteisia konsertteja.
Markkinointia on lisatty mm. tiedottamalla toiminnasta sosiaalisessa mediassa ja
kouluverkon Wilmassa, mik& osaltaan tuo uusia asiakkaita. Yksilbopetuksen oppi-
lasmaksut vastaavat valtakunnallista musiikkiopistojen lukukausimaksutasoa. Ta-
loussuunnitelmakaudella 2019-2021 tuloja pyritaan lisaamaan tarjoamalla TPO-
oppilaspaikkoja lahikunnille, joiden kanssa aletaan neuvotella oppilaspaikkasopi-
muksista. Samoin musiikkileikkikouluryhmiin pyritdédn saamaan lapsia my6s naa-
purikunnista.

Tavoitteiden toteutuminen

Marraskuussa 2019 musiikkiopisto sai opetus- ja kulttuuriministeriolta vihdoin
myoOnteisen paatoksen hakemukseensa opetustuntiperusteisesta valtionavustuk-
sesta. Kaytannodssa tdma tarkoittaa Paimion kaupungille pysyvaéa vuosittaista val-
tionavustusta taiteen perusopetuksen jarjestdmiseen Paimion musiikkiopistossa.
Avustus on myonnetty 3915 opetustunnille ja valtionosuuden yksikkdhinta vuonna
2020 on 79,54 €/opetustunti. Musiikkiopistolle on siis vuonna 2020 tulossa opetus-
tuntiperusteista valtionavustusta 177 497 euroa, joka kattaa noin 74 % musiik-
kiopiston nettobudijetista.

Opetustuntiperusteinen valtionavustus helpottaa musiikkiopiston taloutta, tuo
toimintaan vakautta ja pysyvyyttd sekd edesauttaa pitk&janteista toiminnan kehit-
tamista. Liséksi musiikkiopistolla on nyt mahdollisuus hakea vuosittain erityisavus-
tuksia, joita opetus- ja kulttuuriministerio myontaa opetustuntiperusteista valtion-
osuutta saaville oppilaitoksille.
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Lukukausimaksutuloja vahensi musiikkileikkikoululaisten maaran lasku. Sauvossa
musiikkileikkikouluryhmaét olivat jo kevaalla hyvin pienet eikéa syksylla ryhmia saatu
kokoon en&a lainkaan. Paimiossa musiikkileikkikoululaisten m&ara vaihtelee joka
tapauksessa vuosittain, ja syksylla 2019 toimintaan tuli mukaan tavallista vahem-
man lapsia.

Menoja liséasi ennakoimaton, Rovaniemen musiikkiopistolle syyslukukaudelta mak-
settu yhden paimiolaisen oppilaan kotikuntakorvaus. Liséksi palkkahallinnossa ta-
pahtuneen virheen takia yhdelle tuntiopettajalle oli lukuvuodella 2018-2019 mak-
settu liikaa palkkaa yhteensd 3900 euroa. Tama summa peritdéan toki takaisin ko.
opettajalta lukuvuoden 2019-2020 aikana.

Muutoin vuosi 2019 toteutui tavoitteiden suuntaisesti eli musiikkiopisto toteutti mo-
nipuolisesti tehtavaansa annetuissa taloudellisissa puitteissa.

Tavoitteet TP 2018 | TA2019 | TP 2019
Asiakasmittarit

Opiskelijoita (keskiarvo) 248 310 261
€/opiskelija brutto 1101 858 1150
€/opiskelija netto 608 487 724
Asiakastyytyvaisyys, asteikko 1-5 4 4 4
Prosessimittarit

Opetustunteja 4765 4760 4844
€/opetustunti brutto 57 60 62
€/opetustunti netto 31 36 40
Esiintymisié ja konsertteja / lukuvuosi 22 25 23
Maininnat mediassa 14 15 8
Perusasteen pdastotodistuksen suoritt. 0 3 1
Henkildstdémittarit

Henkildsto (paétoim.) 4 4 4
Tuntiopettajat 6 7 7
Tybtyytyvaisyys 1-5 4 4 4
€/asukas (netto) 14 14 17
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Paimion opisto

Tot. 2019/

Alkuperainen TA- TA muutosten Toteuma Tot. 2018

talousarvio | muutokset jalkeen Toteuma |Poikkeamal] Toteuma % 2018 muutos-%
Toimintatuotot 232 650 3107 235 757 224 439] 11318 952% 227 564 -1,4 %
ulkoiset tuotot 230 650 3107 233 757 219614 14143 939% 226 140 -2,9 %
sisdiset tuotot 2 000 0 2 000 4825| -2825| 241,3% 1424 238,8 %
Toimintakulut 783 824 -3 500 780 324 772 708 7616] 99,0% 767 587 0,7 %
ulkoiset kulut 660 719 -3500 657 219 649 602 7617 98,8% 659 267 -1,5%
sisdiset kulut 123 105 0 123 105 123 106 -1l 100,0 % 108 320 13,7 %
Toimintakate -551174 6 607 -544 567| -548 269 3702] 100,7 % -540 023 2%
Poistot 0 0 0 0 0 0,0 % 0 0%
Netto -551 174 6 607 -544 567 -548 269 3702| 100,7 % -540 023 2%

Opiston talous on nettobudjetoitu, jolloin seurataan toimintakatteen muutoksia.
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TOIMIELIN Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Tehtavaalue Vapaa-aikapalvelut (Liikunta- ja nuorisopalvelut)
Vastuuhenkil Vapaa-aikatoimen paallikké Mia Konradsdal

Liikunta- ja nuorisopalveluiden tarkoituksena on tuottaa kaupunkilaisille mahdolli-
simman monipuolista ja laadukasta matalankynnyksen vapaa-ajan toimintaa huo-
lehtimalla kaupungin asukkaiden psyykkisesta, fyysisesta ja sosiaalisesta hyvin-
voinnista. Paimion kaupungissa liikunta- ja nuorisopalveluita tuotetaan kahdella-
toista kokoaikaisella tyontekijalla. Toimistosihteerin tydpanos on vapaa-
aikapalveluissa yhteensa 30 prosenttia.

TEHTAVAALUE Liikuntapalvelut
Vastuuhenkil®d Mia Konradsdal

Toiminta-ajatus

Liikuntalain 2 8 mukaan kunnan tulee luoda edellytyksia kuntalaisten liikunnalle
kehittamalla paikallista ja alueellista yhteistyota seka terveytta edistavaa liikkuntaa,
tukemalla kansalaistoimintaa, tarjoamalla likuntapaikkoja seka jarjestamalla liikkun-
taa ottaen huomioon myds erityisryhmat.

Toimintakuvaus ja ymparistéanalyysi

Paimion kaupungin tarjoamaa liikuntatoimintaa jarjestaa erityisliikunnanohjaaja ja
likunnanohjaaja sek& uimahallin viisi kokoaikaista uinninvalvojaa. Erityisliikunnan-
ohjaaja toimii my6s hyte-yhdyshenkilona ja hanelle on varattu tydaikaa 20% seka
2000 euron vuosibudijetti. Vakituinen likunnanohjaaja jai opintovapaalle syyskuus-
ta 2019 huhtikuuhun 2020 asti ja hanelle palkattiin sijainen.

Toiminnan tavoitteet

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan alaisten palveluiden yhteisena tavoitteena on
hyvinvoiva kuntalainen. Liikuntapalvelut pyrkivat tata tavoitetta saavuttamaan siten
etta yhteistydssa eri tahojen ja toimijoiden kanssa madalletaan kuntalaisten osal-
listumista liikkuntapalveluihin. Toiminnallisina tavoitteina on liikkuntapalveluketjun
seka matalan liikkuntakynnyksen liikuntaryhmien juurruttaminen kuntaan ja seura-
toimijoihin. Matalan liikuntakynnyksen toimintaa kehitetaan myds lahiliikuttaja- kou-
lutuksen keinain.

Tavoitteena on saada uimahalli Solinaan viides kokoaikainen uimavalvoja aukiolo-
aikojen pidentamiseksi, palveluiden kehittdmiseksi ja turvallisuuden varmista-
miseksi. Viides kokoaikainen uimavalvoja toisi palkkamenoihin lisdkustannuksia
noin 15 000 euroa, mutta vahentaisi sijaistarvetta.

Tavoitteiden toteutuminen

Kaupungin liikuntapalvelut tarjoavat ohjattua toimintaa kaikenikéaisille asukkailleen
ottaen myos erityisryhmat huomioon. Laaja ja kattava liikuntapaikkaverkosto takaa
hyvat mahdollisuudet niin kaupunkilaisten omaehtoiseen, kuin ohjattuun toimin-
taankin. Liikkuntaymparistoad kehitetaan taloudellisten resurssien puitteissa. Toi-
minnassa kaupunkilaisten toiveet huomioidaan ja niihin reagoidaan mahdollisuuk-
sien mukaan.
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Toimintakaudella kaupungin liikuntapalvelut on ollut mukana myds erilaisissa

hankkeissa tuottaen erilaisia liikuntapalveluja mm:

- Rajattomasti liikuntaa -hanke

- Seurayhteistyd

- Yhteistyd koulujen kanssa, mm. uinninopetus kaikilla alakoulun luokille

- Yhteisty0 varhaiskasvatuksen kanssa, mm. moto-kerho 5-6-vuotiaille sekéa
varhaiskasvatuksen liikunnallistamis-tydryhmén perustaminen

- Liikuntaryhma armeijaan valmistautuville nuorille kevaalla 2019

- lk&éantyneiden ja erityisryhmien omatoimisen liikunnan ja osallistumisen tukemi-
nen (Seniorikortti, BMI-kortti)

- Seudulliset Wertaisliikuttaja- ja Liigguu-leikkipuisto-koulutukset.

- Liikuntavélinelainaamo kirjastossa

- VeSoTe -hankkeen elintapaohjauksen palvelutarjottimen laadinta ja koordi-

nointi

- Kadonneen asiakkaan jaljilla -hanke

Vuosittain jarjestetaan erilaisia likunnallisia tapahtumia ja mestaruuskilpailuja eri
lajeissa yhteistytssa eri toimijoiden kanssa, mm. tammikuussa jarjestettiin Kaikki
Liikkuu Karry Kiertaa -tapahtuma urheilupuistossa, jossa oli mahdollisuus kokeilla
soveltavan talvilikunnan vélineita ja syksylla 2019 jarjestettiin Vahajokipolun ava-
jaisten yhteydessa kuutamokavelyt kaupunkilaisille seka multifrisbeegolf-kentan
avajaiset.

Uusina toimintamuotoina toimintakaudella olivat Liigquu-leikkipuistojumpat aikuisil-
le ja lapsille seka Loikkis-ryhma seka ErkkaPeuhikset erityislapsille. Syksylla jar-
jestetyn kaikille kuntalaisille suunnatun Hyvinvointi-illan teemana oli Elama ennen
ja jalkeen korkin. Lisaksi seutukunnallista yhteistyota on jatkettu tiiviisti Turunseu-
dun muiden kuntien kanssa, mm. yhteiset koulutukset. Lisaksi Paimion kaupunki
kannustaa ik&&ntyvien omatoimista liikkumista myontamalla 65+ seniorikortin,
BMiI-kortin ylipainoisille seka Saattajakortin apua tarvitseville.

Paimion uimahalli Solinan kavijamaara nousi n. 6 000 asiakkaalla (8,5%) edelli-
sesta vuodesta, ollen lopulta vajaa 79 000 kavijaa. Uimahallin asiakasmaksutuotot
taas kasvoivat 14,5 % edellisvuodesta eli 25 690 euroa. Asiakastulojen suurempi
kasvu kavijamaaraan nahden selittyy kallimpien asiakaskayntien lisaantymisella.
Uimahalli Solinan palveluja saatiin lisattyd ja kehitettya monipuolisemmaksi vii-
dennen uinninvalvojan palkkauksen kautta. Erityisesti uimakoulu- ja vesivoimiste-
luryhmien lisaaminen kasvatti tuloja. Myos asiakasturvallisuuteen voitiin panostaa
ja tyontekijoiden tyonkuvaa saatiin paivitettyd mielekkddmmaksi ja tyossajaksa-
mista tukevammaksi. Somenakyvyys uimahalli Solinan ja kuntosalin osalta oli toi-
mintakauden aikana korkealla.

Liikuntapalveluiden erilaisia tapahtumia ja mestaruuskilpailuja jarjestetdan kau-
pungin ulkoliikuntapaikoilla. Uimahalli Solina ja sen kuntosali ovat ndkyvalla paikal-
la keskella Vistaa. Ohjattua toimintaa jarjestetddn mm. uimahalli Solinassa ja kun-
tosalilla, Iskun talolla, Paltan puistossa, koulun liikuntasaleissa seka Villen kunto-
keitaalla. Liikuntapalvelut jarjestavat myos retkid ja matkoja eri kohteisiin.
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Toiminta TP 2018 | TA 2019 TP 2019
Liikuntaryhmat/osallistujaa 375 130 469
Erityisryhmat/osallistujaa 647 800 634
Vertaisliikuttajat/osallistujaa 33 80 49
Tapahtumat/osallistujaa 1325 1100 1431
Uimahallin kavijamaara 72539 76 000 78 706
Saattajakortit 19 30 13
Seniorikortit 247 300 246
BMI-kortti 4 4 4
Liikuntavalineiden lainamaara 185 250 214
Liikuntaneuvontaan osallistuvat 45 70 55
Paikallisten liikuntajarjesttjen tuke- 4,473 3,529 4,09
minen/€/as

Liikuntapalvelut €/as (netto) 75,61
Valtionosuustulot €/liikuntapalvelut 38181 37 850 38 242

TEHTAVAALUE Nuorisopalvelut
Vastuuhenkil® Mia Konradsdal

Toiminta-ajatus

Nuorisolain tavoitteena on edistda nuorten osallisuutta ja vaikuttamismahdolli-
suuksia seka kykya ja edellytyksia toimia yhteiskunnassa, tukea nuorten kasvua,
itsendistymista, yhteisollisyytta seka niihin liittyvaa tietojen ja taitojen oppimista.
Liséksi tavoitteena on edistdd nuorten yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja oikeuksien
toteutumista. Nuorisolain 8 § mukaan kunnan tehtavana on tukea nuorten kasvua,
itsendistymisté ja osallisuutta, edistédé nuorten aktiivista kansalaisuutta ja nuorten
sosiaalista vahvistamista seka jarjestaa nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja.

Toimintakuvaus ja ymparistéanalyysi

Paimion kaupungin nuorisopalvelut tarjoaa alle 29-vuotiaille lapsille ja nuorille mo-
nipuolista, yhteisollista ja mielekasta yhdessdoloa vapaa-ajalle erilaisten toiminto-
jen, tekemisen ja kokemisen kautta. Kaupungin tarjpamaa nuorisotoimintaa jarjes-
tda kaksi nuoriso-ohjaajaa, etsiva nuorisotyontekija ja pajaohjaaja.

Toiminnalliset tavoitteet

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan alaisten palveluiden yhteisena tavoitteena on
hyvinvoiva kuntalainen. Nuorisopalvelut pyrkivat tata tavoitetta saavuttamaan, si-
ten ettd monipuolisten ja ajankohtaisten vapaa-aikatoimintojen tarjoamisen liséksi
varhaiseen puuttumiseen ja sosiaaliseen vahvistamiseen kiinnitetdén entista
enemman huomiota.

Toiminnallisena tavoitteena on tiivistaa entisestadn yhteistyota koulu- ja sosiaali-
palveluiden seka seurakunnan, poliisin ja eri jarjestdjen kanssa, mm. paikallisten
viranomaisten monialaisen ohjaus- ja yhteistyéverkoston, LaPe-tyéryhmien ja eh-
kéaisevan paihdetydryhman kokoontumiset, vertaisryhmien toteutuminen (mm.
ART-ryhma, Amisryhma) yhteistydssa eri hallintokuntien kanssa. Lisdksi tavoittee-
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na on aloittaa Paimiossa Ankkuri-toiminta, joka on moniviranomaisyhteisty6ta ta-
voitteenaan puuttua varhain nuorten tekemiin rikoksiin ja katkaista mahdollinen al-
kava rikoskierre. Tavoitteena on myos uudelleen kaynnistaa Avartti-toiminta (har-
rastustoimintaohjelma) Paimiossa.

Etsivan nuorisotydn ja NuortenTuvan pajatoiminnan tavoitteena on matalankyn-
nyksen palveluiden tarjoaminen Sauvon kunnan tukea tarvitseville nuorille ja ai-
kuisille saénndllisesti syksysta 2018 lahtien kerran viikossa seka yhteistyon kayn-
nistaminen Erasmus + -hankkeen kanssa. Lisdksi NuortenTupa on mukana Tyo-
pajatoiminnan opinnollistaminen -hankkeessa syksysta 2019 lahtien.

Toiminnallisena tavoitteena tulevaisuudessa on hyddyntéa entistd enemman digi-
talisaatiota sek& kouluttaa tyontekijoita, jotta tietotaidot pysyisivéat ajan tasalla.

Toiminnan kehittamiseksi kaytannén nuorisotydhon tarvitaan lisdresursseja. Eri-
tyisnuorisotydntekijan toimen perustaminen toisi lisdkustannuksia noin 32 000 ja
osa-aikaisen nuoriso-ohjaajan kokoaikaistaminen noin 13 500 euroa. Vuoden
2019 talousarvioon esitetaan, ettd osa-aikaisen nuoriso-ohjaajan tydsuhde koko-
aikaistetaan ja hénen tytkuvaansa tulisi sisaltdmaan myos erityisnuorisotyota,
esimerkiksi kouluyhteistyd ja siihen liittyva pienryhmatoiminta.

Tavoitteiden toteutuminen

Nuorisopalveluiden painopistealueena on lasten ja nuorten aktivoiminen. Kaupun-
gin nuorisopalvelut jarjesti toimintakaudella lapsille ja nuorille avointa nuorisotalo-
toimintaa Nuorisotalo Tillintuvalla, ip-nuokkaritoimintaa, leireja Sauvon Marja-
nimessa, retkia koululaisten lomaviikoilla ja erilaisia tapahtumia seka valkkakahvi-
loita, tukioppilastoimintaa, ryhmayttamispaivia 7-luokkalaisille, nuorisovaltuusto-
toimintaa ja nuorisotiedotusta seka tydskentelya sosiaalisessa mediassa. Toisena
painopistealueena on nuorten sosiaalinen vahvistaminen seka siihen liittyen eh-
kaiseva paihdetyo, jossa monialainen yhteistyo ja erilaisten teemallisten tapahtu-
mien merkitys (esim. Vanhemmuuden viikko, Ehkéisevan paihdetyon viikko) ko-
rostuu. Nuorisopalvelut tyéllisti kesalla yhdeksan nuorta kesatdihin leirien apuoh-
jaajiksi Sauvon Marjaniemeen. Ip-nuokkaritoimintaan saadaan vuosittain avustusta
Lounais-Suomen Aluehallintovirastolta. Toinen nuoriso-ohjaaja vakinaistettiin ja
kokoaikaistettiin 1.1.2019, jolloin toimintaa saatiin jarjestettya monipuolisesti ym-
pari vuoden.

Paimion nuorisovaltuusto on nuorten ensisijainen vaikuttamiskanava kaikkiin Pai-
mion kaupungin nuoriin koskeviin asioihin. Paimion Nuva perustaa toimintansa sii-
ta perusideasta, ettd nuorisolain mukaan nuoria kuullaan nuoria koskevissa asi-
oissa. Nuva edustaa nuorten mielipiteita ja nuoria Paimion kaupungin sivistys- ja
vapaa-aika-, koulutus-, teknisessé- ja ymparistdlautakunnassa seké kaupunginval-
tuustossa, seuraparlamentissa, LAPE-tydryhmassa ja paikallisten viranomaisten
monialaisessa ohjaus- ja yhteistydverkostossa. Nuorisovaltuuston toimintaraha
nousi vuonna 2019 3500 euroon ja he saavat omista kokouksistaan kokouspalkki-
ot tammikuusta 2019 lahtien.

Yhteistyota tehdaan yli kuntarajojen. Paimio on valittu myés Kanuuna-verkostoon
kehittamaan kunnallista nuorisoty6ta. Paimion kaupungin nuorisopalvelut on myos
mukana Nuorisotydn maakunnallinen koordinointi -hankkeessa. Nuorisopalvelut
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on ollut mukana seutukunnallisessa Minun Kansainvalisyyteni -hankkeessa seka
Paimion kirjaston vetdmassa Kadonneen asiakkaan jaljilla -hankkeessa.

Ankkuri-toiminta alkoi sosiaalipalveluiden johdolla marraskuussa 2019. Avartti-
toiminnan kaynnistdminen (harrastustoimintaohjelma) ei ole saatu kaynnistettya
ohjelmasta kiinnostuneiden nuorten vahyyden vuoksi

Erityisnuorisotydssa tarkeinta on nuoren ja hanen kasvunsa tukeminen. Erityisnuo-
risotyota tehdaan Parkissa, Valomerkki-toimintamallissa, yksilo- ja ryhmaohjauk-
sissa sek& monialaisessa yhteistydssa eri viranomaispalveluiden kanssa. ART ja
Amis-ryhmaa ei jarjestetty toimintakaudella nuorten véahaisen kiinnostuksen vuok-
si, mutta pienluokkien 8- ja 9-luokkalaista koostuva poikaryhma kokoontui s&én-
nollisesti koulupéivien aikana kerran kuukaudessa. Katupaivystystoiminta Parkkiin
haastettiin kevaalla 2019 mukaan kaikki nuorisojarjestot ja syksylla 2019 liikunta-
seurat, ja nain saatiin toiminta jatkumaan koko vuoden.

Etsivd nuorisotyé ja NuortenTuvan pajatoiminta ovat erityisnuorisotyotad, joiden
tarkoituksena on tavoittaa palveluiden ulkopuolelle jaaneet 16-29-vuotiaat paimio-
laiset ja sauvolaiset nuoret. Etsivan nuorisotydn toimintamalli koostuu yksilo- ja
ryhmaohjauksesta, kenttatyosta, yhteistyosta eri viranomaistahojen kanssa, some-
tydsta ja Olkkari-toiminnasta. Suurin osa etsivan nuorisotytn asiakkaista ohjautuu
NuortenTuvalle. NuortenTuvan pajajakson kesto on kolmesta kuuteen kuukauteen
ja se koostuu mm. kadentaidoista, liikunnasta ja kulttuurista, tydnhakuun liittyvista
asioista seka tutustumiskaynneista eri yrityksiin ja oppilaitoksiin. NuortenTuvan
pajatoiminta toimii Sauvon kunnassa saannollisesti joka keskiviikko. Pajatoimin-
taan pddsee mukaan viranomaisyhteistyon kautta. Nuorten pajatoimintaan ja etsi-
vaan nuorisotydhdn saadaan vuosittain Lounais-Suomen Aluehallintovirastolta
avustusta tyontekijoiden palkkakuluihin.

Toimintakauden 2019 aikana etsiva nuorisotydntekija on ollut yhteydessa yhteen-
s& 68 nuoreen, joista sauvolaisia on ollut viisi. Tavoitettuja nuoria on yhteensa 54.
Vuoden 2019 aikana NuortenTuvalla on ollut yhteensa 18 nuorta, joista sauvolai-
sia nuoria kolme. Pajajakson jalkeen nuoret sijoittuivat: koulutukseen (4), tydela-
maan (1), tydkokeiluun (1) muuhun ohjattuun toimenpiteeseen (1), ty6ttomaksi (4),
muutto pois paikkakunnalta (2) seka jatkoivat pajalla (5). Nuorten pajatoiminnan ja
etsivan nuorisotyon vaikuttavuutta mitataan sovarilla (sosiaalisen vahvistamisen
mittarilla). Kaudella 2019 vastanneita pajalaisia oli kymmenen.

NuortenTuvan ja etsivdn nuorisotydn tavoitteena ollut Erasmus + -hankkeeseen
osallistuminen jai pois nuorten vahaisen kiinnostuksen vuoksi seka myds opinnol-
listaminen-hanke, koska se koettiin olevan varsin suuritdinen suhteessa pajanuor-
ten maardan. TPY;n kanssa on kuitenkin tehty opinnollistamis-sopimus, ja toiminta
aloitetaan, jos se koetaan ajankohtaiseksi.

Nuorisopalveluiden nuorisoty6téa tehdaan nuorisotalo Tillintuvalla ja Sauvon Nuok-
karilla ja kerhotalossa, Vistan yhtenaiskoulussa, alakouluissa, lukiossa seké Sau-
von Marjaniemessa leirien, retkien ja toimintapaivien muodossa. Nuorille jarjeste-
taan myos luontoretkia, teatterielamyksia ja matkoja. Myds katutyd on osana nuo-
ristyota. NuortenTupa ja etsiva nuorisoty6 sijaitsevat Tehdastie 2:ssa. Tyontekijat
ovat kouluttautuneet saanndollisesti, jotta tietotaidot pysyvét ajan tasalla.
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Toiminta TP 2018 | TA 2019 | TP 2019
Avoin nuorisotyd/kayntia 6700 6700 5800
Ip-nuokkari 1200 1200 1300
Kesaleirit/osallistujaa 130 130 120
Retket/osallistujaa 140 140 100

Vertaisryhmat/maara 3 3 1

Etsiva nuorisotyd/tavoitetut 40 40 54
Pajatoiminta/osallistujaa 18 16 18
Pajalaisten TET/tyo-kokeilu kaupungilla 8 4 0
CultureMove-kortit 5 6 1
Nuorisokortit 50 50 3
Paikallisten nuorisojarjestojen tukemien €/as | 1,1 1,02 0,9
Nuorisopalvelut €/as (netto) 23,20
Valtionosuustulot €/nuorisopalvelut 15174 15 151 15 062

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta tukee sen talousarvioon kohdennetuista varoista
vuosittain Paimiossa tapahtuvaa nuoriso- ja liikuntatoimintaa myontamalla erilaisia
tukia. Tuen saaneita paimiolaisia likunta- ja nuorisojérjestja on vuosittain noin
23-25. Liséksi liikuntapalveluiden talousarvioon on varattu yhteensa 8000 euron
maararaha Paimion Rastille vuosittain myonnettavaan kartta-avustukseen seka
Paimion Urheilijoille Varasvuoren méakihyppyalueen kunnossapitoa varten. Nuori-
sopalveluiden talousarvioon on varattu 450 euron maararaha Paimion Partiotoi-
minnan tuki ry:n yllapitaman Veikkolan yllapitokustannuksiin. Sivistys- ja vapaa-
aikalauta-

kunnan paatoksella vuonna 2019 liikunta- ja nuorisopalveluiden sekéa hyvinvoinnin-
ja terveydenedistamisen tukia leikattiin talouden tasapainottamisen vuoksi.

Maaliskuussa 2019 pidettiin eri jarjestotahoille tarkoitettu Jarjestdilta, jossa kysel-
tiin alustavaa kiinnostusta perustaa eri jarjestotoimijoille (muu kuin liikunta) tarkoi-
tettu Jarjestéfoorumi ja —parlamentti. Jarjestéfoorumin perustaminen hyvaksyttiin
syyskuun sivistys- ja vapaa-aikalautakunnassa ja Jarjestéfoorumin ja -parlamentin
saannot hyvaksyttiin marraskuun lautakunnassa, jolloin paatettiin pitaa Jarjesto-
foorumi tammikuussa 2020.

Vapaa-aikapalvelut

Tot. 2019/

Alkuperainen TA- TA muutosten Toteuma Tot. 2018

talousarvio | muutokset jalkeen Toteuma |Poikkeama| Toteuma % 2018 muutos-%
Toimintatuotot 288 542 0 288 542 291 690] -3148( 101,1% 276 737 54 %
ulkoiset tuotot 267 292 0 267 292 272722 -5430( 102,0 % 259 669 5,0%
sisdiset tuotot 21 250 0 21 250 18 968 2282 89,3% 17 068 11,1 %
Toimintakulut 1400216 -6523| 1393693| 1420317| -26 624] 101,9%| 1257775 129 %
ulkoiset kulut 672078| -6523 665 555 692 407| -26 852 104,0 % 608 266 13,8 %
siséiset kulut 728 138 0 728 138 727 911 227| 100,0 % 649 509 12,1 %
Toimintakate -1111 674 6 523| -1105 151 -1 128 627| 23476 102,1 % -981 038 15%
Poistot 0 0 0 13 626 0 0,0% 13 626 0%
Netto -1111 674 6 523| -1 105151 -1 142 253| 23 476| 102,1 % -994 664 15 %

TOIMINTAKERTOMUS

— Kéayttdtalousosan toteutumisvertailu

/




PAIMIO

TILINPAATOS 2019

SIVISTYS- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA YHTEENSA

Arvio lautakunnan olennaisista riskitekijoista

Henkilostoresurssien niukkuus ja puutteellinen sijaisjarjestelma vaikuttavat toimi-
alueen henkiloston jaksamiseen. Resurssien puuttuessa myodskaan toiminnan ke-
hittdmiseen ei ole riittdvasti tydaikaa. Monet toiminnot ovat pitkalti henkilriippu-
vaisia ja sairastumiset heikentavat toiminnan laatua. Joskus toimintoja on perutta-
va, kun sijaista ei saada tai toimintaa on mahdotonta jarjestaa yhden ihmisen voi-
min.

Kaikilla toimialan tehtavaalueilla tehdaan asiakaspalvelutydta, missa henkilostéon
kohdistuvan vakivallan uhka on mahdollinen. Turvallisuutta voitaisiin lisata valtta-
malla yksintydskentelyd, mutta aina tyoparitydoskentely ei ole mahdollista, jolloin
turvallisuutta ei voi taata.

Ty6- ja toimintaympéariston muutokset saattavat vaikuttaa tytssdjaksamiseen ja
henkildston osaamisen heikentymiseen. Sdddésmuutokset voivat laajentaa tehta-
vakenttaa ja siten aiheuttaa lisdresurssien ja henkiloston osaamisen kehittdmisen
tarvetta.

Tietojarjestelmien toimintahairiot tai tietoverkkoyhteyksien toimintakatkokset voivat
lamauttaa ison osan toiminnasta.

Toimialueella on joskus vaikea arvioida palveluiden kysyntaa. Palvelujen tarjonta
ei valttamatta vastaa tarvetta tai kysynta vaihtelee.

Korvaavien tilojen puute esim. remonttien yhteydesséa hankaloittaa opiston toimin-
taa.

Peruspalveluiden valtionosuusrahoitusta ei kohdisteta riittavasti sivistys- ja vapaa-
ajan tehtavaalueelle, vaan se suunnataan kaupungin muuhun toimintaan.

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta yhteensa

Tot. 2019/

Alkuperéinen TA- TA muutosten Toteuma Tot. 2018

talousarvio | muutokset jalkeen Toteuma |Poikkeama| Toteuma % 2018 muutos-%
Toimintatuotot 562 195 3107 565 302 557 659 7643 98,6 % 558 952 -0,2%
ulkoiset tuotot 538 945 3107 542 052 533 866 8186 98,5% 540 459 -1,2%
sisdiset tuotot 23 250 0 23 250 23793 -543| 102,3 % 18 492 28,7 %
Toimintakulut 2869991 -20 387 2849604| 2885684| -36080f 101,3%| 2671113 8,0 %
ulkoiset kulut 1833 055| -20387| 1812668| 1848 975| -36 307| 102,0%| 1 740 808 6,2 %
sisaiset kulut 1 036 936 O 1036936| 1036 709 227 100,0 % 930 305 11,4 %
Toimintakate -2 307 796| 23 494| -2 284 302| -2 328 025| 43 723] 101,99 %| -2112161 10 %
Poistot 0 0 0 17131 0 0,0 % 17 131 0%
Netto -2 307 796| 23 494| -2 284 302| -2 345 156] 43 723| 101,9 %| -2 129 292 10 %
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TOIMIELIN Tekninen lautakunta

Tehtava (Tulosalue) Hallinto
Vastuuhenkild Tekninen johtaja Markku Kylén

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kokoonpano 1.1. - 31.12.2019

- kokouksia 9, asioita 79 kpl Lasnaolokerrat
Maéattanen Markku puheenjohtaja 9
Tikkanen Kirsi varajasen -
Mékela Timo varapuheenjohtaja 8
Backman Rami varajasen -
Hellstén Mauri jasen 9
Rautio Rauno varajasen -
Kuusela Mervi jasen 9
Huhtala Paivi varajasen -
Kyynérainen Ulla jasen 9
Méakinen Martti varajasen -
Rannikko Piia jasen 7
Linsuri Anne varajasen -
Reponen Terhi jasen 9
Joukas Harri varajasen -
Salokannel Veera jasen 6
Nuotio Minna varajasen 1
Suominen Pasi jasen 0
Pajala Matti varajasen 8
Kujala Saara nuorisoneuvoston edustaja 7
Niinist6 Julia nuorisoneuvoston varaedustaja -
llola Timo kaupunginhallituksen puheenjohtaja 2
Virta Timo kaupunginhallituksen edustaja 9
Jussinmaki Jari kaupunginjohtaja 2
Timonen Kati yhdyskuntainsindori, as.tuntija 2
Koivukangas Olli kiinteistopaallikkd, as.tuntija 1
Otsola Urpo kiinteistopaallikko, as.tuntija 1
Aaltonen Tero kiinteistomestari, as.tuntija 3
Salonen Kaisa viheraluemestari, as.tuntija 1
Leino Meri projektityontekija, as.tuntija 1
Kylén Markku tekninen johtaja, esitt., sihteeri 9
Tammisto Sirpa toimistosihteeri, poytakirjanpitaja 9

— Kéayttdtalousosan toteutumisvertailu
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Toiminta-ajatus

Hallinnon toiminta-ajatuksena on tehokkaasti ja taloudellisesti toimiva, asiakkaiden
tarpeet huomioiva ja hyvaéan asiakaspalveluun pyrkiva organisaatio.

Toiminnan kuvaus ja ympaéaristéanalyysi

- Hallinto organisoi, johtaa ja valvoo palvelutuotantoa seka jarjestaa ndihin liittyvat
asiakirjapalvelut, vastaa lautakunnan talous- ja henkilostbhallinnosta sek& neu-
Voo ja palvelee asiakkaita.

- Tekninen toimi on viime vuosina vastannut vuosittain keskimaarin noin kolmen
miljoonan euron investointien toteuttamisesta sek& noin 50 milj. euron kaytto-
omaisuuden yllapidosta.

- Vuosittain valmistellaan noin 110 asiaa lautakunnan kasittelyyn seka vastataan
lautakunnan paatésten taytantéénpanosta.

- Hallintoon sisaltyy osatehtavaalue: yksityistiehallinto. Lautakunnan yksityistieja-
oston puheenjohtajana on toiminut Timo Makela seka jasenina Terhi Reponen ja
Matti Pajala. Viheraluemestari toimii jaoston esittelijana ja yksityistieavustusten
valmistelijana. Viheraluemestarin palkkamenoista 20 % sisaltyy osatehtavaalu-
eelle. Uusi laki yksityisteille astui voimaan 1.1.2019. Kuntien tielautakunnat lak-
kasivat 31.12.2019. Kunta voi edelleen avustaa yksityistiekuntia halutessaan

- Vesihuoltolaitoksen yhtidittAmisen myota hallintoon siséltyy osatehtavaalue: ve-
sihuoltolaitoksen hallinto. Hallinto myy palveluja Paimion Vesihuolto Oy:lle. Hal-
linnon henkildston palkkamenoista 0,7 henkil6a (yhdyskuntateknikko ja tekninen
johtaja) laskutetaan Paimion Vesihuolto Oy:lta. Vastaavasti toimistosihteerin tyo-
panoksesta 50 % ostetaan yhtiolta.

Henkilostd: 1,7 henkil6d. Rakennuttajainsinddri toimii tekninen ja ymparistdpalvelut
toimialan toimialajohtajana (teknisena johtajana) ja teknisen lautakunnan esittelijana
seké Paimion Vesihuolto Oy:n toimitusjohtajana.

Lautakunnan vuoden 2018 investoinnit olivat nettona n. 6 M€, joka viime vuosien
keskitasoon nahden lahes kaksinkertainen. Vistan koulun peruskorjaus- ja laajen-
nus- hankkeen suurimmat investoinnit saatiin viime vuonna paattkseen. Koulura-
kennuksiin kaupunki on 11 vuoden aikana panostanut n. 25,2 M€. Julkisessa kayt-
tbomaisuudessa on myo6s suunnitelmakaudella suurehkoja investointitarpeita.
Kaupungin taloudellisesta tilanteesta huolimatta tulisi seka talo- etta infraomaisuu-
desta pitda huolta niin, ettei korjausvelkaa siirtyisi kohtuuttomasti tulevaisuuteen ja
ettd kaupunki pysyisi houkuttelevana asuinpaikkana ja yritysten toimipaikkana.

Elakoityminen ja vapautuvien virkojen/ toimien taytto asettavat toimialalle mittavan
haasteen tarjota jatkossakin kuntalaisille nykytasoisia palveluja. Tekniset ja ympa-
ristbpalvelut toimiala on talla vuosikymmenella jo sopeuttanut vakituisen henkil6-
kuntansa maaraa mm. jattamalla tayttdlupia hakematta poislahteneiden henkiloi-
den tilalle.

Toimialalla on tarkea tehtava kaupungin vetovoiman, viihtyisyyden ja turvallisuu-
den yllapitgdjana ja lisagjana.

TOIMINTAKERTOMUS
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Olennaiset riskitekijat toiminnassa

- Henkilostoriskit eri tehtavaalueilla: pitempiaikaiset sijaistukset minimihenkilostol-

l& hankalia tai mahdottomiakin, sijaispankkia toimialalle vaikea jarjestaa. Am-
mattitaitoisen henkilokunnan saatavuus tulevaisuudessa, tyossajaksaminen ja

nykyisen henkilostén ammattitaidon kehittaminen.

- Tietojarjestelmien ja tietoturvaan liittyvat riskit tietohallinnon vastuulla, pitempi-

aikaiset hairiot lamauttavat toimintoja.

- Vuonna 2019 ei henkiloston sijaistuksia tarvittu, tietojarjestelmien toimivuus oli

riittdvaa eika tietoturvaan liittyvia riskeja ilmennyt.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Mittari Tunnusluku
TP18 TA19 TOT19
Palvelutason sailyttaminen Asiakaspalvelukysely 0-5 | tehty tehdaan
Sijoituslupa- ja kayttéoikeus- tarkiste- | eitehty
paatdsten taksat taan
Hallinto
Tot. 2019/
Alkuperainen TA muutosten Toteuma Tot. 2018
talousarvio TA-muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama Toteuma % 2018 muutos-%
Toimintatuotot 97 744 0 97 744| 121 336 -23 592 124,1 % 90 759 33,7%
ulkoiset tuotot 97 744 0 97 744 121 336 -23 592 124,1 % 90 759 33, 7%
sisdiset tuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%
Toimintakulut 396 049 -2 200 393 849 436 210 -42 361 110,8 % 389 643 12,0 %
ulkoiset kulut 361124 -2 200 358 924 401 284 -42 360 111,8 % 354 242 13,3 %
sisdiset kulut 34 925 0 34 925 34 925 0 100,0 % 35401 -1,3%
Toimintakate -298 305 2 200 -296 105| -314 873 18 768 106,3 % -298 884 5%
Poistot 0 0 0 0 0 0,0% 0 0%
Netto -298 305 2 200 -296 105| -314 873 18 768 106,3 % -298 884 5%

Tehtavaalueen nettomenojen ylitys (n. 19 000 €) johtui henkildstdmenoista ja toimistopalvelujen

ostosta konserniyritykselta.
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TOIMIELIN Tekninen lautakunta
Tehtava (Tulosalue) Infrapalvelut
Vastuuhenkil® Yhdyskuntainsindéri Kati Timonen

Toiminta-ajatus

Infrapalvelut tuottavat yhdyskunnan tarvitsemat ja lain edellytykset tayttavat liiken-
nevaylien seké niihin kuuluvien laitteiden ja muiden alueiden kunnossapitopalvelut
mahdollisimman hyvétasoisina, kokonaistaloudellisuus ja turvallisuus huomioon ot-
taen. Lisdksi kaupunkilaisille yllapidetddn monimuotoisia ja viihtyisia yleisia alueita,
jotka muodostuvat puistoista, leikkikentistd, uimapaikoista, ulkoliikuntapaikoista,
puistometsista, pelloista ja talousmetsista.

Toiminnan kuvaus

Keskeisena toimintana on kaupungin hallussa ja hoidossa olevien liikennevaylien
ja yleisten alueiden kunnossapito ja uusien rakentaminen. Kaupunki huolehtii ase-
makaava-alueen vaylien kunnosta, liikenteenohjauslaitteista ja liikenneturvallisuu-
den parantamisesta. Katuvalaistusta uusitaan jatkuvasti energiatehokkaampiin va-
laisimiin.

Liikennevaylien kunnossapitoluokitus sek& viheralueiden hoitoluokitus ohjaavat
toimintaa. Puistoja, leikkikenttid, liikuntapaikkoja ja uimarantoja ja muita alueita
kunnossapidetaan saanndllisesti. Ymparivuotisia yllapitotehtavia ovat mm. roskien
keruu ja leikkikenttien laiteturvallisuuden tarkastaminen. Vaylien ja liikuntapaikko-
jen talvikunnossapitoon meneva resurssien maara riippuu sddolosuhteista, johon
haastetta tuo suuri lampdtilan vaihtelu. Vastapainona sulakautena viheristutuksiin
ja niiden hoitoon tarvitaan avuksi kausitydvoimaa.

Kaupungin hallinnoimat lumen- ja maankaatopaikat tarjoavat paikan ulkopuolisille
tahoille huolehtia asianmukaisesti naiden loppusijoituksesta, lumen ja maa-
aineksen vastaanotosta saatujen tuottojen avulla saadaan paikkojen hoitokustan-
nuksia katettua.

Talousmetsien hoito on ulkoistettu metsanhoitoyhdistykselle. Pdédosa kaupungin
pelloista on vuokrattu viljelyskayttoon.

Vakituista henkilokuntaa tehtavaalueella syksylla 2019 on yhdyskuntainsintérin
(50 %) ja viheraluemestarin (80 %) lisaksi kolme henkeda liikennevaylien hoidon
tehtavissa ja nelja henkea yleisten alueiden hoidossa seka liséksi yksi henkild jul-
kisen kayttbomaisuuden investoinneissa.

Tybvoimavajetta on paikattu kausityovoimalla, harjoittelijoilla ja ty6llistetyilla seka
ulkoistamalla, jotta on pystytty yllapitamaan lakien ja maaraysten seké annettujen
tavoitteiden mukaista, tehtdvaalueelle kuuluvan kunnossapidon ja rakentamisen
laatutasoa ja maaraa. Jatkossa puistoalueiden laajentuessa tyévoimaa tarvitaan
entistd enemman.

Ymparistbanalyysi

Viime vuonna kunnossapidettava liikennevaylapituus kasvoi 3,7 km. Lisaksi tieva-
laistuksen ja hoidettavien viheralueiden maara kasvoi.

TOIMINTAKERTOMUS
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Vahéajoen varteen rakennettu valaistu 1,4 kilometrin pituinen polku on saavuttanut
suuren suosion. Kaupungin toisessa paassa Jokipuistoa pyritddn edelleen kehit-
tamaan kuntalaisia palvelevaksi tulevaisuudessa.

Liikkennevaylat ja viheralueet muokkaavat taajaman ymparistokuvaa, jonka merki-
tys on viime vuosina korostunut voimakkaasti. Tama merkitsee huomion kiinnitta-
mista entista enemman kadun rakenteisiin ja pintamateriaaleihin seka vierialueiden
viimeistelyyn mm. istutuksin ja reunakivin. Vuonna 2019 kaupungin asfalttipintaisia
vaylia uusintapaallystettiin noin 2,2 ha alueelta, mm. Pyolintie, Lenkkitie, S&hko-
miehentie, Tapiolan alue (vuonna 2018: 1,5 ha) ja sorapintaisia vaylia 1,9 ha,
mm. Naskarlantie ja Mannerbergintie (vuonna 2018: 0,9 ha). Jotta korjausvelka
pysyisi kohtuullisena, tulisi vaylid uusintapdallystaa tulevaisuudessa 2,5 ha vuo-
dessa.

Leikkikentille, ulkoliikunta- ja uimapaikoille asetetut turvallisuusmaaraykset vaativat
jatkuvaa alueiden kunnossapito- ja uudistamistarvetta. Tama vaatii myés enem-
man rahallista panostusta. Eri likuntamuodot ovat tuoneet vaatimuksia etenkin ke-
vytvaylien kunnossapitoon ja valaistukseen. Leikkikenttien maardd vahennetaan,
nain jaljelle jaavien kenttien hoitoa, yllapitoa ja valineiden monipuolisuutta pysty-
tdan tehostamaan. Vuonna 2019 kunnostettiin Eikanpolun ja Pellervonkentan leik-
kipaikat, lisaksi Moision leikkipaikan kunnostus saatiin viimeisteltya.

Olennaiset toiminnalliset riskit

Henkildstoresurssit pienenevét entisestaan:

- Pieni organisaatio—> pitkat poissaolot

—>Henkiloston tydkyvyn yllapito ja tydhyvinvoinnin parantaminen

Onnettomuudet ja poikkeukselliset saailmiot:

- Myrskyt (puiden kaatuminen liikennevaylille ja yleisille alueille)

- Sahkokatkot (katuvalaistus pois paalta, josta seuraa myrskyvahinkojen korjaus-
pimeéassa)

- Runsaat sateet, poikkeuksellisen suuri lumentulo, nopeasti vaihteleva saatila
(kalusto ei riita, henkilosté kuormittuu).

- Varaudutaan aaritilanteisiin varaamalla ulkopuolista tyévoimaa ja resursseja

Korvausinvestoinnit eivat kata korjaustarpeita
- korjausvelka kasvaa

Vuonna 2019 henkildstovajetta paikattiin kausitydvoimalla, tydllistetyilla ja harjoitte-
lijoilla. Poikkeuksellisia onnettomuuksia tai sdailmioita ei ollut.
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Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite ja keinot Mittari Tunnusluku
TP18 TA19 |TOT 19
Jaksava, motivoitunut ja ammattitai-
toinen henkilékunta
1. Kehityskeskustelut kaydaan Toteutuma % 100 100 100
Yleisten alueiden turvallisuus ja hy- | Palvelukysely tehty
va ymparistokuva 2018 (asteikko 1-5)
1. Liikennealueitten yllapitomittari palvelukysely >3,31 3,31 3,31
1-5
2. Talvihoitomittari palvelukysely 3,43 3,43 3,43
1-5
3. Puistojen hoitomittari palvelukysely 3,69 3,69 3,69
1-5
4. Leikkipaikkojen yllapitomittari palvelukysely 3,76 3,76 3,76
1-5
5. Taajamametsien hoitomittari palvelukysely >3,38 3,38 3,38
1-5
6. Huonokuntoiset paallysteet m2/vuosi 15784 12000 |21855
uusitaan
7. Vanhan katuvalaistuksen sanee- valopisteitéd/a 85 200 95
raus
8. Vanhojen asuntoalueiden huleve- | m/hv+ kaapelointi [1501 700 1488
siviemaraointi

Lukemat kohtiin 1-5 on saatu vuonna 2018 tehdysta Yhdyskuntatekniset palvelut-tutkimuksesta.
Liikennealueiden yllapito ja taajametsien hoidon arvosanat olivat heikentyneet hieman edellises-
té vuoden 2016 arvosta, joten tulevina vuosina pyritd&n parantamaan toimintaa.
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PAIMIO

Toimintaa kuvaavia lukuja

2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 2019
Tiepituudet km
- kadut 68,6 69,0 69,4 69,9 70,7 73,4 74,1
- kevytvaylat 29,1 29,1 29,2 29,4 30,0 31,5 32,9
- rakennetut polut (talvikp:a) 2,3 3,1 3,2 3,3 49
- muut tiet 3.9 3,9 3.9 3,9 3.9 3,9 3,9
yhteensa 103,9| 104,3| 104,8 106,4| 107,8| 112,1| 1158
Tievalaistus, km 88,2 88,9 89,3 89,6 90,5 4,5 95,9
Talvikunnossapito, ko.vuonna
paattynyt talvi
- liukkaudentorjunta materiaali, t 522 312 393 257 548 627 238
- aurauskierroksia 24 7 15 12 10 12 20
Leikkikentét kpl 25 25 25 23 21 20 19
Uimapaikat kpl 3 3 3 3 3 3 2
A2-luokan puistoa ha 26 26 29 29 26 26 26
Maisemaniittyja ha 5,5 5,5 8,5 8,5 5,5 5,5 5,8
Puisto-/ taajamametsi ha 286 286 286 286 286 286 286
Talousmetsia ha 225 225 225 225 225 225 225
Peltoa ha 34,5 34,5 34,5 34,5 34,5 34,5 34,5
Luistinkentat kpl 6 6 6 6 6 6 6
Valaistut kuntoreitit/ m (sis. Jokipuisto) | 4830| 4830| 5630 5630| 5720| 5720| 7120

Liukkauden torjunnan materiaalin vuoden 2019 méaarassa ei ole kiinteistdjen osuutta.

Ajovaylien ja kevyen lilkkenteen vaylin pituutta lisasi Isolivarin yritysalueen kadut (noin 700 met-
rid) seka Mannerbergintien uusinnan yhteydessa rakennettu reunakivellinen kevyen liikenteen
vayla (300 metria). Vahajoen polku toi 1,4 km uutta polkuverkostoa. Tievalaistus uusittiin Kiiru-
lantien asuinalueelle ja Apilatielle. Uuden katuvalaistuksen sai Naskarlantie, Pajulintu, Kivitas-
ku, Mesiarvervo, Makilahdentie, Vahajoen ja Naskarlan polut.

Infrapalvelut

Tot. 2019/

Alkuperéinen TA muutosten Toteuma Tot. 2018

talousarvio | TA-muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama Toteuma % 2018 muutos-%
Toimintatuotot 126 710 7500 134 210] 190716 -56 506 142,1 % 171 292 11,3%
ulkoiset tuotot 126 710 7500 134210 190716 -56 506 1421 % 171 292 113 %
siséiset tuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%
Toimintakulut 1150 881 -4500{ 1146381| 1270297 -123 916 110,8 %| 1181 953 7,5%
ulkoiset kulut 1102 909 -4500] 1098409( 1221973] -123564 111,2 %| 1134603 7,7%
sisdiset kulut 47972 0 47972 48 324 -352 100,7 % 47 350 2,1%
Toimintakate -1024 171 12 000 -1012171]-1079 581 67 410 106,7 %| -1 010 661 7%
Poistot 0 0 0| 673192 0 0,0 % 570 884 18 %
Netto -1024 171 12000| -1012171|-1752773 67 410 106,7 %| -1 581 545 25 %

— Kéayttdtalousosan toteutumisvertailu
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Toimintatuoton arvioitua suurempi maara johtui ennakoitua suuremmasta puunmyynnista. Yllat-
tavia toimintakuluja toi poikkeuksellisen luminen talvi alkuvuodesta 2019. Auraus, lumensiirto,
hiekoitus ja polttoainekustannuksia tuli noin 50 000 euroa lisaa budjetoituun summaan. Liséksi
katuvalaistuksen huoltoon ja korjauksiin kului ennakoitua enemman varoja noin 12 000 euron
edesta.

Investoinnit

Julkisen kayttbomaisuuden investoinnit olivat vuonna 2019: menot 1 496 460 € (ta 1 334 300 €),
tulot 109393 € (ta 145 000 €). Menojen ylitys johtui suurelta osin Apilatien parantamisen ja Saa-
ren alueen katujen valmistumisen siirtymisesta vuodelta 2018 vuoteen 2019 (yht. 141 319 €).
Tulojen alitus johtui pienemmista kunnallistekniikan maksuista. Valtuusto mm. tarkisti taksoja
vuoden aikana. Julkisen kayttéomaisuuden investointien nettototeutuma on 116,6 %.

TOIMINTAKERTOMUS
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TOIMIELIN Tekninen lautakunta
Tehtava (Tulosalue) Kiinteistdpalvelut
Vastuuhenkil® Urpo Otsola

Toiminta-ajatus

Kiinteistdpalvelut tuottavat kaupungin kiinteistopalveluja niin, etta tiloissa on kaik-
kien terveellista ja turvallista tyéskennella ja toimia. Kiinteistopalvelut muodostuvat
rakennusteknisistd, seka kunnossapitotdista ja kiinteistonhoitopalveluista. Tehok-
kaalla ja tarkoituksenmukaisella toiminnalla taataan hyva kiinteistjen kunto, seka
rakennusten elinkaaren piteneminen.

Kiinteistétoimen toiminta-ajatuksena on kayttajia palvelevien tilojen osoittaminen ja
niiden yllapito kayttotarkoitus ja kokonaistaloudellisuus huomioiden seka hankkia
laadukkaat ruoka- ja siivouspalvelut. Kiinteiston hoito, huolto ja kunnossapito tuo-
tetaan seka omana etta alihankintatyona. Ruoka- ja siivouspalveluista vastaa
Arkea Oy.

Toiminnan kuvaus ja ymparistdanalyysi

Kiinteistdpalvelut tuottavat kayttajapalveluita, joista aiheutuvat kustannukset peri-
tédan suoraan toimialoilta ja niiden yksikoista sisaisten yllapitovuokrien seka lapi-
laskutettavien ateria- ja siivouspalveluiden muodossa. Vuodesta 2014 alkaen kayt-
t6on otetuttujen yllapitovuokrien maarityksessa on saavutettu jo hyvin tarkka jako
eri kustannuspaikoille.

Henkilostdvahvuus: Vakinaisia kiinteisténhoitajia on 7 hléd. Kunnossapidossa vah-
vuus on 3 rakennusammattimiesta ja kiinteistobmestari. Kiinteisténhoitoa ja kunnos-
sapitoa hankitaan myos palveluntuottajilta.

Kiinteistopalvelut yllapitavat kaupungin omistamien seka hallinnoimia kiinteistgja ja
rakennuksia (~250 500 r-m3 / 58 500 k-m2) seka niihin liittyvia ulkoalueita (~50
ha).

Vuoden 2019 isoin hanke, Vistan koulu, yhteiskoulun saneerausty6 saatiin valmiik-
si joulukuussa, jonka jalkeen oppilaita ei enaa ole vaistotiloissa. Tapiolan paivako-
din laajennus valmistui kesallg, ja nyt tiloihin saadaan sijoitettua n. 200 paivahoito-
lasta.

Vuoden 2019 aikana aloitettiin uusiutuvien energiamuotojen hyotykayton laajenta-
minen aurinkoenergiaan kaupungin omistamissa kiinteistoissa, pilottihankkeena
aloitettiin kirjasto-/kaupungintalon aurinkovoimalainvestointi, joka valmistui joulu-
kuussa.

Arkea Oy:n kanssa laadittu palvelusopimus on voimassa 30.6.2021 asti. Taman
jalkeen sopimusta voidaan jatkaa 2+1 vuoden pituisilla optiokausilla.

Hanhijoen ja Kriivarin koulujen jakelukeittidista tehdyt vuokrasopimukset ovat voi-
massa kuten palvelusopimuskin 30.6.2021 asti.

Sopimuksen alussa siivousnelidita oli 40715 m2 ja ateriasuoritteita 650000 kpl. Sii-

vottavia rakennuksia kaupungilla on 37 kpl.
Siivousnelitt ovat talla hetkelld 39000 m? ja ateriasuoritteita tuotettiin n.600000 kpl.

TOIMINTAKERTOMUS /
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Arkea Oy:lle on vuokrattu nelja kaupungin ja yksi palvelukeskussaéation keittiota
ruokapalveluiden tuottamiseksi. Vistan-, Lukion- sek& PaltanPadan valmistuskeitti-
Oista seka Tapiolan paivakodin. Loppuvuonna olleista kahdesta palveluntuottajan
lakosta selvittiin kaupungin avustuksella kunnialla.

Henkilostoresurssien riittdvyys on edelleen haaste. Sairauslomien sijaisjarjestelyt
rasittavat jo entisestaén tiukkoja resursseja ja aiheuttaa ylikuormitusta. Kiinteiston-
hoidon ja kunnossapidon henkilékunnan keski-ika vuoden 2019 syyskuussa oli 52
vuotta. Ulkoisia palveluntuottajia kaytetaan soveltuvilta osin paikkaamaan omia re-
surssivajauksia.

Ruoka- ja siivouspalveluiden seké kiinteistonhoito- ja kunnossapitopalveluiden
moninaisuus tuo haastetta tehtavien hoitamiseen esim. vuosilomien aikana.

Tiimitydskentelyd tehostamalla, tehtavien priorisoinnilla ja toimenkuvien tarkennuk-
silla toiminta tehostuu. Henkilostén jaksaminen ja tydkyvyn sailyttaminen ovat kui-
tenkin kiinteistopalveluiden suurin haaste.

Olennaiset riskitekijat toiminnassa

Kiinteistdpalveluissa on laadittu seké kiinteistohuollon osalta tydpaikkaselvitykset,
joissa on selvitetty toiminnan riskit ja tydssa esiintyvat altisteet (fysikaaliset, kemial-
liset ja biologiset altisteet, ergonomia ja henkinen kuormittuminen seka tapaturma-
vaarat). Tyoturvallisuus on Kiinteistopalveluissa kaiken toiminnan lahtékohta ja
oleellinen osa henkiloston perehdytysta.

Henkilostoriskit:

- Osaavan, motivoituneen ja koulutetun henkildston saatavuus (kiinteistéjen li-
saantynyt teknisen huollon tarve).

- Henkildston tydssdjaksaminen (sijaisjarjestelman puuttuminen)

- Kiinteistéjen henkildturvallisuus (sisailmaongelmat, talvikunnossapito)

- Tyotapaturmariskit (putoaminen, liukastuminen, sahkolaitteet, kemikaalialtisteet)

Omaisuusriskit:
- Akilliset tuhot (tulipalo, myrsky, tulva, ilkivalta, laiterikko)

Tietohallinnon riskit:
-Verkon kaatuminen (kiinteistbautomaatio- ja kameravalvontaohjelmien toiminta-
katkokset)

Keskeytysriskit:
- Infrastruktuurin toimintavarmuus (kaukolampd, vesi- ja viemari, séhkd, puhelin- ja
tietoverkko, katuverkko)

Henkilostovajetta saatiin paikattua osittain maaraaikaisella tydvoimalla. Tietojarjes-
telmien toimivuus oli riittavad, eikd omaisuus- tai keskeytysriskeja ilmennyt.

TOIMINTAKERTOMUS
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Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite ja keinot Mittari Tunnusluku

TP18 TA 19 TOT19
Tavoite:
Kaupungin kiinteistdt ovat kunnossa ja
palvelevat kayttajia.
Keinot:
1) Kiinteistot kuntokartoitetaan kunnostus- valmius-% / r-m3 70 70 70

tarpeen kartoittamiseksi.
2) Palaverit kayttajien kanssa kpliv 40 >30 35
3) Palaverit palveluntuottajien kanssa kpliv 7 >6 8
4) Siivouspalvelun asiakastyytyvaisyys- arvostelu 1-4 3,85 >3,5 3,75
kysely (palvelun tuottaja tekee)
5) Siivouspalvelun laatukierrokset >1x kohde/vuosi Tehty Teh- Tehty
6) Investointihankkeiden toteutuminen % 100 daan 100
100

Tavoite ja keinot Mittari Tunnusluku

TP18 TA 19 TOT19
Tavoite:
Kaupungin hankkima ruokapalvelu vastaa
palvelusopimusta.
Keinot:
1) Ruokapalvelun laatukierrokset >1x/kohde/vuosi Tehty tehdaan tehty
2) Ruokapalvelun asiakastyytyvaisyyskysely arvostelu 1-4 3,76 >3,5 3,7
Tavoite:
Jaksava, motivoitunut ja osaava henkil6sto
Keinot:
1) Henkiléstda koulutetaan kurssit/hlo/v >2 >2 >2
2) Kehityskeskustelut kdydaan vuosittain Toteutuma-% 100 100 100

TOIMINTAKERTOMUS
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Toimintaa kuvaavia lukuja arvio
2018 2019 2020
Rakennuksia (kpl) 90 90 90
Rakennuksia (r-m3) 257759 250495 250495
Rakennuksia (k-m2) 65901 58523 58523
35/ 36/ 36/
Kaukolampdon liitetty (kpl/r-m3) 208044 209116 209116
Kaukolammon ominaiskulutus (KWh/r-m3/v) 31,5 30,5 30,5
5/ 4/ 4/
Oljylammitys (kpl/r-m3) 5898 2925 2925
Oljylammon ominaiskulutus (KWh/r-m3/v) 51,2 42,4 46,0
S&hkd (kWh/r-m3/v) 17,8 16,8 17,0
Vesi (m3/r-m3/v) 0,10 0,09 0,09
Kiinteistdjen kayttokulut (Iamp6+sdhké+vesi) (€/v) 979215 1006776 1030000
Siivottavaa lattiapinta-alaa (h-m2) 38256 39000 39000
Ateriapalveluiden suoritemaarat (kpl/v) 650000 600000 600000
Kiinteistbpalvelut

Tot. 2019/

Alkuperéinen TA muutosten Toteuma Tot. 2018

talousarvio | TA-muutokset jélkeen Toteuma Poikkeama Toteuma % 2018 muutos-%
Toimintatuotot 4 444 381 0| 4444381 4497957 -53 576 101,2 %| 4 100 267 9,7%
ulkoiset tuotot 636 141 0 636 141 690718 -54 577 108,6 % 731971 -5,6 %
sisdiset tuotot 3808 240 0] 3808 240( 3807 239 1001 100,0 %| 3 368 296 13,0 %
Toimintakulut 3380 145 -32600f 3347545| 3386770 -39 225 101,2 %| 3365335 0,6 %
ulkoiset kulut 3249 377 -32600f 3216 777| 3261 145 -44 368 101,4 %| 3242762 0,6 %
sisdiset kulut 130 768 0 130 768| 125 625 5143 96,1 % 122 573 25%
Toimintakate 1064 236 32600 1096836/ 1111186 -14 350 101,3 % 734 932 51 %
Poistot 0 0 0] 1259 157 0 0,0%| 1110025 13%
Netto 1064 236 32600 1096836| -147971 -14 350 101,3%]| -375093 65 %

Talonrakennuksen investointihankkeiden toteutumat olivat vuonna 2019: menot 4 928 882 € (ta
4 744 000 €), tulot 14 218 € (ta 0 €). Hankkeiden toteutus sujui padosin suunnitellusti. Suurim-
man hankkeen, vanhan yhteiskoulurakennuksen saneerauksen ja laajennuksen toteutuma oli
3368 794 € (ta 3 524 000 €). Sen sijaan Tapiolan paivakodin laajennus (tot. 1 415 491 €) ylitti
talousarvion 335 491 €. Syita nainkin suureen ylitykseen olivat hankkeeseen kuuluneen vanhan
tydsalitilan muuttaminen toimistotilaksi, jossa jouduttiin tekemaan suunniteltua enemman toita
(n. 85 000 €) seka paivakodin laajennushankkeen liian kired aikataulu. Kustannusarviota laadit-
taessa ei tyon laajuudesta ollut todellista tietoa ja suunnitelmien valmistuttua ne I&htivat saman
tien urakkalaskentaan eikd kustannusarviota ehditty paivittamaan. 1,4 milj. eurolla kuitenkin
saatiin yhta kaupungin rakennusta jalostettua ja kunnostettua niin, ettd rakennuksessa toimii
150 paikkainen paivékoti ja luotiin hyvat toimistotilat Paimiossa toimivalle yritykselle. Pienessé
maarin my6s vuoden 2018 hankkeen kaupungintalo-kirjaston seké tuloja ettd menoja kirjautui
vield vuoteen 2019. Talonrakennusinvestointien nettototeutuma oli 103,6 %.

TOIMINTAKERTOMUS
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TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

Arvio lautakunnan olennaisista riskitekijoista

Lautakunnan riskitekijat arvioitu edella tehtavaalueittain.

Tekninen lautakunta yhteensa

Tot. 2019/

Alkuperainen TA muutosten Toteuma Tot. 2018

talousarvio | TA-muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama Toteuma % 2018 muutos-%
Toimintatuotot 4 668 835 7500| 4676 335| 4810009 -133 674 102,9 %| 4362 317 10,3 %
ulkoiset tuotot 860 595 7500 868 095| 1002 771 -134 676 1155 % 994 021 09%
siséiset tuotot 3 808 240 0] 3808 240( 3807 239 1001 100,0 %| 3368 296 13,0 %
Toimintakulut 4927 075 -39 300| 4887 775| 5093 277 -205 502 104,2 %| 4936 930 32%
ulkoiset kulut 4713 410 -39 300 4674 110| 4884 403 -210 293 104,5%| 4731607 32%
sisdiset kulut 213 665 0 213665 208874 4791 97,8 % 205 324 1,7%
Toimintakate -258 240 46 800 -211 440| -283 268 71828 134,0 %] -574613 -51 %
Poistot 0 0 0| 1932 349 0 0,0 %| 1680909 15%
Netto -258 240 46 800 -211 440(-2 215 617 71828 134,0 %| -2 255 522 -36 %

Teknisen lautakunnan investointimenot kokonaisuudessaan

(105,7 %) ja nettona 6 314 857 € (106,2 %).

olivat vuonna 2019 6 438 478 €

— Kéayttdtalousosan toteutumisvertailu
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TOIMIELIN
Tehtava (Tulosalue)
Vastuuhenkil®

Ymparistolautakunta

Ympadristdlautakunta
Paikkatietopaallikko

- kokouksia 9, asioita 126

Ristila Pasi
Grano Erkki

Turpeinen Heikki
Ylihonko Markku

Hysséala Tuomas
Tuomola Mika

Méaenpaa Marja
Tuominen Satu

Paatalo Seppo
Klapuri Tintti

Reunanen Kristiina
Autti Santeri

Simola Lauri
Malli Sara (27.2.2019 asti)
Klemola Anu (27.2.2019 alk.)

Tuunainen Kristiina
Lahti Helena

Vairinen-Salmela Johanna
Valkonen Kimmo

Paavilainen Veikko
Laaksonen Mikael
Valtonen liro

Hongisto Jukka

llola Timo

Alander Eira

Jalonen Kimmo
Alander Eira

Mulari Marika
Jussinmaki Jari
Lindvall Virpi
Koponen-Laiho Sinikka
Kylén Markku
Johansson Bert

Leino Meri

Taipale Maria
Uusimé&ki Merja-Hannele
Vastamaki Petri

YMPARISTOLAUTAKUNTA

Lasnaolokerrat

Puheenjohtaja
Varajasen

Varapuheenjohtaja
Varajasen

Jasen
Varajasen

Jasen
Varajasen

Jasen
Varajasen

Jasen
Varajasen

Jasen
Varajasen
Varajasen

Jasen
Varajasen

Jasen
Varajasen

Nuorisoneuvoston edustaja
Nuorisoneuvoston varaedustaja
Nuorisoneuvoston varaedustaja

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja
Kaupunginhallituksen puheenjohtaja
Kaupunginhallituksen edustaja
Kaupunginhallituksen edustaja
Kaupunginhallituksen varaedustaja
Kaupunginhallituksen varaedustaja
Kaupunginjohtaja

Esittelija

Poytéakirjanpitaja

Tekninen johtaja

Asiantuntija

Asiantuntija

Asiantuntija

Asiantuntija

Asiantuntija
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Osatehtavaalue Kaavoitus
Vastuuhenkil® Kaavoituspaallikko

Toiminta-ajatus

Kaavoituspalveluiden toiminta-ajatuksena on kuntalaisten tarpeiden mukaisesti ja
osoitetuilla voimavaroilla edistaa kestavan kehityksen periaatteiden mukaisen,
viihtyisan, virikkeisen, turvallisen, laadukkaan ja taloudellisen asuin-, tyo- ja vapaa-
ajanymparistdn rakentumista. Tata toteutetaan ohjaamalla alueiden kayttoa.

Toiminnan kuvaus ja ympadristdanalyysi

Vuonna 2019 kaavoitusty6ta tehtiin osin omana tyona, osittain ostopalveluna.
Kaavoituspalveluissa on valmisteltu lautakunnan paattamat suunnittelutarveratkai-
sut (8 kpl) ja poikkeuslupapaatokset (8 kpl).

Henkiloston maara on 2,1: Kaavoituspaallikkd, paikkatietopaallikké 0,1, suunnitte-
luavustaja 0,5, toimistoinsindori 0,5.

Ymparistdanalyysi

Asemakaavoja tai asemakaavan muutoksia hyvaksyttiin 3. Kauppatien asemakaa-
va ja asemakaavan muutos helmikuussa, Pakurlanmetsan asemakaava kesa-
kuussa seka Ekopuutarhakylan asemakaava syyskuussa. Eri kasittelyvaiheissa
olivat liséksi Kaptenskanpolku 1 asemakaavan muutos, Paimiontien LT-alueen
asemakaava ja asemakaavan muutos, Sahatien asemakaavan muutos, Koivulin-
nan asemakaava, Tiilpruukintien asemakaavan muutos, Teollisuustien asemakaa-
van muutos seka Urheilupuiston asemakaavan muutos.

Myyntivalmiita pientalorakentamiseen (AO/AP) tarkoitettuja tontteja kaupungilla ol
31.12.2019 27 kpl ja muilla 122 kpl. Muita eri kayttotarkoituksella osoitettuja asuin-
rakentamiseen (AK/AL/AR) tarkoitettuja tontteja kaupungilla 21 kpl ja muilla 24 kpl.
Myyntivalmiita yritystontteja kaupungilla on 24 kpl ja muilla 8 kpl.

Kaavoitettuja mutta ei kunnallistekniikkaa olevia asuinrakentamiseen tarkoitettuja
tontteja (AO, AP, AR, AK, AL) kaupungilla oli 64 kpl, muilla 18 kpl.

Olennaiset riskitekijat toiminnassa

Kaavaprosessissa riskit kohdistuvat kaavaprosessin pitkittymiseen ja vahvistumi-
seen erilaisten selvitysten puutteellisuuksista johtuen tai niihin kohdistuvista vali-
tuksista johtuen. Kaavoituksessa toiminnalliset riskit ovat henkildston sairastumi-
seen ja tydssa jaksamiseen liittyvid. Pitkaaikaisissa sairaustapauksissa kaavoitus-
tyot keskeytyvat todennakoisesti kokonaan, jos ei sijaiseksi saada péatevaa kaavoi-
tusalan henkil6a. Kaavoituspaallikon ja vs. kaavoituspaallikén irtisanoutumiset hi-
dastivat merkittavasti kaavoituksen etenemista.

Tietojarjestelmiin ja tietoturvaan liittyvid ei vuonna 2019 ilmennyt.

TOIMINTAKERTOMUS
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Toiminnalliset tavoitteet

. ... .| Tunnusluku
Tavoite Mittari TP18 TALO TOT19
Tehokkaan, laadukkaan ja kustannustietoisen
toiminnan kautta tuotettu viihtyisa ja turvallinen
elamanymparisto
1. Kaavakkeiden/lomakkeiden yllapito/kehittdminen | paivitys | paivitetty | paivitys | paivitetty
2. Hinnaston ajan tasalla pitaminen paivitys | paivitetty | pdivitys | paivitetty
Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkildsto
1. Koulutuspaivat pviv 11 6 6
2. Kehityskeskustelut kdydaan toteut. % 100 100 100
Hyvé tiedonkulku ja yhtendiset toimintatavat
1. Kaupungin sisaiset kaavoituspalaverit kpl/v 9 8 7
2. Kaavoituskatsaus laaditaan | laadittu |laaditaan | laadittu
Monipuolinen tonttitarjonta kysynt&a vastaavasti
1. Kaupungin tonttivaranto (myyntivalmiit) kpl/v 38 20 27
2. Kaupungin tonttivaranto (kunn.tekn. puuttuu) kpl/v 39 30 64
Kaupungin maanomistus Vistan osayleiskaavan
asemakaavoittamattomilla alueilla
1. Asumiseen tarkoitettua aluetta (AO, AP, AR, AK) ha 46 60 40
2. Tyopaikka-aluetta (T, TP) ha 7 10 5

Osatehtavaalue Paikkatieto

Vastuuhenkil®

Toiminta-ajatus

Paikkatietop&allikko Virpi Lindvall

Paikkatietopalvelut tuottaa luotettavaa mittaus-, rekisteri- ja paikkatietoaineistoa
paatoksenteon pohjaksi ja sisdisten ja ulkoisten asiakkaiden tarpeisiin.

Toiminnan kuvaus ja ymparistdanalyysi

Paikkatietopalvelujen keskeisia tehtavia olivat digitaalisen pohja- ja johtokartan yl-
l&pito, karttoihin, suunnitelmiin ja Kiinteistokauppoihin liittyvat arkistointity6t, kau-
pungin maaomistuksen lainhuudatus seka paikkatiedollinen yllapito, Kiinteistdjen
muodostamiseen liittyvat mittaukset, rakennuspaikan merkinnat, rakennuslupiin ja
kunnallistekniikan rakentamiseen liittyvat tehtavéat, taloushallinnon osatehtavat se-
ka rekisteri- ja karttapalveluiden yllapitotehtavét.

Henkiloston maara on 3,5 henkilda, paikkatietopaallikké 0,9, paikkatietokasittelija,
suunnitteluavustaja 0,5, lupasihteeri 0,1 ja maaraaikainen projektityontekija.

Kiinteist6ihin, karttoihin ja eri rekistereihin liittyvan tiedon tuottamista ja hallintaa
tehtiin yhteistydssé omien hallintokuntien, valtion viranomaisten ja muiden alueen
kuntien kanssa. Luotuja aineistoja on jaeltu hydtykayttéon koko kaupungin sisalla

— Kéayttdtalousosan toteutumisvertailu

TOIMINTAKERTOMUS

/



PAIMIO

TILINPAATOS 2019

ja alaa koskevan lainsadadanntn mukaisesti myos kansallisissa tietojarjestelmissa
jatkuvan kehittamisen myota. Paikkatietorajapintoja on rakennettu eri kayttotarkoi-
tuksiin ja eri toimijoille tietoturvallisesti.

Paikkatietokasittelija on hoitanut rakennusluvassa maaratyt rakennuspaikan mer-
kinnat. Myds kaupungin omana tyona tehtavat kunnallistekniikan rakentamisen
mittaustyot on tehty omin voimin omana tyona tehdyissa hankkeissa ja kaupunki-
laisia on palveltu moninaisissa asioissa. Tonttien lohkomismaastoty6t tehtiin itse
Tiilitehtaan alueelle. Yleisten alueiden lohkomisia on jatkettu yhteistydssa Maan-
mittauslaitoksen kanssa, vireilla yleisen alueen lohkomisia on 31.12.2019 4 kpl ja
yksi rekisterditiin vuoden 2019 aikana. Rakennusten kartoittamista rakennus- ja
huoneistorekisterin taydentamista varten on jatkettu. Verohallinnon rekisterimuu-
toksen takia vuonna 2019 ei voitu toimittaa uusia ja muuttuneita rakennustietoja
massapaivityksena.

Pohjakartta on kartoitettu ajantasaiseksi kaava-alueilla.

Koulutuksia on kayty aiempia vuosia enemman tiukentuvan lainsaadanndn aiheut-
tamien prosessimuutosten, seka uusien kayttoon otettujen ohjelmistojen takia.

Olennaiset riskitekijat toiminnassa

Paikkatietopuolella ei esiintynyt tietojarjestelmien toiminnan hairidita, naihin tosin

on varauduttu rekisteri- ja karttajarjestelmien osalta kayttamalla omaa palvelinym-
paristba. Mittauslaitteissa kaytettiin sekd omaa tukiasemaa etta laitetoimittajan tar-
joamaan virtuaaliverkkoa, jolloin toimintavarmuus oli hyva. Mittaustehtavét on pys-

tytty turvaamaan hyvin, kun asiakkaita palvelee kaksi tyontekijaa.

Toiminnalliset tavoitteet

. ... . | Tunnusluku

Tavoite Mittari TP18 TAL9 TOT19
Tehokkaan, laadukkaan ja kustannustietoisen

toiminnan kautta tuotettu ajantasainen ja

informatiivinen toimintaymparisto

1. Hinnaston ja lomakkeiden pitaminen ajan tasalla paivitys | ei paivitetty | paivitys | paivitetty
2. Ajantasainen pohjakartta, tarkast. viim. 3 v. aikana % 50 60 50
3. Yleisten alueiden lohkominen alue/v 1 2 1
Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkildsto

1. Koulutuspéaivat pv/v 14 12 16
2. Kehityskeskustelut kaydaan toteut. % 100 100 100
Hyva tiedonkulku ja yhtendiset toimintatavat

1. Lahikuntien mittaushenkildiden véliset palaverit kpl/v 2 3 3

TOIMINTAKERTOMUS
Kéayttdtalousosan toteutumisvertailu
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Osatehtavaalue Rakennusvalvonta
Vastuuhenkil® Rakennustarkastaja Petri Vastamaki

Toiminta-ajatus

Rakennusvalvontapalveluiden toiminta-ajatuksena on kuntalaisten tarpeiden mu-
kaisesti ja osoitetuilla voimavaroilla edistaa kestavan kehityksen periaatteiden mu-
kaisen, viihtyisan, virikkeisen, turvallisen, laadukkaan ja taloudellisen asuin-, ty6-
ja vapaa-ajanymparistén rakentumista. Tata toteutetaan ohjaamalla rakentamista
ja valvomalla rakennettua ymparistoa.

Toiminnan kuvaus ja ymparistdanalyysi

Rakennusvalvonta kasitteli 184 rakentamiseen liittyvaa lupa-asiaa. Rakennuslupa-
hakemuksia kasiteltiin 71 kpl, toimenpidelupahakemuksia kasiteltiin 50 kpl ja ilmoi-
tuksen mukaisia hankkeita on hyvaksytty 28 kpl. Liséaksi kasiteltiin rakennuslupien
jatkoaikapéaatoksia 13 kpl, muutoslupia 1 kpl sek& 8 kpl purkuilmoituksia / purkulu-

pia.

Uusien omakaotitalojen lupia kasiteltiin 23 kpl ja paritalojen lupia 3 kpl. Rivitalohank-
keiden lupia kasiteltiin 2 kpl.

Rakentamiseen liittyvia katselmuksia on suoritettu 302 kpl, joista aloituskokousten
osuus on 27 kpl. Sosiaali- ja terveyspalvelujen vammaislain mukaisia katselmuksia
5 kpl.

Rakentamiseen liittyvaa lain edellyttdmééa neuvontaa on annettu erikseen ilmoitet-
tuina toimistoaikoina.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen:

Rakennuslupahakemukset on paasaantoisesti kasitelty 3 viikon kuluessa siita, kun
hakemukseen tarvittavat liitteet ja lausunnot on saatu.

Rakennuslupahakemuskaavakkeiden ja lomakkeiden uusimista on tehty aloitusko-
kouslomakkeen osalta. Lupapistetta kaytettdessa lomakkeita ei paasaantoisesti tar-
vita.

Rakennusvalvonnan paksuperusteet on vahvistettu 16.6.2016. Vertailua naapuri-
kuntien taksoihin on suoritettu.

Rakennusjarjestyksen uudistaminen on valmisteltu rakennusvalvonnan toimesta
luonnosvaiheeseen syksyn aikana, rakennusjarjestyksen uusimisen edetessa ra-
kennusvalvonnan perusteet tarkastetaan vastaamaan uusittua rakennusjarjestysta.

Keskeneraisten rakennushakkeiden osalla on ollut loppuvuodesta projekti, jossa
kayttdonotto tehty, loppukatselmus suorittamatta hankkeisiin liittyen on lahettety
kiinteistoille kirjeitéa 72 kpl.

Rakennusvalvonnan henkildstd on osallistunut tarpeellisiksi katsottuihin koulutuk-

siin esim. ohjelmistoihin liittyviin ja rakennusvalvonnan tietoja yllapitaviin koulutuk-
siin seké lainsdadannoén muutoksiin liittyviin koulutuksiin.

TOIMINTAKERTOMUS
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Rakennusvalvonta huolehtii, etté rakennus tai rakennuskohde tayttaa kayttotarkoi-
tuksen edellyttamalla tavalla rakenteiden lujuuden, paloturvallisuuden, hygienian,

terveyden ja ympariston, kayttéturvallisuuden, meluntorjunnan seké energiatalou-

den ja lammadneristyksen perusvaatimukset.

Rakennusvalvonnan tehtavakenttdén kuuluu lupa- ja ilmoitusasioiden kasittely ja
valmistelu, lupien valvonta katselmusten, tarkastusten ja asiapapereiden avulla,
seka valmiiden rakennusten ja niiden ympaéristojen jatkuva valvonta. Rakentajien
ohjauksella ja neuvonnalla on merkittdva osuus rakennusvalvonnan tyokentéassa.
Kaavoilla maarattyjen asioiden toteuttamisen valvonta. Jatevesiasetuksen mukais-
ten lupien paattdminen ja valvonta. Valtion asuntorahaston korjaus- ja energia-
avustusten valvonta.

Henkiloston maara on 2,8. Rakennustarkastaja, tarkastusinsindori, lupasihteeri 0,8.

Palvelujen kysynta on edelleen erittain vilkasta ja yksityiskohtaisempaa. Maan-
kayttd- ja rakennuslaki painottaa entistd enemman ymparistonsuojelullisia ja ener-
giataloudellisia seikkoja ja viranomaisvalvonta kohdistuu hankkeen aloitus- ja val-
mistumisvaiheisiin, jolloin rakennuttajan vastuu on kasvanut.

Rakennusjarjestyksen ajan tasalla pitamisella pyritddn soveltamaan lainsaadan-
ndssa ja muissa maarayksissa tapahtuvat muutokset Paimion olosuhteilta vastaa-
vaksi.

Olennaiset riskitekijat toiminnassa

Sairastumisilla (pitkaaikaiset) on vaikutusta my6s muilla sektoreilla rakennusval-
vonnan toiminnallisiin riskeihin esim. paikkatietopaallikkd, paikkatietokasittelija,
kaavoituspaallikkd. Vuonna 2019 rakennustarkastajan poissaoloa paikattiin maa-
raaikaisen projektitydntekijan tydpanoksella. Tietojarjestelmien toimivuus ja luotet-
tavuus oli riittavaa.

Toiminnalliset tavoitteet

) ... | Tunnusluku

Tavoite Mittari TP18 TAL9 |TOT19
Tehokkaan, laadukkaan ja kustannustietoisen

toiminnan kautta tuotettu viihtyisa ja turvallinen

elamanympaéristo

1. Rakennusluvan késittelyaika vko/lupa 3 3 3
2. Kaavakkeiden ja lomakkeiden uusiminen ja kehittdminen kpliv 0 9 1
3. Rakennusvalvonnan taksat tarkistetaan saannéllisesti tarkistettu - tarkistettu -
4. Keskeneraiset rakennushankkeet (VRK) kpliv 440 375 350
5. Kéayttéonotto tehty, lopputarkastus pitamatta 170 175 90
Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkildsto

1. Koulutuspéaivat pviv 23 14 10
2. Kehityskeskustelut kaydaan toteut. % 100 100 100
Hyva tiedonkulku ja yhtendiset toimintatavat

1. Kuntien véliset palaverit kpl/v 6 4 1

TOIMINTAKERTOMUS
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Osatehtavaalue Ymparistonsuojelu
Vastuuhenkil Ymparistonsuojelusihteeri Sinikka Koponen-Laiho

Toiminta-ajatus

Ymparistonsuojelun toiminta-ajatus on osoitetuilla voimavaroilla yllapitaa ja edistaa
kunnassa kestavan kehityksen periaatteiden mukaista, luonnonymparistoltaan
monimuotoista, terveellista ja viihtyisaa elinymparistoa. Tata toteutetaan harjoitta-
malla ennaltaehkéisevaa ymparisténsuojelutydta, suunnitelmallista luvanvaraisten
toimintojen valvontaa, kunnan ympariston tilan seurantaa osoitetuilla resursseilla
seka antamalla asukkaille ja toiminnanharjoittajille neuvontaa ja valistusta.

Toiminnan kuvaus ja ympaéaristéanalyysi

Vuoden 2019 lopulla tuli vireille yksi ymparistoluvan jatkoaikahakemus, jonka k&-
sittely siirtyi seuraavan vuoden alkuun. Viranhaltijapaatoksia erilaisista ilmoituksis-
ta tehtiin 8 kpl. Lisaksi kasiteltiin yksi polttonesteen jakeluaseman rekisterginti-
ilmoitus. Roskaamisasioissa lautakunta teki yhden esitutkintapyynnon. Lisaksi
valmisteltiin lausuntoja (mm. hulevesitulvariskien arvioinnista ja valtakunnallisesti
arvokkaista kivikoista) seka esitys kaupunginhallitukselle ympaéristévirtaamaan liit-
tyvan selvitystyon aloittamisesta Askalassa ELY:n toimesta.

Kaupungin kestavan kehityksen toimintaohjelma paivitettiin vastaamaan mm. il-
mastonmuutoksen aiheuttamiin haasteisiin ja tukemaan Paimion kaupungin stra-
tegian 2018-2022 sisaltdmien ymparistotavoitteiden jalkauttamista. Paimion ympéa-
ristbohjelma 2019-2022 valmistui projektitydna ja kaupunginvaltuusto hyvaksyi oh-
jelman marraskuussa 2019.

Ymparistolautakunnassa valmisteltiin esitys Hiilineutraalit kunnat -hankkeeseen
osallistumiseksi, ja kaupunginhallitus paatti osallistumisesta elokuussa 2019.

Pohjavesi- ja ranta-alueiden kiinteistéille (noin 70 kpl) [&hetettiin kirje, jossa muis-
tutettiin lahestyvastd maaraajasta 31.10.2019, johon mennessa jatevesien kasitte-
lyjarjestelmien tulee olla maaraysten edellyttamassa kunnossa. Kirjeessa pyydet-
tiin myo6s selvitysta nykyisesté jatevesijarjestelmasta. Tyo jatkuu neuvonnan, poik-
keamishakemusten kéasittelyn ja selvityspyyntéjen muodossa.

Vesistotarkkailua jatkettiin edelleen Paimionjoen ja Vahajoen seka Paimionlahden
osalta konsultin toimesta. Kasvihuonekaasupaastoja seurattiin CO2-raportoinnin
avulla.

Edellisvuosien malliin jarjestettiin asukkaille yhdessé viheryksikon kanssa kaksi
pienimuotoista talkootapahtumaa jattipalsamin torjunnan merkeissa. Myo6s toimin-
takeskus Apila osallistui yhden kohteen torjuntaan.

Jattiputken torjunta Paimiossa alkoi VieraslajiLIFE-hankkeen myo6téa. Hanke kartoit-
ti jattiputkiesiintymia syksylla 2019 ja varsinaisiin torjuntatoimet aloitetaan vuonna
2020.

Linnunpdnttdjen rakennustapahtuma asukkaille jarjestettiin edellisvuosien malliin
huhtikuussa toimintakeskus Apilan kanssa.

Henkiloston maara oli 1,6. Ymparistonsuojelusihteeri, toimistoinsindori 0,5, lupa-
sihteeri 0,1. Lisaksi ymparistdohjelmaa laatimaan palkattiin projektityontekija nel-
jaksi kuukaudeksi.

TOIMINTAKERTOMUS
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Olennaiset riskitekijat toiminnassa

Ymparistonsuojelutoimessa ei vuonna 2019 realisoitunut merkittavia talousarvios-

sa esitettyja riskeja.

Toiminnalliset tavoitteet

. . . Tunnusluku
Tavoite Mittari
TP18 TA19 TOT19
Tehokkaan, laadukkaan ja kustannustietoisen
toiminnan kautta tuotettu viihtyisa ja terveelli-
nen elinymparisté
1. Ymparist6- ja maa-aineslupien seka ilmoitusten Kisittelvaika
(YSL, JateL, Maa-ainesL) laadukas ja joutuisa /lupa y 2,5 kk 3 kk 2,5 kk
kasittely P
2. HaJa-aIue_lden kl!pjrez_!st_OJen Jateve5|en__ka5|ttelyn % Kiinteistista | 70 % 50 % .
tehostaminen maaraaikaan mennessa 30 %
3. Osallistuminen Valonian jatevesineuvonta
- hankkeeseen, kasvihuonekaasupéaasto-
seurantaan (CO2-raportti) ja vieraslaji LIFE — osall. osall. osall.
hankkeeseen osallistuminen
4. Kestavan kehityksen ohjelman paivitys valmistellaan valmis | valmis
Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkil6sto
1. Koulutuspaivat pviv 20 S 7
Hyva tiedonkulku ja yhtenaiset toimintatavat
alueellisesti
1. Kuntien véliset palaverit ymp.suojelutehtdvissa Kpliv 2 2 2
YMPARISTOLAUTAKUNTA YHTEENSA
Tot. 2019/
Alkuperainen TA- TA muutosten Toteuma | Tot. 2018
talousarvio | muutokset jalkeen Toteuma | Poikkeama | Toteuma % 2018 muutos-%
Toimintatuotot 221631 0 221631 157773] 63858 71,2%| 193525 -185%
ulkoiset tuotot 221631 0 221631 157773] 63858 71,2%| 187 451| -158%
sisdiset tuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 6 074| -100,0 %
Toimintakulut 729 775 -7 500 722 275 719 020 3255 99,5 %| 721420 -0,3 %
ulkoiset kulut 660 650 -7 500 653 150 653 056 94| 100,0 %| 660 179 -1,1 %
sisdiset kulut 69 125 0 69 125 65 964 3161 95,4 % 61 241 7,7 %
Toimintakate -508 144 7500 -500644| -561247| 60603 112,19%)]| -527 895 6 %
Poistot 0 0 0 5600 0 0,0 % 19671 -72 %
Netto -508 144 7500 -500644| -555647| 60603| 112,1%| -508 224 -65 %

Toimintatuottojen alitus muodostuu omana tyéna tehtavan kaavoitustydon puuttumisesta kaavoi-
tuspalveluissa seké rakennusvalvontaan arvioitujen lupien vahaisempi maara.

TOIMINTAKERTOMUS
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2.2. Yhteenveto kayttotalouden toteutumisesta

Vuoden 2019 kayttétalouden toteutuminen tehtavittdin mukaan lukien sisaiset eréat

Tot. 2019/

Toimielin/tehtéva AIkuperéingn TA-muutokset | TA Wuutosten Toteuma Poikkeama Toteuma % Toteuma Tot. 2018

talousarvio jalkeen 2018 muutos-%
10 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Toimintatuotot 51000 0 51000 36 293,80 14.706,20 712% 18133 100,2 %
Toimintakulut 41000 0 41000 33 369,90 7 630,10 81,4% 12 624 164,3 %
Toimintakate 10 000 0 10 000 2923,90 7 076,10 29,2 %) 5509 -46,9 %
11 TARKASTUSLAUTAKUNTA
Toimintatuotot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 % 0 0,0%
Toimintakulut 20521 -205 20316 17 984,13 2331,87 88,5% 19 350 1,1%
Toimintakate -20521 205 -20 316 -17.984,13 -2 331,87 88,5 % -19 350 7,1%
12 KAUPUNGINHALLITUS
14 KONSERNIJOHTO JA HALLINTOPALVELUT
Toimintatuotot 2519945 60 000 2579945 2183 032,09 396 912,910 84,6 %] 2255176 -3,2 %
Toimintakulut 3218040 46 000 3264040 3553 531,56 -289 491,560 108,9 % 3355732 59%
Toimintakate -698 095 14000 -684 095 -1370 499,47 686 404,470 200,3% -1100 556 245%
16 MAASEUTUPALVELUT
Toimintatuotot 225000 0 225000 215 515,00 9 485,000 95,8 %) 202139 6,6 %
Toimintakulut 282 967 -2700] 280 267 267 810,92 12 456,080 95,6 %) 252 897 5,9 %
Toimintakate -57 967 2700 -55 267 -52 295,92 -2971,080 94,6 %) -50 758 30%
17 TYOLLISYYDENHOITO
Toimintatuotot 281088 1313 282 401 303 368,87, -20 967,870 107,4 % 316 190 -4,1%
Toimintakulut 708 699 -5.000] 703 699 744 223,14 -40 524,140 105,8 % 723438 2,9%
Toimintakate -427 611 6313 -421 298 -440 854,27 19 556 104,6 % -407 248 83%
12 KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA
Toimintatuotot 3026033 61313 3087 346 2701 915,96 385 430,04 875% 2773505 -2,6 %
Toimintakulut 4209 706 38300 4248 006 4565 565,62 -317 559,62 107,5% 4332067 5,4%
Toimintakate -1183673 23013 -1 160 660 -1 863 649,66 702 989,66 160,6 % -1558 562 19,6 %
16 SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
20 HALLINTO
Toimintatuotot 278 567 0 278 567 281 859,00 -3292,00 101,2% 73955 281,1%
Toimintakulut 278 567 -1 500 277 067 278 646,50 -1579,50 100,6 % 278199 02%
Toimintakate 0 1500 1500 3212,50 -1712,50 214,22 %, -204 244 -101,6 %
22 SOSIAALITYO
Toimintatuotot 128 100 12 000 140 100 173 649,01 -33549,01 1239 % 171025 15%
Toimintakulut 6092 053 930 000 7022053 7291 830,66 -269 777,66 103,8 % 6121 546 19,1%
Toimintakate -5963 953 -918 000 -6 881 953 -7118181,65 236 228,65 103,4 % -5950 521 19,6 %
26 VANHUSPALVELUT JA KOTIHOITO
Toimintatuotot 1346 800 37279 1384079 1394 123,58 -10 044,58 100,7 % 1353 804 30%
Toimintakulut 7802132 -235 000 7567 132 7316 075,59 251 056,41 9,7 % 6679 087 95%
Toimintakate -6 455 332 272279 -6183 053 -5921 952,01 -261 100,99 95,8 % -5325 283 112%
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Tot. 2019/

Toimielin/tehtévé Alkuperéinen | TA-muutokset | TA muutosten Toteuma Poikkeama | 1oieuma 9s| Toteuma Tot. 2018

talousarvio jalkeen 2018 muutos-%
28 TERVEYDENHUOLTO
Toimintatuotot 0 0 0 0,00 0,00 0,0% 0 0,0 %)
Toimintakulut 20 045 343 265 000 20 310 343 19 995 168,25 -315 174,75 98,4 % 18 962 996 54 %
Toimintakate -20 045 343 -265 000 -20 310 343 -19 995 168,25 315 174,75 98,4 %|  -18 962 996 5.4 %
16 SOSIAALILAUTAKUNTA YHTEENSA
Toimintatuotot 1753 467 49279 1802 746, 1849 631,59 -46 885,59 102,6 % 1598 784 15,7 %)
Toimintakulut 34218 095 958 500 35176 595 34881 721,00 -335 475,50, 99,2 % 32041828 8,9 %
Toimintakate -32 464 628 -909 221 -33 373 849 -33 032 089,41 288 589,91 99,0%|  -30443 044 8,5 %
19 KOULUTUSLAUTAKUNTA
32 HALLINTO
Toimintatuotot 22700 -9.500 13 200| 13 526,58, -326,58 102,5 % 22461 -39,8 %)
Toimintakulut 251752 -5 500 246 252 258 094,09 -11 842,09 104,8 % 241431 6,9 %
Toimintakate -229 052 -4000 -233 052 -244 567,51 11 515,51 104,9 % -218 970 11,7 %
33 VARHAISKASVATUS
Toimintatuotot 835 020 0 835 020 792 388,93 42 631,07 94,9 % 841 169 -58%
Toimintakulut 8185 234 88 000 8273234 8234 756,15 38 477,85 99,5 % 7916 698 40%
Toimintakate -7 350 214 -88 000 7438214 -7 442 367,22 415322 100,1 % -7075529 52 %
34 PERUSKOULUT
Toimintatuotot 641770 65 000| 706 770 652 525,84 54 244,16 92,3 % 602 616 8,3 %
Toimintakulut 10 920 576 -5000 10 915 576 10 783 165,09 132 410,91 98,8 % 10 263 558 51%
Toimintakate -10 278 806 70 000| -10 208 806 -10 130 639,25 -78 166,75 99,2 % -9 660 942 49%
ASTEEN
Toimintatuotot 37500 0 37500 47129,13 -9629,13 125,7 % 39 045 20,7 %
Toimintakulut 1762824 -8 000 1754 824, 1749 021,63| 5802,37 99,7 % 1745413 0,2%
Toimintakate 1725324 8000 1717324 -1701 892,50 -15 431,50 99,1 % -1706 368 -03%
38 RUOKAPALVELUT
Toimintatuotot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %] 0 0,0%
Toimintakulut 0 0| 0| 0,00 0,00 0,0% 0 0,0 %
Toimintakate 0 0| 0| 0,00 0,00 0,0% 0 0,0 %,
19 KOULUTUSLAUTAKUNTA YHTEENSA
Toimintatuotot 1536 990 55 500 1592 490 1505 570,48 86 919,52 94,5 % 1505 291 0,0 %
Toimintakulut 21120 386 69 500 21189 886 21025 036,96 164 849,04 99,2 % 20 167 100 43%
Toimintakate -19 583 396 -14 000 -19 597 396 -19 519 466,48 -77 929,52 99,6%|  -18 661 809 4,6 %
21 SIVISTYS- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
40 KIRJASTO- JA KULTTURIPALVELUT
Toimintatuotot 41003 0 41003 41530,07 527,07 101,3 % 54 650 -24,0 %
Toimintakulut 685 951 -10 364 675 587 692 659,01 -17 072,01 102,5 % 645 751 73%
Toimintakate -644 948 10 364 -634 584 -651 128,94/ 16 544,94, 102,6 % -591 101 10,2 %
41 PAIMION OPISTO
Toimintatuotot 232 650 3107| 235 757 224 438,75 11 318,25 95,2 % 227564 -14%
Toimintakulut 783 824 -3 500 780 324 772707,86 7616,14 99,0 % 767 587 0,7 %
Toimintakate 551174 6607, 544 567 -548 269,11 3702,11 100,7 % -540 023 15%
42 NUORISO- JA LIKUNTAPALVELUT
Toimintatuotot 288 542 0 288 542 291 690,41 -3148,41 101,1 % 276 737 5,4 %
Toimintakulut 1400 216 -6 523 1393 693 1420 317,37 -26 624,37 101,9 % 1257775 12,9%
Toimintakate 1111674 6523 -1105 151 -1128 626,96 23 475,96 102,1 % -981 038 15,0 %
21 SIVISTYS- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA YHTEENSA
Toimintatuotot 562 195 3107| 565 302 557 659,23 7642,77 98,6 % 558 952 02%
Toimintakulut 2869 991 -20 387 2849 604 2885 684,24 -36 080,24 101,3 % 2671113 8,0 %
Toimintakate -2.307 796 23 494/ -2 284 302 -2 328 025,01 43 723,01 101,9 % 2112 161 10,2 %

TOIMINTAKERTOMUS
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Tot. 2019/

Toimielin/tehtava Alkuperdinen | TA-muutokset [ TA muutosten Toteuma Poikkeama | 1oteuma 95| Toteuma Tot. 2018

talousarvio jalkeen 2018 muutos-%
24 TEKNINEN LAUTAKUNTA
44 HALLINTO
Toimintatuotot 97 744 0 97 744 121 336,19 -23592,19 1241 % 90 759 33,7%
Toimintakulut 396 049 -2 200 393 849 436 209,60 -42 360,60 110,8 % 389 643 12,0%
Toimintakate -298 305 2200 -296 105 -314 873,41 18 768,41 106,3 % -298 884 53%
48 INFRAPALVELUT
Toimintatuotot 126 710 7500 134210 190 716,47 -56 506,47 142,1% 171292 11,3 %
Toimintakulut 1150881 -4500 1146 381 1270 297,44 -123 916,44 110,8 % 1181953 75%
Toimintakate 1024171 12 000 1012171 -1 079 580,97 67 409,97 106,7 % -1010 661 6,8%
50 KIINTEISTOPALVELUT
Toimintatuotot 4444 381 0 4444 381 4 497 956,69 -53 575,69 101,2 % 4100 267 9,7%
Toimintakulut 3380145 -32 600 3347545 3386 770,44 -39 225,44 101,2 % 3365335 0,6 %
Toimintakate 1064 236 32 600 1096 836 1111 186,25 -14 350,25 101,3 % 734932 51,2%
24 TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA
Toimintatuotot 4668 835 7500 4676 335 4810 009,35 -133 674,35 102,9 % 4362318 10,3 %
Toimintakulut 4927075 -39 300 4887775 5093 277,48 -205 502,48 104,2 % 4936 931 32%
Toimintakate -258 240 46 800 -211 440 -283 268,13 71828,13 134,0% -574 613 -50,7 %)
26 YMPARISTOLAUTAKUNTA
Toimintatuotot 221631 0 221631 157 773,43 63 857,57 71,2% 193525 -18,5 %)
Toimintakulut 729775 -7500 722 275 719 020,07 3254,93 99,5 % 721420 0,3 %
Toimintakate -508 144 7500 -500 644 -561 246,64 60 602,64 112,1% -527 895 6,3 %
29 ALUEPELASTUSPALVELU
Toimintatuotot 0 0 0 0,00 0,00 0,0% 0 0,0 %
Toimintakulut 772517 0 772577 779 029,50 -6 452,50 100,8 % 755 073 32%
Toimintakate 772577 0 772577 -779 029,50 6 452,50 100,8 % -755 073 32%
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA
Toimintatuotot 11820151 176 699 11 996 850 11 618 853,84 377 996,16 96,8 % 11010508 55%
Toimintakulut 68 909 126 998 908 69 908 034 70 000 688,90 -92 654,90 100,1 % 65 657 506 6,6 %
Toimintakate -57 088 975 -822 209 57911184  -58 381 835,06 470 651,06 1008 %|  -54 646 998 6,8 %

TOIMINTAKERTOMUS
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2.3. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tot. 2019/
Toimielin/tehtava Alkuperdinen | TA-muutokset | TA muutosten Toteuma Poikkeama Toteuma % Toteuma Tot. 2018
talousarvio jélkeen 2018 muutos-%
Toimintatuotot
Myyntituotot 3075989 101 592 3177581 322689973 -49 318,73 101,6 % 2737994 17,9 %
Maksutuotot 2437424 3107 2440531 2286 068,10 154 462,90 93,7 % 2396 893 -4,6 %
Tuet ja avustukset 557 088 72 000 629 088 648 488,84 -19 400,84 103,1 % 659 559 -1,7%
Muut toimintatuotot 5749 650 0 5749 650 5457 397,17 292 252,83 94,9 % 5216 060 4,6 %
11820 151 176 699 11996 850 11 618 853,84 377 996,16 96,8 %| 11010508 55%
Toimintakulut
Henkildstokulut 21170821 51000 21221821 21158023,35 63 797,65 99,7 %| 20756 385 19%
Palvelujen ostot 37884 709 981419] 38866 128| 38769 297,85 96 830,15 99,8 %| 35828128 82%
Aineet, tarvikkeet, tavarat 2281219 -39 748 2241471  2261291,37 -19 820,37 100,9 % 2269 986 0,4 %
Avustukset muille 3340339 3437 3343776] 3494480,07] -150 704,07 104,5 % 2867 982 21,8%
Muut toimintakulut 4232038 2800 4234838 4 317 596,26 -82 758,26 102,0 % 3935023 9,7%
68 909 126 998 908 69 908 034| 70 000 688,90 -92 654,90 100,1 %| 65 657 505 6,6 %
Toimintakate -57 088 975 -822209| -57911184| -58 381 835,06 470 651,06 100,8 %| -54 646 998 6,8 %
Verotulot 44000 000 -860 000]  43140000| 4349495354 -354 953,54 100,8 %| 41088 117 59 %
Valtionosuudet 14 027 300 284 500 14311 800| 14 324 092,00 -12 292,00 100,1 %| 13 442 899 6,6 %
Kéyttokate 938 325 -1397 709 -459 384 -562 789,52 103 405,52 122,5% -115 983 385,2 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 465 000 0 465 000 450 035,46 14 964,54 96,8 % 463 101 -2,8%
Muut rahoitustuotot 491 000 0 491 000 491 623,11 -623,11 100,1 % 481941 2,0%
Korkokulut 350 000 0 350 000 265 908,37 84 091,63 76,0 % 288518 -7,8%
Muut rahoituskulut 6 000 0 6 000 2 839,66 3 160,34 47,3 % 12712 77,7 %
Vuosikate 1538 325 -1397 709 140 616 110 121,02 30 494,98 78,3 % 527 828 -79,1 %
Poistot kayttbomaisuudesta 2017 000 0 2017000) 2172471,92| -155471,92 107,7 % 1904 207 141%
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0 0 0 360380,13| -360 380,13 0,0 % 0 0,0%
Satunnaiset kulut 0 0 0 0,00 0,00 0,0 % 0 0,0%
Tilikauden tulos -478 675 -1397 709 -1876384| -1701970,77 -174 413,23 90,7%| -1376379 23,7 %
Poistoeron lisays (-) tai véahennys (+) 84 000 0 84 000 84 057,72 57,72 100,1 % 84 058 0,0 %
Varausten lisdys (-) ta vahennys (+) 0 0 0 0,00 0,00 0,0 % 0 0,0 %
Rahastojen liséys (-) tai vahennys (+) 0 0 0 0,00 0,00 0,0 % 0 0,0 %
Tilikauden yli-/alij -394 675 -1397 709 -1792384] -1617913,05 -174 470,95 90,3%| -1292320 25,2 %
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Verotulojen erittely vuonna 2019

Alkuperainen TA TA muutosten Toteuma Poikkeama Tot-%
talousarvio muutokset jalkeen
Tulovero 40 100 000 -670 000 39430 000] 39807 213,76 -377 213,76 101,0
Osuus yhteisdveron tuotosta 1 400 000 -75 000 1325 000 1301 731,41 23 268,59 98,2
Kiinteistdvero 2 500 000 -115 000 2 385 000 2 386 008,37 -1 008,37 100,0
Yhteensa 44 000 000 -860 000 43 140 000| 43 494 953,54 -354 953,54 100,8
Kiinteistévero%
Verotettava Muu kuin Yleinen
ansiotulo Vakituinen vakituinen | kiinteistover| Rakenta-
Tulovero-% (1000€) Muutos % | asuinrakennus | asuinrakennus 0% maton tontti**
Verovuosi 2007 18,75 153 870 8,5% 0,22 0,70 0,50 0,00
Verovuosi 2008 18,75 162 341 5,5 % 0,22 0,70 0,50 0,00
Verovuosi 2009 18,75 164 559 1,4 % 0,22 0,82 0,50 0,00
Verovuosi 2010 19,5 166 462 1,2% 0,35 0,95 0,80 3,00
Verovuosi 2011 19,5 174 160 4,6 % 0,35 0,95 0,80 0,00
Verovuosi 2012 19,75 182 677 4,9 % 0,35 0,95 0,80 3,00
Verovuosi 2013 19,75 185 187 1,4 % 0,35 0,95 0,80 3,00
Verovuosi 2014 20,25 187 373 1,2% 0,35 0,95 0,80 3,00
Verovuosi 2015 20,75 192 486 2,7% 0,37 1,00 1,00 3,00
Verovuosi 2016 20,75 194 358 1,0 % 0,37 1,00 1,00 3,00
Verovuosi 2017 20,75 194 149 0,9 % 0,45 1,20 1,10 3,00
Verovuosi 2018 20,75 200 546 32% 0,45 1,20 1,10 3,00
Verovuosi 2019* 20,75 208 982 8,6 % 0,45 1,20 1,10 3,00
Verovuosi 2020* 20,75 217 124 11,7 % 0,45 1,20 1,10 3,00
* arvio/ennuste
** erikseen maaratty, muulloin verotettu yleisen kiinteistdveroprosentin mukaan
Valtionosuudet vuonna 2019
Alkuperainen TA TA muutosten Toteutunut Poikkeama Tot %
talousarvio muutokset jalkeen
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus ml. tasaukset 14 355 000 373 400 14 728 400| 14 728 191,00 209,00 100,0
Opetus- ja kultturitoimen
muut valtionosuudet -327 700 -88 900 -416 600 -404 099,00 -12 501,00 97,0
Harkinnanvarainen valtion-
tionosuuden korotus 0 0 0 0,00 0,00 0,0
Yhteensa 14 027 300 284 500 14 311 800| 14 324 092,00 -12 292,00 100,1
TILINPAATOS
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Verotulot lajeittain 2010 - 2018, milj €
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2.4. Investointien toteutuminen

— Tilinpaatoslaskelmat

Alkuperéinen TA TA muutosten| Toteutunut Poikkeama Tot %
talousarvio muutokset jalkeen
32 KAUPUNGINHALLITUS
8120 KIINTEA OMAISUUS
UUSINVESTOINNIT
Menot 20 000 450 000 470 000 460 256,00 9 744,00 97,9 %
Tulot 120 000 0 120 000 75 149,70 44 850,30 62,6 %
Nettomeno -100 000 450 000 350 000 385 106,30 -35 106,30 110,0 %
8140 IRTAIN OMAISUUS
Menot 149 000 0 149 000 131 300,28 17 699,72 88,1 %
Tulot 0 0 0 1522,29 -1522,29 0,0 %
Nettomeno 149 000 0 149 000 129 777,99 19 222,01 87,1 %
UUSINVESTOINNIT
Menot 34 000 0 34 000 0,00 34 000,00 0,0 %
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Nettomeno 34 000 0 34 000 0,00 34 000,00 0,0 %
KORVAUSINVESTOINNIT
Menot 115 000 0 115 000 131 300,28 -16 300,28 1142 %
Tulot 0 0 0 1522,29 -1522,29 0,0 %
Nettomeno 115 000 0 115 000 129 777,99 -14 777,99 1129 %
8170 ARVOPAPERIT
Menot 2500 0 2500 6 375,00 -3875,00 0,0 %
Tulot 76 000 0 76 000 75 684,57 315,43 0,0 %
Nettomeno -73 500 0 -73 500 -69 309,57 -4190,43 0,0 %
32 KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA
Menot 171 500 450 000 621 500 597 931,28 23 569 96,2 %
Tulot 196 000 0 196 000 152 356,56 43 643,44 77,7 %
Nettomeno -24 500 450 000 425 500 445 574,72 -20 074,72 104,7 %
34 SOSIAALILAUTAKUNTA YHTEENSA
KORVAUSINVESTOINNIT
Menot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Nettomeno 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
TILINPAATOS
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Tilinpaatoslaskelmat

Alkuperéinen TA TA muutosten|  Toteutunut Poikkeama Tot %
talousarvio muutokset jalkeen
35 KOULUTUSLAUTAKUNTA
8330 IRTAIN OMAISUUS, varhaiskasvatus
Menot 75 000 0 75 000 52 610,24 22 389,76 70,1 %
Tulot 0 0 0 0 0,00 0,0 %
Nettomeno 75 000 0 75 000 52 610,24 22 389,76 70,1 %
UUSINVESTOINNIT
Menot 20 000 0 20 000 0,00 20 000,00 0,0 %
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Nettomeno 20 000 0 20 000 0,00 20 000,00 0,0 %
LAAJENNUSINVESTOINNIT
Menot 40 000 0 40 000 52 610,24 -12 610,24 131,5%
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Nettomeno 40 000 0 40 000 52 610,24 -12 610,24 131,5%
KORVAUSINVESTOINNIT
Menot 15 000 0 15 000 0,00 15 000,00 0,0 %
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Nettomeno 15 000 0 15 000 0,00 15 000,00 0,0 %
8330 IRTAIN OMAISUUS, peruskoulut
Menot 214 000 0 214 000 226 871,48 -12 871,48 0,0 %
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Nettomeno 214 000 0 214 000 226 871,48 -12 871,48 0,0 %
LAAJENNUSINVESTOINNIT
Menot 120 000 0 120 000 226 871,48 -106 871,48 189,1 %
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Nettomeno 120 000 0 120 000 226 871,48 -106 871,48 189,1 %
KORVAUSINVESTOINNIT
Menot 94 000 0 94 000 0,00 94 000,00 0,0 %
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Nettomeno 94 000 0 94 000 0,00 94 000,00 0,0 %
8330 IRTAIN OMAISUUS, lukio
KORVAUSINVESTOINNIT
Menot 45 000 0 45 000 24 903,95 20 096,05 55,3 %
Tulot 18 000 0 18 000 0,00 18 000,00 0,0 %
Nettomeno 27 000 0 27 000 24 903,95 2 096,05 92,2 %
35 KOULUTUSLAUTAKUNTA YHTEENSA
Menot 334 000 0 334 000 304 385,67 29 614,33 91,1 %
Tulot 18 000 0 18 000 0,00 18 000,00 0,0 %
Nettomeno 316 000 0 316 000 304 385,67 11 614,33 96,3 %
36 SIVISTYS- JA VAPAA-AIKALAUTAKUNTA YHTEENSA
8340 IRTAIN OMAISUUS
Menot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Nettomeno 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
TILINPAATOS
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Alkuperéinen TA TA muutosten|  Toteutunut Poikkeama Tot %
talousarvio muutokset jalkeen
38 TEKNINEN LAUTAKUNTA
8410 TALONRAKENNUS
KORVAUSINVESTOINNIT
Menot 4744 000 0 47440001 4928904,65| -184 904,65 103,9 %
Tulot 0 0 0 14 218,00 -14 218,00 0,0 %
Nettomeno 4744 000 0 4744 000 4914686,65| -170 686,65 103,6 %
Muu talonrakennus
Menot 1220 000 1220000 1560111,23] -340111,23 127,9 %
Tulot 0 0 0 14 218,00 -14 218,00 0,0 %
Nettomeno 1220 000 0 1220000 1545893,23] -325893,23 126,7 %
128 Vistan koulun peruskorjaus
Menot 3524 000 0 3524 000 336879342 155 206,58 95,6 %
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Nettomeno 3524 000 0 3524 000 3368 793,42 155 206,58 95,6 %
8429 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
Menot 1334 300 0 1334 300] 149645950 -162 159,50 112,2 %
Tulot 145 000 0 145 000 109 392,50 35 607,50 75,4 %
Nettomeno 1189 300 0 1189300 1387067,00] -197 767,00 116,6 %
UUSINVESTOINNIT
Menot 748 300 748 300 908 336,66 -160 036,66 121,4 %
Tulot 145 000 0 145 000 84 345,00 60 655,00 58,2 %
Nettomeno 603 300 0 603 300 823 991,66 -220 691,66 136,6 %
KORVAUSINVESTOINNIT
Menot 586 000 586 000 588 122,84 -2122,84 100,4 %
Tulot 0 0 25 047,50 -25 047,50 0,0 %
Nettomeno 586 000 0 586 000 563 075,34 22 924,66 96,1 %
8460 IRTAIN OMAISUUS
Menot 15 000 0 15 000 13 135,56 1 864,44 0,0 %
Tulot 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Nettomeno 15 000 0 15 000 13 135,56 1 864,44 0,0%
38 TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA
Menot 6 093 300 0 6 093 300] 6438499,71 -345 200 105,7 %
Tulot 145 000 0 145 000 123 610,50 21 390 85,2 %
Nettomeno 5948 300 0 5948 300] 6314889,21] -366 589,21 106,2 %
40 YMPARISTOLAUTAKUNTA YHTEENSA
KORVAUSINVESTOINNIT
Menot 0 0 0,00 0,00 #JAKO/O!
Tulot 0 0 0 0,00 0,00 0,0 %
Nettomeno 0 0 0,00 0,00| #JAKO/O0!
INVESTOINTIOSA YHTEENSA
Menot 6 598 800 450 000 7048 800| 7340816,66| -292 016,66 104,1 %
Tulot 359 000 0 359 000 275 967,06 83 032,94 76,9 %
Nettomeno 6 239 800 450 000 6 689 800] 7064 849,60] -375 049,60 105,6 %
TILINPAATOS
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2.5. Rahoitusosan toteutuminen

— Tilinpaatoslaskelmat

Alkuperéainen TA TA muutosten| Toteutunut Poikkeama Tot %
talousarvio muutokset jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnanrahavirta
Vuosikate 1538 325 -1 397 709 140 616 110 121,02 30 495 78,3 %
Satunnaiset erat 0 0 0 360 380,13 -360 380 0,0 %
Tulorahoituksen korjauseréat -120 000 0 0 -692 843,53 692 844 0,0 %
Investointien rahavirta
Investointimenot -6 598 800 -450 000 -7 048 800| -7 340 816,66 292 017 104,1 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 239 000 0 239 000 123 610,50 115 390 51,7 %
Pysyvien
vastaavien 1162 000 0 1162 000 845 200,09 316 800 72,7 %
Toiminta ja investoinnit
netto -3 779 475 -1 847 709 -5 507 184| -6 594 348,45 1087 164 119,7 %
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisaykset muille 0 0 0 0 0,0 %
Antolainauksen vahennykset muilta 0 0 0 215 833,34 -215 833 0,0 %
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 5 000 000 2 000 000 7 000 000{ 16 500 000,00 -9 500 000 2357 %
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -1 500 000 0 -1 500 000| -5282 165,20 3782 165 352,1 %
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0| -1000 000,00 1 000 000 0,0 %
Oman pagoman muutokset 0 0 0 0,00 0 0,0 %
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien
muutokset 0 0 0 -1194,88 1195 0,0 %
Saamisten muutos 0 0 0 -626 910,40 626 910 0,0 %
Korottomien velkojen muutos 300 000 0 300 000 -251 976,79 551 977 0,0 %
Rahoitustoiminnan kassavirta 3 800 000 2 000 000 5800 000f 9553586,07 -3 753 586 164,7 %
Kassavarojen muutos 20 525 152 291 292 816| 2959 237,62 -2 666 422] 1010,6 %
TILINPAATOS
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2.6. Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Yhteenveto valtuuston hyvaksymien mé&arérahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

— Tilinpaatoslaskelmat

Rakenneosa Alkuperdinen | Talousarvion Muutettu Toteutunut Poikkeama Tot
talousarvio muutokset Talousarvio %
Kayttétalousosa
Tuloarviot 11 820 151 176 699 11 996 850 11 618 853,84 -377 996 96,8
Maararahat 68 909 126 998 908 69 908 034| 70 000 688,90 92 655 100,1
Toimintakate -57 088 975 -822 209 -57 911 184 -58 381 835,06 -470 651 100,8
Tuloslaskelmaosa
Verotulot 44 000 000 -860 000 43140000 43494 953,54 -354 954 100,8
Valtionosuudet 14 027 300 284 500 14 311 800 14 324 092,00 -12 292 100,1
Korkotulot 465 000 0 465 000 450 035,46 14 965 96,8
Muut rahoitustulot 491 000 0 491 000 491 623,11 -623 100,1
Korkomenot 350 000 0 350 000 265 908,37 84 092 76,0
Muut rahoitusmenot 6 000 0 6 000 2 839,66 3160 47,3
Satunnaiset erat 0 0 0 360 380,13 -360 380 0,0
Yhteensa 58 627 300 -575 500 58 051 800 58 852 336,21 -800 536 101,4
Investointiosa
Tuloarviot 359 000 0 359 000 275 967,06 -83 033 76,9
Madrarahat 6 598 800 450 000 7 048 800 7 340 816,66 292 017 104,1
Nettomeno -6 239 800 -450 000 -6 689 800 -7 064 849,60 -375 050 105,6
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset 0 0 0 215 833,34 -215 833 0,0
Lisaykset 0 0 0 0,00 0 0,0
Vahennykset 0 0 0 215 833,34 -215 833 0,0
Lainakannan muutokset 3500 000 2000 000 5500 000 10 217 834,80 -4 717 835 185,8
Pitkaaikaisten lisdys 5000 000 2000 000 7 000 000 16 500 000,00 -9 500 000 235,7
Pitkaaikaisten véahennys 1500 000 0 1500 000 -5 282 165,20 3782 165 -352,1
Lyhytaikaisten muutos 0 0 -1 000 000,00 1 000 000 0,0
Oman p&dédoman muutokset 0 0 0 0,00 0 0,0
Vaikutus maksuvalmiuteen 3500 000 2000 000 5500 000 10 433 668,14 -4 933 668 189,7
Yhteensa
Tuloarviot 76 162 451 1601 199 77 763 6501 87 371 358,35 9607 708 1124
Maararahat (menot) 77 363 926 1448 908 78812 834| 71688 468,52 -7 124 365 91,0
Netto 1201 475 -152 291 1049 184| -15682889,83| -16 732074 -1494,8
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1. Tuloslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kulut, yhteensa

2019 2018 2017 2016 2015
Toimintatuotot
Myyntituotot 1938856,40 1768958,63 1657728,63 2169508,07 2610298,27
Maksutuotot 2281336,10 238921531 2860159,66 268684557 2162 806,89
Tuet ja avustukset 648 488,84 659 559,48 580 017,87 994 078,47 1184 237,33
Muut toimintatuotot 1650158,61 1847763,12 3020024,67 1509952,18 1285625,33
+ 6518839,95 666549654 8117930,83 7360384,29 7242 967,82
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 16 941 096,11 16537 047,74 16100710,12 17 803 415,20 18 824 907,06
Henkildsivukulut
Elakekulut 367022964 365448165 369989597 418876149 4524839,70
Muut henkildsivukulut 546 697,60 564 855,90 555008,44 114249568 1057 750,52
Palvelujen ostot 37495 708,52 34873995,39 33209163,99 31350474,87 30191 436,02
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2260646,37 2268453,78 2371010,15 2567278,16 3068 401,91
Avustukset 3494 480,07 2867982,40 2661067,14 3810946,41 4128720,17
Muut toimintakulut 491 816,70 545 678,45 619 146,46 580 415,39 600 630,79
- 64 900 675,01 61312495,31 59216 002,27 61443 787,20 62 396 686,17
Toimintakate -58 381 835,06 -54 646 998,77 -51 098 071,44 -54 083 402,91 -55153 718,35
Verotulot + 4349495354 41088 117,23 42091 339,04 42090 497,47 40 455 946,78
Valtionosuudet + 14 324 092,00 13442899,00 13707 411,00 14304 837,00 12948 029,00
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot + 450 035,46 463 100,64 455 636,61 450 979,04 21 370,78
Muut rahoitustuotot + 491 623,11 481 940,58 491 303,64 473 679,01 431 767,70
Korkokulut - 265 908,37 288 518,10 323 918,61 400 706,45 499 757,10
Muut rahoituskulut - 2 839,66 12 712,44 2 137,55 6 965,55 7 066,47
Vuosikate 110 121,02 527 828,14 5321562,69 2828917,61 -1803427,66
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - 2172471,92 1904206,74 1770489,70 1874964,70 1807 767,84
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot + 360 380,13 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut - 0,00 0,00 0,00 192 698,87 0,00
Tilikauden tulos -1701970,77 -1376378,60 3551072,99 761 254,04 -3611195,50
Poistoeron liséys tai vahennys +/- 84 057,72 84 057,72 84 057,72 84 057,72 84 057,72
Tilikauden ylijaama/alijagama -+ -1617913,05 -1292320,88 3635130,71 845 311,76 -3527 137,78
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3.2. Rahoituslaskelma

2019 2018 2017 2016 2015

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 110 121,02 527 828,14 5321562,69 2828917,61 -1 803 427,66

Satunnaiset erat 360 380,13 0,00 0,00 -192 698,87 0,00

Tulorahoituksen korjauserét -692 843,53 -656 724,04 -1 675 268,38 -271 189,32 -172 504,95
Toiminnan rahavirta -222 342,38 -128 895,90 3646 294,31 2 365 029,42 -1975932,61
Investointien rahavirta

Investointimenot -7340816,66 -5334230,00 -289442502 -3630688,36 -6 051 880,57

Rahoitusosuudet investointimenoihin 123 610,50 68 378,50 331 479,20 89 832,00 258 347,00

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 845 200,09 772 435,35 1891272,03 330 479,92 198 259,30
Investointien rahavirta -6 372 006,07 -4 493 416,15 -671 673,79 -3210 376,44 -5 5095 274,27
Toiminnan ja investointien rahavirta -6 594 348,45 -4 622 312,05 2974 620,52 -845 347,02 -7 571 206,88
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset 0,00 0,00 -595 000,00 -100 000,00 -12 303,00

Antolainasaamisten vahennykset 215 833,34 202 500,00 0,00 0,00 0,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 16 500 000,00 4000 000,00 0,00 0,00 0,00

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -5282 165,20 -2047 141,20 -2347141,20 -2747141,20 -3057 670,20

Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 000 000,00 2000 000,00 -500 000,00 4 000 000,00 11500 000,00
Oman p&édoman muutokset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja

padomien muutokset -1194,88 251 608,66 -45 700,22 11 869,05 -17 810,88

Saamisten muutos -626 910,40 350 469,44 778 620,56 288 834,42 -543 031,14

Korottomien velkojen muutos -251 976,79  1395909,32 -327 646,56 -642 248,24 302 373,86
Rahoituksen rahavirta 9553 586,07 6 153 346,22 -3036 867,42 811 314,03 8171 558,64
Rahavarojen muutos 2 959 237,62 1531 034,17 -62 246,90 -34 032,99 600 351,76
Rahavarojen muutos 2 959 237,62 1531 034,17 -62 246,90 -34 032,99 600 351,76

Rahavarat 31.12. 5758822,12 279958450 1268550,33 1330797,23 1364830,22

Rahavarat 1.1. 2799 584,50 1268 550,33 1330797,23 1364 830,22 764 478,46
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3.3. Tase

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
1 Aineettomat oikeudet
2 Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyddykkeet
1 Maa- ja vesialueet
2 Rakennukset
3 Kiinteat rakenteet ja laitteet
4 Koneet ja kalusto
5 Muut aineelliset hyddykkeet
6 Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Il Sijoitukset
1 Osakkeet ja osuudet
3 Muut lainasaamiset
4 Muut saamiset

A PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1 Valtion toimeksiannot
2 Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
2 Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1 Myyntisaamiset
2 Lainasaamiset
3 Muut saamiset
4 Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
C VAIHTUVAT VASTAAVAT, YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

2019

66 124,74
121 880,51
188 005,25

8039 022,53
30 063 551,19
7094 545,67
708 059,24
299 444,18

0,00
46 204 622,81

23 844 430,33
17 338 802,99

100 982,71
41 284 216,03
87 676 844,09

28 479,16
205 342,53
233 821,69

520 199,66

1155914,33
0,00

529 156,73
695 245,39
2900516,11

5758 822,12
8 659 338,23

96 570 004,01

2018

31399,11
134 127,38
165 526,49

7612 562,03
26 402 291,64
6199 114,61
541 551,02
298 924,18

210970,84
41 265 414,32

23913 739,90
17 338 802,99

100 982,71
41 353 525,60
82 784 466,41

33 218,88
205 482,28
238 701,16

736 033,00

1038 541,08
0,00

553 467,80
161 397,17
2 489 439,05

2799 584,50
5289 023,55

88312 191,12

2017

23 693,79
144 012,24
167 706,03

7294 515,34
24 373 857,59
5088 301,48
465 531,51
29 424,18

817 096,23
38 068 726,33

23862 314,90
17 338 802,99

100 982,71
41 302 100,60
79 538 532,96

3772714
202 764,42
240 491,56

938 533,00

1 066 784,08
0,00

543 386,36
493 705,05
3042 408,49

1268 550,33
4 310 958,82

84 089 983,34

2016

52 967,22
135 950,27
188 917,49

7335073,30
24753 060,20
4793 056,73
434 633,71
29 424,18

125 814,28
37 471 062,40

23 862 314,90
17 338 802,99

100 982,71
41 302 100,60
78 962 080,49

42 000,35
201 337,52
243 337,87

343 533,00

1247 209,75
0,00

1474 592,24
160 694,06
3226 029,05

1330 797,23
4 556 826,28

83762 244,64

2015

3942,23
171734,94
175 677,17

7320 545,14
18 939 992,06
4 840 426,07
420 502,51
29 300,79

4 306 560,74
35857 327,31

23 882 689,25
16 398 006,48

100 982,71
40 381 678,44
76 414 682,92

45 999,59
205 407,42
251 407,01

338 533,00

1480 860,32
137,90

930 168,69
765 163,56
3514 863,47

1364 830,22
4 879 693,69

81 545 783,62
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspddoma

V Edellisten tilikausien yli/alijaama
VI Tilikauden ylijadma

A OMA PAAOMA, YHTEENSA

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1 Poistoero

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1 Valtion toimeksiannot
2 Lahjoitusrahastojen padomat
3 Muut toimeksiantojen paédomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitk&aikainen
2 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Il Lyhytaikainen
2 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
5 Saadut ennakot
6 Ostovelat
7 Muut velat
8 Siirtovelat

E VIERAS PAAOMA, YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

2019

16 891 798,18
11 705 300,50
-1 617 913,05
26 979 185,63

1179 036,12
1179 036,12

28 479,16
562 887,68
54 191,11
645 557,95

23725 000,00
23725 000,00

37 146 427,80
252 100,59
3949 788,95
553 092,36
2139 814,61
44 041 224,31
67 766 224,31

96 570 004,01

2018

16 891 798,18
12 997 621,38
-1292 320,88
28 597 098,68

1263 093,84
1263 093,84

33218,88
564 783,14
53 630,28
651 632,30

10 546 427,80
10 546 427,80

40 107 165,20
144 571,85
3150 309,51
771 608,10
3080 283,84
47 253 938,50
57 800 366,30

88312 191,12

2017

16 891 798,18
9362 490,67
3635130,71

29 889 419,56

1347 151,56
1347 151,56

3772714
294 925,07
69 161,83
401 814,04

11 653 593,00
11 653 593,00

35047 141,20
121 016,52
2842 450,17
823 184,27
1964 213,02
40798 005,18
52 451 598,18

84 089 983,34

2016

16 891 798,18
8517 178,91
845 311,76
26 254 288,85

1431 209,28
1431 209,28

42 000,35
294 442,23
113 917,99
450 360,57

13 700 734,20
13700 734,20

35847 141,20
167 101,42
2520 743,09
854 648,16
2536 017,87
41925 651,74
55 626 385,94

83762 244,64

2015

16 891 798,18
11 203 520,18
-3527 137,78
24 568 180,58

1515 267,00
1515 267,00

45 999,59
286 652,04
113 909,03
446 560,66

16 047 875,40
16 047 875,40

32 247 141,20
216 503,82

2 456 605,32
1013 852,58
3033 797,06
38967 899,98
55015 775,38

81 545 783,62
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3.4. Konsernilaskelmat
Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hydodykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteis 6t
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet/tavarat

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

2019

77 783
172 903
(¢}

250 686

10 582 553
51812672
19211 198
2954 473
475 936

428 657
85 465 490

509 775
5033961
20 000

37 277
5601 013

91 317 189

94 066
231 961
170 111
496 138

427 326
36 542
463 868

1
2180
476 038

2 629 915
(¢}

984 114

1 235 335
5 327 583
12 447

1 895 596
53 961

1 962 003
11 625 116
19 378 570

111 191 896

2018

78 214
179 847
0}

258 061

9619 739
48 853 365
17 739 868

3 131 406

478 884

576 985
80 400 247

509 220
4 295 694
20 000

39 653

4 864 567

85 522 875

152 168
234 855

92 829
479 852

436 535
32921
469 456

0}
2 906
403 395

2917 490
36 491

1 008 510
664 349
5033 142
12 447

1 985 860
53 614

2 051 921
8 309 116
15 863 635

101 866 362

2017

125 343
232 563

9 156
367 062

9 350 147
47 214 669
15 843 034

3 397 447

222 397

1 391 980
77 419 675

453 112
4218 195
20 000
40 697

4 732 004

82518 741

37 727
307 515
106 872
452 114

370 218
32132
402 350

0}
3918
312 823

2 665 995
0}

1 008 902
891 881
4 883 518
12 447
1354011
53 558
1420 015
7 408 119
14 114 002

97 084 856

2016

258 630
100 660

8873
368 163

9 339673
57 092 393
7 199 301
2818 433
198 057

391 219
77 039 076

403 780
4 207 018
20 000
40 505
4671 303

82 078 542

80 334
234 519
104 656
419 510

344 730
26 206
370 935

0}
4 360
203 226

2871179
0}

1 996 004
672 949
5747 718
12 447
1128 350
52 931
1193728
6 852 789
14 165 170

96 663 222
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma

Yhdistysten ja sdatididen peruspdaomat

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edell tilikausien yli-/alijagdma
Tilikauden yli/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

2019

16 891 808
1145909
1255 384
262 928
-391 354
-1 808 072

17 356 603

10 038

2625
760 404
763 029

95 417
594 844
224 302
914 562

32 836 243

7470 102
38 596 056
13 245 263

92 147 664

111 191 896

2018

16 891 806
1145000
1255384
268 015
-386 037
-1 350 619

17 823 550

13 651

3672
767 417
771089

152 716
597 697
146 459
896 872

20521 835

7 151 626
41 702 009
12 985 730

82 361 200

101 866 362

2017

16 891 806
1145000
1255384

270 443

-4 533 166
3374 029

18 403 496

33713

4 040
704 144
708 183

126 693
327 146
176 034
629 872

21 969 837

6 875972
36 904 384
11 559 398

77 309 591

97 084 856

2016

16 891 806
1145000
1255384

268 769

-6 438 081
1440 124

14 563 001

48 368

4 040
593 490
597 529

74 810
340 509
218 574
633 894

25012 347

6 630 534
37707 727
11 469 823

80 820 431

96 663 222
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Konsernin tuloslaskelma

2019 2018 2017 2016

Toimintatuotot 33602 670 33732714 34 540 988 32 507 668
Toimintakulut -93 471 329 -89 317 542 -86 311 379 -87 548 055
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta) 11 800 21823 32742 23852
Toimintakate -59 856 859 -55 563 006 -51 737 649 -55 016 535
Verotulot 43 494 954 41 088 117 42 091 339 42 090 497
Valtionosuudet 19 857 184 18 886 083 19028 411 20 501 297
Rahoitustuotot ja -kulut:

Korkotuotot 20 620 33110 26 809 18 882

Muut rahoitustuotot 29 092 12 808 33501 31515

Korkokulut -405 928 -455 193 -508 154 -571 126

Muut rahoituskulut -378 -6 154 -1432 -2 254
Vuosikate 3138 685 3995 765 8 932 825 7052 277
Poistot ja arvonalentumiset:

Suunnitelman mukaiset poistot -5 153 577 -5 168 502 -5 389 950 -5216 049

Omistuksen elinimointierot 2 941

Arvonalentumiset -279 0 -17 846 -10 131
Satunnaiset eréat 360 380 0 0 -192 699
Tilikauden tulos -1 651 849 -1172 736 3525028 1633 398
Tilikauden verot -129 339 -132 049 -128 416 -191 725
Laskennalliset verot -27 502 -42 699 -21 572 -343
Vahemmistoosuudet 619 -3134 -1011 -1 206
Tilikauden ylijaama (alijadma) -1 808 072 -1 350618 3374029 1440 124

TILINPAATOS
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Konsernin rahoituslaskelma

2019 2018 2017 2016 2015
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3138685 3995 765 8932 825 7052 277 2252 492
Satunnaiset erét 360 380 -192 699 0
Tilikauden verot -129 339 -132 049 -128 416 -191 725 -108
Tulorahoituksen korjausera -92 616 -715 653 -1612 093 -332 780 -48 146
Toiminnan rahavirta yhteenséa 3277110 3148 063 7192 316 6 335074 2 204 237
Investointien rahavirta
Investointimenot -9 897 446 -7 691 694 -5 624 378 -5 087 864 -8 087 086
Rahoitusosuudet investointi menoihin 134 245 124 053 400 688 166 669 276 059
Pysyvien vastaavien luovutustulot 332 905 981 556 1962 428 350 130 283 566
Investointien rahavirta yhteensé -9 430 296 -6 586 085 -3 261 262 -4 571 065 -7 527 461
Toiminnan ja investointien rahavirta -6 153 186 -3438 022 3931 055 1764 009 -5323 223
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen liséykset -84 0 -12 303
Antolainojen vahennykset 1128 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 16 582 201 4549 061 194 129 -93723 -7 564
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -6 897 632 -2 154 333 -3 236 640 -4 168 518 -4 554 217
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1238795 16 361 -803 343 3614057 10974873
Oman paédoman muutokset (korjaukset) -33873 -63 163 -65 629 -30 523 -42 247
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen po. ja varojen muutokset 1404 239 261 -36 625 630 -37 536
Vaihtomaisuuden muutos 5588 -67 106 -31414 -3 337 -54 546
Saamisten muutos 436 865 790514 870 969 80 892 -115 446
Korottomien velkojen muutos 554 853 1659 287 -40 885 -49 877 623 471
Rahoituksen rahavirta yhteensa 9410611 4970 925 -3149 438 -650 398 6 774 484
RAHAVAROJEN MUUTOS 3257 425 1532 903 781 617 1113611 1451 261
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12 13587119 10361037 8828134 8046 517 6 932 906
Rahavarat 1.1. 10 329 694 8828 134 8046 517 6 932 906 5481 645
3257425 1532903 781617 1113611 1451 261
TILINPAATOS
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4. LIITETIEDOT

4.1. Kunnan tilinpaéatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Liitetieto 1

Arvostus — ja jaksotusperiaatteet seka -menetelmat
Pysyvét vastaavat

Pysyviét vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitel-
man mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelma l6ytyy liitetietona 11. Kaupungin-
valtuusto hyvaksyi 26.9.2013 (8§ 86) kokouksessaan poistosuunnitelman muutoksen
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston kunnan ja kuntayhtyman suunnitelman mukaisia
poistoja koskevan suosituksen mukaisesti. Pysyvien vastaavien poistosuunnitelma
hyvaksyttiin 1.1.2013 voimaan tulevaksi ja koskemaan 1.1.2013 jalkeen valmistuvia
investointeja. Tekniselle johtajalle annettiin oikeus suunnitelmassa méariteltyjen pois-
toaikavalien puitteissa maaritellda yksittaiselle hytdykkeelle alarajasta poikkeava ta-
loudellinen pitoaika. Pienhankintarajaksi paatettiin 10.000 euroa, paitsi teknisen lau-
takunnan talonrakennuksen, julkisen kayttéomaisuuden hankkeet, joiden pienhankin-
taraja on 20.000 euroa.

Avustukset

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset
on merkitty ao. hyédykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Sijoitukset

Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitéd alem-
paan arvoon.

Vaihtuvien vastaavien saamiset
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Muut erat
Lomapalkkojen ja —rahojen seka niiden mukaan maaraytyvat eldke- ja muiden sosi-
aalimenojen muutos on kohdistettu tilikaudelle, jolle lomapaivien perustana olevat
palkat merkitddn ottaen huomioon kunnallisen virka- ja tydehtosopimuksen maarayk-
set vuosilomasta, loma-ajan palkasta ja lomarahasta. Lomapalkkavelan maaréa on
laskettu henkildtasolla.

Tulojen ja menojen kirjaamisperusteena noudatetaan suoriteperustetta. Poikkeuksen
tekevét verotilitykset, jotka kirjataan maksuperusteisesti.
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Liitetieto 4

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee huomioida seuraavat asiat:
Vuoden 2019 aikana ei tapahtunut olennaisia muutoksia toiminnassa.

Pysyvien vastaavien myyntivoittoihin sisaltyy Mantykankareen Vesi Oy:n osakkeiden
myyntivoitto 572 315,43€.

Satunnaisiin eriin on toteutettu asvalttikartellikorvaus: 360 380,13 euroa, joka on ollut
vuodesta 2014 asti kirjattuna taseessa lopullista paatéstd. Summa koostuu vuosina

1995-2003 maksetusta ylihinnasta, vuosien 2003-2009 tuottokoroista, 2009-2013 vii-
vastyskoroista ja oikeudenkayntikulujen korvauksista.

Virhe 2018 tilinpaatoskirjassa

Vuoden 2018 tilinpaatdskirjan rahoituslaskelmissa oli virhe lainakannan muutoksen
luvuissa, vuoden 2019 tilinpaatoskirjan vertailuvuoden luvut on korjattu:

tp2018-kirjassa tp2019 kirjassa

pitkaikaisten lainojen vahennys -70 000,00 -2 047 141,20
lyhytaikaisten lainojen muutos 22 858,80 2 000 000,00
vaikutus rahavirtaan: -47 141,20 -47 141,20

TILINPAATOS
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4.2. Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpdatéksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja kaikki kuntayhtymat,
joissa kunta on jasenena.

Osakkuus- ja yhteisyhteistt on yhdistetty konsernitilinpaatokseen osakkuusyhtei-
s6jen ohjeiden mukaisesti.

Sisaiset liiketapahtumat

Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vahennetty
seka konserniyhteisdjen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot
ja kulut sek@ saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun otta-
matta. Myds vesi- ja viemariliittymismaksut on eliminoitu.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskinaisen omistuksen eliminointi on tehty pariar-
vomenetelmalla.

Véhemmistbosuudet
Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskel-
massa sekéa konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteis6t on yhdistelty pAdomaosuusmenetelmaélla konsernitilin-
paatokseen.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdjen kayttbomaisuuden poistot on oikaistu suunnitelman mu-
kaisiksi ja jadnntsarvojen ero on Kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison
poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa Edel-
listen tilikausien yli-/alijgdméan oikaisuksi.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Aikaisempien tilikausien poistoero ja vapaaehtoiset varaukset tyttarien osalta on
kirjattu edellisten tilikausien yli/alijaagmaan ja laskennallisiin verovelkoihin seka tili-
kauden poistoerojen ja vapaaehtoisten varausten muutos tilikauden tulokseen ja
laskennallisiin verovelkoihin. Kunnan ja kuntayhtymien osalta laskennallista vero-
velkaa ei ole merkitty. Vertailutiedot on korjattu. Vahemmistéosuuden erottamises-
sa konsernin omasta paaomasta on huomioitu poistoerojen ja vapaaehtoisten va-
rausten muuttunut kasittely.
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4.3. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 6 Toimintatuotot tehtavaalueittain (ulkoiset erat)

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Yleishallinto 1702167 1839285 1702 167 1839 285
Sosiaali- ja terveyspalvelut 22289 836| 21 860 766 1616 265 1598 784
Opetus- ja kulttuuripalvelut 2938705| 2864562 2 039 864 2 045 954
Yhdyskuntapalvelut 6151 775| 6597 338 1160 544 1181473
Muut palvelut 520 186 570 764 0 0
Toimintatuotot yhteensé 33602670 33732714 6 518 840 6 665 497
Liitetieto 7
Verotulojen erittely 2019 2018
Kunnan tulovero 39 807 214 37 405 716
Osuus yhteiséveron tuotost 1301731 1 345 003
Kiinteistovero 2 386 008 2 337 399
Muut verotulot
Verotulot yhteensa 43494 953| 41088117
Liiitetieto 8
Konserni Kaupunki
Valtionosuuksien erittely 2019 2018 2019 2018
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 14 728 191| 13 755 465| 14 728 191 13 755 465
Siit&: Verotuloihin perustuva valtion osuuksien tasaus 1879 080 1445340 1879080| 1445340
Jarjestelm@muutoksen tasaus 0 0 0 0
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 5 120 693 5152911 -404 099 -312 566
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0 0 0
Yhteensé 19848884 18908 376| 14 324 092| 13 442 899
TILINPAATOS
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Liitetieto 9 Palvelujen ostojen erittely

2019 2018
Asiakaspalvelujen ostot 28163173 26 821 141
Muiden palvelujen ostot 10 606 125 8 797 728
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 38 769 298 35 618 868
Liitetieto 10 Valtuustoryhmille annetut tuet

2019 2018
KD Peimarin paikallisosasto ry 2
Keskusta, Paimion paikallisyhdistys 57
Paimion kokoomus r.y. 54
Paimion perussuomalaiset
Peimarin Vihreat Ry
Vasemmistoliiton Paimion osasto ry. 46
Yhteensé 0 159

Liitetieto 11 Poistosuunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kayttbomaisuuden poistot on maaritelty valtuuston 26.9.2013 hyvaksyman poisto-
suunnitelman perusteella. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttéomaisuu-
den hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.
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Kaytossa olevat hybédykeryhmat, niiden poistoajat ja poistomenetelmé

| KV 26.9.2013 KV 19.10.2005
. i ik i ik
PYSYVAT VASTAAVAT menetelma PO'St0AKA L 1 eteimy POIStoaIka
, vuotta , vuotta
AINEETTOMAT HYODYKKEET:
Aineettomat oikeudet tasapoisto 5v. tasapoisto 5v.
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot tasapoisto 2v. tasapoisto 3w
AINEELLISET HYODYKKEET:
Maa- ja vesialuuet ei poistoaikaa
Rakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset| tasapoisto tasapoisto 40 v.
- puurakenteiset tasapoisto  20-30 v.
- kivirakenteiset tasapoisto  30-40 v.
- kirjasto-kaupungintalo tasapoisto 50 v. tasapoisto 50 v.
Talousrakennukset tasapoisto 10 wv. tasapoisto 20 v.
Vapaa-ajanrakennukset tasapoisto 20 v. tasapoisto 20 v.
Asuinrakennukset tasapoisto 30 V. tasapoisto 30 v.
Rakennusten peruskorjaukset
-kivirakenteiset tasapoisto 20 v.
-puurakenteiset tasapoisto 10 wv.
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet ja laitteet tasapoisto 15wv. tasapoisto 20 v.
Katujen & teiden paallystys | tasapoisto 10 wv. tasapoisto 10 v.
Vedenjakeluverkosto tasapoisto 30v. tasapoisto 40 v.
Viemaériverkosto tasapoisto 30v. tasapoisto 40 v.
Ulkovalaistuslaitteet tasapoisto 15v. tasapoisto 20 v.
Koneet ja kalusto
Atk-laitteet tasapoisto 3v. tasapoisto 3v.
Muu kalusto tasapoisto  3-5v. tasapoisto 5v.
Muut aineelliset hyddykkeet
Arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa
PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet |ei poistoaikaa

26.9.2013 hyvaksyttya poistosuunnitelmaa sovelletaan kaikkiin 1.1.2013 jalkeen val-
mistuneisiin kohteisiin. Vanhojen, ennen vuotta 2013 valmistuneiden, kohteiden osal-
ta kaytetdaan edelleen 19.10.2005 hyvéaksytyn poistosuunnitelman mukaisia poistoai-
koja.

Niiss& hyodykeryhmissa, joissa poistosuunnitelmassa on madritelty poistoaikojen ala-
ja ylaraja, kaytetaan ensisijaisesti alarajoja. Tekninen johtaja voi taman suunnitelman
poistoaikarajojen puitteissa maaritellda yksittaiselle hytdykkeelle alarajasta poikkea-
van taloudellisen pitoajan.

Poistojen laskeminen kayttbomaisuuden hankintamenosta aloitetaan, kun hyédyke on
otettu kayttdon. Poisto tehd&&n niin monelle kuukaudelle kuin hyédyke on ollut kay-
tossa tilivuoden aikana. Poistonlaskennassa jaannds- eli romuarvo lasketaan nollaksi.

TILINPAATOS
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Liitetieto 12

Pienhankintarajaksi paatettiin 10.000 euroa, paitsi teknisen lautakunnan talonraken-
nuksen, julkisen kayttdomaisuuden hankkeet, joiden pienhankintaraja on 20.000 eu-

roa.

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018
Lyhytaikaiset siirtovelat
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 767 417| 704144
Lisaykset tilikaudella 63 273
Vahennykset tilikaudella -7 013
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 760 404 767 417
KVTEL:n ulkopuol.eldkkeiden eldkevastuu 1.1. 3672 4040
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella -1 047 -368
KVTEL:n ulkopuol.elakkeiden eldkevastuu 31.12. 2625 3672
Liitetieto 13
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja —tappiot
Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018
Muut toimintatuotot
Myyntivoitto, omakotitontit 66 897 356 140 66 897 356 140
Myyntivoitto, yritystontit 37500 263167 37500 192534
Myyntivoitto, rakennukset 32 465 13 929 31644
Myyntivoitto, koneet ja kalusto 148 574
Myyntivoitto, osakkeet 572 315 0 572 315
Myyntivoitto, maa- ja vesialueet 3089 105763 3089 109 655
Muut myyntivoitot 0 0
Myyntivoitot yhteensa 712 4141 739 571 711 445| 658 329
Muut toimintakulut
Myyntitappio, omakotitontit 3435 1 605
Myyntitappio, yritystontit 13 362 0
Myyntitappio, maa- ja vesialueet 15 334 3892 283
Myyntitappio, muut 1522
Myyntitappio, rakennukset 71 424
Myyntitappio, padomasijoitus 0
Myyntitappiot yhteensa 86 758 3892 18 602 1 605
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Liitetieto 14

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018
Satunnaiset tuotot
Asfalttikartelliasia, Frontia 360 380
Satunnaiset tuotot yhteensa 360 380
Satunnaiset kulut
Muut satunnaiset kulut
Satunnaiset kulut yhteensa 0 0 0 0
Liitetieto 15
Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely
2019 2018
Osinkotuotot saman konsernin yhteisotista 467 600 455 000
Osinkotuotot muista yhteisdista 19 428 19 767
Peruspadoman korot kuntayhtymilté 937 928
Yhteensé 487 965 475 694
Liitetieto 18
Arvonkorotukset
Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018
Maa- ja vesialueet
Ano 1.1, 1255384| 1255384
Ano 31.12. 1255384| 1255384
Arvonkorotukset yhteensa 31.12. 1255384| 1255384

Anvonkorotuksen kohteena olevien maa-alueiden arvo on maaritetty varovaisuuden

periaatetta noudattaen.

e
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4.4. Taseen liitetiedot

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetieto 19

Pysyvét vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet 31.12.2019

AINEETTOMAT HYODYKKEET AINEELLISET HYODYKKEET
Aineet-  [Muut pitka- | Yhteensa Maa- Raken- Kiinteat| Koneet Muut| Ennakko-[ Yhteensa
tomat vaikutteiset ja vesi- nukset| rakenteet ja pineelliset| maksut ja Kaikki
oikeudet |menot alueet ja laitteet| kalusto| hyddykk.| kesk.er.h. yhteensé
Poistamaton hankintameno 1.1. 31 399 134127 165526 7612562 26402292| 6199 115| 541551 298 924 210971|41 265 414( 41430941
Liséykset tilikauden aikana 50 425 177201 68145 801249 4960550 1512376,8| 380 156 520 7654853 7722998
Rahoitusosuudet tilikaudella -14 218 -44 345 -58 563 -58 563
Vahennykset tilikauden aikana -374 789 -73 000 -80 965 -1522 -530 276 -530 276
Siirrot erien valilla 41707 169 264 -210971 0 0
Tilikauden poisto -15 700 -29 967 -45666 -1 253780 -660 900( -212 126 -2126 805| -2172472
Poistamaton hankintameno 31.12. 66 125/ 121881 188 005( | 8039 023| 30063551 7094546 708 059| 299 444 0|46 204 623| 46 392 628
Pysyvien vastaavien sijoitukset 31.12.2019
OSAKKEET JA OSUUDET MUUT LAINA- JA MUUT SAAMISET
Osakkeet Osakkeet [Kuntay- Muut Yhteensd [Saamiset Saamiset |Muut Yhteensa
tytar- omistusyht. [yhtyma- osakkeet tytar- muut saamiset
yhteis ot yhteis ot osuudet |ja osuudet yhteis 6t yhteis ot
Hankintamenot 1.1. 14 456 492 58 079 5257258 4141911(23913 740 17218803 120000 100983| 17439786
Lisaykset 4 875 0 1500 6 375 0 0
Vahennykset -75 685 0 -75 685
Hankintameno 31.12. 14 385 682 58 079| 5257 258| 4143411| 23844430 17 218803| 120000| 100983 17439786
[Kirjanpitoarvo 31.12. | 14385682  58079| 5257258 4143411|23844430] 17218803| 120000{ 100983| 17439 786|

TILINPAATOS
Liitetiedot
179




PAIMIO

TILINPAATOS 2019

Liitetieto 20-22

Paimion kaupungin omistukset muissa yhteistissa

Kaupungin Konsernin |Kuntakonsernin osuus (1000 €)

Yhteison omistus- omistus- omasta vieraasta | voitosta (+)

kotipaikka osuus % osuus % |padomasta |padomasta| tappiosta (-)
Tytaryhteisot
Paimion Yrityskehitys Oy Paimio 100 100 529,5 6 290,1 0,0
Paimion Lampokeskus Oy Paimio 100 100 19120 3541,0 415,4
Paimion Vesihuolto Oy Paimio 100 100 9892,2| 21343,2 79,6
Portti Tyéhonvalmennus Oy Paimio 100 100
Lyyli Tuomolan S&éti6 Paimio madaraysvalta [maaraysvalta 960,2 31,2 33,6
Paimion Kehitys Oy Paimio 95 95
Kuntayhtymat
Paimion-Sauvon kansanterveysky Paimio 73,93 73,93 1 297,0] 2 466,9 273,2
Peimarin koulutusky Kaarina 45,13 45,13 69229 677,5 51,9
Varsinais-Suomen lastensuojeluky Salo 8,97 8,97 80,4 210,0 0,0
Salon seudun koulutusky Salo 4,62 4,62 1428,9 473,4 60,5
Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin ky Paimio 2,60 2,60 146,4 607,0 17,5
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin Ky | Turku 2,16 2,16 4 043,7 7 149,0 6,7
Varsinais-Suomen liitto Turku 2,13 2,13 38,9 29,1 15,2
Osakkuusyhteisot
Varsinais-Suomen Ajoharjoittelurata Oy  |Paimio 45,69 45,69 434,3 32,3 -11,1

TILINPAATOS
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Liitetieto 23

Saamisten erittely

2019 2018
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

Saamiset tytaryhteisailta

Myyntisaamiset 276 003,82 113 040,13

Lainasaamiset 520 199,66 736 033,00

Yhteenséa 520 199,66 276 003,82| 736 033,00 113 040,13
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset 95 624,79 74 944,99

Muut saamiset 936,96 927,57

Yhteensa 96 561,75 75 872,56
Saamiset osakkuusyhteisdilta

Myyntisaamiset 0,00 64,72

Yhteenséa 0,00 64,72
Saamiset yhteensa 520 199,66| 372 565,57| 736 033,00 188 977,41
Liitetieto 24
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Menoennakot

Palkat 2.1.

Muut menoennakot 0 52 521 0 52 521
Menoennakot yhteensa 0 52 521 0 52 521
Tulojaamat

Tydllist.tuet ja korvaus kuntoutt.tyotoim. 19 886 63 410 19 886 63 410

Siirtyvéat korot 0 0

Tasaeralaskutuksen lisélaskutus 591 901| 153 786 392 449

Kelan korvaus tyoteneyden huollosta 237 172 60 453 117 804

Kotikuntakorvaukset 108 189 108 189

ELY-keskus, awstus 44 345 44 345

Swv-péivarahat 9675 14 350 9675 14 350

Koulutuskorvaukset 11 193 30919

Muut tulojadmat 221999 288910 3483 31 117
Tulojaamat yhteensa 1244 360 611 828 695 831| 108 877

Myyntiresk selv.tili -586 -586
Myyntireskontra -586 -586

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1243 774] 664 349 695 245| 161 397
TILINPAATOS
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Liitetieto 25

Oman paaoman erittely

Konserni KaupunkKi
2019 2018 2019 2018
Peruspddoma 1.1. 16 891 806 16891806 16891 798| 16 891 798
Korjaus
Peruspddoma 31.12. 16 891 806 16891806 16891 798| 16 891 798
Yhdistysten ja saatididen peruspaaomat
1.1. 1 145 000 1145 000
Lisays 909
31.12. 1 145 909 1145 000
Anwonkorotusrahasto 1.1. 1255 384 1255 384
Arvonkorotusrahasto 31.12. 1 255 384 1 255 384
Muut omat rahastot 1.1. 268 115 270 443
Lisaykset
Vahennykset -5 187 -2 328
Muut omat rahastot 31.12. 262 928 268 115
Edellisten tilikausien yli-/alijagma 1.1. -386 037 -386 037| 11 705301| 12997 621
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. -391 354 -386 037 11 705301 12997 621
Tilikauden yli-/alijaama -1 808 072 -1350619( -1617913 -1 292 321
Oma p&aoma yhteensé 17 356 603| 17 823 550| 26 979 185 28 597 099
Liitetieto 26
Erittely poistoerosta
2019 2018
Investointivaraukseen liittyva poistoero 1179036| 1263094
Poistoero yhteensé 1179036| 1263094
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Liitetieto 27

Erittely veloista, jotka erdantyvat maksettavaksi myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Vuoden 2019 tilinpaatdksessa olevat velat ja velkojen osat, jotka eraantyvat 1.1.2024,

tai sen jalkeen

Yli 5 v:n kuluttua erdantyvat lainat
Pitkaaikaiset velat Konserni KaupunkKi
2019 2018 2019 2018
Rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta | 13585 111| 6812459| 9675000 2 200 000
Julkisyhteisgilta 1330000| 1430000 0 0
Muilta 1779 1779 0 0
Yhteensa 14916890 8244239| 9675000| 2200000
Liitetieto 30
Vieras pddoma (kaupunki) 2019 2018
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset  aikaiset | aikaiset aikaiset
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 109 794 135734
Liittymismaksut ja muut velat
Yhteensa 109 794 135734
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 760 947 730933
Yhteensé 760 947 730 933
Velat osakkuus- seka muille omistusyhteysyhteisdille
Ostovelat 1104 6 812
Liittymismaksut ja muut velat
Yhteensa 1104 6 812
Vieras padoma yhteensa 871 845 873 480
TILINPAATOS
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Liitetieto 33
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojadmat
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset | 4 682 268| 4181 392| 2112 096| 1 858 961
Korkojaksotukset 11 535 37 754 1 846 27 848
Palautukset jasenkunnille 162 836 134 400 14 069 0
Lemminkainen Oyj, asfalttiasia 0 410 127 0 410 127
Verotilitys 12/2018 0 650 984 0 650 984
Muut menojaamat 543 332 922 824 11 803 132 363
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 5399971 6337481 2139815/ 3080 283
Siirtovelat yhteensa 5399971 6337481 2139815/ 3080 283
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4.5. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Liitetieto 38
Vuokravastuut
Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018
Vuokravastuut yhteensa, vastuut 31.12.2029 asti 3487 6062 302770 162 470 194 964
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 307 581 196 206 32494 32494
Mydhemmin maksettavat 3180024 2106564 129976 162 470
Leasingvastuut yhteensa 845 688| 760 118 484 728 464 157
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 309 785 252 320 185031 148 810
My8hemmin maksettavat 535903 507 798 299 697 315347
Yhteensa 4 333 294| 3062 887 647 198 659 122
Liitetiedot 39 - 40
Vastuusitoumukset
Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen pd&doma 0 0 9576 000 9576 000
Jaljella oleva pd&doma 0 0 4609 992 5130935
Takaukset muiden puolesta*)
Alkuperdinen padoma 13062 611 13062 611 13062 611 13062 611
Jaljella oleva pddoma 5513692 5928 943 5513692 5928 943
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 0 0 65211831 61 256 782
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12. 0 0 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 0 0 42 905 39 355

*) Téhén siséltyy myds kunnan antama téytetakaus Kunta-aravat Oy:n lainasitoumukseen

TILINPAATOS
Liitetiedot

ﬂ

/




PAIMIO

TILINPAATOS 2019

Liitetieto 41

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyn luonne ja liiketoiminnan

Konserni

Kaupunki

peruste

2019

2018

2019

2018

Sopimusvastuut
Maankayttosopimuksista kunnalle
aiheutuvat velvoitteet*

223 500

915 500

163 500

465 500

Yhteensa

223 500

915 500

163 500

465 500

* pruttosumma, ei ole huomioitu maanomistajan maksuosuutta

Kuntarahoitus /Paimion kaupunki

Kaupunki on tehnyt Kuntarahoituksen kanssa 3,5

Konserni

mil;.

euron lyhennysohjelmaisen koronvaihtosopimuksen
ajalle 23.4.2010-23.4.2020 kiintedan korkokantaan
2,33 %. Koronvaihtosopimuksella muutetaan 23.4.2010

Danske Bankista nostetun vaihtuvakorkoisen lain

an

korko (Euribor 1 kk) kiintedkorkoiseksi koko laina-ajalle.

Laina-aika on 10 vuotta ja se on tasalyhenteinen

puolivuosittain. Koronvaihtosopimus suojaa mahdolliselta

korkotason nousulta.
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo
Markkina-arvo (Pankin ilmoituksen mukaan)

Danske Bank/ Paimion kaupunki

175 000
-1527

Kaupunki uudelleenjarjesteli Danske Bankin kanssa
ajalle 12.10.2016-16.1.2023 tehtya 10,0 milj. euron

koronvaihtosopimusta. Se uudelleenjarjesteltiin

ajalle

4.10.2021 - 4.10.2026, jolloin kaupunki maksaa 0,57% ja
vastaanottaa 3kk euriboria. Koronvaihtosopimus suojaa

mahdolliselta korkotason nousulta ja maarittaa
korkotason ylarajan lyhytaikaisten lainojen 10 milj
padomalle.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo
Markkina-arvo (Pankin ilmoituksen mukaan)

Kuntarahoitus/ Paimion kaupunki

Kaupunki on tehnyt Kuntarahoituksen kanssa 4,0
euron koronvaihtosopimuksen ajalle 13.8.2012 —
30.6.2022 kiintedan korkokantaan 1,677 %.

. euron

10 000 000
-293 037

mil;.

Koronvaihtosopimuksella muutetaan 13.8.2012 nostetun

vaihtuvakorkoisen lainan korko (Euribor 3 kk)

kiintedkorkoiseksi kymmeneksi vuodeksi. Laina-aika on

10 vuotta ja se eraantyy kokonaan maksettavaksi
30.6.2022. Koronvaihtosopimus suojaa mahdollis
korkotason nousulta.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Markkina-arvo (Pankin ilmoituksen mukaan)

elta

4 000 000
-202 706

2019

525000
-11 496

10 000 000
-264 480

4000 000
-246 860

Kaupunki

2018

2019

175 000
-1527

10 000 000
-293 037

4 000 000
-202 706

2018

525 000
-11 496

10 000 000
-264 480

4 000 000
-246 860
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Konserni Kaupunki
2019 2018 2019 2018

Danske Bank/ Paimion kaupunki

Kaupunki on tehnyt Danske Bankin kanssa 4,0 milj.
euron koronvaihtosopimuksen ajalle 10.6.2014 —
10.6.2024 kiintedan korkokantaan 0,916 % (+ marginaali
0,85 % = 1,776 %). Koronvaihto- sopimuksella
muutetaan 10.6.2014 Nordea pankista nostetun
vaihtuvakorkoisen lainan korko (Euribor 3 kk)
kiinteékorkoiseksi kymmeneksi vuodeksi. Laina-aika on
10 vuotta ja se on tasalyhenteinen puolivuosittain.
Koronvaihtosopimus suojaa mahdolliselta korkotason
nousulta.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 1800000 2200 000 1800 000 2200 000

Markkina-arvo (Pankin ilmoituksen mukaan) -42 145 -63 010 -42 145 -63 010

Pohjola Pankki / VSSHP 75324
Lainan padaomaa vastaava nimellisarvo 172 800 201 600
Markkina-arvo (VSSHP:n ilmoituksen mukaan) -17 590 -21 083

Pohjola Pankki / VSSHP 268481
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 432 000 432 000
Markkina-arvo (VSSHP:n ilmoituksen mukaan) -28 701 -29 960

Kuntarahoitus / VSSHP 32062
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 432 000 432 000
Markkina-arvo (VSSHP:n ilmoituksen mukaan) -15 520 -21703

Kuntarahoitus / VSSHP 67380
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 432 000 432 000
Markkina-arvo (VSSHP:n ilmoituksen mukaan) -172 134 -105 091

Kuntarahoitus / VSSHP 67429
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 648 000 648 000

Markkina-arvo (VSSHP:n ilmoituksen mukaan) -104 261 -63 683
varsinals-suomen sailraannoltoplirin yllaolevat alalina on tenty

yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot
kiinteiksi ja poistettu koronmuutoksiin liittyva riski. Paimion
kaupunki on kirjannut konserniosuuden 2,16% liitetiedon
konsernilukuihin.

yhteensa 17659800 18438600 15975000 16725000
-848 920 -797 406 -539 415 -585 846
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4.6. Henkilostoa koskevat liitetiedot

Liitetieto 42

Henkilotybvuodet 1.1.-31.12.2019

Teoreettiset HTV 1, vidhennetty HTV2, vihennetty
henkilotyovuodet maaritellyt palkattomat
Toimiala 2018 2019 muutos 2018 2019 muutos 2018 2019 muutos
Hallintopalvelut 33 32 -3% 27 27 0% 31 31 0%
Sosiaali- ja terveyspalvelut 95 100 5% 72 73 1% 87 S0 3%
Sivistyspalvelut 337 336 0% 297 300 1% 299 301 1%
Tekninen ja ymparistopalvelut 42 43 2% 34 35 3% 42 41 2%
r r r
yhteensa 508 511 1% 430 435 1% 459 463 1%
Liitetieto 43
Henkilostokulut
2019 2018 +/- %
Palkat ja palkkiot 16941 096 | 16537 048 2,4 %
Henkildsivukulut
Elakekulut 3670230 3654482 0,4 %
Muut henkildsivukulut 546 698 564 828 -3.2%
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 21158 023 | 20 756 358 19%
Henkilostokuluja aktivoitu aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin 74 076 118 943 -37,7 %
Henkildstokulut yhteensa 21158 023 | 20 756 358 19%

Liitetieto 44

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

ﬂ

2019 2018
Paimion Kokoomus r.y. 954 1500
Keskustan Paimion kunnallisjarjesto ry 921 1627
Peimarin Vihreat Ry 589 994
Vasemmistoliiton Paimion osasto ry. 827 1592
KD Peimarin paikallisosasto ry 206 381
Paimion Sosiaalidemokraatit ry 1701 2912
Paimion Perussuomalaiset ry 92 186
Yhteensa 5290 9191
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Liitetieto 45

Tilintarkastajan palkkiot

2019 2018
Tarkastusyhteisd BDO Audiator Oy
Tilintarkastus palkkiot 4518 7 307
Muut tillintarkastajalle kuuluvat tehtavat 0 504
Tarkastuslautakunnan avustaminen 0 504
Muut palkkiot 0 0
Talvea Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot 1389
Tarkastuslautakunnan avustaminen 1409
Palkkiot yhteensa 7316 8 315
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5. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Tilinpaatoksen allekirjoitus:

Paimiossa . paivana huhtikuuta 2020

Tilinpaatdésmerkinnat:

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tandan kertomuksen.

Paimiossa [/ .2020

Talvea Oy Julkishallinnon Palvelut Oy, JHTT-yhteisd

Jukka Vuorio
tilintarkastaja JHTT
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6. LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kaytetyista tilikirjoista

Tasekirja sidottu

Tase-erittelyt

Paivakirja sahkodinen arkistointi
Paakirja sahkoinen arkistointi
Palkkalaskelmat atk-tuloste

Laskutusluettelot sahkoinen arkistointi

Luettelo tositelajeista

Tositelaji  Nimi

1 Pankkitositteet

2 Kassatositteet

9 Palkkatositteet

10 KP Laskennalliset

12 SL Laskennalliset

15 Luottotappiot

17 Sosiaalipalvelut

20 Ostoreskontran maksut

23 WF ostolaskut

30 Myyntireskontran suoritukset
31 Hallintopalveluiden laskut
32 Sosiaalipalveluiden laskut
33 Sivistyspalveluiden laskut
34 Teknisten palveluiden laskut
36 Sopimuslaskutus/tekninen
37 Sopimuslaskutus/hallinto
38 Koulutoimen laskut

51 Paivahoitolaskut

52 Kotihoitolaskut

53 Vanhainkotilaskut

54 Kansalaisopisto/Hellewi

55 Musiikkiopisto/Hellevi

57 Tonttilaskutus/Louhi

58 Rakennusvalvonta/Louhi
59 Palveluasuminen

60 lltapaivakerholaskut

61 Ympaéristovalvonta/Louhi
66 Ylioppilaskirjoituslaskutus
90 Muistiotositteet

96 Kirjanpidon tulos

97 Kirjanpidon tulos laskennall.
98 Siséisen laskennan tulos
99 Siséisen laskennan tulos lask.
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